Bemanningsprocessen




Uppdrag frin namnden september 2022

* Genomlysning av bemanning och kostnadslidge inom vard —och
omsorgsboende

@ TIMRA KOMMUN



Norrlands utredningstjanst genomforde under januari -
mars 2023 en genomlysning av vird —och
omsorgsboendena

Dar identifierades foljande:
* Arbeta med att sainka personalkostnaderna

* Ge enhetscheferna forutsattningar vad galler
budgetarbete samt att pa ett enkelt sitt f6lja/f6lja upp
sin verksamhet utifran bemanningsbudget

@ TIMRA KOMMUN



Februari 2023 foreslogs foljande atgarder:

* For att arbeta med att starka enhetschefernas forutsattningar att
arbeta mot en budget i1 balans genom tydligt mandat, ansvar och
stod fran ekonomicontroller.

* Kartlagga alla enheter for att se 6ver bemanningen kontra
brukartyngd/personalbehov {61 eventuellt omférdelning av
resurser inom enheterna pa vard- och omsorgsboende.

* Sinka vikariekostnaderna med 3 miljoner kronor.

@ TIMRA KOMMUN



Utifrin uppdraget upphandlades tjansten
bemanmngsplanermg av Time Care insatserna startade
september 2023, pagar fortfarande

De insatser som ar genomforda ar foljande:

* Ekonomiforelasning
* Schemaanalys

* Utbildning f6r chefer, ledningsgrupp, medarbetare,
ekonomicontroller och bemanningsenhet.

* Framtagande av en bemanningshandbok

@ TIMRA KOMMUN



Atgarder i verksamheten

* Verksamhet och ekonomisk upptoljning
Utgar fran foljande matt
— Timmar (beviljade, planerad, utford osv)
— Belaggning
— Faktiskt arbetat tid
— Kostnad och utfall

— Sjukfranvaro

@ TIMRA KOMMUN



Resurstordelning inom hemtjanst och vird —och
omsorgsboende

Personaltathet vard —och omsorgsboende
Nya scheman 1 verksamheten

Pool inom vard —och omsorgsboende

@ TIMRA KOMMUN



Framat

* Implementera bemanningshandboken 1 verksamheten

* Portsatt arbete med upptoljningsverktyget ute pa
arbetsplatserna

* Utveckla schemalaggningen tor verksamheten

@ TIMRA KOMMUN
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