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Nämndens ansvars- och verksamhetsområden  

Nämndens ordförande: Johanna Bergsten 

Förvaltningschef: Anna-Karin Dahlin Jonsson 

 

Socialnämnden är till ansvarsområdet kommunens största nämnd, och är uppdelad 
på fyra verksamhetsområden – Individ och familjeomsorgen (IFO), Äldreomsorg 
(ÄO), Hälso- och sjukvård och utveckling (HSL/utv) samt Stöd och omsorg (SO). 

Nämndens uppdrag 

2 kap. Socialtjänstens mål Socialtjänstlag (2025:400) 

Övergripande mål och principer: 

1 §   Socialtjänsten ska med utgångspunkt i demokrati och solidaritet främja enskil-
das ekonomiska och sociala trygghet, jämlika och jämställda levnadsvillkor samt ak-
tiva deltagande i samhällslivet.  

Verksamheten ska bygga på respekt för enskildas självbestämmanderätt och integritet 

Reglemente för socialnämnden anger: 

1 § Socialnämnden ansvarar för att dess organisation är tydlig och ändamålsenlig med 
hänsyn till av fullmäktige fastställda mål och styrning samt lagar och andra författ-
ningar för verksamheten. Socialnämnden är därutöver arbetslöshetsnämnd. 

2 § Socialnämnden fullgör kommunens uppgifter inom socialtjänsten och vad som i 
lag sägs om socialnämnd. Ledningen av den kommunala hälso- och sjukvården. Full-
göra kommunens ansvar för mottagande av ensamkommande barn enligt anvis-
ningsmodell fastställd 2016-04-01. Fullgöra kommunens ansvar för mottagna flyk-
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tingar enligt ingångna avtal med staten. Sysselsättningsfrågor samt åtgärder för att 
allmänt främja sysselsättningen i kommunen.  Rådgivning i budget- och skuldfrågor 
till skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen (2006:548)  

Socialnämnden ska, förutom vid årsredovisning, minst två gånger per år rapportera 
till fullmäktige hur verksamheten utvecklas mot bakgrund av fastlagda mål och hur 
den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 

Ekonomi  

Sammanfattning 

Socialnämnden har en komplex verksamhet där majoriteten av verksamheternas 
uppdrag är lagstadgade och styrd av invånarnas behov. Kostnader är därför svårpro-
gnostiserade vid årets ingång.  
 
Socialnämnden redovisar för perioden januari-april 2026 ett överskott på 2,9 mnkr. 
Nämndens intäkter är -0,3 mnkr lägre och nämndens kostnader är 3,3 mnkr lägre än 
periodens budget. Helårsprognos 2026 är att nämnden bedömer att budgeten kom-
mer att hållas, en budgetavvikelse på +/- 0 mnkr. 

 
Positiva budgetavvikelser förklaras främst av lägre kostnader inom följande områden: 

• Personal (1,6 mnkr): Vakanser som ännu inte tillsatts (rekrytering pågår) 
• Försörjningsstöd (1 mnkr): Minskade utbetalningar beror på ett minskat antal 

invånare som har haft behov av försörjningsstöd 
• Assistansersättning LSS/SFB (1 mnkr): Lägre utbetalningar avseende de 20 

första timmarna på grund av färre ärenden 
• Förbrukningsmaterial/inventarier (0,5 mnkr): Inköp sker i större mängder 

när behov uppstår 
• Lokalhyror (+0,5 mnkr)  

 
Negativa avvikelser (kostnader över budget) noteras främst inom följande områden: 

• Måltider inom äldreomsorgen (-0,4 mnkr) 
• Arbetskläder (-0,4 mnkr): Arbetsskor är inte budgeterat 
• IT-system (-0,3 mnkr): Fler moduler kopplat till verksamhetssystem Lifecare, 

införande av LifecareSP med mera  
• Kundförluster (-0,3 mnkr): Budgeteras inte 
• Försäkringspremier fordon (-0,3 mnkr), engångskostnad i början av året 

Nämnden fortsätter det systematiska arbetet för en god resurshushållning och 
anpassar samt effektiviserar där det är möjligt utifrån invånarnas behov av insat-
ser.  
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Driftsredovisning med prognos 

Resultaträkning                             
Jan-April (tkr) 

  Budget 
period 

Utfall 
period 

Avvikelse 
period 

Budget 
Helår 

Årsprognos Årsprognos 
budget-

avvikelse 

SOCIALNÄMNDEN               
INTÄKTER   30 751 30 413 -338 90 018 89 456 -562 

KOSTNADER (-)   -234 213 -230 936 3 277 -689 439 -688 877 562 

NETTOKOSTNADER (-)   -203 462 -200 523 2 939 -599 422 -599 422 0 
 
Resultat per verksamhet                            
Jan-April (tkr) 

Budget 
period 

Utfall 
period 

Avvikelse 
period 

Budget 
Helår 

Årsprognos Årsprognos 
budget-

avvikelse 
Hälso- och sjukvård             
INTÄKTER 1 222 1 082 -140 3 665 3 415 -250 
KOSTNADER (-) -16 931 -16 588 343 -51 704 -51 704 0 

NETTOKOSTNADER (-) -15 709 -15 506 203 -48 039 -48 289 -250 
              
Bistånds- och avgiftshandläggare samt övrigt stöd         
INTÄKTER 949 1 302 353 2 847 3 157 310 
KOSTNADER (-) -7 595 -8 553 -958 -23 484 -25 802 -2 318 

NETTOKOSTNADER (-) -6 647 -7 251 -604 -20 638 -22 646 -2 008 
              
Äldreomsorg - Ordinärt boende (Hemtjänst)         
INTÄKTER 2 779 3 335 556 8 338 9 055 717 
KOSTNADER (-) -40 693 -39 691 1 001 -125 208 -124 730 478 

NETTOKOSTNADER (-) -37 913 -36 356 1 557 -116 870 -115 675 1 195 
              
Äldreomsorg - Särskilt boende           
INTÄKTER 12 415 12 247 -168 37 246 36 643 -603 
KOSTNADER (-) -59 086 -58 714 372 -180 157 -181 519 -1 362 

NETTOKOSTNADER (-) -46 671 -46 467 204 -142 911 -144 876 -1 965 
              
Äldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt färdig beh.       
INTÄKTER 307 329 22 921 921 0 
KOSTNADER (-) -5 875 -7 056 -1 181 -17 894 -20 594 -2 700 

NETTOKOSTNADER (-) -5 568 -6 727 -1 159 -16 973 -19 673 -2 700 
              
LSS/SFB Personlig assistans             
INTÄKTER 2 178 2 331 153 6 533 6 767 234 
KOSTNADER (-) -8 975 -8 396 579 -27 287 -26 983 304 

NETTOKOSTNADER (-) -6 797 -6 065 732 -20 754 -20 216 538 
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Resultat per verksamhet                            
Jan-April (tkr) 

Budget 
period 

Utfall 
period 

Avvikelse 
period 

Budget 
Helår 

Årsprognos Årsprognos 
budget-

avvikelse 
              
Övriga verksamheter LSS             
INTÄKTER 2 320 2 236 -84 6 960 6 852 -108 
KOSTNADER (-) -23 983 -24 085 -102 -73 294 -74 691 -1 397 

NETTOKOSTNADER (-) -21 663 -21 849 -186 -66 334 -67 839 -1 505 
              
Individ- och familjeomsorg             
INTÄKTER 7 712 7 252 -460 20 901 20 039 -862 
KOSTNADER (-) -55 132 -51 974 3 157 -166 843 -159 438 7 405 

NETTOKOSTNADER (-) -47 419 -44 722 2 697 -145 942 -139 399 6 543 
              
Ledning och stöd             
INTÄKTER 869 299 -570 2 607 2 607 0 
KOSTNADER (-) -15 042 -14 970 73 -20 845 -20 693 152 

NETTOKOSTNADER (-) -14 173 -14 671 -497 -18 238 -18 086 152 
              
Politisk verksamhet             
INTÄKTER 0 0 0 0 0 0 
KOSTNADER (-) -900 -909 -9 -2 722 -2 722 0 

NETTOKOSTNADER (-) -900 -909 -9 -2 722 -2 722 0 
 

Äldreomsorgen och hälso- och sjukvård 

Hälso – och sjukvård prognostiserar ett underskott på -0,3 mnkr 

Hälso- och sjukvården prognostiserade underskott avser lägre intäkter för hemvårds-
avgifter. 

Trots en ökad vårdtyngd har vi under årets första fyra månader lyckats bemanna 
verksamheten utan inhyrd personal. Vi ser dock en trend med fler patienter i avance-
rad hemsjukvård och en utmaning i kort framförhållning vid utskrivningar från slu-
tenvården, vilket krävt upprepade insatser för att stärka bemanningen. 

På grund av svårigheter med sommarrekryteringen kommer vi dock att behöva ta in 
personal från bemanningsföretag för att klara sommaren. 

Ordinärt boende (Hemtjänsten) prognostiserar ett överskott på 1,2 mnkr 

Inför 2026 budgeterades en volymökning på 5 procent. Antalet brukare har ökat med 
34 (5,5 procent) jämfört med januari-april 2025.  
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Hemtjänsten prognostiserar högre hemvårdsintäkter, lägre personalkostnader än 
budgeterat, ökad kostnad för måltider och arbetsskor (ej budgeterad) jämfört med 
årsbudget.  

På grund av en hög andel vårdtunga brukare med behov av utökad tillsyn, har hem-
tjänsten ett fortlöpande behov av dubbelbemanning. Bristen på vikarier innebär att 
ordinarie personal stundtals måste beordras in för att utföra det lagstadgade uppdra-
get. Detta är negativt utifrån ekonomisk och arbetsmiljömässig synvinkel, men nöd-
vändigt för att tillgodose beviljade insatser. För att hantera situationen samarbetar 
hemtjänstgrupperna genom utlåning av personal för att säkerställa täckning i sche-
mat. 
 
Äldreomsorg vård -och omsorgsboende prognostiserar ett underskott på -2,0 
mnkr 

Äldreomsorg vård -och omsorgsboende prognostiserar lägre intäkter, högre perso-
nalkostnader, sommarbonus, investeringar i lyftar för förbättrad arbetsmiljö och bru-
karnytta samt högre kostnad för företagshälsovård (arbetar med korttidsfrånvaro 
samt med arbetsförmågebedömningar vid längre sjukfrånvaro och arbetsmiljökart-
läggningar vid enskilda enheter). 

Vård -och omsorgsboende har samma problematik som hemtjänsten, vad avser möj-
ligheten att bemanna upp vid sjukfrånvaro och vakanser med vikarier, samt mer 
avancerade arbetsuppgifter som delegeras av legitimerad personal. 
Fler avdelningar har haft ett mycket högt behov av förstärkning under årets första 
månader. Den fortsatta utvecklingen är svår att förutsäga. Avdelning Tallen är fort-
satt stängd.  
 
Äldreomsorg – korttids, dagvård och medicinskt färdigbehandlade prognostiserar 
ett underskott på -2,7 mnkr 

Korttidsenheten prognostiserar ökade personalkostnader. Det tyngre och komplex-
are vårdbehovet samt regionens tuffa vårdplatsläge medför stort behov av extra för-
stärkning inom korttidsenheten. 
 
Stöd och omsorg  

Bistånds- och avgiftshandläggare samt övrigt stöd prognostiserar ett underskott 
på -2,0 mnkr 

Det prognostiserade underskottet avser personalkostnader för ledsagarservice (som 
är under avveckling) samt ökade personalkostnader inom bemanningsenheten. Det 
sistnämnda beror på att uthyrningsgraden i bemanningspoolen varit lägre än planerat 
på grund av flera nyrekryteringar. 
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LSS/SFB Personlig assistans prognostiserar ett överskott på 0,5 mnkr 

Personlig assistans LSS 

Ett nytt LSS-ärende har tillkommit under april månad (ej budgeterat). Det nya ären-
det samt tillfälliga utökningar på befintliga ärenden gör att LSS prognostiserar ett 
underskott på -1 mnkr. 
 
Personlig assistans SFB (Socialförsäkringsbalken) 

I dagsläget finns 22 SFB-ärenden, färre än budgeterat, vilket gör att verksamheten 
bedöms göra ett överskott på 1,5 mnkr. 

Övriga verksamheter LSS prognostiserar ett underskott på -1,5 mnkr 

Prognosen för externa placeringskostnader visar ett underskott på -1,2 mnkr. Under-
skottet kan hänföras till ett enskilt ärende där dygnskostnaden blivit betydligt högre 
än budgeterat. Resterande underskott avseende personalkostnader/arvoderade för-
klaras till stor del av högre kostnader för arvoderade uppdrag LSS samt beräknad 
sommarbonus till vikarier. 

Individ och familjeomsorgen  

Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett överskott på 6,5 mnkr 

Prognosen visar lägre personalkostnader på totalt cirka 3 mnkr, med anledning av 
sjukfrånvaro och vakanser inom ekonomiskt bistånd, barn- och familj samt kompe-
tenscenter arbetsarena.  

Utfallet för försörjningsstöd under perioden är 1,5 mnkr lägre än motsvarande period 
2025, och årsprognosen visar på ett överskott om 3,1 mnkr. Orsaken till förändring-
en från föregående år är minskade volymer.  

Placeringskostnaderna, inklusive arvoderade uppdragstagare inom barn och familj, 
förväntas ligga i nivå med budget för 2026. För placeringar av vuxna prognosticeras 
ett mindre underskott. 

Ledning och stöd prognostiserar ett överskott på 0,2 mnkr 

Verksamheten redovisar under april en negativ budgetavvikelse av semesterlöneskul-
den.   

Politisk verksamhet prognostiserar oförändrat resultat 

Den politiska verksamheten håller budget utan avvikelse.  
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Investeringsredovisning med prognos  

Investeringar jan-april 
2026 (tkr) 

Utfall  
jan-apr   

Budget  
  

Kompl./   
ombudget.   

Total 
budget  

Prognos  Årsprognos 
 budget-

avvikelse 

Investeringsobjekt IV26*       
Sängar inom vård- och 
omsorgsboende  500  500 500 0 
 

Dagvård SOL (utrymnings-
vägar)  100  100 100  
Renovering servicebostä-
der på Nygatan  400  400 400  
Övriga inventarier 32      
Färdigställande av Örnen 
(inventarier)   350 350 350 0 
Hagalid – Tallen (vatten-
skada)   300 300 300 0 
Storkökskylskåp och ugnar 
till Hagalid och Strandbo   300 300 300 0 
              

SUMMA 32 1 000 950 1 950 1 950 0 
 
Socialförvaltningen har förutom investeringsbudget på 1 mnkr, tilläggsbudget på 0,95 
mnkr. Total investeringsbudget 2026, 1,95 mnkr. 
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