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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Johanna Bergsten
Forvaltningschef: Johan Vikstrom

Socialnimnden ir till ansvarsomradet ett av kommunens tva storsta, och dr uppdelad
pa fyra verksamhetsomraden — Individ och familjeomsorgen (IFO), Aldreomsorg
(AO), Hilso- och sjukvérd och utveckling (HSL/utv) samt Stéd och omsorg (SO).

Socialtjdnstlagen anger pa ett Gvergripande plani 1 kap. 1 § socialtjinstens mal:

”Sambhillets socialtjanst skall pa demokratins och solidaritetens grund frimja méanni-
skornas ekonomiska och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor, aktiva deltagande
1 samhallslivet.

Socialtjansten skall under hinsynstagande till manniskans ansvar for sin och andras
sociala situation inriktas pa att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna re-
sufser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestimmanderitt och
integritet.”

Reglemente f6r socialnimnden anger:

1 § Socialndimnden ansvarar for att dess organisation ir tydlig och dndamalsenlig med
hinsyn till av fullmiktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra forfatt-
ningar for verksamheten.

2 § Socialndimnden fullg6r kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i
lag sdgs om socialnimnd. Ledningen av den kommunala hilso- och sjukvirden. Full-
gbra kommunens ansvar for mottagande av ensamkommande barn enligt anvis-
ningsmodell faststilld 2016-04-01. Fullg6ra kommunens ansvar f6r mottagna flyk-
tingar enligt ingangna avtal med staten. Sysselsattningsfragor samt atgarder for att
allmint frimja sysselsittningen 1 kommunen. Radgivning i budget- och skuldfragor
till skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen (2006:548)

Socialnimnden ska, férutom vid arsredovisning, minst tva ganger per ar rapportera
till fullmiktige hur verksamheten utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur

den ekonomiska stillningen dr under budgetaret.



Socialnamnden och
arbetsutskottet

Forvaltningsledning

Individ- och

Hilso- sjukvard
familjeomsorg

Aldreomsorg och utveckl: Stéd och omsorg

Bild: Organisationsskiss, socialndmnden
Nedan beskrivs 6versiktligt respektive verksamhetsomride.

IFO — Individ- och familjeomsorg

Socialtjanstens individ- och familjeomsorgs (IFO) ansvarsomraden omfattar den
sociala barn- och ungdomsvarden, ekonomiskt bistind, missbruks- och beroendevar-
den, arbetet for valdsutsatta och hemldsa, omradet psykisk ohilsa, arbetsmarknadsin-
satser samt integration. Socialtjanstlagen (SoL) reglerar storsta delen av verksamheten
men aven Lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) samt Lag om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) tillimpas. Omradet bestar av foljande verk-
samheter:

e Enheten for Barn- och familj
o Myndighetsutovning
o Familjeresurscenter
e Enheten for egen hallbar forsérjning
o Forsorjningsstod
o Budget och skuldradgivning
o Kompetenscenter
o Kompetenscenter arbetsarena
e Enheten for vuxenstod
o Myndighetsutévning
o Individ och utvecklingscenter



SO - Stod och omsorg

Stéd och omsorgs verksamhet riktar sig till personer med funktionsnedsittning i alla
aldrar. Verksamheten utreder, bedomer och beslutar om insatser till stod till dldre
och till personer med funktionsnedsattning, verkstiller insatser enligt LSS (Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade) och personlig assistans enligt SFB (So-
cialférsakringsbalken). Verksamheten regleras till stora delar av SoL. samt LSS. Inom
verksamhetsomradet finns dven Larmdriftsenheten.

LSS (Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade)

Beh6ver man stéd i vardagen och har en varaktig funktionsnedsittning sa kan man fa
stod och service genom kommunens LSS-verksamheter. Lagen anger vilka som har ritt
till insatserna via sa kallad personkrets-tillh6righet, vilka dr féljande:

e Personer med utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand.

e Personer med betydande och bestiende begavningsmaissig funktionsnedsattning ef-
ter hjarnskada i vuxen alder.

e Personer som till f6ljd av stor och varaktig, fysisk eller psykisk
funktionsnedsattning har betydande svarigheter i den dagliga livsféringen
och dirmed ett omfattande behov av stéd och service.

Omriédet bestar av foljande verksambheter:

e Daglig verksamhet (LSS).

e Bostad med sirskild service (LSS).

e Personlig assistans (LSS och SFB).

o Korttidsvistelse/Korttidstllsyn (I.SS.)

e Avlosarservice 1 hemmet (LSS).

e Ledsagarservice och bitride av kontaktperson (LSS).
e Personliga ombud.

e Handliggningsenheten.

e Larmdriftsenheten.
Aldreomsorg

Aldreomsorgen regleras av socialtjinstlagen, Sol.. Enligt lagen ska kommuner verka for
att aldre manniskor far méjlighet att leva och bo sjalvstindigt under trygga férhallanden
och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

Verksamheten vinder sig till dldre och kan hjilpa till med det man inte sjilv klarar av.
Det kan rora sig om hjilp med allt frin hushallssysslor till personlig omvirdnad. Vad
man far hjalp med beror pa vad just den personen behéver och vilken hjalp som kan ges



av andra. Oavsett om man bor kvar hemma eller pa ett vard- och omsorgsboende ska
man kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt liv. I Timra bedrivs all dldreomsorg i kom-

munal regi och samtliga insatser dr bistandsbedémda.

Omradet bestar av foljande verksamheter:

e Hemtjanst

e Vard och omsorgsboende
e Korttidsvard

e Dagvird

e Ledsagarservice

e Bemanningsenheten (delas med stéd och omsorg)
Halso- och sjukvard och utveckling

Hilso- och sjukvardslagen ska garantera en god halso- och sjukvird f6r den som
beh6ver det. Personer, som har storst behov av vard, skall ges foretrade.

Kommunerna ansvarar f6r viss hilso- och sjukvard enligt 12 kap. hilso-och sjukvardsla-
gen (2017:30), HSL.

Omradet bestar av foljande verksamheter:

e Hilso- och sjukvard
e Hemrehabilitering
e Samordning god och nira vard

e Systemforvaltning

Inom omradet finns aven forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor och 6vergti-
pande stodfunktioner.

Forvaltningsovergripande resurser:

Inom ramen for hilso- och sjukvardslagen ska det finnas sjukskoterska med ett sarskilt
medicinskt ansvar, sa kallade medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS). MAS ansvar
och uppgifter ar reglerade i lag och andra regler.

Omriédet bestar av foljande verksamheter:

e Medicinskt ansvarig sjukskoterska
e Socialt ansvarig samordnare

e Namndsekreterare



Namndens verksamhetsidé

Socialnimndens verksamhetsidé dr framtagen utifran Timra kommuns gemensamma

verksamhetsidé:

Var verksamhetsidé

Tillsammans gér vi det enklare
att leva, vaxa och moétas.

Socialndimndens verksamhetsidé beskriver syftet med hela verksamheten, det vill sdga
vad organisationens alla processer och resurser ska leda till och f6r vem. Forvaltning-

ens medarbetare ar den viktigaste resursen.

Socialnamnden finns vid behov i livets alla skeden — for ett
gott och sjalvstandigt liv

e Med stor delaktighet tillsammans med de vi finns till f6r samverkar vi for att er-
bjuda god vird, omsorg, stéd och service.

e Viir enkla att na och litta att forsta.

e Med respekt och ett inkluderande forhallningssitt mojliggor vi en hallbar social
trygghet samt jamlika och jimstallda livsvillkor.

Vi finns 1 alla faser av livet fran vaggan till graven, ung som gammal oavsett sam-

héllsgrupp, déir behov av socialférvaltningens insatser behévs.

Med stor delaktighet til/lsammans med de vi finns till for, samverkar vi for att
erbjuda god vard, omsorg, stod och service

Virt mal ar att skapa virde f6r dem vi finns till f6r och for att gora detta behover vi
fanga och mota behov. Samverkan med andra dr avgérande for att mota behoven pa
bista sitt samt fOr att anvinda vara gemensamma resurser effektivt. Vi samverkar
internt inom socialférvaltningen, inom kommunen samt med andra aktorer.

Vi ar enkla att nd och litta att forsta

Mojlighet till att kontakta oss via olika vigar ska vara enkel. Férutom direktkontakt
via telefon eller personliga moten finns digitala vigar sisom e-tjanster. All kommuni-
kation i alla sammanhang ska vara begriplig. I all myndighetsutévning har vi ett sir-
skilt ansvar att bidra till forstaelse.



Med respekt och ett inkluderande forhillningssitt mojliggor vi en héllbar
social trygghet och jamlika och jamstillda livsvillkor.

Socialndimnden bidrar till kommunens gemensamma verksamhetsidé att leva, vixa
och motas genom att:

e Att Jeva: Vi bidrar till att manniskor ska na en social trygghet samt jamlika och
jamstillda livsvillkor genom stdd, service och bistindsbedomda insatser.

e Att vixa: Vi bidrar till att manniskor ska na sin fulla potential genom férebyg-
gande, tidiga, habiliterande och rehabiliterande insatser samt stéd, vard- och om-
sorg. Det ska leda till en egen hillbar fors6tjning och/ eller social trygghet.

e Att mdtas: Vi moter alla med respekt och ett inkluderande férhallningssatt. Vi
bidrar till att skapa nya motesplatser for vara malgrupper dir behov finns.

Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Att bedriva socialtjanst ér ett brett uppdrag som innefattar alla grupper i samhallet,
med en stor spridning 1 behovet av insatser for kommunens invanare. Den absoluta
majoriteten av verksamheten och dess insatser dr lagstadgade och maste dirfor finnas
tillgdngliga f6r medborgarna oaktat vilket ekonomiskt lige kommunen befinner sig i.

Socialtjdnsten paverkas i stor utstrickning av politiska beslut pa nationell niva vad
giller socialférsikringssystemet och andra huvudmins uppdrag. Ofta faller det yt-
tersta ansvaret pa kommunen nir ovriga aktorer 1 socialférsakringen inte har ett utta-
lat ansvar eller har mojlighet att verkstilla inom sitt uppdrag. En av de stérsta utma-
ningarna med att bedriva socialtjanst dr att pa férhand prognostisera medborgarnas

kommande behov av insatser och kostnaderna for dessa.

Infor 2025 ligger férslaget om att en ny socialtjanstlag ska trida i kraft fran och med
1 juli. Detta ér en lag som till stora delar liknar den nuvarande men med ett tydligt
syfte att socialtjinsten ska bli mer férebyggande, jamstilld och littillgénglig dn idag:
att sinka trésklarna, na invanare tidigt, innan problemen vixt sig stora. Socialtjinsten
ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprovad erfarenhet.

Detta dr en omstillning som kommer ta tid och resurser men ocksa kriva politiska
beslut for att ge forvaltningen riktning. Socialnimnden kommer kunna fatta beslut
om att insatser ska kunna ges utan féregiende behovsprovning. Samtidigt maste for-
valtningen stilla om sitt arbete fran att arbeta reaktivt till proaktivt. Vara insatser ska
komma fler till gagn och vi ska komma in sa tidigt det gar med st6d. Samtidigt ska vi
tanka proaktivt i allt vi gor, dven om stodbehovet hunnit bli stort. Denna omstillning
gar pa manga sitt hand 1 hand med omstillningen till en god och nira vard. Bada
omstillningarna beh6vs for att aktérer inom vard och social omsorg ska klara sitt
grunduppdrag med mindre resurser vad avser ekonomi och personal.



Demografi

De nirmaste aren kommer Sverige att ha en snabb 6kning av andelen personer Gver
80 ar — en 6kning pa nistan 50 procent de nirmaste tio aren. Socialtjinstens utma-
ningar ir tatt kopplade till den demografiska utvecklingen. Det innebir att kostna-
derna for att 1 framtiden uppritthélla vilfird pa samma niva som i dag kommer att
Oka kraftigt.

Kompetensforsorjning

Utifran den demografiska utmaningen, fler aldre och firre i arbetsfor alder, kommer

en stor utmaning kopplat till kompetensforsorjning.

Alla delar inom socialférvaltningen har en utmaning kopplat till kompetens, bade i
Timrda kommun men dven nationellt. Fram till 2035 bedémer SCB att det kommer att
saknas 112 200 personer med gymnasial vard- och omsorgsutbildning, det dr det en-
skilt storsta bristyrket. Med dagens personaltithet maste var tredje person som
kommer in pd arbetsmarknaden behéva vilja att arbeta inom enbart dldreomsorgen,
dvs 30% av all ny arbetskraft i Sverige for att ticka upp behovet.

Konkurrens om till exempel legitimerad personal, vairdpersonal och socionomer har
Okat 1 takt med stora pensionsavgingar och det blir hardare konkurrens om kompe-
tens och medarbetare. Den grona omstallningen och industrialiseringen kopplat till
denna férmodas ocksa paverkar kommunernas mojlighet att kompetensforsorja inom
vilfardsuppdraget. Just nu sker stora etableringar i norra Sverige och 1 Timras direkta
nirhet dir konkurrensen om arbetskraft berdknas bli stor.

Andelen nyanstillda med ingen eller kort erfarenhet har 6kat i och med att behoven
stiger. Detta paverkar verksamheten med lingre inskolningstider och befintlig perso-
nal behéver ligga mer tid pa att handleda ny personal.

Sammantaget innebdr detta att inom en néra framtid kan kommunen komma att ha

svarigheter 1 att bemanna och bedriva dndamalsenlig verksamhet.
Gangkriminalitet

Det ir just nu en osiker och vildigt allvarlig tid 1 Sverige. Den drogrelaterade ging-
kriminaliteten eskalerar med en utbredning och vildsamhet som Sverige aldrig tidi-
gare upplevt. Barn rekryteras av barn och dr pa samma gang savil brottsoffer som
férévare. Fran nationell niva dr budskapet tydligt till kommunernas socialtjanster.
Resurser behover prioriteras for att mota den utveckling som pagar och samverkan
miste ske inom kommunens forvaltningar och externt tillsammans med till exempel
Polis. Behovet av ett brett forebyggande arbete och tidiga, samordnade insatser ar

storre 4n nagonsin.



Krisberedskap

Erfarenheter frain Covid-19, extremvider samt hur omvitlden forindras med bland
annat vipnade konflikter i Europa visar behovet av en beredskap for kriser och andra
omvirldshandelser. I beredskapen ingir att snabbt kunna stilla om efter nya rekom-
mendationer samt att ha lagerhallning for skyddsutrustning med mera. Férvaltningar
arbetar aktivt med kontinuitetsplaner och dtgirder for att stirka beredskap.

Utredningar

-Samsjuklighetsutredningen

Samsjuklighetsutredningen foéreslar en genomgripande reform av samhallets insatser
till personer med samsjuklighet. Reformen forutsitter ett foraindrat huvudmannaskap
tor vard och stod till alla personer med skadligt bruk eller beroende.

Tilliggsdirektiv till Samsjuklighetsutredningen Dir. 2021:96

Samsjuklighetsutredningen fick ett tilligegsuppdrag om att limna forslag pa en ge-
mensam lagstiftning f6r personer som vardas utan samtycke enligt Lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM) eller Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT).
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Mal och uppdrag

Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

b - -
Var vision
Timira - en stark kommun
len vixande reghon.

Vara malbilder
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Trygghet, delaktighet Tilbvix
slingt larande sattn
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Var vi ska vara 2025

Diet Briskade framtida tillstind et
ochi fardriktningen farwlirt arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Cwergripande malbdder som fareerkligas
i vima werksamheter med de resurser vi har

Inriktningsmal
2025-2027

Fokusomraden 2025

Samhillsbyggande for ett vixande Timra

Irwikta och pricntera fortsatt arbete med uppdraget
Samhallsbyggande for ett vaxande Timed for att ferbereda
kommunen infar den stora samhallsomsandling som etableringen
av en storskalig energiintensiy industr med tusentals arbetstllfsllen
inmebar. Syftet &r att skapa inflyttning, tillvaxt och skatteintakter.
Darfer behwiver fternigan tka att mota, realisera och yttiggoea
plglends vibyggriad som ar visentlig for Timrds fortsatta tillvaxt
(ryggibar mark, industrilokaler, bostadsbyggande) frdn ide till
genomifcrande och farealtning. Den demografisks vtvedslingen,
farardrade krav, medborgarmas frvantringar och ett vaxande Timed
staller fortsatt hga kraw pd kommunal valsrd samt stkerstalla en
wil fungerande samballsplanering och verksamhetsiolaler.

Att lata barnen ga forst

Kommunen erbjuder sina medborgare &n trygg, lsorik miljs
ddr barn och elever kan utvedkla sina fermdgor och kurskaper
varje dag sd att de klarar kunsiapsmilen. Tilsmmans med
hjalp a« tidiga cch forebyggande insatser ska alla 19-Sringar i
Tirnrd kemmen ha de basta ferutsattningama fée att leva ett
sjshestandigt e,

Aldras med vardighet och valfrihet

Via en jsmiik och jamstalld aldreomsang, irsatser far att bibehdia
Shdres sjihestandighet samt bryta aldres ersambet =3 skapas en
omsorg med hig kvalitet och som innebar att de sldre Fir Sldras
meed vardighet, stolthet och valfribet.

Minskad segregation och Gkad integration
Baerde i omriden med socioekonomiska utmaningar fir
samire livschanser sett till sholresultat, uthildningsnivd och
mijligheter pd arbetsmarkrizden, liksom halsa och bevnads-
vanar. 3=gregation och socioekonomisk utsatthet beder ill
utarférskap och framlingskap. Darfar bebdver kemmunen
arbeta med att mirska och motverka segregation, forbattra
integrationen, Gka den upplewda tryggheten och bedriva ett
aktivt brottsidrebyggande arbete.




I visionen har kommunfullmaktige beskrivit hur politikerna vill se Timras langsiktiga for-
flyttning. De kommunovergripande malbilderna visar de utvecklingsomraden som vision-
en lyfter fram, och de utmaningar som kommunen har. Inriktningsmalen som fullmaktige
beslutat om ar ett tydligt riktmarke f6r kommunens utveckling och som beskriver vad
verksamheterna ska uppna. Utifran analys av Timras omvirld och virlden nirmast kom-
munen prioriterar politikerna omraden som verksamheterna behéver fokusera pad v s
fokusomraden. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med uppdrag till styrel-
ser och nimnder i syfte att tydliggora forvintansbilden under den aktuella perioden f6r
verksamhetsplan och budget. Kommunévergripande mal och prioriteringar forverkligas i
kommunens verksamheter med de resurser som finns i egenskap av medarbetare och

ekonomi.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

3 i 4:‘2".3"" b~ 15'?.’.“"'...";5
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Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda moéjligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Barn behoéver trygga miljder under sin uppvaxt for att senare bli sjilvstindiga indivi-
der. Barn och unga samt unga vuxna finns inom samtliga av socialnimndens verk-
samheter och insatser gors pa olika sitt. Socialnimnden har fortsatt ett hogt inflode
av barn som far illa och behovsbilden ir ofta komplex. Det finns utmaningar i att
utveckla och sikra tillgangen till relevanta insatser som matchar behovet av stod.
Samverkan internt med exempelvis skola, med andra kommuner inom linet och med
Regionen behover utvecklas ytterligare for att dessa barn/ungdomar ska fa ritt stod
och komma vidare i livet. Den fortsatt hoga drendemingden innebir en arbetsmiljo
som paverkar forutsittningarna att attrahera erfaren personal. Den héga drende-

mingden innebir dven att det dr svart att hinna med det férebyggande arbetet.
Socialndimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Delta i det brottstérebyggande analysarbetet kring kriminella miljéer, Vald i nira
relationer.

- Utifran resultatet av nationell och lokal malgruppsanalys utveckla arbetssatt i
syfte att battre kunna uppticka och tillgodose behov som éterfinns hos mal-

gruppen.
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Forvantad effekt:

- Erbjuda behovsstyrda insatser till barn och unga som blir virdeskapande pa
béade kort och lang sikt.

- Na, stodja och piaverka unga i begynnande normbrytande beteenden.
Motverka 6kat missbruk

Det ir viktigt att tidigt motverka skadligt bruk och beroende som orsakar hinder pa

vigen till egen forsorjning och sjalvstindighet.
Socialnimnden kommer att bidra till kommunfullmaktiges mal genom att:

- Med utgangspunkt 1 resultaten fran 2024 ars malgruppsanalys, fortsatta utveckl-
ingen av insatser inom IFO:s omrade 1 syfte att lyckas méta medborgarnas behov.
Fortsitta utveckla arbetet med héllbara boendel6sningar internt och tillsammans

med TimraBo samt eventuellt andra fastighetsdgare.

Forvantad effekt:

- Att medborgarnas behov kan métas pa ett mer kostnadseffektivt satt.
- Minskad hemloshet inom den malgrupp IFO méter.

Delta i aktiviteter utifran sina individuella forutséttningar

Daglig verksamhet enligt LSS beviljas for personer 1 arbetsfoér alder. For att mojlig-
gobra bra individuella platser bor mojligheten ses 6ver att erbjuda till exempel f6re-
tagsplats eller plats 1 foretagsgrupp. Forvaltningen fortsitter att utveckla samverkan
med socialpsykiatrin och den verksamhet de erbjuder personer med beslut om daglig
sysselsattning for att mota deltagarna behov pa bista sitt. Samsyn och samarbete
mellan socialférvaltningens verksamheter inom omradet ér alltid viktig och behéver
stindigt underhallas och utvecklas utifran medborgarnas behov.

Socialnimnden kommer att bidra till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Fortsatta arbetet med malgruppsanalys for daglig verksamhet.
- Utveckla daglig verksamhet utifrin brukarnas behov.
- Kartliagga framtida behov.

Forvantad effekt:

- Skapa delaktighet i samhillslivet och man ska ha en meningsfull sysselsittning.
- Brukarna dr delaktiga i sin egen planering.
- Daglig verksamhet utifran brukarnas behov.
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Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

For de aldre sa arbetar man aktiv med ett rehabiliterande férhallningssatt for att den
enskilde sa linge som mojligt ska kunna bibehilla sina kunskaper och fardigheter.

Pi integrationsomradet riktas insatser till gruppen utlandsfédda f6r 6kad delaktighet i
det svenska samhillet.

Socialndimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Erbjuda insatser for 6kad sprakinlirning och forstielse for samhalls- och arbets-
livet fOr att kunna etablera sig.

- Genom TUFF-projektet (trining, utbildning, fallférebyggande) far aldre mojlig-
het att fa trdna och fa redskap till att lingre bibehalla sina f6rmagor.

- Utreda mojligheten till inférande av likemedelsrobot i syfte att 6ka brukarnas
sjalvstindighet.

- Behovsanpassade 6ppna evenemang och studiecirklar sirskilt riktade till mal-
gruppen utlandsfédda och i samverkan med aktorer inom folkbildningens om-

rade samt foreningslivet.

Forvantad effekt:

- Okad sjilvstindighet och delaktighet.
Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn och
unga som riskerar att fara illa pa grund av ohailsa och social problematik. Med tidiga
och férebyggande insatser ar siktet att alla 19- aringar i Timra kommun ska ha de
bista forutsittningar for att leva ett sjalvstindigt liv.

Tillsammans med barn- och utbildningsnimnden ska socialnimnden verka for att
tidigt uppticka och kunna erbjuda insatser/stod {6t barn och unga med 6kad risk f6r
ohilsa och socioekonomisk problematik. Ett fokusomride kommer att vara barn och
unga dir det redan identifierats ett behov av att vi samverkar for att stddja bar-
net/ungdomen t ex elever med omfattande skolfrinvaro.

Socialndimnden ingar dven i arbetet med en ny samverkansmodell med regionen,
HALSAM, vilket ir ett gemensamt politiskt vergtipande samverkansform med re-
presentation frian regionen, socialtjansten och skolan samt tre strategigrupper med
utgangspunkt 1 barn och unga, vuxna och aldre.

Socialndimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att:
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- Medverka i skolsociala team pa kommunens hégstadieskolor.

- SSPF etableras som arbetsmetod for att f6rhindra fortsatt normbrytande bete-
ende.

- Medverka i arbetet f6r Trygga miljoer i Tallnds.

- Samverkan mellan nyckelpersoner inom socialtjansten och barn- och utbildning.

- Aktivt delta i samarbete med BoU f6r att utveckla insatser i syfte att forhindra
avhopp fran gymnasiet.

Forvantad effekt:

- Att skolnirvaron 6kar.
- Att firre barn/ungdomar ir i behov av behovsbedémda insatser frin socialtjins-
ten

Uppdrag: God och nara vard med fokus pa individen

For att hilso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara fort-
satt effektiv och av hog kvalitet samt kunna méta den demografiska utvecklingen och
invanarnas behov pa ett battre sitt for framtiden krivs en omstillning i hela vardked-
jan. Utvecklingen av en nira vard pagar bade pa lokal, regional och nationell niva. I
vart lin, Vasternorrland, har linets sju kommuner och region tagit fram en gemen-
sam malbild f6r en God och nira vard 1 Visternorrland 2030. Malet ér att vara inva-

nare ska uppleva varden som god, jamlik och trygg.

Socialforvaltningen arbetar aktivt utifran nimndens beslutade firdplan f6r god och
nira vird. Genom ett person/individcentrerat arbetssitt/ fokus och aktiv samverkan
internt, externt och med brukarna sikerstilla att forvaltningens resurser ricker till
och anvinds pa basta sitt for att lyckas med forvaltningsuppdraget.

En stor andel av de medborgare som idag flyttar in pa vara vird— och omsorgsboen-
den har en kognitiv svikt. For att mota behovet hos individen och 6ka kunskapen
hos medarbetaren kring individens behov, arbetar f6rvaltningen med BPSD, fort-
bildning samt handledning av specialistutbildad sjukskoterska.

For att méta medborgarens 6nskemal om sjalvstindighet samt forebygga ohilsa bed-

rivs rehabiliterande insatser 1 tre olika delar

- Erbjudande om hembesok for fallférebyggande insatser hos medborgare som
ansoker om trygghetslarm.

- Akdvitets-/funktionsbedémning infor bistindsbeslut.

- Intensiv rehabilitering hos personer som dr forstagangssokare av hemtjinst efter
sjukhusvistelse, personer med ett akut utokat behov av hemtjanstinsatser samt
personer pa korttids dar malet dr forflyttning till ordinért boende.
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Socialnimnden bidrar till fullmaktiges uppdrag genom att:

- Samordna kommunens arbete f6r God och Nara Vard.

- Kontinuerligt informera och involvera dvriga forvaltningar.

- Deltar i samverkansprojekt med hilsocentralerna i demensutredningar.
- Forebygga ohilsa genom fall.

- Rehabiliteringsinsatser fOr att 0ka sjilvstindighet.

- Beroendeplanen tillsammans med linet.

- Utveckla arbetet med demens inom vard och omsorgsboenden.

Forvantad effekt:

- Okad samverkan mellan huvudmin fér en god och nira vard fér den enskilde.

- Okad brukarmedverkan.

- En bibehillen n6jdhet hos de med insatser fran dldreomsorgen.

- En bibehillen trygghet hos de med insatser fran dldreomsorgen.

- Forskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de idldre som
har insatser utifrin invinarantalet.

- Att behovet av sirskilda boendeplatser tillgodoses.

- Genom 6kad kunskap om demenssjukdomar sa skapas férutsittningar for battre

forstielse och bemétande, vilket avspeglar sig 1 omhindertagandet av vara bru-

kare.
Nyckeltal
Matt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Trend | Foljs upp
Aktualiseringar avse- 1024 1272 1231 1344 Arsrapport
ende barn och ung- —v

domar 0-18 ir inom
socialtjinst, antal

Aktualiseringar unga 17 17 13 16 Arsrapport
vuxna 18-24 ir, antal

Aktualiseringar vuxna | 234 269 334 426 Arsrapport
Ansokan/anmilan, 101/133 | 155/114 | 182/152 | 247/179 >

antal

Andel aktuella upprit- Arsrapport
tade genomférande-
planer LSS

Brukarbedémning 90 92 90 Arsrapport
hemtjinst dldreomsorg
- n6jdhet, andel (%)

Brukarbedémning 70 73 67 Arsrapport
sarskilt boende dldre-
omsorg - ndjdhet,
andel (%)

Brukarbed6mning 85 83 83 Arsrapport
hemtjinst dldreomsorg
- hinsyn till asikter
och 6nskemal, andel
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Maitt

2020

2021

2022

2023

2024

Trend

Foljs upp

%

Brukarbedémning
hemtjinst dldreomsorg
— trygghet, andel %

90

89

82

Brukarbedémning
sarskilt boende dldre-
omsorg — trygghet,
andel %

83

86

88

Brukarbedémning
hemtjinst dldreomsorg
- hdnsyn till 4sikter
och 6nskemal, andel

%

85

83

83

Arsrapport

Brukarbedémning
sirskilt boende dldre-
omsorg - hinsyn till
asikter och 6nskemal,

andel (%

68

67

71

Arsrappor t

Bostadssociala kon-
trakt, antal pigaende i
december

26

24

26

25

Arsrapport

Brukare i ko for vard
och omsorgsboende.
(manadssnitt)

19

11

15

Arsrappor t

Antal boendeplatser,
SoLL

197

194

194

194

180

Delér/4rsrapport

Andel uthyrningsgrad
sibo

Delér/4rsrapport
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv

Socialnimnden bidrar inte till inriktningsmalet Stirkt entreprenorskap for vixande

néringsliv.
Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Inom socialnimnden ir fler i arbete malet for en stor del av malgruppen inom for-
sorjningsstod, arbetsmarknad och integration. Aven inom socialpsykiatrins dagliga
sysselsittning och omsorgens dagliga verksamhet jobbar man mot arbetsmarknaden.
Att ha ett arbete och vara sjilvforsérjande dr en viktig del fOr att kunna leva ett sjalv-
standigt liv. Socialnimnden har ett individcentrerat arbetssitt och alla insatser f6r de
arbetssokande skall vara kompetenshdjande. Det dr manga aktorer inom och utanfér
kommunen som aktivt behover delta 1 arbetet f6r att skapa de bista forutsittningarna
for att fler ska komma i egen forsorjning. Samarbete dr ett nyckelord for att lyckas

med uppgiften, dir var och en bidrar for att nd gemensamt resultat.

Den samverkan som etablerats under de senaste dren, bade internt inom kommunen
och externt, skapar forutsattningar for realistiska val hos ungdomar, nyanlinda och
arbetssokande som ska trida in pa eller borja om pa arbetsmarknaden. Det mojliggor
egen fOrsorjning f6r individen och ritt kompetens for arbetsgivaren. Hir spelar de

lokala jobbsparen en central roll.

I samverkan med niringslivet hittar vi mojligheter f6r att fa fler personer i egen for-
sorjning och niringslivet far tillgang till ratt kompetens for att kunna utveckla sina

verksamheter, pa kort och ling sikt.
Socialndmnden bidrar till fullmiktiges mal genom att:

- FPortsitta arbetet utifran processen Hallbar f6rsérjning. Att arbeta med kompe-
tenshéjande och individuella planeringar ska leda till fler i arbete och studier, och
dirmed en storre chans att paverka sitt eget liv och samhillslivet.

- Fortsatt samarbete med Kompetensnavet (Tillvixt, AF, Vuxenutbildningen och
Kompetenscenter) for att finga upp behov hos féretagen och matcha det med

personer som ar arbetslosa.
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- Fortsatt samarbete med Tillvixt Timra for att hitta kompetens till féretagen och
samtidigt ge mojlighet till medborgarna att komma ut 1 jobb. Timra projektet
IMPACT- Modern Matchning skapar fler mojligheter till detta om det beviljas.

- FPortsitta bedriva framtagna lokala jobbspar samt utveckla nya inom identifierade
omraden.

- Arrangera och samordna sommarjobb till ungdomar.

Forvantad effekt:

- Fler far en egen forsorjning och kan leva ett sjilvstindigt liv.
- Socialnimndens malgrupper gar till eget arbete eller studier.
- Firre hushall med f6rsorjningsstod.

Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra

Socialnimndens arbete med att na effekten ett vixande niringsliv med fler arbetstill-
fillen och fler i1 arbete redovisas under inriktningsmalet Fler 1 arbete.

Tillgangen till egen bostad ér en viktig parameter for flera av socialnimndens mal-

grupper 1 stravan efter att vara sjalvstandiga individer.
Socialnimnden bidrar till kommunfullmaktiges uppdrag genom att:

- Delta/medverka i arbetet med etablering i Torsboda.
- Kontinuerlig dialog med Kultur och teknik kring verksamhetens lokaler.

Forvantad effekt:

- Ett vixande naringsliv med fler arbetstillfallen och fler i arbete.

Nyckeltal

Mitt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Trend | Foljs upp

Deltagare i kommunala | 294 171 136 116 Arsrapport
arbetsmarknadsdtgirder,
antal

Deltagare i kommunala | - 68/30 | 68/27 Arsrapport
arbetsmarknadsatgirder
som gir ut i ar-
bete/studier (antal)

Kompetensstirkande - 149 212
insatser

Ar St apport

Antal hushall med for- 231 202 179 171
s6rjningsstod, helar,
medeltal

Ar St apport

Antal barn i familjer 123 91 84 79
med f6rsérjningsstod,
helir, medel

Arsrapport

Aran

Antal individer med 404 332 289 276 Arsrapport

J
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Matt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Trend | Foljs upp
forsorjningsstod, heldr,
medel
Antal kvinnor med 133 119 100 99 Arsrapport
forsorjningsstod, heldr, ~a
medel
Antal min med forsérj- | 116 98 91 83 Arsrapport
ningsstéd, helar, medel ™
Antal avslutade hushall | 169 140 118 129 Tom Delar/Arsrapport
forsorjningsstod juli ~
66
Andel avslutade hushall 8% 5% 1,5% | 1,5% Delar/ Arsrapport
fran forsorjningsstod till t om ~a
studier juli
Andel avslutade hushall 21% 19% 25% | 20 % Delar
fran forsorjningsstod till tom
arbete juli
Andel avslutade hushall 21% 25% 19% | 32% Delar
fran forsorjningsstod till tom
annan ersittning juli
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Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
B S SRS 12 Bt 13 s 1 e 1 &
4] |0 | PDlre | &

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Socialnimnden har under raidande ekonomiska forutsittningar inte méjlighet att bi-
dra till inriktningsmalet.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Det ska vara attraktivt att bo och leva i Timrd. Ett av socialnimndens grunduppdrag
ar att arbeta for trygghet och hilsa.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Deltar i arbetet f6r trygga miljoer i Tallnas.

- Socialférvaltningen deltar aktivt i radet for trygghet och hilsa.

- Socialnimnden deltar aktivt i linets och kommunens brottsférebyggande arbete.
- Fortsatt arbete med framtagande av kontinuitetsplaner.

Forvantad effekt:

- Medborgare kinner sig trygga i Timra.

- Kontinuitet och kvalitet i samverkan med andra samhillsaktorer i det férebyg-
gande trygghetsarbetet.

- Attidentifiera och synliggéra det som behévs for att uppritthalla verksamhet vid
extraordindr hindelse.

Uppdrag

Timra kommun har en tydlig strategi for platsvarumirket Timra som syftar till att
starka bilden av Timra som plats. Detta ir ett viktigt arbete for att bl a kunna locka
personer att arbeta inom socialndmndens verksamhetsomraden.

Socialndimnden bidrar till kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

- Deltar i arbetet med att marknadsfora kommunen och varumarkesarbetet.
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Forvantad effekt:

- Medborgarna har en god bild 6ver socialnimndens verksamheter. (Medborgar-
undersokning)

Nyckeltal

Mitt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Trend | Foljs
upp

Medborgarundersokning, 65 68 70 Arsrapport
Hur tycker du féljande fun- -~
gerar i din kommun? Aldre-
omsotgen

Medborgarundersékning, 67 77 68 Arsrapport
Hur tycker du féljande fun-
gerar i din kommun? Om-

sorg om funktionshindrade

Medborgarundersokning, 53 57 62 Arsrapport
Hur tycker du féljande fun- v
gerar i din kommun? Social-
tjansten stéd och hjilp till
utsatta personer

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

1 GENDWFORAKDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

<

Forvaltningens chefer och medarbetare dr nimndens viktigaste tillgang och deras

engagemang ska tas tillvara i arbetet med ett skapa virde f6r nimndens malgrupper.
Nimnden behover arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsvillkor
och goda utvecklingsméjligheter. Dirigenom 6kar i méjligheten att behalla och fanga
den kompetens som beh6vs utifran uppdraget.

Verka for ett hallbart arbetsliv

Hosten 2024 genomférs en forenklad medarbetarundersékning. Varje enhetschef
kommer att ta fram en handlingsplan utifran sin verksamhets resultat som ska ge-
nomforas under 2025.

Socialndimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Porvaltningsledningen kommer att f6lja upp insatserna fran handlingsplanerna
kopplat till medarbetarundersokningen.
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Forvantad effekt:

- Minskad personalomsittning.
- Firre vakanta tjanster som f6ljd av kompetensbrist.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

For forvaltningen ar det en sjalvklarhet att vara en attraktiv arbetsplats. Behovet av
att rekrytera chefer och medarbetare till valfirden ir stort i hela landet och det ér
konkurrens om arbetskraft med ritt kompetens. Forvaltningen ska darfor vara aktiv i
att attrahera och rekrytera till att utveckla och behalla samt avveckla.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att:

- Tydliga mal f6r verksamheterna.

- Stotta cheferna i uppfoljning och analys, bade ekonomi och verksamhet.
- Medverka i kommunens arbete med attraktiv arbetsgivare Timra.

- Arbeta med kompetensutveckling av befintlig personal.

- Delta i det lansgemensamma arbetet med Yrkesresor.

Forvantad effekt

- Tryggad kompetensforsorjning.
Uppdrag: Chefer och medarbetare — vara viktiga resurser

Uppdraget att fortsatta utveckla kommunen utifran styrmodellen innebir att social-
nimnden arbetar f6r ett 6kat medarbetarinflytande och medarbetaransvarstagande,
har en kvalitetssikrad verksamhet samt ar kostnadseffektiv. Det finns utmaningar

med arbetsmiljon sett till arbetsrelaterad utmattning och sjukfranvaron.

Ett identifierat utvecklingsomrade ar fortsatt utveckling av ledarskap med utgangs-
punkt frain kommunens styrmodell och evidensbaserade metoder inom ledarskap.

Syftet dr att identifiera behov och skapa férutsittningar for ett utvecklat ledarskap,
med sikte pa att styrmodellen 1 slutet av verksamhetsperioden ar férankrad i ledar-

skapet, med tydliggjorda férvantningar och behov av fortsatt utveckling.

Ett annat utvecklingsomrade handlar om att fortsitta utveckla den ekonomiska och

verksamhetsmassiga uppfoljningen.

Ett led 1 att ha en god arbetsmilj6 idr att det ér tydligt vad som forvintas av bade chef
och medarbetare.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmaiktiges mal genom att:
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- Genomfora 2 chefsdagar per ar 1 syfte att tydliggéra och stirka chefsrollen ge-
nom utbildning och ledarskapssatsningar samt tydliggéra forvintansbild i upp-
draget som chef.

- Ta fram en handlingsplan for att 6ka frisknarvaron.

Forvantad effekt:

- Minska sjukfranvaro
- Bibehilla medarbetarengagemang
- Minska arbetsrelaterad utmattning

Nyckeltal
Mitt 2020 2021 | 2022 2023 | 2024 Trend | Foljs upp
Sjukfranvaron, socialtjansten 7 9.2 8.8 9.1 Fyramanader,

) ’ ] (1 sept) —Y | delar och helir

Medarbetarengagemang 79,8 81,3 80,5 Arsrapport
(HME)- Totalindex
Arbetsrelaterad utmattning, 43,9 | 437 44,1 Arsrapport
andel %
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Ekonomi i balans

Driftbudget

Budget Plan Plan

Resultatrakning, tkr 2025 2026 2027

Socialndmnden

INTAKTER 77 535 79086 80668
KOSTNADER (-) -658 521 -671692 -685125
NETTOKOSTNADER (-) -580986 -592606 -604458

Budget Plan Plan

Resultatrakning, tkr 2025 2026 2027

Hilso- och sjukvard

INTAKTER 2 368 2415 2464
KOSTNADER (-) -49374 -50362 -51369
NETTOKOSTNADER (-) -47 006 -47946 -48905

Bistands- och avgiftshandldggare samt 6vrigt stod

INTAKTER 2 552 2 603 2 655
KOSTNADER (-) -22956 -23415 -23883
NETTOKOSTNADER (-) -20404 -20812 -21228

Aldreomsorg - Hemtjanst

INTAKTER 8 095 8257 8422
KOSTNADER (-) -112861 -115118 -117 420
NETTOKOSTNADER (-) -104 766 -106 861 -108 998

Aldreomsorg - Sarskilt boende

INTAKTER 28741 29316 29902
KOSTNADER (-) -166 831 -170168 -173571
NETTOKOSTNADER (-) -138090 -140852 -143 669

Aldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt firdig beh.

INTAKTER 963 982 1001
KOSTNADER (-) -17593 -17945 -18304
NETTOKOSTNADER (-) -16631 -16963 -17303




LSS/SFB Personlig assistans

INTAKTER 9417 9 606 9798
KOSTNADER (-) -29459 -30048 -30649
NETTOKOSTNADER (-) -20041 -20442 -20851

Ovriga verksamheter LSS

INTAKTER 7 388 7 535 7 686
KOSTNADER (-) -68215 -69580 -70971
NETTOKOSTNADER (-) -60828 -62044 -63285

Individ- och familjeomsorg

INTAKTER 17 072 17 414 17 762
KOSTNADER (-) -169940 -173339 -176 806
NETTOKOSTNADER (-) -152 868 -155925 -159 044
Ledning och st6d

INTAKTER 940 959 978
KOSTNADER (-) -18636 -19009 -19389
NETTOKOSTNADER (-) -17696 -18050 -18411
Politisk verksamhet

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -2 656 -2 709 -2763
NETTOKOSTNADER (-) -2 656 -2709 -2763

Budgetmedel f6r Kommuncafé pa 216 tkr har 6vertagits fran KLK.

Fordelning av intdkter och kostnader mellan verksamheterna inom férvaltningen kan
komma att férindras efter en mer detaljerad genomgang av verksamheterna.

I plan f6r 2025 och 2026 har en generell 6kning av intikter och kostnader beriknats
med 2 %.

Anvandning av resursutrymme

Socialndimndens budgetram f6r 2025 uppgar till 580,8 mnkr. Namnden har tilldelats
en utokning med 66,8 mnkr fran budget 2024. Socialnimnden presenterar en budget
1 ram for 2025.

Inf6ér budget 2024 visade Socialndamnden ett stort utékat behov av medel, fraimst f6r
personalkostnader och volymokningar vilket bidrog att en budget i ram ej kunde

liggas for att klara det lagstadgade uppdraget. Fullmaktiges ram som tilldelats ndimn-
den infor 2025 moter delvis upp detta behov men det krivs fortsatt effektiviseringar
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och ambitionssinkningar om 16.4 mnkr inom verksamheterna for att klara det
lagstadgade uppdraget. Effektiviseringar och ambitionssankningar har identifierats
f6r den summan och redovisas nedan under avsnittet planerade effektiviseringar och
besparingar infér 2025.

Inf6ér 2025 bedoms behoven fortsatt 6ka inom aldreomsorgen och da frimst inom
hemtjinsten beroende pa den demografiska utvecklingen. Dock har effektiviseringar
inom arbetssitt och bemanning skett under 2024 om -10 mnkr som gor att de 6kade

behoven kan métas upp utan att budgeten paverkas negativt.

LSS verksamheterna ligger sammantaget relativt statiskt pa liknande budget som
2024, behoven ar relativt lika eller marginellt hogre men har motts med att hemtag-
ning av drenden skett till egna verksamheter som sinkt kostnaderna.

Inom Individ- och familjeomsorgen finns ett utdkat budgetbehov pa totalen om 1.6
mnkr. Inom IFO sinks budgeten for placeringar inom vuxensidan inom socialpsykia-
tri och missbruk samt budgeten for f6rsorjningsstéd. Budgeten for skyddsplaceringar
Okas utifran problematiken med gingkriminalitet. Inom barnsidan justeras budgeten
uppat for att méte upp det 6kade behovet av placeringar inom familjehem. Budgeten
tor utvecklingsar inom kompetenscenter avvecklas, vilket uppgir till 2.4 mnkr.

Planerade effektiviseringar och besparingsatgérder 2025

Forvaltningen har infor framtagandet av verksamhetsplan identifierat ytterligare ef-
fektiviseringar utifrain den besparing som alagts nimnden.

Atgird Effekt

Sinkt forso6rjningsstéd - 500 tkr
Avveckla utvecklingsar - 1400 tkr
Egenavgifter IFO - 500 tkr
Statsbidrag - 2 200 tkr
Hemtagning LSS - 3900 tkr
Effektivisering vuxenplaceringar - 2000 tkr
Summa 10 500 tkr

Ovan uppgir till 10.5 mnkr vilket medfér en ytterligare differens att hantera om cirka
6 mnkr.

I socialnaimnden september 2024 hélls ett analysseminarium dér forvaltningen re-
dogjorde 6ver verksamheter mojliga att avveckla eller utféra en ambitionssinkning
inom for att na den av fullmiktige givna budgetramen. Dir gav politiken férvaltning-
en en politisk viljeriktning om vilka prioriteringar som skall gbras infér 2025. Av
dessa foreslagna atgirder har féljande riknats med 1 budget for 2025 for att klara den
av fullmiktige givna ramen.
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Atgird Ekonomisk effekt 2025
Utokning ferieungdomar + 200 tkr
Avveckla ledsagarservice - 730 tkr
Statsbidrag habiliteringsersittning - 600 tkr
Inte 6ppna sibo Ornen - 5000 tkr
Summa - 6 130 tkr

Utokning ferieungdomar + 200 tkr

Socialnimnden hade under 2024 en budget for ferieungdomar om 450 tkr. Hir fore-
slog analysseminariet en utdkning och ambitionshojning for att satsa pa barn och
unga och deras ingang i arbetslivet och ge fler méjlighet till feriearbete 1 kommunens
forsorg.

Avveckla ledsagarservice — 730 tkr

Ledsagarservice ir en verksamhet med sju anstillda som inte ar lagstadgad f6r social-
nimnden att tillhandahalla. Tidigare var gruppen knuten till Anhorigeenter f6r att
utfora ledsagning till boenden 1 centrala Vivsta men flyttades under pandemin till
Hagalid for att undvika smittspridning. Utfor idag aktiviteter f6r boenden pa Hagalid
sarskilda boende och ibland pa andra boenden. Personalen pa ledsagarservice har
nedsatt arbetsférmaga vilket forsvarar mojligheten att utféra verksamhet pa andra
platser samt kriver mycket arbetsledning av enhetschef pa Hagalid. Da tjansten end-
ast kommer fa medborgare till gagn och ej ir lagstadgad foreslas att denna verksam-
het avvecklas infér 2025.

Statsbidrag habiliteringsersittning — 600 tkr

Socialnimnden har under tva dr erhallit ett statsbidrag riktat mot habiliteringsersatt-
ning. Statsbidraget har varit utformat sa att det funnits for att infora, bibehalla eller
utoka den ersittning som utgar till de brukare som har daglig verksamhet. Statsbidra-
get har for aren 2020 till 2024 anvints till att utoka den ersattning som utgatt. Infér
2025 foreslas att socialndmnden atergar till samma niva som 2022 vilket ger en intakt
till nimnden forutsatt att statsbidraget kommer f6r 2025.

Inte 6ppna sirskilt boende Ornen — 5000 tkr

Under senare del av 2024 har behovet ir sirskilda boendenplatser minskat vilket har
skapat méjlighet att hantera utitagerande brukare inom befintliga SABOs med an-
passningar av lokalerna och bemanning. Da inget behov finns i dagsliget kommer
ombyggnationen av lokalen fér Ornen att slutféras men ej driftsittas forrin ett be-
hov uppstar. Uppstar inget behov kommer lokalen utredas som méjlig att inhysa

annan verksamhet frain namnden.
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Utover ovan beskriva atgirder kommer férvaltningen l6pande arbeta med att hitta
ytterligare effektiviseringar och maojliga ambitionssinkningar under budgetaret 2025.
Detta for att kunna mota upp oforutsedda kostnader som kan uppsta f6r en social-
forvaltning som till exempel externa placeringar och behovsokningar.

Nedan presenteras ytterligare atgarder som eventuellt kan ha en kostnadssinkande
effekt. Dessa atgirder gar ej att kostnadsberdkna infor framtagandet av budget och
VP di arbetet antigen dr under planering eller utredning.

Ytterligare atgérder

e Handlingsplan sinkta sjuktal
e [IHR — Intensivt hemrehabiliteringsteam

e Se dver strukturen for sarskilda boenden

Investeringsbudget

Investeringar, tkr

. Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Operativa
Investeringspott 1000 1000 1000 1000
Summa investeringar 1000 1000 1000 1000

Plan for uppfoljning av privata utforare

Socialnimndens uppféljning av privata utférare under mandatperioden avgransas 1
planen till avtal tecknade med konsulentstédda familjehem. I avtalsdatabasen éter-

tinns ett 30-tal privata utférare avseende konsulentstott familjehem.
Vem: Utsedd tjansteperson.
Nir: Innan arsbokslut.

Vad:

- Enleverant6r arligen.

- Kostnader, har kostnaderna éverensstimt med avtalet eller har nagra ytterli-
gare kostnader uppstatt?

- Innehall, har leverantoren levererat vad vi avtalat om och motsvarar det
nimndens foérvintningar om god kvalitet pa de insatser vi erbjuder?

- Helhet, hur har leverantoren varit att samarbeta med?
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Hur:

- Utsedd tjansteperson tar med hjilp av enhetschef fram uppgifter om vil-
ken/vilka leverantorer som anvints under dret. Direfter gors ett slumpmass-
igt urval av en leverantor.

- Ovanstiende fragestillningar besvaras direfter av enhetschef och/eller den

socialsekreterare som har haft kontakten med leverantoren.

Utsedd tjansteperson gor en skriftlig rapport om vad uppféljningen visade.

Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

For att mota de 6kande behoven som kommer av en demografi med en aldrande
befolkning ar digitalisering och vilfirdsteknik en viktig del 1 socialforvaltningens ar-
bete. De utmaningar som varden, socialtjdnsten och dldreomsorgen star infor stiller

l6pande krav pa forindring och férnyelse.

For att kunna méta medborgarnas behov dven i framtiden maste socialférvaltningen
ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Digitaliseringen ger mojligheter att utveckla
och effektivisera verksamheten och kan leda till att vira gemensamma resurser an-
vinds pa ett effektivare sitt. Digitala verktyg ska bidra till trygghet och tillginglighet

inom socialférvaltningen.
Enligt socialnimndens digitaliseringsstrategi genomfors féljande insatser:

- Nara vard — pagaende utvecklingsarbete mot digitalisering
- Pilotprojekt Digifysisk Senior Viard ir slutférd och det finns en plan framat men

det saknas finansiering via Regionen.
Sakra kompetens

Aldreomsorgslyftet

En stor satsning under 2021-2024 ir dldreomsorgslyftet som mojliggér f6r personal
inom vard- och omsorg att kombinera arbete och studier.

Yrkesresan

Socialférvaltningen deltar i samverkansprojektet Yrkesresan som ir ett koncept for
introduktion och kompetensutveckling i socialtjansten. Mer dan 80 procent av alla
landets kommuner ér anslutna till Yrkesresan. Yrkesresan syftar till att ge kvalitet i

varje mote mellan socialtjainstens medarbetare och invanare.
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Under en sjuarsperiod ska fem yrkesresor f6r olika verksamhetsomraden inom Soci-
altjansten produceras och lanseras. Det ir Kommunférbundet som ansvarar for det

regionala genomforandet.
Jobbspar

Malet dr att genom individcentrerade insatser underlitta medborgarnas intride pa
arbetsmarknaden och héja den enskildes kompetens. Socialférvaltningen har tagit
fram olika inriktningar pé lokala jobbspar.

Skapa utveckling

Arbetet med en god och nira vard kommer att vara tongivande i allt utvecklingsar-
bete tillsammans med 6vriga kommuner 1 linet samt regionen.

Socialférvaltningens ledning, chefer och alla medarbetare ska l6pande striva efter att
utveckla verksamheten i relation till medborgarnas identifierade behov (genom tillit-

baserad styrning).

En organisationsférandring har genomforts inom IFO for att mojliggora ett kontinu-
erligt utvecklingsarbete.

Fanga och moéta behov

For att kunna skapa virde for de vi finns till f6r behover vi fanga och méta behoven
hos de vi méter. Vi beh6ver dirfér en kunskap och dialog med brukarna, anhoriga
samt andra intressenter for att kunna méta behoven och forma insatserna pa bista
moijliga satt.

Exempel pa pagaende insatser som genomfors regelbundet f6r att samla in informat-
ion:

- Brukarundersékning hemtjinst och SABO.

- Brukarundersokning LSS.

- Patientsidkerhetsberittelsen.

- KPTR kommunala pensions och tillginglighetsradet.

- Samverkanstriffar brukarorganisationer.

- Brukarpanel Hallbar f6rs6rjning.

- Brukarunders6kning FRC.

- Brukarundersokning Familjehem.

- Barns brukarmedverkan.

- Undersokning bland medborgarna angaende behovet av anhorigstod 1 syfte att
fa ett underlag hur det ska utformas.

- Anhoriggrupper for anhériga med demenssjukdom
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Arbeta tillsammans

En intern och extern samverkan ar av vikt i alla delar av socialférvaltningens verk-

samheter for att kunna moéta medborgarnas behov. Nagra viktiga samverkansomra-

den som pagar ar:

Omstillningen till En god och ndra vard: en reform som beror region och
kommun med utgangspunkt i det personcentrerade férhallningssattet. Malet att
stirka halsan for savil individer som f6r befolkningen i stort samt att skapa ett
sjukvardssystem som dr mer samhallsekonomiskt, effektivt och langsiktigt hall-
bart.

Socialférvaltningen har en gemensam ledningsgrupp med skolan for att skapa en
god och effektiv samverkan.

Socialférvaltningen deltar i Vard och omsorgscollege som ir en plattform for
samverkan mellan arbetsgivare, fackférbund och utbildare inom vard- och om-
sorgssektorn.

Socialférvaltningen deltar i linsgemensam samverkan inom féljande omraden;
socialchefsnitverket, HilSam, IFO-chefsnitverket, missbruk, dldre, funktions-
hinder, barn, arbetsmarknad, integration, psykiatri, linsgemensam samman-
verksgrupp sédra for Aldre, Barnahus.

DUA- Delegationen for unga och nyanlinda.

Radet for trygghet och hilsa.

Samverkan med Vuxenutbildningen kring utbildningar.

Samverkan med primarvarden Premicare.

Samverkan skolan, socialtjansten, polisen och fritid — SSPF.

Samverkan socialtjansten, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, vuxenutbild-
ningen och Tillvixt Timré {6r fler i héllbar, egen f6rsorjning.
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