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VAGLEDANDE RAD OCH BESTAMMELSER OM
AVVECKLING

Faststilld av kommunstyrelsen 2009-04-07, § 113

Inledning

Vid en situation da vi ska avveckla verksamheter eller minska antalet anstallda ar det
viktigt att vi har en plan for hur vi arbetsrittsligt gar tillviga pa ett korrekt sitt. Infor-
mation/kommunikation ir mycket viktigt i en avvecklingssituation. Att ha kunskap och
forstielse for vilka reaktioner som kan komma kan ocksa vara vardefullt.

Infér en sa genomgripande forindring som uppsigning av personal dr, sa ar det lamp-
ligt att traffa de fackliga organisationerna och informera innan uppsagningsprocessen
gar in i ett formaliserat skede. Tiden mellan besked om att det blir neddragningar och
vilka konsekvenser de fir bor vara sa kort som méjligt £6r att minska spekulationer och
oro.

Begreppet arbetsbrist

Uppsigning pa grund av arbetsbrist innebar att skalet till uppsagningen ar verksamhets-
relaterad. Diarmed undantas de uppsigningar dir orsaken beror pa arbetstagaren per-
sonligen. Uppsigning fran arbetsgivaren ska vara sakligt grundad enligt 7§ LAS. Ar-
betsbrist ir alltid saklig grund, eftersom arbetsgivaren bestimmer omfattningen av sin
verksamhet. Arbetsbristen kan till exempel vara vikande elevunderlag, ekonomi eller att
man bestimt att ta bort en verksamhet. (Brist pa pengar, arbete eller intresse).

Arbetsgivaren har dven ritt att sdga upp personer som ér sjukskrivna, férildralediga el-
ler har semester. Nir det giller forildralediga borjar uppsagningstiden 16pa da arbetsta-
garen helt eller delvis aterupptar arbetet eller skulle ha aterupptagit sitt arbete enligt den
ansOkan om foérildraledighet som giller nir uppsigningen sker. Beslut om arbetsbrist
fattas av arbetsgivaren.

Handlingsplan vid uppsagning pa grund av arbetsbrist.

Arbetsgivaren konstaterar att Gvertalighet foreligger.

Fore forhandling (11§ MBL) ska skriftlig information ges. (15§ MBL)
Information till alla medarbetare.

Arbetsgivaren tar fram organisationsplan och ev. ekonomisk dokumentation.
Arbetsgivaren gor en arbetsmiljokonsekvensbeskrivning.

Primirforhandling enligt 11-14 §§ MBL med berérda arbetstagarorganisationer
kring férindringen.

Varsel till Arbetsférmedlingen.

Underrittelse enligt 15§ MBL till ber6rda arbetstagarparter om varsel till Arbets-
formedlingen.

9. Arbetsgivaren tar fram turordningslistor per driftenhet och avtalsomrade.

10.  Omplaceringar inom férvaltningen.

11.  Forhandling enligt 29§ LAS enligt reglerna i 11-14 §§ MBL.
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12.  Nir férhandlingarna dr avslutade ska arbetsgivaren gora en omplaceringsutred-
ning i hela den kommunala organisationen.

13. I samband med att det ar klart vilka personer som blir Gvertaliga informeras dessa
personer enskilt forst. Sedan informeras hela gruppen. De som sigs upp informe-
ras om uppsigningstid med mera.

14.  Om omplaceringsutredningen inte leder till annat arbete tar uppsigningsforfa-
randet vid och uppsigningarna verkstills.

15.  Uppsagda arbetstagare har (om foérutsittningarna ar uppfyllda) foretradesritt till
nyanstéllning under 9 manader fran den dagen deras anstillning upphér. Undan-
tag dr personliga assistenter som undantas fran turordningsreglerna enligt 22§
LAS och foretriadesritten enligt 25§ LLAS.

Forstarkt anstallningsskydd.
Vissa arbetstagare kan ha ett forstarkt anstallningsskydd och ska ges foretride till fort-
satt arbete.

Facklig fortroendeman ska enligt 8§ Fortroendemannalagen ges foretrade till fortsatt
arbete om det dr av sirskild betydelse f6r den fackliga verksamheten.

Arbetstagare som har nedsatt arbetsférmaga och som pa grund av detta fatt en sdrskild
sysselsattning, personligt inrittad, ska enligt 23§ LLAS fa stanna kvar om det ¢j medfor
allvarlig oligenhet for arbetsgivaren.

Tillrackliga kvalifikationer

Tillrackliga kvalifikationer eller kompetens innebir att den anstallde ska uppfylla savil

de praktiska som teoretiska minimikraven som normalt stélls pa den som nyanstills pa
ett dylikt arbete. Aven personlig limplighet ingir i minimikraven. (Ej 6nskade minimi-
krav utan de minimikrav arbetsgivaren faktiskt tillimpar). Den anstillda ska kunna ut-

fora arbetsuppgifterna fullgott efter den normala inskolningstiden som giller vid nyan-
stillning.

Varsel till arbetsférmedlingen

Uppsigningar far samhilleliga konsekvenser. For att arbetsférmedlingen ska kunna
planera och ha framférhéllning krivs att arbetsgivaren varslar arbetstérmedlingen om
forestaende driftsinskrankning. Varseltiden varierar mellan tva och sex manader bero-
ende pa antalet arbetstagare som berérs.

2 manader om 5-25 personer
4 manader om 26-100 personer
6 manader om fler in 100 personer

Arbetsmiljokonsekvensbeskrivning

I foreskriften om systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1) framgar av 8§ att nir
andringar planeras i verksamheten ska arbetsgivaren bedoma om dndringen medfor
risker for ohilsa eller olycksfall som kan behova atgirdas. Om bedomningen visar att
inga risker uppkommer har arbetsgivaren fullgjort sina aligganden. Vid en personal-
neddragning handlar arbetet om hur férindringen kan paverka risken for ohilsa f6r
kvarvarande personal ifraiga om arbetsmilj6 och innehall.
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Nagra tips vid en uppsagningssituation

Information ar mycket viktig vid en uppsigningssituation. Ge sa tydlig information
som moijligt. For att undvika onédig oro och ryktesspridning ar det viktigt att den ges
kontinuerligt. Boka in regelbundna informationstriffar. Om inget nytt finns att beratta,
siag det! Tala om var hjilp finns att fa om nagon behover det.

Lova inte f6r mycket. Ge inte falska férhoppningar.

Nir turordningsférhandlingen med facken ar klar och vi vet vilka som blir 6vertaliga,
prata med var och en och informera om vad som hinder, uppsigningstider och sa vi-
dare. Ett avslutande samtal i samband med att personen slutar rekommenderas.

Trygghet dr mycket viktig f6r manga manniskor. Att veta dr en trygghet. Som arbetsgi-
vare kan vi inte alltid paverka att det hander, men vi kan paverka hur det skots.

Den hir figuren stimmer ritt vil pa vad som ar viktigt som chef att tinka pa:
Kallt huvud: tinka klart, mental 6verblick
Varmt bjérta: empati, lyssna, hjilp om behov

Harda nypor: mod och tydlighet. Med silkesvantar.

Acceptera de kinslor som kommer. Olika férsvarsmekanismer kan komma. Chefen
kan bli syndabock. Lyssna. Forsok att skilja pa dig som person och uppdraget.

For dem som blir kvar kan skuldkdnslor komma gentemot de som far sluta.
Repetera informationen, oftast gar bara vissa delar in.
Johan Kullbergs kriskurva:

Chockfas:

Upp till nagra dygn.
Haller ifran sig.

Kaos under ytan.
Minns ej vad som sigs.

Reaktionsfas:

Tvingas 6ppna 6gonen.

Fornekelse

Regression

Isolering eller andra forsvarsmekanismer

Bearbetningsfas:
Y5-1 ar, men det ar olika!

Far distans, borjar vinda sig framat.

Nyorienteringsfas:
Har ingen avslutning

Ny styrka, nya insikter
Viktigt att ha passerat alla faser.



