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1 Agardirektiv

Bolagets framsta syfte ér att stimulera och skapa ldngsiktigt goda forutséttningar
for tillvaxt 1 Timrd kommun samtidigt efterstrdva en sund ekonomisk utveckling
och striva efter ett ekonomiskt dverskott till Timra kommun.

Sérskilda direktiv for verksamhetsutvecklingen och ekonomi faststélls av
kommunfullmiktige. Tjénsterna och verksamheten ska produceras sé effektivt
som mojligt.

Timrd Invest AB ska inom Timra kommun forvdrva, dga, sdlja, utveckla, bebygga
och forvalta:

e Fastigheter och mark for ndringslivets behov

*  Mark for bostdder

o Infrastruktur for tillvixt

For att géra ovanstdaende ska bolaget:

* i ndra kontakt med det lokala ndringslivet och Timrda kommuns évriga
ndringslivsframjande verksamhet ha kunskap om ndringslivets framtida
behov av fastigheter.

» marknadsfora Timrd sa att naringslivet i Sverige uppfattar kommunen som
en attraktiv plats och partner vid nyetablering.

o Vid forsdljning av fastigheter ska bolaget uppritta en ldmplig
bolagsstruktur.

2 Mission

Utveckling for medborgarnytta i ett vixande Timra.

Genom ett framatriktat och langsiktigt arbete verkar Timra Invest AB med
missionen att skapa medborgarnytta for och i, ett vixande Timra. Timra Invest
AB gor detta genom att vara en del i samhéllsbyggnadsprocessen och verkar for
en héllbart tillgénglig och attraktiv kommun for alla som bor i, verkar i eller
besoker Timra.

3 Vision

Bidrar till att Timra éir en stark kommun i en vixande region.

Timra Invest AB dr genom sin roll i samhéllsbyggnadsprocessen en bidragande
faktor till att Timra kommun dr en stark kommun i en vdxande region. Vart
uppdrag genomsyras av ett hallbart, inkluderande och tillgéngligt sétt.
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4 Affarsidé

Timra Invest AB utvecklar och mojliggor tillvaxt genom projekt-, fastighets- och
markutveckling 1 Timra kommun.

Tillsammans med kommunen och andra aktorer bidrar vi till att skapa mojligheter for ett

viaxande néringsliv, att fler bosétter sig i Timra och att Timra blir en attraktiv plats att
leva pa, verka i och att besoka.

S Medborgarnytta och tillvixt

Det 6vergripande langsiktiga uppdraget for bolaget dr att stimulera och skapa
langsiktigt goda forutsittningar for tillvéxt i Timra kommun till nytta for
medborgarna.

[ uppdraget som kommunaldgt bolag med fastighetsutveckling och tillvaxtfragor
pa agendan ingér ett sédrskilt stort ansvar for langsiktighet och dialog, savél internt
med kommunen, som externt med medborgare och néringslivet.

Utveckling av mark och fastigheter ska samordnas med kommunens operativa och
strategiska utvecklingsarbete savil i bolagets handlingar och 1 daglig verksambhet,
som inom kommunens olika forvaltningar och andra bolag inom
kommunkoncernen. Det &r av stor vikt att bolaget for en nira dialog med
ndringslivet och foretagen 1 Timra.

Timra Invest AB ska bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer med
tillagget att verksamhetens dvergripande syfte handlar om tillvixt i Timré
kommun. Bolaget kan dirfor i vissa avseenden komma att betraktas som en
marknadskompletterande aktor.

Didrmed kan det goras undantag fran kommunallagens sjélvkostnadsprincip och
frén forbudet mot att driva foretag i vinstsyfte. Syftet med bestimmelsen éar att
undvika risk for snedvridning av konkurrensen och samtidigt virna om
mojligheten att vara en marknadskompletterande aktor dar marknaden sjélv inte
tillgodoser Timrd kommuns behov.

Affarsméssiga principer innebdr att Timra Invest AB alltid ska utga fran vad som
ar langsiktigt bast for bolaget som sddant och vad som dr bast for Timra kommuns
langsiktiga utveckling, givet de begransningar och forutsittningar som ligger i att
bolaget ska vara en ldngsiktig, serids fastighetsutvecklare parallellt med uppdraget
att vara marknadskompletterande aktor.
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Affarsmissiga principer innebdr vidare att Timra Invest AB av sin dgare inte ska
ges ndgra sérskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i forhéllande till
privata konkurrenter. Relationen mellan kommunen och Timra Invest AB ska vara
affarsmassig och ekonomierna atskilda. Undantag fran detta kan uppsta i de fall
det erfordras investeringar inom omraden som marknaden sjélv inte kan eller vill
tillgodose som ddrmed ocksa betraktas som marknadskompletterande.

Timrd kommun ska dérfor stélla motsvarande marknadsméssiga avkastningskrav
pa Timré Invest AB som for andra likartade aktorer, det vill sdga som har ett
langsiktigt perspektiv pa sitt dgande. Ett marknadsméssigt avkastningskrav utgér
alltid frdn den lokala marknadssituationen och varje foretags egna forutsittningar.
For aktorer med ett langsiktigt perspektiv dr det ocksa det 1dngsiktiga resultatet
och inte den kortsiktiga I6nsamheten som stér 1 fokus.

Om kommunen gar 1 borgen for bolagets lan ska en avgift tas ut sé att
kapitalkostnaden sammantaget blir marknadsméssig. Om kommunen lénar ut
medel till bolaget eller formedlar 1an ska rdntan vara marknadsmaéssig.

Kommunen far normalt inte skjuta till medel for att ticka underskott 1
verksamheten om inte tillskotten avser marknadskompletterande aktiviteter eller
kostnader kopplat till investeringar for infrastruktur. Kommunen kan inte krdva av
sitt bolag att det vidtar atgarder som inte dr Idnsamma for bolaget.

Det finns ett stort antal lagar och regleringar som har betydelse for utvecklingen
av fastigheter, hér listas nagra:

* Lagen om allmdnnyttiga kommunala bostadsforetag(2010:879)

* Miljébalken (1998:808) Ett lagverk med den centrala miljélagstifiningen samlad.

* Jordabalken (1970:994) se sdrskilt 12:e kapitlet, ”Hyreslagen” Ett lagverk som
reglerar rdttsforhdllanden rorande fast egendom samt inskrivningsvdsendet.

* Plan- och bygglagen (2010.:900) Bestimmelser om planldiggning av mark och vatten
och om byggande.

* Boverkets byggregler (BES 2019:2) Boverkets foreskrifter och allmdnna rdd till plan-
och bygglagstifiningen.

* Kommunallagen (2017:725) En ramlag som reglerar hur kommuner och landsting ska
arbeta och organisera sina olika verksamheter.
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6 Timra Invest AB., da och nu

6.1 Historik

Innan Timré Invest AB delades 1 tva bolag, Timra Invest AB (nybildat bolag
2022) och Torsboda Industrial Park AB (gamla Timra Invest AB) s& hade bolagen
tillsammans ett gemensamt ursprung ur Midlanda Centrum AB. Midlanda
Centrum AB registrerades den 20 december 1990 och var initialt ett deldgt bolag
mellan Sundsvall, Hirnésand och Timra kommun dér bolaget hade en tydlig
koppling till utvecklingen av flygplatsen och det narliggande omrédet.

Det fanns tidigt tankar pa att utveckla det som dé gick under namnet "Midlanda
Stad” och under &ren har flera skisser och idéer tagits fram for att framst utveckla
omrédet runt flygplatsen.

I ett historiskt perspektiv har bolaget haft en osedvanlig ”otur” med tajmingen.
For varje spannande utvecklingsidé och framtagna forslag sa har dessa tajmat
lagkonjunkturer. Redan tidigt efter bolagets start kom den stora ldgkonjunkturen
1992 dér den svenska valutan slédpptes fri och ridntan var 1500 %. Sedan kom
nista i slutet av 1990-talet, sedan i igen borjan av 2000-talet och sedan i samband
med den senaste ldgkonjunkturen 2009. Detta har medfort att beslut om att satsa
och investera enligt framtagna planer parkerats till f61jd av andra prioriteringar
och sannolikt ocksa minskad efterfrdgan-

SWECOFFNS ﬁ

Utredning och idéskiss for ett nytt resecentrum vid flygplatsen, framtagen 2003.
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Nar dgarbilden fordndrades i flygplatsen sa dvergick bolaget till att vara ett av
Timrd kommun helédgt bolag. Verksamheten har sedan dess varit mer eller mindre
“vilande” eller 1 vart fall drivits med sparsamhet.

2016 tog Naringslivskontoret 1 Timréd fram en idéskiss for Skeppsholmen och
saggrundet i dialog med intressenter runt flygplatsen.

2018 ansokte bolaget om planbesked for sdggrundet hos Timrd kommun, vilket
ocksa beslutades av kommunstyrelsen. Darmed gick startskottet for att arbetet
med att se 6ver verksamheten i bolaget och utvecklingen av omréadet runt
flygplatsen tog ny fart.

Midlandaomradet
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ldéskiss framtagen 2016 for utveckling av Midlandaomradet.

Detta beslut ledde fram till att det genomfordes en workshop med
kommunstyrelsen 1 Timra 2019 om bolagets fortsatta utveckling. Detta har
styrelse och VD for bolaget sedan arbetat vidare med.

Kommunfullméktige i Timra beslutade den 15 juni 2020 att dndra dgardirektivet
och bolagsordningen for bolaget. I november 2020 f6ljdes dessa beslut upp med
ett aktiedgartillskott och beslut om ett namnbyte. I samband med detta sa
forviarvade bolaget fler markomraden och tomtritter frdn Timra kommun.

Uppdraget for bolaget breddades och omfattar utveckling i hela Timra kommun
och inte ldngre enbart i omradet runt flygplatsen. Detta var ocksa grunden till
behovet av ett namnbyte for bolaget.
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2021 hor till historien som ett av bolagets hittills mest handelserika &r som
innefattar bland annat forvarv av mark for att vidga Torsboda Industrisite samt
ytterligare dgartillskott for att pdskynda arbetet med en stérre energiintensiv
etablering, foretrddesvis en Batterifabrik.

Ar 2021 kraftsamlade Timra kommun och Sundsvalls kommun gemensamt i
bolaget, for att genomfora en unik insats i Sundsvallsregionen for att attrahera
Volvo Cars/Northvolt till Torsboda Industrisite och Sundsvallsregionen. Tyvérr
blev beskedet nej av Volvo, men det innebar en otroligt ldrorik resa som bolaget
tog med sig.

Visualisering av méjlig batterifabrik Torsboda Syd. Framtagen 2021 for samrad i
samband med detaljplanearbetet.

Timra Invest AB tog 2021 fram idéskisser och genomfort utredningar for vidare
utveckling av Midlanda Industriomrade, Yet-omrdadet och Gronudden.
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2021 lanserades Presentkort Timra.
Presentkort Timrd &r ett initiativ frén
kommunstyrelsen i Timrad kommun som
uppdrog till Néringslivskontoret att
utveckla ett lokalt presentkort i Timr4.
Syftet &r att bidra till stirkt lokal nérservice, ... from Jimvid with (ove
okad attraktionskraft och en ekonomisk
uppsida till det lokala foreningslivet.
Presentkort Timra ar ett samarbete mellan Timra Invest AB, det lokala
foreningslivet och Timrd kommuns néringslivskontor. Dar Timra Invest AB ar
vérd/facilitator for de ekonomiska transaktionerna dar Naringslivskontoret dr
projektledare och overskottet tillfaller de lokala medverkande foreningarna.

Presentkort

Lis mer om Presentkort Timra hir: www.fromtimrawithlove

2022 genomfordes en inkramsaffar ddr Timrd Invest AB delades i tva bolag, dér
Timra Invest AB har fatt ett nytt organisationsnummer och ansvarar nu for
Midlanda, Y:et och Gronudden. Torsboda marken fick ligga kvar i det historiska
bolaget med gamla organisationsnumret men med nytt namn, Torsboda Industrial
Park AB.

”Nya” Timré Invest AB tar vid samtliga pagdende projekt och uppdrag frén
”gamla” Timra Invest AB och fortsitter fastighetsutveckla fler olika omraden.
Timra Invest AB forvaltar dven Presentkort Timré och ett antal tomtritter som
listas fran sidan 12 och framét.

2022 sammanfattas som ett otroligt hdndelserikt ar dér forfragningar fran kunder
som bdde varit intressanta att placera pa Midlanda omradet men dven pa Torsboda
siten som nu dgs av Torsboda Industrial park AB. Teamet har utdkats och jobbar
stdndigt med bada bolagen och dr helt instillda pa att fa hit framtidens bolag for
att oka tillvéxten i hela regionen.
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6.2 Marknadsanalys, fastighetsvirden och fastighetsutveckling

Omviirlden

Med pégéende krig i Ukraina, hog och dkande inflation, stigande rantekostnader,
kraftigt 6kade energipriser och en allmint 6kad kostnadsbild fran augusti 2021 till
augusti 2022 med 9 %, sa blir nedan antaganden i huvudsak baserade pé att ’den
forsta stora etableringen” vid Torsboda Industrial Park presenteras under 2023.

Viér tolkning av marknadslédget blir att: Om inte sker s& dr bedomningen betydligt
svagare, framfor allt inom omradet bostader.

- Ryssland invasion av Ukraina har lett till en hel del omstéllningar i Europa.
Trots kostnadsdkningarna har Sveriges konkurrenskraft har stirkts gentemot
Oststaterna och linder i Centraleuropa nir det géller de stora globala
investeringarna inom batteriindustrin.

- I Timra utdkar man mojligheterna f6r boende da bade projekt Solhdjden och
Timrabo bygger nytt. Detta leder till fler forutséttningar for potentiella
arbetare som vill bosétta sig inom Timrd kommun. Men ockséd en “maéttad
marknad” om inte “den stora etableringen i Torsboda” kommer.

- Mark till batterifabriker och deras underleverantdrer dr fortfarande vildigt
attraktivt. EU har satt krav att &r 2035 ska det bli forbud mot forsdljning av
fordon som drivs av fossilbrinslen. Detta leder till att manga foretag méste
borja planera och forbereda redan i dagsldget Gver produktion och forsiljning
av klimatsmarta fordon.

Sammanfattningsvis:

Trots ett mycket oroligt 2022, med en snabbt inbromsande konjunktur s tror
bolaget pa en lokalt stark tillvéxt inom en radie pa 30-90 ,minuter fran Torsboda
Industrial Park. Detta kommer 6ka vérdet pa bolagets fastighetsinnehav 2023-
2025 och leda till 6kad tillvdaxt i Timra och 1 hela regionen.

Industrimark

Huvudsaklig sdljare av industrimark i Timra har historisk sett varit Timra
kommun. Nu ser vi att marken &r eftertraktad och att savél privata fastighetsdgare
som kommunen utvecklar nya omraden. Under de senaste aren har Timra
kommun reviderat priserna for detaljplanerad industrimark som vél foljer olika
jamforelser vi gjort. Nér “den stora etableringen kommer till Torsboda” sa kan vi
forutspa en ganska kraftig vardeutveckling och efterfragan pé industrimark och
verksamhetslokaler. Da bolaget siljer mark till marknadspris finns hér en allt
tydligare ekonomisk uppsida och projekt som tidigare utmanats av laga
markpriser nu dr genomforbara.
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Mark for bostader

Utvecklingen av mark for bostéder stér infor ett tydligt vigval i Timra pa kort
sikt. Allmént ar konjunkturen vikande och priserna minskar (i vissa fall rasar) pa
bostédder och allt fler bostadsprojekt gor halt i hela Sverige. De kraftigt 6kade
rantekostnaderna bidrar till att det rent ekonomiskt inte gar att investera i
nybyggnationer.

Den stora etableringen vid Torsboda” kommer vara helt avgoérande pa kort (1-24r)
sikt for att skapa en lokal tillvaxtmarknad for bostdder. Med en etablering, stor
efterfragan och omrédden som snabbt kan vixa, utan etablering finns de omrdden
som erfordras for att tillhandahalla fornyelse av bostdder 1 Timra redan. Bolaget
driver idag inga aktiva projekt for utveckling av bostadsmark, daremot kan
bolaget komma att arbeta med utvecklingsfragor dar det till exempel kan handla
om att forddla rdmark till fairdiga byggratter om dgaren sa dnskar. Mottagare av
dessa projekt skulle kunna vara Timrd Kommun, Timrdbo AB eller andra aktorer.

Tomtratter

Timra Invest AB édger en portfolj av tomtritter. Bolaget ser 16pande 6ver
avgilderna och marknadsanpassar dessa. Reglering av tomtrittsavgilder foljer
rattsligt vedertagna principer och reglering av avgilder sker i samband med att
tomréttsavtalet fornyas. For Timra Invest ABs nuvarande portfolj innebir det en
reglering vart tionde ar. 2021 tog det tidigare bolaget ta fram en plan och
genomforde en analys tillsammans med Timr&d kommun kring vilka tomtrétter
som skulle kunna vara aktuella for forséljning till tomtrittsinnehavare samt en
vérdering av desamma. Nu ligger tomtritterna i ett nytt bolag som géar under
samma plan. Ingen har valt att kpa ndgon tomtritt an men hdjningar pa
tomtrittsavgélden har genomforts enligt tidigare plan.

Marknadsanalys

Bolaget gor nedan analys baserat pa kunskap och kdinnedom om
fastighetsmarknaden i1 Timr4, den utveckling som varit de senaste aren, samt
genomforda mark- och fastighetsaffarer i Timrd kommun och angriansande
kommuner. Bolaget gor foljande antaganden:

- En stor del av marken i Timra dr undervarderad eller 14gt varderad. Det finns
en stor efterfrdgan pa mark for savél industri, foretags och
néringslivsetableringar som for bostadsmarknadsutveckling.

- Det finns flera markomraden i Timra som pekats ut som utvecklingsomraden
under manga ar, men kommunen har i sin investeringsbudget ej prioriterat att
utveckla dessa. Utvecklingspotentialen har legat i trada.

- Det finns mark och fastigheter i Timrd som genom utveckling och
exploatering kommer att bidra till tillvaxt, fler arbetstillfdllen och 6kad
attraktionskraft.
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- Efterfragan pa storre industrisiter for tillexempel batteritillverkningen har 6kat
kraftigt de senaste aren och beddms vara en intressant marknad att fokusera

pa.

Med dessa fyra antaganden star det klart att det finns god potential att forddla
markvirden som lidnge legat i trdda och pé det séttet ta tillvara pa den inneboende
potentialen 1 det som manga génger dr undervéirderad mark.

Bolagets innehav av mark dr inget undantag. Bedomningen &r att genom
forddlings- och utvecklingsprojekt kommer bolaget dels kunna kat vérdet pa
marken, men ocksa skapa de mdjligheter 4garen efterfragar. P4 det séttet utvecklar
bolaget innehav i mark och fastigheter pa ett sitt som bidrar till mal och vision
inom ramen for dgardirektivet.

Fastighetsinnehav - Storre fastigheter/omraden under utveckling

Fastighet Storlek Beskrivning | Balanserat virde Notering
"Gréonudden” Ramark Utredningsarbete pagar kring,
Norrberge 1:60>1 berdknas klart under 2023.
"Sdggrundet” 414860m2 | Rdmark, planbesked beviljat for
Norrberge 1:74 land delvis Sdggrundet. Detaljplan forvintas
bebyggd, klar under 2023.
538400m2
vatten

Norrberge 1:74>2

Flyget — kommunikation / Farjholmen / Servitut

Norrberge 1:74>3

Naturmark / Del av Algsand
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Fastighetsinnehav — * Tomtrétter

Styrelsen har att ta stdllning i varje enskilt fall om tomtrétten ska sdljas eller inte.
Samrad bor inhdmtas hos Timra kommun i fall d& kommunen ambition med
markanvéandningen i omradet &r oklar.

Fastighet Nista omreglering av Balanserat viirde
avgild
Vivstamon 1:18 2023-10-01 198 700kr
Vivstamon 1:17 2025-04-01 1678 000kr
Sordker 15:6 2027-08-01 726 700kr
Rigsta 4:108 2027-05-01 150 400kr
Vivstamon 1:39 2028-07-01 580 000kr
Vivstamon 1:25 2032-01-01 790 000kr
Vivstamon 1:26 2030-09-01 1500 000kr
Vivstamon 1:57 2030-07-01 500 000kr
Vivstamon 1:72 2030-01-01 993 900kr
Vivstamon 1:27 2032-01-01 1312 400kr
* Tomtratt:

Tomtrdtt dr en typ av nyttianderdtt/besittningsridtt till fastighet, som infordes i svensk rdtt genom
lagen om nyttjanderdtt till fast egendom 14 juni 1907. Lagen har dndrats 1953 och 1967. Idag
finns bestimmelser om tomtridtt i jordabalken 13 kap. Tomtrditt kan forekomma pd omrdde, som
avdelats for att bebyggas och tillhor stat eller kommun. Den kan mot arlig avgift uppldtas i en
fastighet som tillhér staten eller en kommun eller som annars dr i allmdn dgo.

Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 559272-9526 E-post: info@timrainvest.se
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Fastighetsinnehav - Ovriga fastigheter

Fastighet Storlek Beskrivning Balanserat Notering
virde
Norrberge 1:14>1 42359m2 Naturmark U’i"" ’}’x;r "”’gﬁf””e’ Férjholmen / Nyttjanderitt beviljad till
och omjattar hei
Jordbruksmark registerfastighet. privatperson

Specialenhet,
kommunikations-
byggnad 0 thr

Norrberge 1:18>1

6049m2 Utgor taxeringsenhet Farj holmen
och omfattar hel

registerfastighet.
Specialenhet,
kommunikations-
byggnad 0 thr

Torsboda 4:21

0 Andelsfastighet 1 och 1/3 mal i Torsboda by samfiillda
(strand och vatten)

Torsboda 5:48

37030m2

Torsboda 5:48>2

Del av norra Storholmen

Torsboda 5:48>3

Del av Doppholmen

Torsboda 5:48>4

Véig/stig vid vattnet fran industrivattenverket mot Deltaterminal

Torsboda 5:48>5

Norra udden Boholmen

Torsboda 5:48>6

“rimpa” pa Storholmen syd och norr E4

Torsboda 5:48>7

Vég/stig vid vattnet frdan industrivattenverket och norrut, 6vergar efter killingholmen till att vara strandremsa

Torsboda 5:48>8

Del av ravrumpan och vattnet norr om.

Torsboda 5:48>9

Halvén st om “rdavrumpan, norr om E4 pa Torsbodasidan.

Torsboda 5:48>10

Del av Killinghoilmen

Torsboda 5:48>11

Strandremsa nordost Stprholmen

Torsboda 5:48>12

Outrett omrdde

Torsboda 5:48>13

Flackholmen, strandremsa mot dlven

Viistanbdck 1:41 4201m2 Ostkustbanan - Gumbdle
Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 559272-9526 E-post: info@timrainvest.se

861 82 Timra
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6.3 Fastighets-/Skogsforvaltning

Fastighetsforvaltning ar ett brett begrepp som innefattar alla de tekniska,
ekonomiska och juridiska atgérder som utfors i en fastighet/byggnad.
Fastighetsforvaltning delas upp 1 tva olika huvudgrupper: teknisk forvaltning och
ekonomisk forvaltning.

Den tekniska forvaltningen av en fastighet innebér att planering och ansvar for
drift och underhall, tillsyn av anldggningar, upphandlingar samt att se till att
underhélla fastigheter och utemiljon.

Inom ekonomisk forvaltning ligger ansvar for budget och budgetuppf6ljning,
ansvar for avtal som t.ex. hyreskontrakt, arrenden, nyttjanderétter. I arbetet ingar
skattefrdgor och bokforing mm.

Utover den tekniska- och ekonomiska forvaltningen sé har bolaget ocksa ett
skogsinnehav dar fragan om Skogsforvaltning ar viktig. Det handlar om att ta
tillvara pa skogens fulla potential genom ett aktivt och hallbart skogsdgande.
Bolagets skogsmark ingar 1 Timrad kommuns (Kultur och teknikforvaltningen)
skogsbruksplan som forvaltas av Skogsséllskapet.

Timra Invest AB har som ambition att halla hog forvaltningskvalitet.
Timra Invest AB har tecknat ett forvaltningsavtal mer Timrd Kommun, Kultur och

Teknikforvaltningen som péd uppdrag och for I6pande rikning skdter bolagets
forvaltning av byggnader och fastigheter.

Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 559272-9526 E-post: info@timrainvest.se
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6.4 Organisation

Styrning och ledning

Bolagets styrelse utses av Kommunfullméktige i Timrd kommun och viljs av
bolagsstimman. Verksamheten leds och drivs utifran av Timrd kommun uppsatt
bolagsordning och dgardirektiv. VD utses av styrelsen. Styrelse och VD omfattas
av ansvarsforsidkring tecknad av bolaget.

Styrelsen planerar och leder arbetet utifrdn Styrelsens arbetsordning som beslutas
separat, normalt pé styrelsemdtet ndrmast efterfoljande bolagsstamman.

Operativ verksamhet och administrativ drift
Det operativa arbetet i bolagets leds av VD.

Funktioner for ekonomiredovisning, kommunikation, administration och IT kops
internt inom kommunkoncernen via uppdragsavtal. Bolaget betalar
marknadsmaissig ersittning for dessa tjanster inom kommunkoncernen.

Bolaget verkar som en del i det gemensamma uppdraget for kommunkoncernen
och medverkar i kommunens arbete med strategiska tillvéxtfragor i hela
samhillsbyggnadsprocessen. Tillsammans med kommunens 6vriga bolag och
forvaltningar verkar bolaget for ett utvecklat och stirkt samarbete inom Timra
kommun. Bolaget medverkar ocksa vid kommunens koncernforum och
analysseminarier.

Strategiskt utvecklingsarbete

Det strategiska utvecklingsarbetet planeras och beslutas av styrelsen. VD
effektuerar enligt styrelsens beslut genom att anlita externa konsulter eller
bemanna bolaget med erforderliga resurser for uppdraget.

Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 559272-9526 E-post: info@timrainvest.se
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6.5 Styrmodell - Timra kommun

Timra kommuns verksamhetsidé lyder:
Tillsammans gor vi det enklare att leva, vixa och motas!

For perioden 2022-2026 har kommunfullmiktige beslutat om tre dvergripande
malbilder och sex underliggande malbilder for Timra kommun.

e Trygghet, delaktighet och livslangt ldrande
o Jdmlika livsvillkor med goda maojligheter att pdverka sitt eget liv och samhdllslivet.
o  Vixande kunskaper och firdigheter genom hela livet

e Tillvidxt, sysselsdttning och arbete
o Jdmlika livsvillkor med goda mdjligheter att paverka sitt eget liv och samhdllslivet.

e Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
o Goda forutsdttningar for ett ekologiskt hdllbart liv
o  Entrygg och attraktiv plats for alla

Timra Invest AB bidrar i forsta hand med sin verksamhet till malbilderna:
’Tillvaxt, sysselsdttning och arbete” samt “Livskvalitet och attraktiva
livsmiljoer”. Detta gor bolaget genom att utveckla mark och fastigheter i
attraktiva omrdden. Dels for tillvixt och dels for att ta tillvara den inneboende
potentialen i omraden som ldange varit utpekade som intressant, men inte
utvecklats.

Under 2023 riktar Timra kommun ett sérskilt fokus pé foljande omraden.

e Samhillsbyggande for ett vixande Timra
o  Oka formdgan att mote, realisera och nyttiggéra pagdende utbyggnad som dr viisentlig
for Timras fortsatta tillvixt och vilfird.

e Aldras med virdighet
o Via en jamlik och jimstdlld dldreomsorg, insatser for att bryta dldres ensamhet samt for
bdttre arbetsvillkoren for de som arbetar inom dldreomsorgen, sd skapar vi en omsorg
med hég kvalitet och som innebdr att vdra dldre far dldras med virdighet och stolthet.

e Att lita barnen gi forst
o  Med tidiga och forebyggande insatser dr siktet att alla 19-aringar i Timrd kommun ska
ha de bdista forutsdtiningarna for att leva ett sjilvstindigt liv.
e Minskad segregation och 6kad integration

O  Arbeta med att minska och motverka segregation, forbdttra integration, éka den upplevda
tryggheten och bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete.

Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 559272-9526 E-post: info@timrainvest.se
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6.6 Hallbarhet och virdegrund

azz= | 5= EENE.
Timra kommuns styrmodell visar pa hur it L] @' E
medarbetare och verksamheter skapar en . SR 0D MEEET 2fn.
hallbar utveckling. Tillsammans jobbar vi

for en social, ekologisk och ekonomisk | Y - 15 g
hallbarhet. D o &

Timré Invest AB driver och utvecklar
hallbarhetsarbetet i enlighet med styrmodellen
och later Agenda 2030 vara en sammanhallande
princip i de beslut som bolaget fattar. : s v

Dt gnskade framvida illsinder
och firdrkeningen for vin atbte.

Timra kommuns styrmodell visar pa
hur medarbetare och verksamheter

tillsammans bygger en virdegrund som T
praglar dven Timrd Invest ABs s

vardegrundsarbete.

Tillsammans gor vi
det enklare att leva, vdxa och motas

1 Timrd kommun. Var vardegrund

Vira gemensamma virderingar priglar virt fichallningssite till dem
vi finns till f6r och till varandra. Det handlar om vad vi tycker ér ratt,
dnskviirt och viktigt att leva upp till. Det handlar ocksa om att skapa,
behilla och stirka fortroende for Timrd kommun.

Ar sjilva kiiman i virdegrunden.

Vi arbetar pi medborgarmas uppdrag

och ser till att de beslut som fattas blir ok
werklighet. Vi bidrar till samhallsnytta En
«och framjar demokratiska varderingar .

som alla ménniskors lika virde, ming-
fald och rittssakerhet.

ol Vi foljer de lagar ach regler
gal som giller i vir verksamhet
Vi ar sakliga och opartiska. m ﬂ

[ Vi 4r 8ppna med det vi gér ach ger

| majlighet till insyn | verksamheten.
- Samtidigt som vi foljer offentlighets-

= principen ir det viktigt att vi hanterar
3 uppgifter pa ratt satt.

Vi respekterar manniskors lika varde
‘och behandlar alla med respekt.
Vi arbetar for att motverka alla former pre
av diskriminering.
Vi forenar effektivitet med service
e ach tillganglighet. Vi informerar, vagle-
= der och ger rad pd ett enkelt och begrip-
ser\ ligt sitt och sa snabbt som majligt.

Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
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6.7 Strategier

Timra Invest AB ldgger grunden for sitt strategiska utvecklingsarbete i samma
overgripande strategier som tillampas av Timra kommun enligt styrmodellen for
kommunens organisation (se bild nedan).

Till detta arbetar bolaget med tre viktiga grundldggande principer:
e Helhetstdnkande — ”En kommun”
o Medborgarnytta i fokus
e Framatriktat och framtidsorienterat med langsiktighet.

Digitalisera VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT LYCKAS?
Strarcgicma visar hur vi tinker och agerar for ane
. framgingsiik i virt uppdrag och nd vira mil
Vara
Arbeta tillsammans slrategier Siikra kompetens \

Finga och méta behov Skapa utveckling

6.8 Marknad och kommunikation

Bolaget driver en egen hemsida och finns nirvarande pa sociala medier, Facebook
och LinkedIn.

Bolagets kommunikation strivar efter att vara transparant och tillgénglig sdval
som bidra till kommunens arbete med 6kad attraktionskraft och stérkt
platsvarumirke.

Arbetet sker i dialog med Tillvaxt Timra och Kommunens centrala
kommunikationsavdelning.

Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 559272-9526 E-post: info@timrainvest.se
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7 Langsiktig planering

7.1 Femarsplan

Bolagets verksamhet och planerade aktiviteter kommande fem ar handlar 1

huvudsak om:

e Bolagets interna verksamhet

o

Under perioden fortsitter arbeta effektivt med den interna
hanteringen av bolagets interna verksamhet, redovisning och
administration. Strdvan &r att halla ner de interna kostnaderna och
organisationen genom samverkan med andra bolag 1
kommunkoncernen och kommunens olika forvaltningar.

e Utvecklingsprojekt

o

Bolaget driver tre pdgaende utvecklingsprojekt:

- Midlanda Industriomrade

- Yet-omradet

- Gronudden

Under kommande femarsperiod forvintas flera projekt leda till
etableringar 1 Timrd kommun. Nuldgesbeddmning &r att ndgra av
dem nar exploaterings-/utvecklingsfas i redan i borjan av denna
femarsperiod medan andra nér exploateringsfas forst 1 mitten/slutet
av denna period.

e Tomtritter och fastighetsinnehav

o

Bolaget avser l16pande under perioden erbjuda utvalda
tomtrattsinnehavare att forvérva sina tomtrétter till marknadspris.

e Exploateringsarbete

o

Bolaget kommer under perioden 6ka arbetet med det uppsdkande
arbetet av intressenter och mottagare av bolagets olika
utvecklingsprojekt.

Postadress:
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e Nvya projekt och initiativ:

o Bolaget foljer 16pande utvecklingen 1 Timra och regionen. I tét
dialog med 6vriga verksamheter i kommunen skapas underlag om
behov uppstér for ytterligare utvecklingsprojekt.

o Uppdrag och forslag pa ytterligare utvecklingsprojekt for bolaget
kan ocksa presenteras via den politiska styrningen till bolaget.

o Beslut om nya utvecklingsprojekt fattas av styrelsen inom ramen
for av kommunfullmaiktige upprattande styrdokument och riktlinjer
for bolaget.

o Bolaget undersoker och planerar for att starta ytterliga
utvecklingsprojekt under perioden som tillexempel skulle kunna
handla om industrivatten/infrastruktur, ytterligare
verksamhetsomraden for industri samt mark for bostéder.

Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 559272-9526 E-post: info@timrainvest.se
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7.2 Aktivitetsplan

22

2023 2024 2025 2026 2027
Organisation och Inforande av digital Lépande Lopande administration Lopande Lopande
administration signering och administration administration administration
g - utvecklade rutiner for
s 2 i
E § dokumenthantering
g 3
1)
= % Marknad och Strategisk Lépande Lépande marknadsforing | Lopande Lopande
g ® | kommunikation kommunikationsplan marknadsforing och och kommunikation marknadsforing och marknadsforing och
kommunikation kommunikation kommunikation
Utvecklings- Exploateringsarbete Vidareutveckling av Vidareutveckling av Nya VA-losning pa Vidareutveckling av
projekt: Yet- omrddet omrddet plats omrddet
omrddet Végplan
Exploateringsarbete Exploateringsarbete Vidareutveckling av Exploateringsarbete
omrddet
Exploateringsarbete
Utvecklings- Genomforbarhets- Vidareutveckling av Vidareutveckling av Nya VA-losning pa Vidareutveckling av
:§ projekt: utredning omrddet omrddet plats omrddet
_ Gronudden
g‘; Vigval: Exploateringsarbete Exploateringsarbete Vidareutveckling av Exploateringsarbete
e Detaljplan/Bygglov omrddet
S
§ Exploateringsarbete Exploateringsarbete
Utvecklings- Detaljplan — laga kraft | Vidareutveckling av Vidareutveckling av Nya VA-losning pa Vidareutveckling av
projekt: omrddet omrddet plats omrddet
Midlanda Expansion
Industriomrdde Exploateringsarbete Exploateringsarbete Vidareutveckling av Exploateringsarbete
Markarbete omrddet
Vigplan Exploateringsarbete
Tomtritter ev. forsdljningar i takt | ev. forsdljningar i takt | ev. forsdljningar i takt ev. forsdljningar i takt | ev. forsdljningar i takt
§ med efterfragan och med efterfragan och med efterfragan och med efterfragan och med efterfragan och
S avgdldsrevideringar avgdldsrevideringar avgdldsrevideringar avgdldsrevideringar avgdldsrevideringar
g
S
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7.3 Fastighetsutvecklingsplan

Timra Invest AB har till stor del i nuvarande fastighetsinnehav en ldngsiktig
utvecklingsplan som handlar om att prova genomforbarhet, analysera mdjligheter,
testa genomforandet och verka for framtagandet av detaljplan och vidare
exploatering.

Kommunfullmidktige i Timra tog i juni 2020 i sitt inriktningsbeslut att bolaget
utover redan forvirvade fastigheter, ocksé skulle forvérva Industrivattenverket i
Soraker samt ”AME-tomten”.

Styrelsen kommer under 2023 se dver detta och ta fram en plan for
vidareutveckling av industrivattenverket i dialog med Timré Vatten AB.

Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
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8 Ekonomi

Agaren Timra kommun &r en vilskott kommun med goda finanser och ett
langsiktigt 4gande 1 bolaget som bidrar till den stabila ekonomiska grund
verksamheten utgér ifran.

Intdkterna 1 bolaget i den l6pande driften dr i nuldget mindre &n bolagets
kostnader for verksamheten. Med anledning av detta ser bolaget nagra ar av
negativt resultat. Under denna tid sa arbetar bolaget med att utveckla olika
langsiktiga utvecklingsprojekt parallellt med att det pdgar ett arbete for att 6ka de
16pande intdkterna och minska de egna kostnaderna. Inom nagra &r ar
beddmningen att bolaget i enlighet med dgarens uppdrag kommer leverera ett
positivt resultat och ett dverskott till dgaren.

Bolaget har en stark balansrikning.

8.1 Lin och lingfristiga skulder
Bolaget har idag en langfristig skuld till 4garen Timra Kommun dér bolaget
betalar en marknadsanpassad rinta. Bolaget har borgen fran dgaren Timra

Kommun om 20MSEK {6r att 1ana erforderligt kapital f6r utveckling hos
Kommuninvest.

8.2 Nyckeltal

Bolagets verksamhet dr ”framtung” med stora utvecklingskostnader. Styrelsen
madste ha en dialog med dgaren for att hitta lampliga nyckeltal, ett arbete som bor
samordnas med 6vriga bolag i kommunkoncernen. Tillsvidare redovisas dessa.

Definitionslista

Soliditet — ett nyckeltal som visar hur stor andel av ett foretags tillgdngar som
finansierats med eget kapital.

Balansomslutning — summan av tillgdngssidan alternativt summan av skulder och
eget kapital 1 ett foretags balansrikning.

Nettoomsdttning — nettoomséttningen ar exklusive forséljning.

2022 2023
Soliditet 16 % 10,5 %
Balansomslutning 15 600 000 16 500 000
Nettoomséttning 100 000 655 000
Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
C/o Timra Kommun Organisationsnummer: 559272-9526 E-post: info@timrainvest.se
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8.3 Resultatbudget

Budgetkommentar: Bolaget befinner sig i en fas ddr verksamhetens omfattning dr

25

svarplanerad och pdgdende exploateringsprojekt kan komma paverka bolagets budget pd

kort och pa lang sikt. Vid eventuell exploatering av storre projekt behéver styrelsen

beslut om ny budget.

Budget 2023 (kr) Budget
Intakter Budget
Hyror/Servitut 5 000
Tomtrattsavgalder 350 000
Forsaljningsintdkter - fastigheter/tomtratter o
Presentkort Timra 300 000
Ovrigt -
SUMMA 655 000
Utgifter Budget
Rantekostnader 385 000
Forsakringskostnader 20 000
Adminstration_ekonomi 130 000
Marknad och kommunikation 35 000
Forsaljningskostnader 0
IT-kostnader (IT + Lime + Ekonomisystem + GEOSECMA) 80 000
Konsultkostnader 50 000
Lonekostnader 420 000
Fastighetsskatt o
Revision 40 000
Ovrigt 50 000
Lokaler 40 000
Lantmateri/forrattningskostnader 100 000
Presentkort Timra 100 000
Avskrivningar - balansrdkning fastigheter o
SUMMA 1 450 000
Intakter 655 000
Utgifter -1 450 000
Resultat -795 000
Postadress: Bankgiro: 5909-9341 Hemsida: www.timrainvest.se
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8.4 Balansbudget 2023-2027 (belopp i tkr).

2023 2024 2025 2026 2027
Materiella anlédggningstillgangar: 14 500 15 000 15 000 16 000 17 000
Omsittningstillgangar: 2000 3000 3 000 3 000 3 000
Summa Tillgiangar: 16 500 18 000 18 000 19 000 20 000
Eget kapital: 1730 3000 3500 4 000 5000
Langfristiga skulder: 14 270 14 000 14 000 14 500 14 500
Kortfristiga skulder: 500 1 000 500 500 500
Summa skulder och eget kapital: 16 500 18 000 18 000 19 000 20 000
G Trmva Kommun Organisationsnummer: 5592729526 E-post mfo@imiainvest s

861 82 Timra
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