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Sammanfattning

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillr&cklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Beddmning

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i Delvis
enlighet med fullméaktiges mal och uppdrag?

Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse Ja

Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet? Delvis

Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som -
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett Delvis
ekonomiskt tillfredstallande s&tt?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat Ja
under aret?

Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska Nej
budgetramar?
Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Ja

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna 1 allt
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret? vasentligt

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under  Ja
aret?

Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Ja
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?
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For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedomningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden
att:

— Sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal
och uppdrag.

— Sékerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
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Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullméktiges organ foér kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till namnderna och
styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande
e Den interna kontrollen ar tillrécklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en versiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger aven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor férdjupade granskningar som ett komplement till den
grundlaggande granskningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens Oversiktliga syfte var att bedéma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

De beddémningar som avlamnas ska utgdra en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har styrelsen/ndmnden sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

e Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse
e Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

e Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?
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Ekonomistyrning och uppféljning

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

e Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar?

e Vidtar styrelsen/namnden atgéarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Fdljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

e Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder, exklusive valndmnden.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Kommunfullméktiges givha beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
- Styrelse och ndmnders reglementen
- Reglemente for intern kontroll
- Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och skriftliga avstamningar med
representanter for namnden.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis 1 allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av barn- och utbildningsnamndens ordférande samt
forvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Enligt reglemente for kommunstyrelsen® ska barn- och utbildningsnamnden fullgéra
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn, ungdom och
vuxenstuderande. Namndens uppgifter omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Enligt kommunfullmaktige verksamhetsplan och budget 2024-20262 ska kommunens
arbete utga fran tre malbilder for planperioden. Malbilderna bryts sedan ner i
inriktningsmal fér perioden:

e Trygghet, delaktighet och ett livslangt larande

o Jamlika livsvillkor med goda mdjligheter att paverka sitt eget liv och
samhallslivet

o Véaxande kunskaper och fardigheter genom hela livet
o Tillvaxt, sysselsattning och arbete

o Starkt entreprendrskap och vaxande naringsliv

o Fleriarbete
e Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

o Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

o Entrygg och attraktiv plats for alla

Malbilderna kompletteras aven med tva resurser: Engagerade och ansvarstagande
chefer och medarbetare samt Ekonomi i balans.

Baserat pa kommunens visions, malbilder och inriktningsmal for 2024—2026 har
kommunfullmaktige faststallt fyra fokusomraden for 2024:

e Samhallsbyggande for ett vaxande Timra: méjliggora en etablering av en
storskalig energiintensiv industri med tusentals arbetstillfallen. Fokusomradet ar
vagledande for efterfoljande fokusomraden.

e Aldras med vardighet och valfrihet: skapa en omsorg med hog kvalitet och som
innebar att de aldre far aldras med vardighet, stolthet och valfrihet.

e Att lata barnen ga forst: medborgare ska erbjudas en trygg, larorik miljo dar
barn och elever kan utveckla sina férmagor och kunskaper varje dag sa att de
klarar kunskapsmalen. Tillsammans med hjalp av tidiga och férebyggande
insatser ska alla 19-aringar i kommunen tilldelas de basta forutsattningarna for
att leva ett sjalvstandigt liv.

1 Kommunfullmaktige 2024-04-29, § 81
2 Kommunfullmaktige 2023-06-12, §115
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¢ Minskad segregation och ¢kad integration: arbeta med att minska och motverka
segregation, forbattra integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och bedriva
ett aktivt brottsférebyggande arbete.

Till respektive inriktningsmal finns det nyckeltal i syfte att folja kommunens utveckling
Over tid.

Kommunfullméaktige har tilldelar kommunstyrelsen och ndmnderna ett flertal uppdrag
inom ramen for malbilderna och resursen, Engagerade och ansvarstagande:

e Trygghet, delaktighet och ett livslangt larande (samtliga namnder ska
utarbeta matt for uppféljning)

o Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor
o Det goda aldrandet samt god och nara vard
e Tillvaxt, sysselsattning och arbete
o Fortsatt framja ett vaxande Timra
e Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
o Attraktiv boendekommun
e Engagerade och ansvarstagande
o Fortsatta utveckla kommunen enligt styrmodellen

Till respektive uppdrag har kommunfullmaktige faststallt vilken effekt arbetet for
maluppfyllelse forvantas bidra med samt vilka namnder som berors av uppdraget.
Berdrda namnder ska aven utarbeta matt for uppfoljning av uppdraget.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Av barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan och budget 2024-2026° framgar
hur namnden ska bidra till uppfyllelse av kommunfullméaktiges inriktningsmal. Till
respektive inriktningsmal anges dven namndens forvantade effekter av sitt arbete for
maluppfyllelse.

3 Barn- och utbildningsnamnden 2023-12-13, § 128
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For att uppna inriktningsmal 1 - Jamlika livsvillkor med goda mdjligheter att paverka sitt
eget liv och samhalislivet ska ndmnden arbeta med:

e Jamstélldhet och genus: genomfora riktade utbildningsinsatser for att alla som
arbetar i forskolan ska forstd och agera utifrdn uppdraget. Férvantas bidra till att
motverka att kbnsmaonster begréansar barns utveckling, val och larande.

e Framja narvaro och motverka franvaro: systematiskt arbete for att framja
narvaro, arbeta for tillgangliga larmiljoer samt samarbeta med andra
myndigheter vid behov och individanpassa undervisningen nar det ar mojligt.
Arbetet forvantas bland annat bidra till att 6ka narvaron, tka kompetensen hos
personal samt utveckla det framjande och férebyggande arbetet for att
motverka franvaro.

For att uppna inriktningsmal 2 - Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela livet
ska namndenarbeta med:

e Oka las- och skrivkunskaper: stodja enheterna i arbetet att pa sikt utarbeta en
strategisk plan dver forutsattningarna for att 6ka las- och skrivkunskaper
sakerstalls. Arbetet forvantas tka kunskaperna.

e Okad behorighet till gymnasiet: stddja enheterna i arbetet med att analysera
orsaker, utmaningar och behov for att sakerstélla en 6kad behérighet till
gymnasiet. Forvantas 6ka behdrigheten.

e Bibehallen andel som nar gymnasieexamen: stodja gymnasiet i att kartlagga
och analysera orsaker, utmaningar och behov for att sakerstalla en bibehallen
andel avgangselever som gar ut med en gymnasieexamen. Kommunen ska
aven delta i ett utvecklingsprojekt. Arbetet foérvantas bidra till att fokus och kraft
kan riktas mot att vanda franvarotrenden samt att bibehalla andel med
gymnasieexamen.

Inom ramen for inriktningsmal 2 ska namnden aven arbeta med de tva tilldelade
uppdragen Likvéardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor (arbete for maluppfyllelse
sker aven inom ramen for inriktningsmal 1) samt Det goda aldrandet samt god och
nara vard. Namnden ska arbeta for det forstnamnda uppdraget genom att utveckla
Arenaskolan till en profilskola med idrottsinriktning. Vidare ska namnden arbeta for
uppfyllelse av det andra uppdraget genom att leverera anpassad och néringsriktig kost.

For att uppna inriktningsmal 3 - Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv ska
namnden arbeta med:

e Ung foretagsamhet: forvantas bidra till att stérka elevers kunskaper att se
behov, I6sa problem och omsatta idéer i handling, vilket kan framja
foéretagsamhet i kommunen.

For att uppna Inriktningsmal 4 - Fler i arbete ska namnden arbeta med:

e Utveckla vuxenutbildningen: utveckla arbetet med yrkesutbildningar i syfte att
sakra kompetens som behd6vs for att kunna moéta de behov av arbetstillfallen
som en etablering innebar.
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Inom ramen for inriktningsmal 4 ska namnden aven arbeta med det tilldelade
uppdraget Fortsatt framja ett vaxande Timra. Namnden ska arbeta for uppfyllelse av
uppdraget genom att utveckla utbildningar som kommer att gynna etableringen i
Torsboda och det framtida samhaéllet.

For att uppna Inriktningsmal 5 - Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv ska
namnden arbeta med:

e Hallbar kostproduktion: utveckla arbetet med att minska matsvinn utifran
avfallsplanen.

For att uppna inriktningsmal 6 - En trygg och attraktiv plats for alla ska namnden arbeta
med:

e Framja trygghet: anges i verksamhetsplanen att ndAmnden ska verka for
verksamhetsstdd i de fragor som ror krishantering.

Inom ramen for inriktningsmal 6 ska namnden aven arbeta med det tilldelade
uppdraget Attraktiv boendekommun. Namnden ska fortsétta arbeta med att utveckla
skolsystemet och det systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna- och
enhetsnivd. Namnden ska aven fortsatta arbetet med marknadsféringsinsatser.

Namnden ska arbeta med kommunfullmaktiges resurs Engagerade och
ansvarstagande inom ramen for arbetet med uppdraget Fortsatt utveckla kommunen
enligt styrmodellen. For maluppfyllelse ska namnden bland annat arbeta med
ledarskapsutveckling, fortsétta arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet, utarbeta
en plattform for kostverksamheten samt genom att fortsatta utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet bade pa huvudmannaniva samt enhetsniva.

Uppfdljning

Av namndens delarsrapport* framgar namndens bedémning av bidrag till
maluppfyllelse av kommunfullméaktiges inriktningsmal samt uppdrag. Bedémningarna
baseras pa beskrivningar av bedomda effekter av arbetet som bedrivits for
maluppfyllelse. Namnden foljer aven upp de nyckeltal som ar kopplade till
inriktningsmalen.

Enligt delarsrapporten bidrar namnden till uppfyllelse av samtliga inriktningsmal och
uppdrag.

Verksamhetsberattelse for 2024° gor gallande namndens maluppfyllelse under aret.
Verksamhetsberéttelsen gor géllande for genomforda aktiviteter, beddmda effekter
samt indikatorer for maluppfyllelse. Det framgar att namnden bidrar till samtliga
inriktningsmal och uppdrag med undantag for inriktningsmal 5 och inriktningsmal 6.
Kopplat till inriktningsmal 5 framgar att arbetet med att mata matsvinn pausades under
2024 med anledning av rekrytering av kostchef. Det framgar vidare att arbetet planeras
att aterupptas under 2025.

4 Barn- och utbildningsnamnden 2024-09-18, § 75
5 Barn- och utbildningsnamnden 2025-02-19, § 14
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Gallande inriktningsmal 6 framgar att kostverksamheten har paborjat arbetet med att
utarbeta en kontinuitetsplan och att forskolor/skolor ska pabdrja arbetet under varen
2025. Enligt verksamhetsberattelsen maste namnden skapa verksamhetsstod i de
fragor som ror krishantering for att bidra till inriktningsmalet.

Till respektive inriktningsmal och uppdrag framgar beskrivningar av hur namnden
bidragit till uppfyllelse. Det anges ett flertal vidtagna atgarder samt atgarder som ar
planerade att vidtas. Det framgar aven beskrivningar avseende vilka effekter
aktiviteterna bedéms medfért. En del av beskrivningarna ar underbyggda av resultatet
fran uppfoljning av indikatorerna for maluppfyllelse som faststallts i verksamhetsplanen.

| verksamhetsberéattelsen har namnden aven foljt upp samtliga nyckeltal som anvands
vid uppfdljning av mal och uppdrag.

Beddmning

Var bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden delvis séakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal och uppdrag.

Var bedoémning baseras bland annat pa namnden féljer upp genomférda aktiviteter och
indikatorer for maluppfyllelse. Vi noterar dven att namnden till viss del bedomt vilken
effekt aktiviteterna haft for maluppfyllelsen. Vi anser att det finns behov av att
sammankoppla bedomningen av effekter med kvantitativa matt, som de indikatorer
namnden faststallt for maluppfyllelse.

Var bedémning ar att barn- och utbildningsnamnden f6ljt upp malen fér sin
verksamhet.

Var bedomning baseras pa den uppféljning som sker inom ramen for delarsrapporten.

Var bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden delvis uppnatt malen for sin
verksambhet.

Var bedémning baseras pa den beskrivande utvarderingen av maluppfyllelse som
styrelsen angivit i arsredovisningen. Vi konstaterar att bedémningen av maluppfyllelse
till viss del baseras pa kvantitativa matt. Vi anser att 6vriga mal dar kvalitativa
beskrivningar anvands behdver kompletteras med kvantitativa matt for att sakerstalla
en objektiv bedémning av malen.

Vi kan inte bedoma om namnden vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret med anledning av att
sadana inte uppmarksammats.

10
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Ekonomistyrning och uppfoljning

Genom verksamhetsplan och budget 2024—-2026 har kommunfullmaktige tilldelat barn-
och utbildningsnamnden en budget for 2024 pa 516 mnkr.

Namnden gor gallande i verksamhetsplan och budget 2024 att det blir svart att folja
lagar och forordningar samt att uppna kommunens uppsatta vision, inriktningsmal och
uppdrag med den ram som tilldelats i budget. Namnden gor gallande att det kommer
att kravas besparingar pa 24,9 mnkr for att uppna en budget i balans. Genom
verksamhetsplan och budget 2024-2026 har ndmnden faststallt besparingskrav per
verksamhetsomrade.

Namnden har foljt upp det ekonomiska utfallet under aret genom manadsrapporter. Av
manadsrapporten per sista mars® framgar namndens redovisar ett underskott pa

1,5 mnkr for perioden januari-mars. Det beskrivs att underskottet framst beror pa hogre
personalkostnader jaAmfort med budget. Anledningen till detta beskrivs vara 6kat behov
av sarskilt stod till barn/elever i forskola och grundskola. Underskottet kan &ven
forklaras av hogre kostnader for skolmat for perioden. Vid uppféljning per sista maj’
framgar att namnden redovisade ett underskott pa 3,8 mnkr for perioden. Anledningar
till underskottet ar de som angavs vid uppféljningen per sista mars. Vid uppféljning per
sista juni redovisade namnden ett underskott pa 4 mnkr for perioden. Anledningarna till
underskottet &r samma som angivits vid tidigare uppféljningar.

Av namndens fyramanadersrapport 20242 framgar att namnden prognosticerar ett
underskott pa 8,4 mnkr per helar. Anledningarna till underskottet beskrivs vara tkade
personalkostnader pa grund av det 6kade behovet av sarskilt stod till barn/elever i
férskola och grundskola samt 6kade kostvolymer i forskola och grundskola.
Underskottet pa helar kan aven forklaras av hogre lokalkostnader for gymnasieskolan.

Det framgar av delarsrapporten att nAmnden prognosticerar ett underskott pa 5,5 mnkr
per helar. Underskottet beskrivs framst bero pa de 6kade produktionskostnaderna for
centralkdket i samband med tillagning av skolmaltider och maltider till aldreomsorgen.
En annan betydande orsak till underskottet ar férskolans behov av resurser till barn i
behov av extra stod samt en mindre volymokning i forskolan totalt pa helar.

Namnden har foljt upp besparingsatgarderna i samband med delarsuppféljningen.

Vid ekonomisk uppféljning per sista september® redovisar namnden ett underskott pa
1,7 mnkr for perioden. Underskottet beskrivs bero till stérsta del pa hogre
livsmedelskostnader samt 6kade volymer i verksamheten forskola samt tkade
kostnader av sarskilt stod till barn framst i férskolan men aven i grundskolan.

Det framgar av verksamhetsberattelse 2024 att namnden har ett negativt resultat mot
budget pa 2,4 mnkr per helar. Det uppges att underskottet framst beror pa 6kade

personalkostnader for barn i behov av sarskilt stéd inom verksamheten forskola samt
okade maltidskostnader. Det uppges att underskottet blev lagre jamfort med prognos i

6 Barn- och utbildningsnamnden 2024-04-17, § 42
7 Barn- och utbildningsnamnden 2024-06-12, § 64
8 Barn- och utbildningsnamnden 2024-05-15, § 53
9 Barn- och utbildningsnamnden 2024-10-16, § 83
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delarsrapporten med anledning av volymférandringar samt restriktioner vid inkop och
bemanning.
Beddmning

Var bedémning ar att barn- och utbildningsnamnden delvis sakerstallt att
verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Var bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden féljt upp verksamhetens
ekonomiska resultat under aret.

Var bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden inte bedriver verksamheten
inom sina ekonomiska budgetramar.

Var bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden vidtagit atgarder vid
eventuella avvikelser som uppméarksammats avseende ekonomiska resultat
under aret.

Intern kontroll

Namndens plan for intern kontroll 2024° har féregatts av en risk- och
vasentlighetsanalys innehallande ett flertal identifierade risker.

Namnden har inkluderat fem risker med tillh6rande kontrollmoment i sin plan for intern
kontroll 2024:

e Kontroll att skolmaltider &ar naringsriktiga: kontrolleras genom utdrag ur
kostsystemet.

e Utdrag ur belastningsregistret: kontrolleras genom utdrag av samtliga anstallda
mellan forsta januari och sista februari samt alla anstéllda mellan forsta augusti
och sista september.

e InkoOp utanfor avtal: kontrolleras genom stickprov i varje enhet utifran
ekonomisystemet.

e IT-behdrigheter: kontrolleras genom stickprov av behdrigheter i skolsystemen.

e Nano-utbildning i informationssékerhet: kontrolleras genom arlig avstamning av
antal deltagare.

Av planen for intern kontroll framgar aven frekvens, tidpunkt och ansvarig for
respektive kontrollmoment.

Vi noterar att namnden f6ljt upp kontrollerna I6pande under aret. Nano-utbildning i
mars!!, belastningsregistret i april*? och naringsrika skolmaltider i april'2.

10 Barn- och utbildningsnamnden 2023-12-13 § 131
11 Barn- och utbildningsnamnden 2024-03-13, § 31
12 Barn- och utbildningsnamnden 2024-04-17, § 43
13 Barn- och utbildningsnamnden 2024-04-17, § 44
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| december har ndmnden foljt upp kontrollerna avseende utdrag ur
belastningsregistret!4, naringsrika skolmaltider!®, inkop utanfor avtal*® samt IT-
behorigheter!’. Det beskrivs att resultatet av kontrollerna inte pavisat nagot behov av
atgard.

Barn- och utbildningsnamnden har faststallt en rapport avseende uppféljning av
internkontrollplan 20248, Rapporten gor gallande att kontrollerna har genomforts i
enlighet med antagen plan for granskning av intern kontroll. Det framgar vidare att
verksamheten ska folja fragan kring naringsrika skolmaltider da kommunen uppmaétte
en hogre niva jamfort med riktvardet gallande fett i maten. Det framfors att det ska
genomféras en genomlysning av samtliga menyer och recept under 2025 i syfte att
sakerstalla att rapporterade siffror blir korrekta och kan fungera som battre underlag for
beslut samt férandringar.

Det framgar aven av uppfoljningsrapporten att antal deltagare i NANO-utbildningar® ar
lagt. Det anges att en stor del av personalen inte har tillgang till en dator, vilket
forsvarar majligheter att delta. Under 2025 ska ett material gallande dataskydd och
informationssakerhet for APT utarbetas for att framja deltagande.

Enligt uppfoljningsrapporten utarbetades internkontrollplanen utifran forslag fran
arendeberedningens ledamoter samt tjanstepersoner inom forvaltningen. Det framfors
att hela namnden deltagit i risk- och konsekvensanalysen infor faststallande av
internkontrollplan 2025.

Beddtmning

Var bedémning ar att barn- och utbildningsnamnden i allt vasentligt skapat
forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.

Var bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden f6ljt upp verksamhetens
interna kontroll under aret.

Var bedémning ar att barn- och utbildningsnamnden vidtagit atgarder vid
eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret.

Var bedomning baseras pa att namnden foljt upp de atgarder forvaltningen ska vidta
med anledning av kontrollmomentens resultat.

14 Barn- och utbildningsnamnden 2024-12-11, § 99

15 Barn- och utbildningsnamnden 2024-12-11, § 100

16 Barn- och utbildningsnamnden 2024-12-11, § 101

17 Barn- och utbildningsnamnden 2024-12-11, 88 102-103

18 Barn- och utbildningsnamnden 2025-01-15, § 7

19 Mindre omfattande men mer frekvent férekommande utbildningar.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillr&cklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstéllande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden delvis har en tillracklig struktur fér styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden
att:

— Sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméaktiges mal
och uppdrag.

— Sékerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
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