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Valkommen till
analysseminarium- infor
verksamhetsplan och budget 2026-2028

Var verksamhetsidé

Tillsammans gér vi det enklare
att leva, véxa och motas.




Tidsplan Verksamhetsplan och budget
2026-2028

Beslut om plan.direktiv inkl
planeringsforutsittningar
KS/KF januati.

Analysseminarium

Forvaltningarna planerar
genomforande

Kvittens av nimndernas

VP och budget i KS Gemensam beredning mars

Niamndernas beslut om VP och

budget

Facklig kvalitetssiakring info
april

Partiernas beredning april

Facklig kvalitetssakring forhandling

maj
Nimndernas arbete med VP Beslut om kommunens VP och budget
och budget juni-september (KS, KF)

&
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Forhallningssatt ledning & styrning
gransoverskridande dialog, battre
resultat
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Valfardsomstallningen

Nya Sol&lGod och nara vard

fion,
Jimriq
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Den nya socialtjanstlagen

Den sociala valfardens omstallning...

Omstallning infér ny lag...
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@®  Sveriges
§ Kommuner
och Regioner

Forebyggande

Jamlika, jamstallda

levnadsvillkor Latt tillganglig

nya socialtjanstlagen

Vardigt liv,
valbefinnande

Planering

Insatser utan

behovsprovning Sl
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Vad ar gjort hittills?

Gemensam
[ info APT

Work Shop
[ APT

|, Aktivitetslista
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S
Checklista infor 1 juli X

d

Uppdatera delegationsordningen

Andra paragrafnummer och se om ndgot behdver formuleras om
Sdkerstall att beslut ligger pa ratt niva
Beslut i SN 250521

Inventera och fatta beslut om insatser utan

behovsprovning
Beslut av SN 250617

Sdkerstidlla rutiner for att dtgarda missforhadllanden
Reviderad riktlinje beslutades av SN 250617

Andringar i verksamhetssystemet GE

Uppdatera beslutsmallar, nya paragrafer, nya begrepp
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Stod att forandra

liget!

Larprocess Framtidens

socialtjanst
2026-2028
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Liges- och behovsanalyser Larprocess Framtidens socialtjanst

p 2024 D 2025 ) 2026 ) 2027 D 2028
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Gemensam
process att

forandra laget!

Vad handlar det om?

» Strukturerad process dar kommuner I6pande |ar av varandra
» Fokus pa styrning och ledning

 RSS genomfor

» SKR utvecklar konceptet
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Syftet

» Stodja kommuner att stalla om, gora
forflyttningar i linje med nya lagen

* Ge mojlighet till larande mellan
kommuner och mellan RSS

« Bidra till utveckling i hela landet
— vi hjalps at tillsammans!
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Ett koncept
som genomfors for
att stodja utvecklingen
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Bygger vidare L ]. .
pa Skatta . .[

laget
—)"
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Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Timra — en vaxande kommun

%: Var vision Var vi ska vara 2035

i en attraktiv region

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Overgri som for gas
i med de vi har.

/ J@l Engagerade och ansvarstagande
Al chefer och medarbetare

Trygghet, delaktighet Tillvaxt, syssel Livskvalitet och
och livsldngt larande sattning och attraktiva livsmiljcer =
arbete Ekonomi i balans

Vara mal

Fokusomraden 2026

Samhalisbyggande fér ett vixande Timra Att |3ta bamnen ga férst

|mmmmmmmmmmmm j sina o trygqg, larorik miljo

den stora dling som ingen av en dar barn och elever kan utveckla sina formagor och kunskaper

mmnummwmmmw varje dag sa att de Marar kunskapsmalen. Tillsammans med

arattskapa i ng, tillvaxt och sk takter. Darfor b hjalp av tidiga och forebyggande insatser ska alla bam och

fohump:mdﬂhhh ingslivet, k j unga ha de basta forutsattningamna for att leva ett
sjalvstandigt fiv.

bvsbdsbmmﬂeodngonh:mnmmm bade for de
som bor har ach inflyttare. Manniskor som flyttar hit ska kanna sig
Mwmmmwmwmrmm
ingar staller fortsatt hoga krav pd
mmlwwmwmhmmww Vart trygga Timra
samhalisplanering och verksamhetsiokaler. De som lever, bor, arbetar och besoker Timra kommun ska
kanna sig trygga. Kommunen ska tillsammans med andra
aktorer arbeta med att oka den upplevda tryggheten och
H - bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete med ett sarskilt

Aldras med vardighet och valfrihet o e e < g i
Vummthﬂdlﬂmd&wmﬂm’pm En annan viktig del i for 5

insatser bibehaller aidres sjalvstandighet samt bryter foretagare och besokare ar att ha ett fuligott skydd nar
aldres ensamhet. skapas en omsorg med hog kvalitet och som krisen, extraordinara handelsen eller hojd beredskap rader.
innebar att de aldre far sldras med vardighet, stolthet och
valfrihet.
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Kommunovergripande mal

* Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmaktige
om Overgripande mal som stodjer den langsiktiga
styrningen, och vad som ska prioriteras under minst en

mandatperiod. 2026: 3 mal — inga inriktningsmal

* 'Till mélen kan fullmaktige besluta om fokusomraden for
verksamhetsplan och budget. Fokusomradena kan forstarkas
med uppdrag frain kommunfullmaktige till styrelser, naimnder,
bolag och forbund. Uppdragen omfattar tva eller flera av
dessa for att framja kraftsamling och horisontell

verksamhetsstyrning, 2026: 4 fokusomraden —

inga uppdrag
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Kommunovergripande mal och
prioriteringar

* Fokusomradena bidrar till méijlig prioritering och resurssamling
for att 1 mojligaste man uppna samtliga mal.
Samhaillsbyggande for ett vixande Timri ses som
vigledande. Syftet dr att skapa inflyttning, tillvixt och
skatteintikter som mojliggor for kommunen att arbeta
med de andra fokusomridena.

* For att kunna t6lja kommunens utveckling over tid sett bade till
mal och till vira resurser finns nyckeltal, det vill saga matt som
skapar underlag for analys, planering och upptoljning.
Nyckeltalen, tillsammans med annan kvantitativ och kvalitativ
upptoljning av verksamhet visar om vira anstrangningar leder
till 6nskade resultat.
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Fokusomraden 2026

Sambhaillsbyggande for ett vixande Timra:

Inrikta och prioritera arbetet med att forbereda kommunen infér den stora
samhillsomvandling som etableringen av storskalig energiintensiv industri med
tusentals arbetstillfallen innebar. Syftet ar att skapa inflyttning, tillvaxt och
skatteintakter. Darfor behover fokus vara pa att stotta det lokala naringslivet,
kompetensforsorjning, bostadsbyggande och gora kommunen mer attraktiv,
bade for de som bor har och inflyttare. Manniskor som flyttar hit ska kdnna sig
inkluderade, trygga och vilja stanna. Fler medborgare 1 Timrd samt f6randrade
krav och forvintningar stiller fortsatt hoga krav pa kommunal valfard samt att
sakerstalla en vil fungerande samhallsplanering och verksamhetslokaler.

Att lata barnen ga forst:

Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, lirorik milj6 dar barn och
elever kan utveckla sina formagor och kunskaper varje dag si att de klarar
kunskapsmalen. Tillsammans med hjalp av tidiga och férebyggande insatser ska

alla barn och unga ha de basta forutsittningarna for att leva ett sjalvstandigt liv.
@ TIMRA KOMMUN



Fokusomraden 2026

Aldras med virdighet och valfrihet.

Via en jamlik och jamstalld aldreomsorg, dar vi med hjalp av proaktiva insatser bibehaller
aldres sjalvstandighet samt bryter aldres ensamhet, skapas en omsorg med hog kvalitet

och som innebir att de dldre far dldras med vardighet, stolthet och valfrihet.

Vart trygga Timra.

De som lever, bor, arbetar och besoker Timra kommun ska kinna sig trygga. Kommunen
ska tillsammans med andra aktOrer arbeta med att 6ka den upplevda tryggheten och
bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete med ett sarskilt fokus pa barn och unga sa att
de vixer upp 1 trygga miljéer. En annan viktig del i trygghetsarbetet f6r medborgare,
toretagare och besokare ar att ha ett fullgott skydd nar krisen, extraordinara handelsen

eller h6jd beredskap rader.
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Mal Trygghet, delaktighet och
livslangt larande

INGEN INGEN HI\I.SAIJGH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
FATTIGDOM HUNGER VM.BEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

ivitil | /e NI @' 4%» .,
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Omraden som beror socialnamnden

Att lata barnen ga forst:

Kommunen behodver utveckla sitt arbetssatt och sina rutiner gallande att férebygga, upptacka och motverka
problematisk skolfranvaro och framja skolnarvaro.

Fler, framforallt barn och unga, behéver gbéras mer delaktiga i kommunens utveckling, med mdjlighet att ge
sina perspektiv och kunna paverka utvecklingen framat.

Vart trygga Timra:

For att fa en bra start i livet ar en av de viktigaste insatserna att skapa trygga miljéer. Darfér ska barn, unga
och unga vuxna som loper risk att fara illa pa grund av social problematik och ohalsa fangas upp tidigt. Det
ska ske genom proaktiva, gransoverskridande och samordnade insatser som bidrar till en god och jamlik
halsa.

Ett annat exempel som kraver var uppmarksamhet ar att vi i Timra ocksa drabbats av att den organiserade
brottsligheten i var direkta narhet. Har behdver vi samarbeta dver forvaltnings-, kommun- och
myndighetsgranser for att tillsammans hitta metoder for att bli battre pa att tidigt se tecken samt satta in
nodvandiga atgarder.

FOr att uppna trygga och attraktiva boende- och livsmiljéer krévs det ocksa ett arbete som motverkar vald och
fortryck i nara relationer. Den fordjupade samverkan mellan namndernas verksamheter for att tidigt vidta
atgarder, inte minst med utgangspunkt i kontakten med barnen i tidiga aldrar, ska fortsatta med inriktningen
att forebygga uppkomsten av samt snabbt agera pa vald i nara relationer
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Omraden som beror socialnamnden

Aldras med vardighet och valfrihet:

Den demografiska utmaningen staller storre krav pa var formaga att méta med forebyggande insatser som
gor att fler kan leva ett fritt, aktivt och oberoende liv langt upp i aldrarna. Detta kan ocksa minska den
ofrivilliga ensamheten bland aldre. Aldre som ar beroende av samhillets stod ska ha tillgang till
aldreomsorg, som moter var och ens behov och forutsattningar. Brukaren ska alltid sta i centrum.

Kommunen ska ha en verksamhet med hog kvalitet dar den enskilde och anhoériga kanner delaktighet och
trygghet. Goda och naringsrika maltider ar viktigt for att bibehalla halsan och 6ka livskvaliteten, darfor vill vi
se ett fortsatt arbete for 6kad néjdheten med de maltider som kommunen serverar

Kommunen stéar infér en omstallning av valfarden med tva tydliga uppdrag, inférandet av en ny socialtjanstlag
och genomférandet av en god och nara vard. De férandringar som kommer i och med den nya
socialtjanstlagen kraver planering och implementering och ar ett arbete som férvantas paga under flera ar
framat. Ett viktigt omrade att fortsatta utveckla ar var tillganglighet for vara medborgare. God och néra vard
handlar inte bara om aldreomsorgen utan aven om barn, unga och vuxna som finns i andra delar av
kommunens organisation.

Tillsammans med andra kommuner i lanet och lokalt behdver en god och nara vard for vara medborgare
utvecklas med fokus pa brukarnytta, digitaliserade arbetssitt och halsoframjande och proaktiva
insatser. Dar ar det av stor vikt att de aldre mar bra och kan ha ett aktivt liv. Darigenom férdrdjs behovet av
samhallets stdd och den aldre kan fortsatta leva ett sjalvstandigt liv
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Forvantade effekter over tid

- Oka andelen elever som gar ut grundskola och gymnasiet med godkinda betyg.
- Minska ungdomsarbetslosheten.

- Oka skolnirvaron.

- Oka tryggheten hos barn och elever

- Oka andelen invinare 16-84 4r som ir fysiskt aktiva

- Oka tryggheten i samhillet

- Egen {orsorjning - firre personer med ekonomiskt bistind och fler som gir till arbete/studier
- Farre invanare 0-19 ar med lig ekonomisk standard

- Oka méjligheten till insyn och inflytande i kommunen

- En 6kad n6jdhet hos de med insatser fran socialnimnden.

- En 6kad trygghet hos de med insatser fran socialnaimnden.

- Okad néjdhet 6ver de maltider kommunen serverar vara ildre

- Att barns (mellan 13-16 ar) deltagande i idrottsliga aktiviteter Okar

- Okat valdeltagande
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Mal Tillvaxt, sysselsattning och
arbete

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

le
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Omraden som beror socialnamnden

Ett samhallsbyggande for ett vixande Timra:

Genom att utveckla verksamheten med stdd av digitalisering kan foretag och invanare fa en
Okad service dar det ar enklare att vara i kontakt med kommunen med en battre insyn i
processer och snabbare svar och beslut.

En prioritering for de kommande aren ar att fler ska komma i arbete, da alltfor manga saknar
egen stadigvarande forsorjning. Tyvarr ar arbetslésheten hos unga och utlandsfodda
fortfarande hogre jamfort med lanet och riket. | samverkan med naringslivet hittar vi mojligheter
for att fa fler personer i egen forsorjning och naringslivet far tillgang till ratt kompetens for att
kunna utveckla sina verksamheter, pa kort och lang sikt.

Utanforskap ska stavjas och vuxnas mojligheter till egen forsorjning starkas. Ekonomiska
problem eller lag ekonomisk status kan paverka bade foraldrarna samt barnens halsa, sociala
relationer och barnens skolresultat negativt. Det ar i familjen som barn och unga far den
grundlaggande trygghet som behovs for att kunna utveckla sina mojligheter fullt ut. En egen
forsorjlmnﬁ ar en grundférutsattning for ett sjalvstandigt liv. Har spelar de lokala jobbsparen en
central ro

Utifran ett funktionshinderperspektiv behovs ett utvecklingsarbete for att utdka majligheten att
kunna delta i aktiviteter utifran sina individuella forutsattningar
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Forvantade effekter over tid

¢ Fler invinare

. Fler arbetstillfillen och fler 1 arbete

. Bibehalla ett starkt foretagsklimat

. Fler tomter fOr naringsverksamhet

. Okat bostadsbyggande

. Oka antalet UF-foretag

. Okat antal egenféretagare

. Okad andel elever pa SFI som klarar minst tva kurser

. Fler som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera
. Fler ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden
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Mal Livskvalitet och attraktiva
livsmiljoer
B RENT VATTEN 7 gluﬂﬂﬂﬂliﬂﬁl 11 HALLBARA \ 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAVOCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH

OCH SANITET STADER OCH KONSUMTION FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
SAMHALLEN ‘ OCHPRODUKTION MANGFALD
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Omraden som beror socialnamnden

Samhallsbyggande for ett vaxande Timra:

Var ambition ar att kommunen ska vaxa befolkningsmassigt, och
for att det ska ske kravs det att vi haller i arbetet med att den
kommunala servicen haller en hog niva.

Det finns ett behov av att marknadsfora boendekommunens alla
kvaliteter i syfte att visa pa alla mojligheter som det innebar att
bo och leva i Timra. Kommunen ska med stod av
medborgardialog maojliggora for medborgarna att delta i Timras
samhallsutveckling.

Vart tryqgga Timra:

Ett utvecklat arbete med kontinuitetshantering behovs i saval
kommunens egna som externa verksamheter.
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Forvantade effekter over tid

. Timra upplevs som en attraktiv och trygg plats att leva och bo pa

. Okat samarbete och samverkan med civilsamhallet

. Att platsen Timra som varumarke starks

. Okat bostadsbyggande

. Okat antal deltagartillfallen i idrottsféreningar

. Okad andel hushallsavfall som samlas in

. Minskad andel invanare som avstar fran att ga ut ensam

. Minskat utslapp av vaxthusgaser

. Effektivt nyttiande av kommunens lokaler

. En relativ minskning av kommunens elforbrukning

. Fler medborgare som rekommenderar andra att flytta till Timra kommun
. Fler medborgare som anser att Timra ar en bra plats att leva och bo pa
. Okad méjlighet till insyn och inflytande fér medborgare

. Fler medborgare som anser att kommuner skoter sina verksamheter bra
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Omraden som beror socialnamnden

« Kompetensforsorjning — behover tas fram
en overgripande
kompetensforsorjningsstrategi for
kommunen.

* Fyra omraden: Attraktiv arbetsgivare,
Anstallning och erbjudande, Larande och
utveckling, Hallbart arbetsliv.

* Arbetsrelaterad utmattning och
sjukfranvaro.
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Forvantade effekter over tid

Vilken effekt vill vi se:

e Minskad sjukfranvaro
e Bibehalla medarbetareengagemang
e Minska arbetsrelaterad utmattning
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Budget 2026

Besparing

Styrelse/ ndmnd ( tkr) 2026 Budget 2026
Kommunstyrelsen exkl bolag -815 -80 647
KS Bolag och forbund -596 -58 982
Oférutsedda -8 000 -2 000
Barn- och utbildningsndmnden -5 458 -540 331
Miljé- och byggnadsndmnden -122 -12 114
Socialndmnden @ -600 304
Kultur- och teknikndmnen -1279 -126 577
Revision 200 -1 400
Utrymme for kostnadsdkning

Summa -22 130 -1422355

Investeringsbehov 2026
* Investeringsbudget 1 mnkr

« Haridagslaget inte nagot ytterligare behov. @ TIMRA KOMMUN



Atgarder 2025

| verksamhetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och
ambitionssankningar motsvarande 16,4 miljoner kronor.

Sankt forsorjningsstod

Avveckla utvecklingsar

Egenavgifter IFO

Statsbidrag

Hemtagning LSS

Effektivisering vuxenplaceringar

Utokning ferieungdomar

Avveckla ledsagarservice

Statsbidrag
habiliteringsersattning

Inte ppna SABO Ornen

Summa

-0,5 mnkr

-1,4 mnkr
-0,5 mnkr

-2,2 mnkr
-3,9 mnkr

-2 mnkr

+0,2 mnkr

-0,73 mnkr
-0,6 mnkr

-5,0 mnkr

-16,6 mnkr

Okad kostnad Beror pa hogre kostnadslage samt 6kade volymer och dndrad
lagstiftning i migrationspolitiken for skyddssékande.

Genomfort Avveckla insatsen utvecklingsar.

Pagar Arbetet dr igdng men prognosen pekar pa 160 tkr lagre intakt an

berdknat bade till foljd av en fordréjd start men ocksa p.g.a att
det visat sig vara farre foraldrar som bedéms ha
betalningsformaga samt att alla inte betalar.

Genomfort Mer statsbidrag har inkommit an planerat.

Genomfort Under perioden har hemtagning av externa placeringar avseende
bostad med sarskild service (LSS) genomforts, med lyckat
resultat.

Genomfort Antalet vuxenplaceringar har minskat med ca 60 % jamfort med

samma tid 2024.

Genomfort 147 ungdomar fick feriejobb och det har fungerat bra.
Jamforelsevis fa platser inom dldreomsorgen.

Pagar Oversyn och omplacering av personal.

Ej genomfort Direktiven infor arets statsbidrag innebar att vi behover vara pa
samma niva som féregaende ar vilket omaijliggor en besparing.

Genomfort




Atgarder 2025

| verksamhetsplan 2025 finns upptaget ytterligare atgarder
for att mote upp oférutsedda kostnader som kan uppsta.

Handlingsplan sankta sjuktal 0 mnkr Arbete pagar.

IHR — Intensivt 0 mnkr Pagar enligt plan. Rapportering pa namnd i dec
hemrehabiliteringsteam enligt tidigare beslut.

Se over strukturen for 0 mnkr Oka antalet boendeplatser inom befintlig
sarskilda boenden boendestruktur ska genomforas tillsammans med

Timrabo och Kultur och teknik.

Summa 0 mnkr
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Budget 2026 — fortsatt arbete

Statliga bidrag motsvarande 2025 ars prognos
— Budgetera kanda statsbidrag
— Arbeta med effektiviseringar och hallbara lIosningar

* Personal
— Oversyn av de budgeterade tjansterna utifran uppdraget

 Utifran prognos 2025-08 omfordela overskottet inom
Placeringar till underskott Personal och Ovrigt utifran
volymer och kostnadsokningar

« Utmaning: demografiska utvecklingen
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Handlingsplan

» Budgetera statsbidrag

 Arbete med att minska kostnader och arbete med
effektiviseringar

@ TIMRA KOMMUN



Aldreomsorg, utmaning-mojlighet

« Kompetensforsorjning:

- Utbildningssatsning enhetschefer
- Specialistunderskoterskor boende
- Uppgiftstorskjutning

- Aldreomsorgslyftet

- Yrkesresan

- Digitalisering
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Halso- och sjukvard, utmaning-mojlighet

« Behalla en god kompetensforsorning

- Mota bemanningsutmaningar inom
aldreomsorgen

- Okade kostnader hjalpmedel
- Proaktiv arbete genom senior alert

- Fortsatta rehab-arbetet med TUFF och de
3 sparen (motverka behovet av insatser)

- Oppna insatser inom demenssparet
@ TIMRA KOMMUN



Stod och omsorg, utmaning-mojlighet

« Kompetensforsorjning:
- Titulaturprojektet

- Yrkesresan

- Halsan spelar roll

- Komplexa behovsbilder

@ TIMRA KOMMUN



IFO, utmaning-mojlighet

« Kompetensforsorjning

- Behovsanpassning av insatser och breddning
av kompetens (hemmaplanslosningar)

- Yrkesresan

- Digitalisering

- Individbaserad systematisk uppfoljning
(byggande av beprovad erfarenhet)

- Samverkan med andra myndigheter,
regionen, civilsamhallet
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Valfardsomstallningen
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Jamlika, jamstéllda
levnadsvillkor

-TILL SAMORDNING UTIFRAN Latt tillganglig

| PERSONENS FOKUS

nya socialtjanstlagen

Med fokus pa

Vardigt liv,
vilbefinnande

FRAN INVANARE
OCH PATIENTER
SOMPASSIVA MOTTAGARE

FRAN REAKTIV Planering

~TILL PROAKTIV OCH HALSOFRAMJANDE
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Insatser utan
behovsprévning

Kunskap

Vad bor prioriteras, satsas pa?
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Budgetprioritering

Totalt Budget i balans
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 Tankar kring forslag pa
atgarder for ekonomi |
balans.

 Vart ska vi arbeta med
ambitionssankningar?

* Om det kravs fler atgarder —
vilka fler verksamheter ska vi
sluta utfora

» Ovriga medskick till slutligt
forslag av VP och budget?
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Innan vi gar vidare finns det fragor

Frégestund som behover klargéras utifran

det ni har hort?
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@ TIMRA KOMMUN

Tack for idag!

Var verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare
att leva, vaxa och moétas.
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