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TIMRA KOMMUN

Handlingsplan for minskad sjukfranvaro

Arbetet med att sinka sjukfranvaron ir stindigt pagaende i Timra kommun. For att
lyckas forebygga sjukskrivning och underlitta atergang i arbete krivs en kombination
av atgarder pa individ- och organisationsniva dér atgirderna dr stabila och langsiktiga.

Bakgrund

Sjukfranvaron for Socialférvaltningen har for aren 2022 — 2024 pendlat mellan 7,4 %
och 8,9 %. Stérst har sjukfranvaron varit pa Aldreomsorgen dir sjukfrinvaron under
2023 lag pa 9 % for att under 2024 6ka till 10,6 %. Ligst har sjukfranvaron varit
inom IFO med en sjukfranvaro under 2024 pa 3,77 %. For jaimforelse med andra

kommuner i regionen se nedan.
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Aven om sjukfrinvaron inom socialférvaltningen férhaller sig relativt vl i
forhallande till motsvarande forvaltningar i regionen sd innebir detta inte att vi inte
behéver bedriva ett aktivt arbete. En arbetsgivare som vill uppfattas som attraktiv har
god arbetsmiljé och arbetar systematiskt for att férebygga sjukskrivningar. Genom att
aktivt minska sjukfranvaron kan skattemedlen anvindas mer effektivt och bidra till
6kad kvalitet i verksamheten.

Sjukfranvaron paverkas av en rad faktorer som dr svara eller oméjliga att paverka
sasom t ex radande inkomstnivéer i olika befattningar, Férsikringskassans
bedémningar av sjukdrenden samt sjukdomar och hilsotillstind som oaktat
férebyggande insatser inte kan férutsigas. De olika verksamheterna kan ha bittre
eller simre forutsittningar beroende pa personaltithet, kompetensférsorining, kons-
och aldersskillnader mellan medarbetarna. Malsittningen dr darfoér en sjunkande

trend for sjukfranvaron, inte att nd en viss procents sjukfranvaro.
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Socialférvaltningen har en HR-strateg anstilld pa forvaltningen. Utéver honom sé
finns det Hr-chef, Hr-generalist samt Rehabsamordnare pé halvtid anstillda pa
kommunledningskontoret. F6r de chefer som hanterar hég sjukfranvaro eller har
krivande rehabirenden kan hanteringen vara mycket resurskrivande. Ett
kontinuerligt stod for att underlitta f6r chefer att hantera och driva

sjukfranvarodrenden behéver dirmed resurssittas.
Atgarder

Satsning pa friskfaktorer enligt modell fran Suntarbetsliv.

Friskfaktorer uttrycker ett 6nskat tillstand ddr vi mar bra och presterar vil pa jobbet.
Att jobba med friskfaktorer handlar om ett foérhallningssitt att fokusera pa det som
gOr oss friska med syfte att na en langsiktigt sinkt sjukfranvaro. Satsningen ska
praktiskt drivas med st6d av Suntarbetslivs verktyg och metoder. Ett underlag om
satsningen och hur den organiseras ska tas fram.

Tidiga insatser Réttvis
och arbetsanpassning ach transparent arganisation

Systematiskt
arbetsmiljdarbete
i vardagen

Ledarskap
nérvarande, tillitsfullt
och engagerat

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Delaktighet
och inflytande

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter ach aterkoppling

Verksamheterna inventerar och skattar vilka friskfaktorer man ska fokusera pa. Syftet
med friskfaktorsatsningen dr inte att verksamheterna ska arbeta med alla friskfaktorer
samtidigt. De ska partsgemensamt hitta praktiska 16sningar som stirker de faktorer

som gynnar friskhet.

Atgiird: Processledare for implementering och styrning av satsningen tillsitts.
Processledaren och ett huvudskyddsombud genomfoér Suntarbetslivs utbildning for

att darefter uppritta plan for inférande.
Okat stéd fran féretagshialsovard

Chefer behover forutsittningar for att hantera rehabiliteringsansvaret. Stéd fran
foretagshilsovarden i1 férekommande fall, 4r av visentlig betydelse f6r chefen att
lyckas i arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering. Att stddja chefer i att sd initialt
som méjligt ta stdd av féretagshilsovarden att avlasta dem med att hantera tidiga
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insatser, arbetsanpassningsatgirder och arbetsférmigebedémningar innebir att
chefers arbetsmiljé underlittas. Kommunens rehabiliteringssamordnare stodjer
regelbundet cheferna, sirskilt de med manga och komplexa individirenden. Inom
Aldreomsorgen pagar ett projekt dir foretagshilsovarden aktivt och 16pande foljer
upp sjukskrivningarna pa tre enheter tillsammans med enhetscheferna. Projektet har
innu inte utvirderats men upplevelsen sa hir langt positiv.

Atgird Under hésten 2025 utvirdera projektet inom idldreomsorgen och vid gott
utfall inféra metoden inom hela férvaltningen under 2026. Som atgird att minska
korttidsfranvaron si foreslds i samband med inférande av denna metod dven
inférandet av en rutin dir medatbetare med fler 4n fem tillfallen med
kortidssjukfranvaro pa en 12 manadsperiod ska genomféra

hilsosamtal/omtankesamtal hos foretagshilsovarden.
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