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Inledning  

Socialnämnden har beslutat att bedriva arbetet med att nå fokusförflyttningarna i 
Nära Vård samt intentionerna i den nya socialtjänstlagen gemensamt under 
benämningen Välfärdsomställningen. Färdplanen gäller för 2025-2027, årsvis tas 
aktivitetsplaner fram för de båda omställningarna. 
 

Färdplan Välfärdsomställningen  

”Färdplan Välfärdsomställning” är socialnämndens plan för att nå ett önskat nyläge i 
nämndens bidrag till välfärdens omställning. Denna färdplan har fokus på Timrås 
plan för en förflyttning mot intentionerna i den nya socialtjänstlagen samt en 
fokusförflyttning inom God och Nära vård.  Färdplanen svarar också upp på de den 
länsgemensamma färdplanen för Nära Vård och beskriver de av HälSam antagna 
prioriteringarna för 2025. Socialnämndens tidigare färdplan för God och Nära vård 
utgår därmed och ingår i den gemensamma färdplanen för Välfärdsomställningen.  

Färdplanen har godkänts av socialförvaltningens ledningsgrupp och antas av 
socialnämnden. 

För införande av ny socialtjänstlag samt för fokusförflyttningar i God och Nära vård 
tas årligen fram aktivitetsplaner. 

Bakgrund 

Varför behövs en omställning av välfärden? 

• Färre ska försörja fler  Vi står inför en stor demografisk utmaning som 
ställer krav på välfärdens nya tänkes- och arbetssätt. Färre ska försörja fler 
och vi har en hög andel äldre med stora vård- och omsorgsbehov framöver. 
Kompetensutmaningen är enorm och detta ställer krav på nya arbetssätt.  

• Förändrade behov  Som invånare utgår vi ifrån att få träffsäkra 
välfärdstjänster utformade efter våra behov, levererade på sätt och tider som 
passar oss.  

• Digitaliseringen förändrar beteenden  i vårt samhälle är vi van att har 
tillgång till många olika digitala tjänster dygnet runt. Det skapar både nya 
förutsättningar men också nya förväntningar från medborgare.   

• Jämlikhet och jämställdhet  Det pågår en utveckling mot ett samhälle 
där jämlikhet, jämställdhet och valfrihet är centrala värderingar som i sin tur 
driver också förändrade beteenden och förväntningar.  
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Syfte 

Genom att samordna, utveckla och följa upp arbetet med att nå intentionerna i den 
nya socialtjänstlagen samt fokusförflyttningarna i God och Nära vård bidra till den 
omställning av välfärden som är nödvändig 
 

Organisering, ansvar och roller 

Timrå kommuns styrmodell bygger på några viktiga principer, principerna skall 
prägla våra insatser och vårt arbete.  

 

Hjärtat i mitten symboliserar de vi finns till för (medborgare, företag och besökare) 
och att vi alltid sätter dem i centrum. Det är för dem vi finns till för och våra 
uppdrag och insatser är för. 

Värde som resultat: Vår yttersta uppgift är att skapa en bra ram för ett gott liv och 
värde hos medborgare, företag och besökare. Därför utgår kommunens mål och 
insatser från de värden, eller de effekter som skapas för dem.  

Handlingsutrymme: Politiken styr med mål och resultat, och alla vi chefer och 
medarbetare har handlingsutrymme att påverka den verksamhet som vi jobbar i  

Helhetssyn: För att skapa bästa värde för dem vi finns till för behöver vi samverka 
och samordna oss, både inom kommunen och tillsammans med andra aktörer för att 
lösa vårt uppdrag.  

Analys, dialog och lärande: Genom att följa upp och analysera hur verksamheten går 
och ta vara på de erfarenheter som finns lär vi oss av varandra och gör att vi ständigt 
kan förbättras. Dialogen mellan politiker, chefer och medarbetare är viktig för att nå 
önskade resultat och förändringar. Dialogen handlar inte bara om att sammanställa 
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och rapportera, utan att få samsyn kring vad som förväntas och hur kommunen ska 
utvecklas framåt.  

Dessa principer är vägledande i arbetet med Välfärdsomställningen, att hela tiden ha 
fokus på hjärtat i mitten, på dem vi finns till för, att arbeta tillsammans med fokus på 
helheten/hela individen. Nyttja det handlingsutrymme vi har och tillsammans lära 
och göra nytt. Den nya socialtjänstlagen blir ett verktyg, god och nära vårds-arbetet 
ett annat. Till hjälp har vi också den samverkansstruktur som redan i dag finns i länet.   

Socialförvaltningen har beslutat att bedriva arbetet med Välfärdsomställningen enligt 
nedan: 

Styrning

• Socialförvaltningens 
ledningsgrupp

Resurser

• Samordnare God och 
Nära Vård

• Nära Vårds  utvecklare
• Verksamhetsutvecklare 

barn och unga
• Demensutvecklare
• Socialt ansvarig 

samordnare

Styrning: Styrgrupp för omställningen är socialförvaltningens ledningsgrupp. 
Information ges till socialnämnd vid varje nämndsmöte 

Resurser: Resurser för uppdraget är de av förvaltningen utsedda funktioner som 
arbetar med införande av ny socialtjänstlag, omställningen Nära Vård och 
demensutveckling. Funktionerna arbetar verksamhetsnära och adjungerar vid behov 
andra resurser. 

Socialförvaltningens ledningsgrupp ansvarar för att:  

- Styra förvaltningens omställningsarbete 
- Fördela resurser, ekonomi och personella till prioriterade uppdrag 
- Rapportera till nämnd 
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Verksamhetschefer ansvarar för att:  

- Leda omställningsarbetet inom sitt verksamhetsområde 
- Ansvara för att chefer och medarbetare inom verksamhetsområde har den 

kunskap, information och utbildning som krävs  
 

Enhetschefer ansvarar för att:  

- Leda omställningsarbetet inom sin enhet 
- Ansvara för att medarbetare inom verksamhetsområde har den kunskap, 

information och utbildning som krävs  
 

Medarbetare bidrar genom att:  

- Ta del av de utbildnings och informationsinsatser som ges 
- Bidra till omställningen genom att i sina roller och utifrån sitt 

handlingsutrymme skapa värde för de vi finns till för. 
 

Utvecklingsresurserna stödjer omställningen genom att:  

- Samordna delar av omställningsarbete, på uppdrag av styrgrupp 
- Omvärldsbevaka  
- Aktivt delta i länets nätverksarbete 

 

Välfärdsomställningen 

Under hösten 2024 beslutade socialförvaltningens ledningsgrupp att bedriva de 
omställningar samt fokusförflyttningar som ska ske för att nå intentionerna i den nya 
socialtjänstlagen samt i arbetet med en God och Nära vård gemensamt i 
Välfärdsomställningen. Efter det har följande aktiviteter genomförts:  

Under december 2024 - januari 2025 har alla medarbetare inom socialförvaltningen 
fått information om de önskade fokusförflyttningarna inom God och Nära vård, 
intentionerna och lagförslagen i den nya socialtjänstlagen och kunskap om varför en 
omställning av välfärden är nödvändig. Efter det, under januari – februari 2025 har 
alla medarbetare deltagit på en work shop där de utifrån sin arbetsgrupp tillsammans 
reflekterat kring förebyggande och främjande arbete, samskapande, värde för den vi 
finns till för samt helhetssyn och samverkan. Det sista steget genomfördes under 
mars 2025 och var att ta fram aktiviteter för arbetsgruppen att starta/genomföra 
under 2025. Aktiviteterna sammanställs, prioriteras och följs upp av 
verksamhetschef.  
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Uppföljning 

Välfärdsomställning redovisas löpande till socialnämnden.   

Årliga aktivitetsplaner för införande av ny socialtjänstlag samt för God och Nära vård 
beslutas av och följs upp av socialförvaltningens ledningsgrupp.  


	Färdplan Välfärdsomställningen 2025-2027
	Inledning
	Färdplan Välfärdsomställningen
	Bakgrund
	Syfte
	Organisering, ansvar och roller
	Välfärdsomställningen
	Uppföljning




