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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Johanna Bergsten
Forvaltningschef: Tf Linda Gyllenqgvist

Socialnimnden ir till ansvarsomradet ett av kommunens tva storsta, och dr uppdelad
pé fyra verksamhetsomriden — Individ och familjeomsorgen (IFO), Aldreomsorg
(AO), Hilso- och sjukvard och utveckling (HSL./utv) samt Stéd och omsorg (SO).

2 kap. Socialtjanstens mal Socialtjanstlag (2025:400)
Overgtipande mal och principer:

1§ Socialtjinsten ska med utgangspunkt i demokrati och solidaritet frimja enskil-
das ekonomiska och sociala trygghet, jamlika och jamstillda levnadsvillkor samt ak-
tiva deltagande i samhillslivet.

Verksamheten ska bygga pa respekt f6r enskildas sjalvbestimmanderitt och integri-
tet.

Reglemente f6r socialnimnden anger:

1 § Socialndimnden ansvarar for att dess organisation ir tydlig och dndamalsenlig med
hinsyn till av fullmiktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra forfatt-
ningar fér verksamheten.

2 § Socialndimnden fullg6r kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i
lag sigs om socialnimnd. Ledningen av den kommunala hilso- och sjukvirden. Full-
gbra kommunens ansvar for mottagande av ensamkommande barn enligt anvis-
ningsmodell faststilld 2016-04-01. Fullg6ra kommunens ansvar for mottagna flyk-
tingar enligt ingangna avtal med staten. Sysselsattningsfragor samt atgirder for att
allmint frimja sysselsittningen i kommunen. Radgivning i budget- och skuldfragor
till skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen (2006:548)

Socialndimnden ska, férutom vid drsredovisning, minst tva ganger per ar rapportera
till fullmaktige hur verksamheten utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur
den ekonomiska stillningen dr under budgetaret.



Socialnimnden och
arbetsutskottet

Forvaltningsledning

Individ- och

Hilso- sjukvard
familjeomsorg

Aldreornsorg och utveckl; Stéd och omsorg

Bild: Organisationsskiss, socialndmnden
Nedan beskrivs 6versiktligt respektive verksamhetsomride.

IFO — Individ- och familjeomsorg

Socialtjanstens individ- och familjeomsorgs (IFO) ansvarsomraden omfattar den
sociala barn- och ungdomsvarden, ekonomiskt bistand, skadligt bruk- och beroende-
varden, arbetet for valdsutsatta och hemldsa, omradet psykisk ohilsa, arbetsmark-
nadsinsatser samt integration. Socialtjanstlagen (SoL) reglerar storsta delen av verk-
samheten men aven Lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), Lag
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt Lag om placering av barn i skyddat
boende (LSB) tillimpas. Omradet bestar av foljande verksamheter:

e Enheten f6r Barn- och familj
o Myndighetsutdvning
o Familjeresurscenter
e Enheten for egen hallbar f6rsorjning
o Forsorjningsstod
o Budget och skuldradgivning
o Kompetenscenter
o Kompetenscenter arbetsarena
e Enheten f6r vuxenstod
o Mpyndighetsutdvning
o Oppenvird
o Individ och utvecklingscenter



SO - Stod och omsorg

Verksamhetsomradet vinder sig till personer med funktionsnedsittning i alla dldrar.
Verksamheten ansvarar for att utreda, bedéma och besluta om stodinsatser till aldre
och till personer med funktionsvariation. Verksamheten utreder ocksa och fattar
beslut om avgifter samt sjuklénekostnader. Verksamheten verkstiller insatser enligt
LSS (Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade) och personlig assistans
enligt SFB (Socialforsikringsbalken). Verksamheten samordnar boendeplatser med
stod av fattade boendebeslut, sirskilt boende respektive bostad med sirskild service.
Verksamheten regleras till stora delar av Socialtjanstlagen (SoL) samt LSS.

LSS (Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade)

Den som har en varaktig funktionsnedsittning och behover stod 1 vardagen kan fa hjalp
genom kommunens LSS-verksamhet. Lagen anger vem som har ritt till insatserna ge-
nom sa kallad personkretstillhorighet, som omfattar foljande grupper:

e Personer med utvecklingsstérning, autism eller autismliknande tillstand.

e Personer med betydande och bestiende begavningsmassig funktionsnedsatt-
ning efter hjarnskada 1 vuxen alder.

e Personer som till £6ljd av stor och varaktig, fysisk eller psykisk funktionsned-
sattning har betydande svarigheter 1 den dagliga livsforingen och dirmed ett
omfattande behov av stéd och service.

Omridet bestar av foljande verksamheter:

e Daglig verksamhet (LSS).

e Bostad med sarskild service (LSS).

e DPersonlig assistans (LSS och SFB).

o Korttidsvistelse/Korttidstillsyn/stddfamilj (LSS).

e Avlosarservice 1 hemmet (LSS).

e Ledsagarservice och bitride av kontaktperson (LSS).
e Handliggningsenheten.

e [Larmdriftsenheten.
Aldreomsorg

Aldreomsorgen regleras av socialtjinstlagen, Sol.. Enligt lagen ska kommuner verka for
att dldre minniskor far moijlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden
och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

Verksamheten vinder sig till dldre och kan hjilpa till med det man inte sjalv klarar av.
Det kan r6ra sig om hjilp med allt frain hushallssysslor till personlig omvardnad. Vad



man far hjilp med beror pa vad just den personen behéver och vilken hjilp som kan ges
av andra. Oavsett om man bor kvar hemma eller pa ett vard- och omsorgsboende ska
man kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt liv. I Timra bedrivs all dldreomsorg i kom-
munal regi.

Omriédet bestar av foljande verksambheter:

e Hemtjanst

e Vird och omsorgsboende
o Korttidsvird

e Dagvird

e Bemanningsenheten (delas med stéd och omsorg)

Halso- och sjukvard och utveckling

Hailso- och sjukvardslagen ska garantera en god hilso- och sjukvard f6r den som
behover det. Personer, som har storst behov av vard, skall ges féretride.

Kommunerna ansvarar for viss hilso- och sjukvird enligt 12 kap. hilso-och sjukvardsla-
gen (2017:30), HSL.

Omradet bestar av foljande verksamheter:

e Halso- och sjukvard

e Hemrehabilitering

e Verksamhetsutveckling God och Nira vard
e Systemférvaltning

Inom omradet finns aven forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor och 6vergti-
pande stodfunktioner.

Forvaltningsovergripande resurser:
Omriédet bestar av foljande stédfunktioner:

e Medicinskt ansvarig sjukskoterska
e Socialt ansvarig samordnare
e Nimndsekreterare

e HR-strateg



Namndens verksamhetsidé

Socialndmndens verksamhetsidé ar framtagen utifran Timra kommuns gemensamma

verksamhetsidé:

Var verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare
att leva, vdxa och métas.

Socialndimndens verksamhetsidé beskriver syftet med hela verksamheten, det vill siga
vad organisationens alla processer och resurser ska leda till och f6r vem. Férvaltning-

ens medarbetare ir den viktigaste resursen.

Socialnamnden finns vid behov i livets alla skeden — for ett
gott och sjalvstandigt liv

e Med stor delaktighet tillsammans med de vi finns till f6r samverkar vi for att
erbjuda god vard, omsorg, stéd och service.

e Viir enkla att na och litta att forsta.

e Med respekt och ett inkluderande forhallningssatt mojliggor vi en hallbar
social trygghet samt jamlika och jimstallda livsvillkor.

Vi finns i alla faser av livet fran vaggan till graven, ung som gammal oavsett sam-
hillsgrupp, dir behov av socialférvaltningens insatser behévs.

Med stor delaktighet tillsammans med de vi finns till for, samverkar vi for att
erbjuda god vird, omsorg, stéd och service

Virt mal ér att skapa virde for dem vi finns till f6r och for att gora detta behéver vi
fanga och mota behov. Samverkan med andra dr avgérande for att mota behoven pa
bista sitt samt for att anvinda vara gemensamma resurser effektivt. Vi samverkar

internt inom socialférvaltningen, inom kommunen samt med andra aktorer.

Vi ar enkla att na och litta att forsta

Mojlighet till att kontakta oss via olika vigar ska vara enkel. Forutom direktkontakt
via telefon eller personliga méten finns digitala vigar sasom e-tjanster. All kommuni-
kation i alla sammanhang ska vara begriplig. I all myndighetsutévning har vi ett sir-
skilt ansvar att bidra till forstaelse.



Med respekt och ett inkluderande forhillningssitt mojliggor vi en héllbar
social trygghet och jamlika och jamstillda livsvillkor.

Socialndimnden bidrar till kommunens gemensamma verksamhetsidé att leva, vixa
och motas genom att:

e Att Jeva: Vi bidrar till att manniskor ska na en social trygghet samt jamlika
och jamstillda livsvillkor genom stod, service och bistindsbedémda insatser.

e Att vixa: Vi bidrar till att manniskor ska na sin fulla potential genom fore-
byggande, tidiga, habiliterande och rehabiliterande insatser samt stod, vard-
och omsorg. Det ska leda till en egen hallbar f6rsorjning och/eller social
trygghet.

e Att motas: Vi moter alla med respekt och ett inkluderande férhallningssatt.
Vi bidrar till att skapa nya métesplatser for vara malgrupper dir behov finns.

Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Att bedriva socialtjanst ér ett brett uppdrag som innefattar alla grupper i samhallet,
med en stor spridning i behovet av insatser f6r kommunens invanare. Den absoluta
majoriteten av verksamheten och dess insatser dr lagstadgade och maste déirfor finnas
tillgdngliga f6r medborgarna oaktat vilket ekonomiskt lige kommunen befinner sig i.

Socialtjdnsten paverkas i stor utstrickning av politiska beslut pa nationell niva, bade
da det giller socialtjanstens uppdrag men ocksa vad giller socialférsakringssystemet
och andra huvudmins uppdrag. Ofta faller det yttersta ansvaret pia kommunen nir
Ovriga aktorer i socialférsiakringen inte har ett uttalat ansvar eller har mojlighet att
verkstilla inom sitt uppdrag. En av de stOrsta utmaningarna med att bedriva social-
tjdnst 4r att pa férhand prognostisera medborgarnas kommande behov av insatser
och kostnaderna for dessa.

Ny socialtjanstlag

1 juli 2025 inférdes den nya socialtjanstlagen. Lagen liknar till stora delar den forega-
ende men med ett tydligt syfte om att socialtjdnsten ska bli mer férebyggande, jam-
stilld och latt tillgidnglig. Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa
forskning och beprévad erfarenhet. Portalparagrafen forstirks och anger nu att soci-
altjansten inte bara ska vara jamlik utan ocksa jamstilld. En ny befogenhet ar att So-
cialnimnden kan ta beslut om och erbjuda insatser utan féregaende behovsprovning.
Den nya socialtjanstlagen staller ett 6kat krav pa langsiktig planering i alla drenden.
Omstillningen gar pa manga sitt hand 1 hand med omstillningen till en god och nira
vard. Bada omstillningarna behovs for att aktérer inom vard och social omsorg ska
klara sitt grunduppdrag med mindre resurser vad avser ekonomi och personal.



Detta dr en omstillning som kommer ta tid och resurser men ocksa kriva politiska
beslut for att ge forvaltningen riktning.

Demografi

De nirmaste aren kommer Sverige att ha en snabb 6kning av andelen personer Gver
80 ar — en 6kning pa nistan 50 procent de nirmaste tio aren. Socialtjinstens utma-
ningar ir tatt kopplade till den demografiska utvecklingen. Det innebir att kostna-
derna for att 1 framtiden uppratthalla vilfiard pa samma niva som i dag kommer att
Oka kraftigt.

Kompetensforsorjning

Utifran den demografiska utmaningen, fler aldre och firre i arbetsfor alder, kommer
ocksa en stor utmaning kopplat till kompetensférsorjning.

Alla delar inom socialférvaltningen har en utmaning kopplat till kompetensforsorj-
ning, bade i Timra kommun men dven nationellt. Det enskilt storsta bristyrket dr
vard- och omsorgspersonal, och fram till 2035 bedémer SCB att det kommer att sak-
nas 112 200 personer med gymnasial vard- och omsorgsutbildning. Med dagens per-
sonaltithet maste var tredje person som kommer in pa arbetsmarknaden vilja att
arbeta inom enbart dldreomsorgen, dvs 30% av all ny arbetskraft i Sverige for att
ticka upp behovet.

Konkurrens om till exempel legitimerad personal, vairdpersonal och socionomer har
Okat i takt med stora pensionsavgangar och det blir hardare konkurrens om kompe-
tens och medarbetare. Den grona omstallningen och industrialiseringen kopplat till
denna férmodas ocksa paverka kommunernas mojlighet att kompetensférsorja inom
vilfardsuppdraget. Etableringar i norra Sverige och 1 Timras narhet kan innebdra att
konkurrensen om arbetskraften blir stor.

Andelen nyanstillda med ingen eller kort erfarenhet har 6kat. Detta paverkar verk-
samheten med lingre inskolningstider och befintlig personal behéver lagga mer tid
pa att handleda ny personal.

Sammantaget innebdr detta att inom en nira framtid kan kommunen komma att ha
svarigheter 1 att bemanna och bedriva indamalsenlig verksamhet.

Gangkriminalitet

Det ér just nu en osiker och vildigt allvarlig tid 1 Sverige. Den drogrelaterade ging-
kriminaliteten eskalerar med en utbredning och vildsamhet som Sverige aldrig tidi-
gare upplevt. Barn rekryteras av barn och dr pa samma gang saval brottsoffer som
forovare. Fran nationell niva dr budskapet tydligt till kommunernas socialtjanster.



Resurser behover prioriteras for att mota den utveckling som pagar och samverkan
miste ske inom kommunens forvaltningar och externt tillsammans med till exempel
Polis. Behovet av ett brett f6rebyggande arbete och tidiga, samordnade insatser ar
storre 4n nagonsin.

Krisberedskap

Erfarenheter fran Covid-19, extremvider samt hur omvirlden férindras med bland
annat vapnade konflikter i virlden och krig i Europa visar behovet av en beredskap
for kriser och andra omvirldshindelser. I beredskapen ingar att snabbt kunna stilla
om efter nya rekommendationer samt att ha lagerhallning f6r skyddsutrustning med
mera. Verksamheterna arbetar aktivt med kontinuitetsplaner och étgirder for att
starka beredskap.

Lagstiftning — beslutade eller foreslagna lagandringar som paverkar
socialnamndens verksamheter

Lagforindringar som har beslutats under 2025 eller som foreslas beslutas under 2026
som paverkar socialnimndens verksamheter:

Ny socialtjanstlag (Socialtjanstlag 2025:400) Lagen har tritt i kraft 1 juli 2025
men ett stort arbete aterstar fOr att na lagens intentioner.

- Tillaggsdirektiv: Uppdrag att férbereda infor en socialtjanstregisterdatalag. Rege-
ringen ger Socialstyrelsen 1 uppdrag att férbereda for inférandet av en socialtjanstda-
taregisterlag.

Okat informationsutbyte mellan myndigheter — ny sekretessbrytande be-
stimmelse (SOU 2025:45) Foreslas trida i kraft 1 december 2025

Regeringen planerar en bidragsreform i tre steg. Aktivitetskrav inom forsorj-
ningsstédet — f6r arbete, egenforsorjning och nationell likformighet (Ds
2024:29) Sveriges kommuner kommer att ansvara for att genomfora delar av refor-
men lokalt.

- Aktivitetskravet: Den som far fors6rjningsstod fran Socialtjansten kommer
att ha ett aktivitetskrav pa heltid. Regeringens mal ar att aktivitetskravet ska
inféras 1 juli 2026.

- Bidragstak: Det kommer att finnas ett bidragstak for familjer som far f6rsorj-
ningsstod fran Socialtjansten. Forslaget ska enligt nuvarande regering trada i
kraft den 1 januari 2027. Begrinsningarna av forsorjningsstodet for storre
familjer fasas in under 2027.

- Kualificering till vilfirden: Stegvis kvalificering till valfirden for personer
som kommer till Sverige. Forslaget ska enligt nuvarande regering trida i kraft
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den 1 januari 2027. Forslaget giller de som bositter sig i Sverige fran och
med detta datum.

Lagradsremiss Nista steg for en god och nira: Lagradsremissen innehaller for-
slag till dndringar 1 tandvardslagen (1985:125), patientlagen (2014:821) och halso- och
sjukvardslagen (2017:30). Forslagen syftar huvudsakligen till att tydligg6ra primarvar-
dens uppdrag och ansvar samt stirka tillgangen till medicinsk kompetens i kommunal
hilso- och sjukvard. Forslagen innebir bl.a. f6ljande:

- Det fortydligas att region och kommun ska samverka med varandra i plane-
ringen och utvecklingen av hilso- och sjukvarden.

- Det fortydligas att primirvarden ska tillgodose bade fysiska och psykiska
vardbehov.

- Det inf6rs krav pa att det ska finnas en medicinskt ansvarig for rehabilitering
1 kommunen.

- Det fortydligas att en medicinsk bedémning av likare och sjukskoterska vid
behov ska erbjudas oavsett tid pa dygnet i kommunal hilso- och sjukvard.

- Termen hemsjukvird tas bort och ersitts i tillimpliga fall med hilso- och
sjukvard 1 hemmet.

- Informationskravet i férhéllande till patienter stirks. En patient ska fa in-
formation om vem som ir patientens fasta vairdkontakt och fasta lakarkon-
takt samt hur patienten kan komma i kontakt med sin fasta vardkontakt, sin
fasta lakarkontakt och sina vardenheter.

Lagindringarna foreslds trida 1 kraft den 1 juli 2026.

Hilso- och sjukvardens beredskap Prop. 2024/25:167

Propositionen innehaller forslag som syftar till att stirka hilso- och sjukvardens be-
redskap 1 handelse av kris och krig.

- Forslagen innebar bland annat att det f6rtydligas i hilso- och sjukvardslagen
(2017:30) vilka skyldigheter kommuner och regioner har att erbjuda vard och
hjilpa varandra under fredstida krissituationer, hojd beredskap och katastrof-
tillstand. Forslagen innebar dven ett fortydligande av kommuners, regioners
och vardgivares skyldigheter i situationer da ett katastroftillstind inte upphor
trots hjalp.

- Det foreslas ocksa bestimmelser som tydliggér kommuners och regioners
skyldighet att planera for bl.a. hindelser som medf6r ett stort antal skadade
och sjuka. Det foreslas dven en skyldighet f6r kommuner och regioner att la-
gerhilla sjukvardsprodukter. Dirtill f6reslds vissa nya och dndrade bemyndi-
ganden.

- I propositionen foreslas dven en dndring 1 patientsakerhetslagen (2010:659)
som innebir en utvidgning av hilso- och sjukvardspersonals skyldighet att
limna uppgifter till Forsvarsmakten under hojd beredskap. Det foreslds ocksa
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en dndring i lagen (2006:546) om utrymning och inkvartering m.m. under
hojd beredskap som innebar att den lagens bestimmelser om hjilp inte ska
tillimpas i de fall bestimmelser om hjilp i hilso- och sjukvardslagen ar till-
limpliga.

Lagindringarna foreslds triada 1 kraft den 1 januari 2026, férutom lagindringarna om
lagerhallningsskyldighet som féreslas trada i kraft den 1 januari 2027.

Stiarkt skydd f6r barn som riskerar att fara illa (Prop. 2025/26:12) Propositionen
innehaller flera forslag som syftar till att stirka barns méjligheter till skydd och stod
fran socialndmnden.

Kunskapsbaserad socialtjinst och registerforandringar f6r LSS I betinkandet
Ds 2024:13 — “Battre forutsittningar for att utveckla en kunskapsbaserad social-
tjanst” finns forslag om dndringar 1 Lagen om stod och service for vissa funktions-
hindrade (LSS), dir § 15a féreslas upphora att gilla fran 1 januari 2026

Utredningen ""Behovsstyrd vard" Utredningen “S 2024:05 Behovsstyrd vard” job-
bar pa forslag som ska redovisas i maj 2026. Det dr annu oklart exakt hur detta
kommer att paverka socialtjansten, men eftersom det handlar om vardorganisation
och behovsstyrning finns det sannolikt relevans f6r samverkan med socialtjansten.
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Mal och uppdrag

Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar fér social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Var vision
Timra — en vaxande kommun
i en attraktiv region

@ Vara mal
Trygghet, delaktighet

och livslingt larande
arbete

Var vi ska vara 2035
Diet onskade framtida tillstandet
och fardriktningean fiar vart arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande dren

Cwergripande méalbilder som
i vara verksamheter med de resurser vi har.

Engagerade och ansvarstagande
chefer och medarbetare

Livskvalitet och
a livsmiljger

Ekonomi i balans

Fokusomraden 2026

Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Inrikta och prioritera arbetet med att forbereda kommunen infae
den stora samhallsomvandling som etableringen aw en storskalig
anergiintensiv industri med tusentals arbetstillfallan innebar. Syftet
&r att skapa inflyttning, tillviet och skatteintskter. Darfor behdver
fokows vara pé stitta det lokala naringslivet, kompetensforstgning,
bostadsbyggande och gora knmmunen mer attraktiv, bade for de
som bor hdr och inflyttare. Manniskor som flyttar hit ska k3nna sig
inkluderade, tnygga och vilja stanna. Fler medborgare i Timra samt
farandrade krav och farvantningar stiller fortsatt hoga krav pa
kommunal valfard samt att sakerstdlla en val fungerande
samhallsplanering och verksamhetslokaler.

Att I3ta barnen ga forst

Kommunen erbjuder sina medborgare en tregg, laronik miljs
dar barn och elever kan utwackla sina formagor och kunskaper
varje dag 53 att de Marar kunskapsmalen. Tillsammans med
hijalp av tidiga och forebyggande insatser ska alla bam och
unga ha de bista forutsattningarna for att lava ett
sjalvstandigt liv.

Aldras med vardighet och valfrihet

Via en jamlik och jamstslld aldreomsorg, dar vi med hjslp av
proaktiva insatser bibehaller sldres sjalvstandighet samt bryter
Aldres ensamhet, skapas en med hag kvalitet och som
innebdr att de ldre far dldras med vardighet, stolthet och
valfrihat.

Vart trygga Timra

D2 som lever, bor, arbetar och bestiker Timra kommun ska
kanna sig trygga. Kommunen ska tillsammans med andra
aktarer arbeta med att oka den upplevda trrggheten och
bedriva ett aktivt brottsfrebyggande arbete med ett sarskilt
fiokows p4 barn och wnga 53 att de vaxer upp i tregga miljoer.
[En annian viktig del i trygghetsarbetet for medborgare,
foretagare och besokare 3ratt ha ett fullgott skydd nar
krisen, extraordindra handelsan eller hajd beredskap rader.
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I visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timras langsiktiga fo1-
flyttning. De kommunovergripande malen visar de utvecklingsomriaden som visionen lyfter
fram, och de utmaningar som kommunen har. Utifran analys av Timras omvirld och virl-
den narmast kommunen prioriterar politikerna omriden som verksamheterna behéver fo-
kusera pa d v s fokusomriden. Kommunovergripande mal och prioriteringar férverkligas 1
kommunens verksamheter med de resurser som finns i egenskap av medarbetare och eko-
nomi. Infér varje nytt verksamhetsar justeras fokusomraden och uppdrag efter nya behov
och prioriteringar som behover goras. Fokusomradena giller for ett ar i taget. Samhillsbyg-
gande for ett vixande Timra ses som viagledande. Syftet ar att skapa inflyttning, tillvixt och
skatteintikter som moijliggor f6r kommunen att arbeta med de andra fokusomradena. Fo-
kusomraden f6r 2026 ar féljande:

e Samhillsbyggande for ett vixande Timra:
Inrikta och prioritera arbetet med att forbereda kommunen inf6r den stora
samhillsomvandling som etableringen av storskalig energiintensiv industri med
tusentals arbetstillfallen innebir. Syftet ar att skapa inflyttning, tillvixt och skat-
teintdkter. Darfor behover fokus vara pa att stotta det lokala néringslivet, kom-
petensforsorjning, bostadsbyggande och goéra kommunen mer attraktiv, bade
t6r de som bor hir och inflyttare. Manniskor som flyttar hit ska kdnna sig in-
kluderade, trygga och vilja stanna. Fler medborgare i Timra samt forindrade
krav och forvintningar staller fortsatt hdga krav pa kommunal valfird samt att
sakerstilla en vil fungerande samhillsplanering och verksamhetslokaler.

e Attlita barnen ga forst.
Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, lirorik miljé dér barn och ele-
ver kan utveckla sina férmagor och kunskaper varje dag sa att de klarar kun-
skapsmalen. Tillsammans med hjilp av tidiga och férebyggande insatser ska
alla barn och unga ha de bista forutsittningarna for att leva ett sjalvstindigt liv.

e Aldras med virdighet och valfrihet.
Via en jaimlik och jamstalld dldreomsorg, dir vi med hjilp av proaktiva insatser
bibehaller dldres sjalvstindighet samt bryter dldres ensamhet, skapas en omsorg
med hég kvalitet och som innebir att de aldre far 4ldras med virdighet, stolt-
het och valfrihet.

e Virt trygga Timra
De som lever, bor, arbetar och besoker Timra kommun ska kidnna sig trygga.
Kommunen ska tillsammans med andra aktorer arbeta med att 6ka den upp-
levda tryggheten och bedriva ett aktivt brottsférebyggande arbete med ett sir-
skilt fokus pa barn och unga si att de vixer upp i trygga miljoer. En annan vik-
tig del i trygghetsarbetet f6r medborgare, foretagare och bestkare ir att ha ett
fullgott skydd nir krisen, extraordinira handelsen eller h6jd beredskap rader.
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Valfardsomstallningen

Socialtjdnsten i Timra, sisom de flesta andra socialtjanster i Sverige stir infOr stora
utmaningar. Utmaningarna bestir frimst av de ovan beskrivna kompetensutmaning-
arna och en demografi med en 6kad andel dldre, men ockséd dndrade behov hos och
férvintningar frin invanarna. Socialndmnden 1 Timra tar sig an de utmaningarna un-
der det gemensamma namnet Vilfirdsomstillningen. Till vilfirdsomstillningen bi-
drar bade arbetet med att na fokusforflyttningarna i God och Nira vard samt arbetet
med att nd intentionerna i den nya socialtjanstlagen. Fokusforflyttningarna och in-
tentionerna 4r i det mesta desamma. Aven samsjuklighetsutredningen (Frin delar till
helhet: Tvangsvarden som en del av en sammanhallen och personcentrerad vardkedja
SOU 2023:5) kommer att paverka socialtjanstens arbete for personer med en sam-
sjuklighet 1 form av skadligt bruk och beroende samt psykisk ohalsa.

For en lyckad omstillning maste en forflyttning mot féljande omraden ske:
Foérebyggande och latt tillgénglig socialtjianst

Forebyggande arbete ér en av huvudinriktningarna i den nya socialtjanstlagen. Social-
tjansten ska arbeta forebyggande i alla led. Vi ska arbeta med proaktiva insatser i stal-
let for reaktiva atgarder. Nar vi arbetar forebyggande och fingar och méter behov
tidigt sa kommer det i férlingningen att avlasta utredning och myndighetsutévning.
Att forebygga handlar bide om att sociala problem inte ska uppsta men inte heller
upprepas eller férvirras.

Den andra tydliga inriktningen som bidrar till en forebyggande socialtjanst handlar
om tillganglighet. Den nya socialtjanstlagen fastslar att socialtjainsten ska vara latt
tillgdnglig. Tillgdnglighet handlar bade om information men ocksa om hur litt det dr
att fa kontakt med socialtjansten, fysiskt eller digitalt. Socialtjansten ska vara utatrik-
tad och uppsékande, och méta minniskor dir de dr och pa tider som passar oavsett
individuella forutsattningar. Ett verktyg 1 den nya socialtjanstlagen for att bli mer
tillgdnglig och forebyggande ir att socialndmnder far ta beslut om att erbjuda insatser
utan att de foregas av en behovsprovning.

God och Nira vird jobbar med att forflytta fokus till ett mer férebyggande och hil-
sofrimjande arbete, med personcentrerad vard och arbetar f6r att varden ska komma
niarmare manniskor 1 deras vardag,

Kunskapsbaserad socialtjanst

En kunskapsbaserad socialtjanst dr ndgot man arbetat f6r en lingre tid men 1 nya
socialtjanstlagen ar det en tydlig skirpning genom en paragraf som siger att all verk-
samhet ska bedrivas i 6verensstimmelse med vetenskap och beprévad erfarenhet.
Samma bestimmelse finns 1 dag redan 1 hilso- och sjukvardslagen (HSL).
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Det kommer stillas nya krav pa verksamheten, bland annat krav pa uppféljning av
insatser. God kvalitet giller pa samma satt som i tidigare lag. I God och Nira vard
podngterar man vikten av en kunskapsstyrd vard med jimlik kvalitet.

Jémlik och jamstalld socialtjanst

Jamlikhet och jimstalldhet 4r centrala begrepp i vilfirdsomstillningen. God och nira
vard betonar att alla ska fa vard efter behov och pa lika villkor, oavsett kén, socioe-
konomi, etnicitet eller bostadsort och man fokuserar pa att utjamna skillnader 1 hilsa
mellan olika grupper.

Portalparagrafen i den nya socialtjanstlagen har utokats till att socialtjinsten inte bara
ska frimja jimlika utan ocksa jimstillda levnadsvillkor. Forskning visar att det i Sve-
rige 1 dag finns omotiverade skillnader i handliggning och insatser hos socialtjanster i

Sverige.

Under malen kopplar socialnimndens verksamheter sina bidrag till de ovan beskrivna

omradena.

Mal: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

- gz famm o= foz, [t6zzzm
e

Férebyggande och latt tillganglig

Alla verksamheter inom socialndmnden arbetar aktivt med att 6ka det férebyggande
arbetet samt att bli mer litt tillgdngliga for invanarna. Ett nytt verktyg i socialtjanstla-
gen 4r att erbjuda insatser utan féregiende behovsprévning. Ett sitt att tidigare
komma 1 kontakt med invanare som kan ha behov av insatser fran socialtjinsten ar
via andra och en vilfungerande samverkan ar dirfér av stor vikt. Kommunikation ar
en annan viktig del, dels direkt kommunikation till invanarna men ocksa via samar-
betspartners. Alla verksamheter arbetar dirfér aktivt med att i samverkan med andra

sprida kunskap och skapa forstaelse for sitt uppdrag.

For att uppna trygghet krivs ett valfungerande arbete fOr att motverka mins vald
mot kvinnor och vald i nira relation. Férutom att utféra grunduppdraget inom Indi-
vid och familjeomsorgen sa bidrar verksamheten till att f6rebygga men ocksa att vara
litt tillgdngliga genom ett utatriktat arbete som innefattar informationsinsatser och
utbildning om mins vald mot kvinnor och vald 1 nira relation.
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Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

Aktivt samverka med andra.

Enskilt och tillsammans med samarbetspartners sprida kunskap om social-
tjanstens arbete och vilket stéd som finns att fa.

Erbjuda insatser utan behovsprévning.

Utveckla arbete med God och Nara Vird.

Interna utbildningar och extern information om mans vald mot kvinnor och
vald 1 nira relationet.

Arbeta med screening av vald inom myndighetsutévning.

Undersoka upplevelse av ensamhet hos alla med hemsjukvird samt erbjuda
aktiverande insatser for seniorer.

Fortsitta arbetet med hemmaplanslosningar, for att moéjliggora att invanarna i
storre utstrackning far sina behov tillgodosedda pa hemmaplan.

Genomfora férebyggande, proaktiva och hilsofrimjande insatser.

Kunskapsbaserad socialtjanst

Socialndimndens insatser ar betydande for att bidra till invanarnas trygghet, delaktig-

het och livslangt larande. Halso- och sjukvirdslagen (HSL) ar redan kunskapsbaserad

och verksamheter som arbetar i den lagstiftningen utvecklar och sikerstiller en 6kad

patientsikerhet. I socialtjinstlagen ar det nytt att verksamheterna ska arbeta kun-

skapsbaserat och arbetet har dirfor paborjats med kartlaggning for att ta nésta steg

mot 6kad andel insatser med evidens eller beprovad erfarenhet. Medarbetarna och

cheferna ir den viktigaste resursen for att kunna bedriva en kunskapsbaserad verk-

samhet och deras utbildning och kompetensutveckling behéver prioriteras.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

Yrkesresan — chefer och medarbetare deltar 1 de yrkesresor som ér framtagna
och deltar dven i framtagandet av yrkesresor inom nya omraden.

Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) Flera verksamheter anvander
sig 1 dag av ISU och ytterligare utbildar sig i det med syfte att fa ett f6rdjupat
arbete med uppf6ljning och analys.

Kompetenshojande utbildningssatsning for enhetschefer inom dldreomsor-
gen.

Fortsatt utveckling av tvirprofessionella team mellan dldre-
omsorg/HSL/myndighetsutévning.

Kvalitetssakra delegerade uppgifter inom dldreomsorgen.

Inféra specialistunderskoterskor dven vid vard- och omsorgsboende 1 syfte
att jobba mer teambaserat och handleda omvardnadspersonal.
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Jémlik och jamstalld socialtjanst

Nistan alla invanare har ndgon gang under livet kontakt med socialndmndens verk-

samheter. Att verksamheterna dr jimlika och jimstillda dr av vikt sa att alla invanare

kan fa mojlighet till likvirdiga insatser oavsett kon eller annan tillhérighet. Aven den

digitala tillgingligheten som forvaltningen har paverkar om vi ar en jamlik och jaim-

stalld socialtjinst.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

Se 6ver all uppféljning av verksamhet och ta fram statistik uppdelat pa kén
dar det ar mojligt.

Alla medarbetare far en grundutbildning om jamlikhet och jamstalldhet.
Fortsatta utveckla arbetet inom den sociala barn- och ungdomsvirden enligt
SKR:s koncept Med Oppna Ogon.

Utveckla brukarnas néjdhet och upplevelse kring maltider vid vard- och om-
sorgsboenden.

Vi ska bidra i kommunens arbete f6r 6kad psykisk hilsa och suicidprevent-
ion.

Forvintad effekt:

En 6kad n6jdhet hos de med insatser frin socialnimnden.
En 6kad trygghet hos de med insatser fran socialnimnden.

Forskjuta behovet av dldreomsorg eller férebygga ett 6kat behov av dldre-
omsorg.

Okad andel invinare 16 - 84 ar som ir fysiskt aktiva.

Okad nojdhet 6ver de maltider kommunen serverar vra ildre.
Minska ungdomsarbetslésheten.

Okad trygghet i samhillet.

Minskad risk f6r omotiverade skillnader i bemétande, handliaggning och leve-

rans av insatset.

Nyckeltal
Matt 2021 2022 2023 2024 2025 | Trend | Foljs upp
Aktualiseringar 1272 1231 1344 1364 Arsrapport

avseende barn och
ungdomar 0-18 ar
inom socialtjinst.

Andel flickor 46% 48% 45% 41%
Andel pojkar 54% 52% 55% 59%
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Maitt

2021

2022

2023

2024

2025

Trend

Foljs upp

Aktualiseringar
unga vuxna 18-24
ar.

Andel kvinnor
Andel min

50%
50%

10

50%
50%

49

47%
53%

36

56%
44%

Arsrapport

Aktualiseringar
vuxna
Ansokan/anmalan,
Ansokan kvinnor
Ansokan min
Anmailan kvinnor
Anmailan min

469

145/324

614

183/431

586

224/362

473

167/306

Arstappor t

Brukarbedémning
hemtjinst dldre-
omsorg - ndjdhet,
andel (%)

92

90

87

Arstappor t

Brukarbedémning
sdrskilt boende
dldreomsorg -
ndjdhet, andel %

73

67

77

Arsrapport

Brukarbedémning
hemtjinst dldre-
omsorg — trygghet,
andel %

90

89

82

Arstappor t

Brukarbedémning
sarskilt boende
dldreomsorg —
trygghet, andel %

83

86

88

Arstappor t

Brukarbed6mning
hemtjinst dldre-
omsorg - hinsyn
till asikter och
oOnskemal, andel %

83

83

79

Arsrapport

Brukarbedémning
sarskilt boende
dldreomsorg -
hinsyn till dsikter
och 6nskemal,
andel %

67

71

74

Arstappor t

Bostadssociala
kontrakt, antal
pagaende i decem-
ber.

Andel kvinnor
Andel min

24

46
54

26

42
58

33

42
58

38

32
68

Arstappor t

Brukare i k6 for
vird och om-
sorgsboende.
(mdnadssnitt)

19

11

15

14

Arsrapport

Antal boendeplat-
ser, SoL.

194

194

194

180

Delir/
Arsrapport

Andel insatser som
ir forebyggande

Arstappor t

Andel insatser som
ar evidensbaserade

Arsrapport
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Mitt 2021 2022 2023 2024 2025 | Trend | Foljs upp

Andel insatser som Arsrapport
erbjuds utan fore-
gaende behovs-
prévning

Mal: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Foérebyggande och latt tillgénglig

Att ha ett arbete och en stadigvarande sjalv{orsorjning 6kar méjligheten att kunna
delta och bidra i samhillet men ocksa till att kunna leva ett gott liv med storre frihet
och trygghet. Att bibehalla ett arbete och na en stadigvarande sjilviérsorjning kan
vara en lika stor utmaning som att komma in pa arbetsmarknaden. Socialnimnden
har 1 uppdrag att arbeta med vigen till en hallbar f6rs6rjning f6r malgrupper som i
dag star utanfor arbetsmarknaden.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

e Arbetsmarknadsinsatser utformas for att kunna moéta behov i ett tidigt skede
och ir litt tillgangliga f6r mélgruppen
e FErbjuda en litt tillginglig budget- och skuldradgivning

Kunskapsbaserad socialtjanst

En viktig del i en kunskapsbaserad socialtjanst ar att det finns ritt kompetens pa ritt
plats inom verksamheten. Da kompetensforsorjningsutmaningen paverkar och ut-
manar verksamheterna inom socialnimnden ar det av vikt att arbeta med intern
kompetensutveckling samt att verka for mojligheter f6r vidareutbildning sa att fler

har mojlighet att arbeta kvar eller utvecklas pa arbetsplatsen.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

e Fortsitta med serviceassistenter vid vard- och omsorgsboende som ett led 1
att omfordela arbetsuppgifter mellan underskoterskor, vardbitriden och ser-

viceassistenter
e Erbjuda vidareutbildning av underskoterskor med stéd av dldreomsorgslyftet

e Genomfoéra Titulaturprojektet inom alla verksamheter inom LSS
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e Utveckla och genomfora aktiviteterna i arshjulet f6r internutbildning inom
dldreomsorgen

e TFortsatt utbilda personal inom IFO i evidensbaserade arbetsmetoder

e Aktivt deltagande i arbetet kring de jobbspar som arbetsférmedlingen initie-
rar

Jamlik och jamstalld socialtjanst

For att na mer jamlikhet och jimstilldhet maste det skapas forutsittningar for att fler
ska fa likvardiga mojligheter till arbete och sysselsattning, oavsett bakgrund. Att er-
bjuda insatser som syftar till att ge midnniskor maojlighet att stirka sina fardigheter, ta
ansvar for sin egen utveckling och kidnna delaktighet i samhillet. Digitalisering ar ett
satt att bidra till 6kad delaktighet. Utifrin ett funktionshinderperspektiv behévs ett
utvecklingsarbete for att utdka mojligheten att kunna delta i aktiviteter utifran sina
individuella forutsittningar.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

e Via ”Hilsan spelar roll” -ett verktyg for att ge individerna 6kade mojligheter.

att bli mer delaktig i sin egen planering samt gynna en battre och mer jamlik
hilsa.

e Utreda forutsittningar for inférande av vilfardsteknik inom omrade skadligt
bruk/beroende, socialpsykiatti och LSS-verksamhet f6r 6kad delaktighet och
tillganglighet.

e Infora mojligheten till digitala inkép inom dldreomsorgen.

Forvintad effekt:

e Fler arbetstillfillen och fler i arbete.
e Fler som limnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera.
e Fler ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden.

e Fgen forsorjning - firre personer med ekonomiskt bistind och fler som gar
till arbete/studier.

e Firre invanare 0-19 ar med lig ekonomisk standard.

Nyckeltal
Matt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Trend | Foljs upp
Deltagare i kommunala | 511 249 229 217 Arsrapport
arbetsmarknadsatgirder.
Andel kvinnor 50% | 52% | 53% | 50%
Andel min 50% | 48% | 47% | 50%
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Mitt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Trend | Foljs upp

Antal deltagare i kom- 69/31 | 72/28 78/22 Arsrapport
munala arbetsmark-
nadsatgirder som gar ut
i arbete/studier

Antal hushall med for- | 202 179 171 177 Arsrapport
s6rjningsstod, helar,

medeltal

Antal barn i familjer 91 84 79 60 Arsrapport

med f6rsérjningsstod,
heldr, medel

Antal individer med 332|289 |276 | 240 Arsrapport
forsorjningsstod, helar,
medel

Antal avslutade hushall 140 1180 129 109 Delar/ Arsrapport
forsorjningsstod

Andel avslutade hushall | 16% 12% 2% 8% Delir/ Arsrapport
fran forsorjningsstod till
studier

Andel avslutade hushdll | 42% | 37% | 32% | 23% Delér/4rsrapport
fran forsorjningsstod till
arbete

Andel avslutade hushall | 42% 51% 25% 33% Delar/4rsrapport
fran forsorjningsstod till
annan ersittning

Mal: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

B 12"*— 13 S N 1 e
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Foérebyggande och latt tillgénglig

Att arbeta foérebyggande sa att de som behover det kan fé insatser i ratt tid innan
problemen blivit storre samt att vara latt tillgédnglig for invdnarna bidrar till en 6kad
livskvalitet. Att socialnimndens verksamheter ar vil kinda och héller en bra kvalitet
ar en faktor for att fler ska vilja leva och bo i Timra. Att vara latt tillginglig, bade
digitalt och fysiskt, bidrar till en god kommunal service.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

e Arbeta strukturerat kring kommunikation och marknadsforing av verksam-
heterna.

e Aktivt samverka med andra forvaltningar och aktérer kring det brottsfore-
byggande arbetet.
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e Tillsammans med Timribo och Kultur- och tekniknimnden renovera och
ut6ka befintliga boendeplatser inom vard- och omsorgsboenden i Timrabos
bestind.

Kunskapsbaserad socialtjanst

Kunskap och firdigheter ér viktiga i alla ligen, men 1 tider da yttre paverkan gor att
socialnimndens verksamheter behover stilla om pa grund av kriser maste kunskapen
och planerna redan finnas pa plats.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

e Utveckla arbetet med kontinuitetsplanering.

Jémlik och jamstalld socialtjanst

For att vara en jamlik och jimstilld kommun sa ir det viktigt att alla invanare far
samma moijligheter att gora sin rést hord och pa det sittet fa en mojlighet att delta 1
samhillsutvecklingen. Socialnimnden har 1 sina verksamheter kontakt med olika mal-
grupper, vilka kan ha olika forutsittningar till att delta i samhillsutvecklingen. Bru-
karmedverkan syftar till att skapa delaktighet och utrymme f6r brukare att vara aktiva
medskapare i vilfarden. Det dr ett sitt att frigora individens och nitverkets egna re-
surser och brukarmedverkan som metod 6kar ocksd kunskapen om malgruppens
behov. Med 6kad kunskap om behoven mojliggors i sin tur tillskapandet av fler for-
byggande och mer triffsikra insatser

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

e Fortsitta med pagaende brukarmedverkan, samt vid behov utveckla fler for-
mer for brukarmedverkan.

e Aktivt arbete med resultat frain brukarundersokningar.

e Verka for att socialnimndens malgrupper 1 ett tidigt skede blir delaktiga 1
samhillsplaneringen.

Forviantad effekt:

e Fler medborgare som anser att kommunen skéter sina verksamheter bra.
e Timréd upplevs som en attraktiv och trygg plats att leva och bo pa.
e  Okat samarbete och samverkan med civilsamhillet.

e Att platsen Timra som varumarke starks.
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Aktiviteter utifran avfallsplanen — beslutad av KF hésten 2023

Socialtjansten bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

e Sikerstilla att sorteringskarl for farligt avfall, férpackningar, tidningar, matav-

fall och restavfall finns dir avfallsslagen uppstar i verksamheten. Sikerstall

ocksa att korrekt sortering utférs i verksamheten och att avfallet slutligen

liggs 1 rtt soptunna for respektive avfallsslag.

e [Ersitta kemikalier med mindre skadliga alternativ i syfte att minska avfalls

farlighet.

e Inom verksamheten reparera och ateranvanda material och produkter.

e Inom verksamheten arbeta med kallsortering.

e Sikerstalla att Overbliven mat kan raddas frin att bli avfall.

e Sikerstilla att farligt avfall hanteras pa ett korrekt sitt sd att lagstiftning efter-

levs och hinsyn tas till hilsa och milj6.

Forviantad effekt:

e Minskade mingder avfall.

e Okad itervinning.

e Minskad miljépaverkan.

e Robust avfallshantering (fungerar vid ordinarie drift och vid extraordinira

hindelser).

Nyckeltal

Matt

2021

2022

2023

2024

2025

Trend

Foéljs
upp

Medborgarundersokning,
Hur tycker du foljande
fungerar i din kommun?
Aldreomsorgen

65

68

70

62

Arstappor t

Medborgarundersékning,
Hur tycker du féljande
fungerar i din kommun?
Omsorg om funktionshind-
rade

67

77

68

75

Arsrapport

Medborgarundersokning,
Hur tycker du foljande
fungerar i din kommun?
Socialtjinsten stéd och hjilp
till utsatta personer

53

57

62

75

Arstappor t
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

1 GENDWFORAKDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

<

Forvaltningens chefer och medarbetare dr nimndens viktigaste tillgang och deras

engagemang ska tas tillvara i arbetet med ett skapa virde f6r nimndens malgrupper.
Nimnden behover arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsvillkor
och goda utvecklingsméjligheter. Dirigenom 6kar mojligheten att behalla och fanga
den kompetens som behévs utifrin uppdraget. Ett aktivt arbete kravs for att oka

friskndrvaron i verksamheterna.

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

e Genomfora tva chefsdagar per ér i syfte att tydliggdra och stirka chefsrollen
genom utbildning och ledarskapssatsningar samt tydliggora forviantansbilden i
uppdraget som chef.

e Utifrin kommunens centrala HR-funktions samordning arbeta inom ramen
for det kommundévergripande arbetet fOr att minska sjukfranvaron och 6ka
frisknirvaron.

e Delta i det kommungemensamma arbetet med handlingsplan mot arbetsrela-

terad utmattning.

Forvintad effekt:

e Minska sjukfranvaro.
e Bibehalla medarbetarengagemang.

e Minska arbetsrelaterad utmattning.

Nyckeltal
Matt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Trend | Foljs upp
Sjukfrinvaro, socialtjdnsten 7 9,2 8.8 9 Fyramanader,

’ deldr och helir

Medarbetarengagemang 79,8 | 81,3 80,5 | 79,3 Arsrapport
(HME)- Totalindex
Arbetsrelaterad utmattning, 43,9 | 43,7 441 | 434 Arsrapport
andel %
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Ekonomi i balans

Driftbudget

Socialndimnden redovisar en budget i balans f6r budget- och planperioden 2026 -
2028. Stor utmaning fo6r hela Socialnimnden ar den demografiska utvecklingen med
allt fler dldre. Forindrade arbetssitt och prioriteringar behéver genomféras for att

halla erhallen ekonomisk ram.
Nimndens intikter och bidrag budgeteras till 86 mnkr.

Nimndens kostnader budgeteras bli -686 mnkr. Storre delen, 69 procent av de totala
resurserna, ir kostnader for egen personal. I Ovrigt anvinds cirka 8 procent f6r kép
av huvudverksambhet, cirka 8 procent for fastighetsrelaterade kostnader, cirka 3 pro-

cent for forsorjningsstéd och cirka 12 procent f6r 6vriga kostnader.

Nimndens nettokostnad pa 600 mnkr dr den totala ekonomiska ramen som verk-

samheterna har att hélla sig inom.
Osikerheter 1 budget:

e Storleken pa statliga bidrag som anvinds for att utveckla socialtjansten och
medarbetarna varierar fran ar till ar.

e Budget 2026 baserar sig pa en uppskattad volymokning inom hemtjansten pa
5 procent.

e Arbetstidslagen effekter, kravet pa 11 timmars dygnsvila, har inte arbetats in 1
personalbudgeten fullt ut.

e Genom intensiva hemmaplanslosningar inom socialpsykiatri och missbruk
har budget for placeringskostnader minskat. Arbete med att sikerstilla en
hallbar utveckling for verksamhetens malgrupper aterstar.

Resultatrakning, tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
NAMND

INTAKTER 85550 87 261 89 006
KOSTNADER (-) -685 854 -699 571 -713 562
NETTOKOSTNADER (-) -600 304 -612 310 -624 556

Not. Intikter och kostnader i plan 2027 och 2028 har riknats upp med 2 procent.

Fordelning av intdkter och kostnader mellan nimndens verksamheter kan komma att

forandras mellan verksamheterna.
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Resultatrakning, tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Hilso- och sjukvard

INTAKTER 3665 3739 3813
KOSTNADER (-) -51 630 -52 663 -53716
NETTOKOSTNADER (-) -47 965 -48 924 -49 902
Bistands- och avgiftshandldggare samt 6vrigt stod

INTAKTER 2152 2195 2238
KOSTNADER (-) -22431 -22 879 -23 337
NETTOKOSTNADER (-) -20 279 -20 685 -21 098
Aldreomsorg - Hemtjanst

INTAKTER 11317 11543 11774
KOSTNADER (-) -125 083 -127 585 -130 136
NETTOKOSTNADER (-) -113 766 -116 042 -118 362
Aldreomsorg - Sérskilt boende

INTAKTER 32677 33331 33997
KOSTNADER (-) -180 365 -183 972 -187 651
NETTOKOSTNADER (-) -147 688 -150 641 -153 654
Aldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt firdig beh.

INTAKTER 1223 1247 1272
KOSTNADER (-) -16 632 -16 965 -17 304
NETTOKOSTNADER (-) -15 410 -15718 -16 032
LSS/SFB Personlig assistans

INTAKTER 6533 6 664 6797
KOSTNADER (-) -27 314 -27 860 -28 418
NETTOKOSTNADER (-) -20781 -21 196 -21 620
Ovriga verksamheter LSS

INTAKTER 6 960 7 099 7241
KOSTNADER (-) -73 349 -74 816 -76 313
NETTOKOSTNADER (-) -66 389 -67 717 -69 072
Individ- och familjeomsorg

INTAKTER 19 811 20 207 20611
KOSTNADER (-) -166 337 -169 664 -173 057
NETTOKOSTNADER (-) -146 526 -149 456 -152 445
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Resultatrakning, tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ledning och st6d

INTAKTER 1212 1236 1261
KOSTNADER (-) -19 979 -20379 -20786
NETTOKOSTNADER (-) -18 767 -19 142 -19 525

Politisk verksamhet

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) 2734 -2789 -2 844
NETTOKOSTNADER (-) -2734 -2789 -2844

Anvandning av resursutrymme

Socialnimndens ekonomiska budgetram uppgar 2026 till 600 mnkr.

Den demografiska utvecklingen, med allt fler dldre, 6kar behovet av dldreomsorg.
Framskrivning férvintat antal invanare 80+ kommer att 6ka fram till ar 2029 med
21,3 procent (261 invinare) jamfort med 2024 (datakalla Kolada). Arbete med for-
indrade arbetssitt, bemanning och prioriteringar kommer att fortsatta under budget

och planperioden utifran 6kat behov av vard och omsorg.

Arbetstidslagen, med krav pa 11 timmars sammanhingande dygnsvila per 24-
timmarsperiod har férsvirat schemaldggning med oférandrat antal medarbetare i
budget. Viss justering i antalet tjanster har gjorts for att klara minimibemanning. Det
tinns ett 6kat behov av behovsstyrd schemalidggning for en hallbar arbetsmiljé och
brukarsikerhet som minskar behovet av vikarier och Gvertid.

Inom IFO (individ- och familjeomsorg) har budgeten for placeringar inom vuxensi-
dan, socialpsykiatri och missbruk minskat med 12 mnkr och budget f6r f6rsérjnings-
stod 6kat med 1 mnkr jamfort med budget 2025.

Besparingskravet pa 6 mnkr har himtats hem genom minskade placeringskostnader
inom IFO.
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Investeringsbudget

Investeringar, tkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Operativa

Investeringsprojekt

Sangar SABO 1000

Inventarier flytt kommunhus 500

IT infrastruktur SABO accesspunkter 250

Gruppanpassat brandskydd 235 235

Ospecificerat 765 1000 1000
Summa investeringar 2569 1000 1000 1000

Socialférvaltningen hade under 2025 investeringsbudget pa 1 mnkr och tilliggsbud-
get pa 1,6 mnkr, totalt 2,6 mnkr.

Kostnaden fér gruppanpassat brandskydd — rékdetektorer dr uppdelat med 50 pro-
cent ar 2025 och 50 procent ar 20206, totalt 0,5 mnkr.

Budget 2026 avser till storsta delen singar och 6vrigt.

Plan for uppfoljning av privata utforare

Socialnimndens uppféljning av privata utférare under mandatperioden avgransas 1
planen till avtal tecknade med konsulentstédda familjehem. I avtalsdatabasen éter-

tinns ett 30-tal privata utférare avseende konsulentstott familjehem.

Vem: Utsedd tjansteperson.
Nir: Innan arsbokslut.
Vad:

e En leverantor arligen.
e Kostnader, har kostnaderna 6verensstimt med avtalet eller har nagra yt-
terligare kostnader uppstatt?

e Innehill, har leverantoren levererat vad vi avtalat om och motsvarar det
nimndens forvintningar om god kvalitet pa de insatser vi erbjuder?

e Helhet, hur har leverantoren varit att samarbeta med?
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Hur:

e Utsedd tjdnsteperson tar med hjilp av enhetschef fram uppgifter om vil-
ken/vilka leverantérer som anvints under aret. Direfter gors ett slump-
maissigt urval av en leverantor.

e Ovanstiende frigestillningar besvaras direfter av enhetschef och/eller
den socialsekreterare som har haft kontakten med leveranttren.

e Utsedd tjdnsteperson gor en skriftlig rapport om vad uppfoljningen vi-

sade.

Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

For att mota de 6kande behoven som kommer av en demografi med en aldrande
befolkning ar digitalisering och vilfirdsteknik en viktig del 1 socialforvaltningens ar-
bete. De utmaningar som vard och socialtjanst star infor stiller 16pande krav pa for-
indring och férnyelse. En 6kad digitalisering kan dven vara ett att 6ka tillgingligheten
och bidra till en latt tillganglic och mer férebyggande socialtjanst men ocksa till en
bra kommunal service. Digitaliseringen ger mojligheter att utveckla och effektivisera
verksamheten och kan leda till att vara gemensamma resurser anvinds pa ett effekti-
vare Sitt.

Sakra kompetens

Kompetensutmaningen dr stor for alla socialnimndens verksamheter och ett flertal
insatser pagar for att sikra kompetensforsorjningen.

Aldreomsorgslyftet

En stor satsning sedan 2021 ir dldreomsorgslyftet som méjliggor f6r personal inom

vard- och omsorg att kombinera arbete och studier.
Yrkesresan

Socialférvaltningen deltar i samverkansprojektet Yrkesresan som ir ett koncept for
introduktion och kompetensutveckling i socialtjinsten. Mer dn 80 procent av alla
landets kommuner dr anslutna till Yrkesresan. Yrkesresan syftar till att ge kvalitet 1
varje mote mellan socialtjanstens medarbetare och invinare. Under en sjuarsperiod
ska fem yrkesresor for olika verksamhetsomraden inom Socialtjansten produceras
och lanseras. Det ir Kommunférbundet som ansvarar f6r det regionala genomféran-

det.
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Jobbspar

Malet dr att genom kompetenshéjande insatser underlitta medborgarnas intride pa
arbetsmarknaden och héja den enskildes kompetens. Socialférvaltningen deltar aktivt
1 arbetet kring de jobbspar som arbetsférmedlingen initierar.

Serviceassistenter

Syftet med serviceassistenter vid vard- och omsorgsboende ir att kunna omférdela
arbetsuppgifter mellan underskoterskor, vardbitriden och serviceassistenter.

Titulaturprojektet

Syftet dr att inventera befintlig kompetens inom verksamheter inom stéd och om-
sorg, att titulera befintliga medarbetare efter yrkeskompetens och utbildningskrav
samt att sakerstalla att framtida behov av arbetskraft kan motas. Det syftar ocksa till
att 1 forlangningen hoja kompetensen inom verksamheterna och att stirka yrkesstatu-
sen inom omradet.

Skapa utveckling

Arbetet med Vilfirdsomstillningen kommer att vara tongivande i allt utvecklingsar-
bete tillsammans med Ovriga kommuner 1 linet, regionen samt andra aktorer.

Socialférvaltningens ledning, chefer och alla medarbetare ska l6pande striva efter att
utveckla verksamheten i relation till medborgarnas identifierade behov, allt utifran
styrmodellens principer for styrning och ledning. Utveckling ska ske pa alla nivaer
och varje medarbetare bor nyttja sitt handlingsutrymme f6r att skapa mesta mojliga
virde for de vi finns till £6r. Analys och uppfoljning ir en viktig grund for att kunna
folja och utvirdera utveckling. Flera av arbetsgrupperna pa férvaltningen arbetar med
ISU (individuell systematisk uppféljning) och ytterligare arbetsgrupper utbildar sig i
arbetssittet.

Fanga och moéta behov

For att kunna skapa virde for de vi finns till f6r behéver vi fanga och méta behoven
hos de vi méter. Vi behéver dirfér en kunskap och dialog med brukarna, anhoriga
samt andra intressenter for att kunna méta behoven och forma insatserna pa basta
mojliga satt.

Exempel pa pagiende insatser som genomfors regelbundet for att samla in informat-
ion:

¢ Brukarundersékning hemtjinst och SABO.
e Brukarundersckning LSS.
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Patientsakerhetsberittelsen.

KPTR kommunala pensions och tillginglighetsradet.
Samverkanstriffar brukarorganisationer.
Brukarpanel Héllbar f6rsorjning.
Brukarundersékning FRC.

Brukarundersékning Familjehem.

Barns brukarmedverkan.

Anhoériggrupper f6r anhoriga med demenssjukdom

Arbeta tillsammans

En intern och extern samverkan ar av vikt i alla delar av socialférvaltningens verk-

samheter for att kunna méta medborgarnas behov. Nagra viktiga samverkansomra-

den som pagar ar:

*

Omstillningen till en god och nira vard: en reform som ber6r region och
kommun med utgangspunkt i det personcentrerade férhallningssattet. Malet
att stirka halsan for savil individer som f6r befolkningen 1 stort samt att
skapa ett sjukvardssystem som ar mer samhillsekonomiskt, effektivt och
langsiktigt hallbart.

Socialférvaltningen har en gemensam ledningsgrupp med skolan for att skapa
en god och effektiv samverkan.

Socialférvaltningen deltar i Vard och omsorgscollege som ir en plattform for
samverkan mellan arbetsgivare, fackférbund och utbildare inom vard- och
omsorgssektorn.

Socialférvaltningen deltar i linsgemensam samverkan inom féljande omra-
den; socialchefsnitverket, HilSam, IFO-chefsnitverket, skadligt bruk och be-
roende, dldre, funktionshinder, barn, arbetsmarknad, integration, psykiatri,
linsgemensam sammanverksgrupp sédra f6r Aldre, Barnahus, ekonomiskt
bistiand.

Radet for trygghet och hilsa.

Samverkan med Vuxenutbildningen kring utbildningar.

Samverkan med primirvarden Premicare.

Samverkan skolan, socialtjinsten, polisen och fritid — SSPF.

Samverkan socialtjinsten, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, vuxenut-
bildningen och Tillvixt Timra f6r fler 1 hallbar, egen forsorjning.
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