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Nämndens ansvars- och verksamhetsområden 

Nämndens ordförande: Johanna Bergsten 

Förvaltningschef: Johan Vikström 

Nämndens uppdrag  

Socialnämnden är till ansvarsområdet ett av kommunens två största, och är uppdelad 
på fyra verksamhetsområden – Individ och familjeomsorgen (IFO), Äldreomsorg 
(ÄO), Hälso- och sjukvård och utveckling (HSL/utv) samt Stöd och omsorg (SO). 

Socialtjänstlagen anger på ett övergripande plan i 1 kap. 1 § socialtjänstens mål: 

”Samhällets socialtjänst skall på demokratins och solidaritetens grund främja männi-
skornas ekonomiska och sociala trygghet, jämlikhet i levnadsvillkor, aktiva deltagande 
i samhällslivet. 

Socialtjänsten skall under hänsynstagande till människans ansvar för sin och andras 
sociala situation inriktas på att frigöra och utveckla enskildas och gruppers egna re-
surser. 

Verksamheten skall bygga på respekt för människornas självbestämmanderätt och 
integritet.” 

Reglemente för socialnämnden anger: 

1 § Socialnämnden ansvarar för att dess organisation är tydlig och ändamålsenlig med 
hänsyn till av fullmäktige fastställda mål och styrning samt lagar och andra författ-
ningar för verksamheten.  

2 § Socialnämnden fullgör kommunens uppgifter inom socialtjänsten och vad som i 
lag sägs om socialnämnd. Ledningen av den kommunala hälso- och sjukvården. Full-
göra kommunens ansvar för mottagande av ensamkommande barn enligt anvis-
ningsmodell fastställd 2016-04-01. Fullgöra kommunens ansvar för mottagna flyk-
tingar enligt ingångna avtal med staten. Sysselsättningsfrågor samt åtgärder för att 
allmänt främja sysselsättningen i kommunen.  Rådgivning i budget- och skuldfrågor 
till skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen (2006:548)  

Socialnämnden ska, förutom vid årsredovisning, minst två gånger per år rapportera 
till fullmäktige hur verksamheten utvecklas mot bakgrund av fastlagda mål och hur 
den ekonomiska ställningen är under budgetåret 
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Ekonomi  

Sammanfattning 

Socialnämnden redovisar för perioden januari-april 2025 ett överskott på 4,2 miljoner 
kronor. Nämndens intäkter har ökat med 1,1 miljoner kronor och nämndens kostna-
der har minskat med 3,0 miljoner kronor jämfört med periodens budget.  

Resultat för helår 2025 prognostiseras till en positiv budgetavvikelse på 8,9 miljoner 
kronor. Det positiva resultatet beror främst på effekthemtagning av en rad åtgärder 
som genomfördes inom Individ- och familjeomsorgen samt Stöd och omsorg under 
2024, med effekt 2025 och ökade bidrag/ersättningar. Ökade kostnader inom fram-
för allt personal inom äldreomsorg samt utbetalt försörjningsstöd.  

Större prognosavvikelser jämfört med årsbudget 

• Minskade placeringskostnader genom intensiva hemmaplanslösningar inom 
socialpsykiatri och missbruk  

• Ökade personalkostnader på grund av fler arbetade timmar utifrån volymer 
och årets avtalsrörelse som förutom lönerevision, innebär ökade övertids-
kostnader  

• Ökade kostnader för försörjningsstöd; hög arbetslöshet, hemtagningar av 
placeringar samt flyktingmottagande från främst Ukraina bidrar till utveckl-
ingen – en utveckling som ses i flera andra av länets kommuner. 

• Ej tidigare kända bidrag från Socialstyrelsen och ersättning från Migrations-
verket 
 

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssänkningar 
motsvarande 16,4 miljoner kronor.  

Åtgärd Planerad ekonomisk 
effekt 2025 

Status 

Sänkt försörjningsstöd -0,5 mnkr Ökade kostnader 
Avveckla utvecklingsår -1,4 mnkr Genomfört 
Egenavgifter IFO -0,5 mnkr Pågår 
Statsbidrag -2,2 mnkr Genomfört 
Hemtagning LSS -3,9 mnkr Genomfört 
Effektivisering vuxenplaceringar -2 mnkr Genomfört 
Utökning ferieungdomar +0,2 mnkr Genomfört 
Avveckla ledsagarservice -0,7 mnkr Pågår 
Statsbidrag habiliteringsersätt-
ning 

-0,6 mnkr Ej genomfört 

Inte öppna säbo Örnen -5 mnkr Genomfört  
Summa -16,6 mnkr   
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Driftsredovisning med prognos 

Resultaträkning 
jan-apr (tkr) 

Budget 
period 

Utfall 
period 

Avvikelse 
period 

Budget 
helår 

Prognos 
helår 

Årsprognos 
budget-

avvikelse 

Socialnämnden             
INTÄKTER 25 615 26 730 1 115 75 483 87 316 11 833 
KOSTNADER (-) -224 660 -221 619 3 041 -656 068 -658 988 -2 920 
NETTOKOSTNADER (-) -199 045 -194 889 4 155 -580 586 -571 673 8 913 

Hälso- och sjukvård             
INTÄKTER 786 1 096 311 2 357 3 292 935 
KOSTNADER (-) -15 387 -15 520 -133 -47 289 -47 844 -555 
NETTOKOSTNADER (-) -14 601 -14 423 178 -44 932 -44 552 380 

Bistånds- och avgiftshandläggare samt övrigt stöd         
INTÄKTER 859 981 122 2 577 2 633 56 
KOSTNADER (-) -8 124 -7 591 534 -23 297 -24 521 -1 224 
NETTOKOSTNADER (-) -7 265 -6 610 655 -20 721 -21 889 -1 168 

Äldreomsorg - Hemtjänst             
INTÄKTER 2 631 3 440 809 7 893 12 573 4 680 
KOSTNADER (-) -37 464 -39 588 -2 124 -114 738 -120 952 -6 214 
NETTOKOSTNADER (-) -34 833 -36 148 -1 315 -106 845 -108 379 -1 534 

Äldreomsorg - Särskilt boende           
INTÄKTER 9 511 9 670 159 28 533 31 468 2 935 
KOSTNADER (-) -55 208 -55 054 155 -167 277 -169 387 -2 110 
NETTOKOSTNADER (-) -45 697 -45 384 314 -138 744 -137 919 825 

Äldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt färdig beh.       
INTÄKTER 407 321 -86 1 221 1 221 0 
KOSTNADER (-) -5 715 -6 084 -369 -17 311 -18 111 -800 
NETTOKOSTNADER (-) -5 308 -5 763 -455 -16 090 -16 890 -800 

LSS/SFB Personlig assistans             
INTÄKTER 2 176 2 213 37 6 528 5 989 -539 
KOSTNADER (-) -8 747 -8 818 -71 -26 583 -26 099 484 
NETTOKOSTNADER (-) -6 571 -6 606 -34 -20 056 -20 111 -55 

Övriga verksamheter LSS             
INTÄKTER 2 370 2 092 -278 7 111 7 099 -12 
KOSTNADER (-) -22 539 -21 527 1 012 -68 432 -67 833 599 
NETTOKOSTNADER (-) -20 169 -19 435 734 -61 321 -60 734 587 

Individ- och familjeomsorg             
INTÄKTER 5 880 6 045 166 16 639 19 697 3 058 
KOSTNADER (-) -55 833 -52 620 3 214 -169 167 -161 627 7 540 
NETTOKOSTNADER (-) -49 954 -46 574 3 380   -141 930 10 598 

Ledning och stöd             
INTÄKTER 995 872 -123 2 624 3 344 720 
KOSTNADER (-) -14 766 -13 982 784 -19 327 -19 967 -640 
NETTOKOSTNADER (-) -13 771 -13 110 661 -16 704 -16 624 80 

Politisk verksamhet             
INTÄKTER 0 0 0 0 0 0 
KOSTNADER (-) -875 -837 39 -2 647 -2 647 0 
NETTOKOSTNADER (-) -875 -837 39 -2 647 -2 647 0 
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Äldreomsorgen och hälso- och sjukvård 

Hälso – och sjukvård prognostiserar ett överskott på 0,4 mnkr 

Utifrån ett gott rekryteringsläge har verksamheten kunnat klara bemanning under 
årets fyra första månader samt inför sommaren utan inhyrd personal.   

Under årets fyra första månader har verksamheten behövt bemanna upp vid flera 
tillfällen under jourtid. Orsaken till detta är:  

- vårdtunga patienter 
- i hög utsträckning skrivs patienter ut från slutenvården med kort framförhåll-

ning och i slutet på veckan, vilket innebär ett utökat behov av delegerad per-
sonal. 

- mer avancerade arbetsuppgifter som kan delegeras, måste ibland planeras i 
flera veckor för att introduktion, upplärning, träning och delegering ska 
kunna utföras.  

- vissa arbetsuppgifter får inte delegeras och måste utföras av sjuksköterska.  
- ökad trend av avancerad sjukvård i hemmet  

 

  

Rehabenheten har en negativ budgetavvikelse, där ökade kostnader för hjälpmedel 
och dyrare förbrukningsartiklar står för hela avvikelsen.  
 
Hemtjänsten prognostiserar ett underskott på -1,5 mnkr 

Hemtjänsten prognostiserar ökade statliga bidrag jämfört med årsbudget.   

Personalkostnaderna prognostiseras öka på grund av volymökningar. Viss överan-
ställning har krävts för att klara uppdraget med fler vårdtunga brukare med övertid, 
tillsyn, extravak och utökad nattpatrull. 

Underskottet beror främst på ökat brukarantal samt behovet av dubbelbemanning 
men även svårigheten att tillsätta vakanser med vikarier. Bristen på vikarier gör att 
ordinarie personal i perioder behöver beordras ut för att utföra det lagstadgade upp-
draget. Utbeordring av personal är negativt ur både ekonomisk samt arbetsmiljösyn-
punkt då det blir en kostsam lösning samt sliter på personalen men ibland är det 
ofrånkomligt för att vi ska kunna ge den insats som medborgarna är beviljad.   

Nattpatrullen har utifrån ökade volymer behövt utöka schemaläggning med två extra 
nattpass som inte finns med i budget.  
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Äldreomsorg vård -och omsorgsboende prognostiserar ett överskott på 0,8 mnkr 

Äldreomsorg vård -och omsorgsboende prognostiserar ökade statliga bidrag samt 
ökade personalkostnader. Avdelning Tallen är fortsatt stängd.  

Vård -och omsorgsboende har samma problematik som hemtjänsten vad avser möj-
ligheten att bemanna upp vakanser med vikarier, se ovan.  

Äldreomsorg – korttids, dagvård och medicinskt färdigbehandlade prognostiserar 
ett underskott på -0,8 mnkr 

Korttids prognostiserar ökade personalkostnader på grund av svårigheter att rekry-
tera. Ökade kostnader för medicinskt färdigbehandlade under de fyra första måna-
derna utifrån att verksamheten inte kunnat ta hem medicinskt färdigbehandlade per-
soner till korttidsenheten till följd av hög beläggning utifrån avlastningar från hem-
met, personer som blir kvar i väntan på vård- och omsorgsboende samt utifrån kart-
läggningsbeslut. 

Stöd och omsorg  

Bistånds- och avgiftshandläggare samt övrigt stöd prognostiserar ett underskott 
på 1,2 mnkr 

Prognostiserat underskott beror på att uthyrningsgraden inom bemanning-poolen är 
lägre än budgeterat, ökad personalkostnad inom bemanningsenheten och installation 
av brandlarm som ett komplement till trygghetslarmen inom ordinärt boende.  

LSS/SFB Personlig assistans prognostiserar ett underskott på -0,1 mnkr 

Personlig assistans LSS 

När det gäller beslut enligt LSS bekostar kommunen samtliga timmar och kommunen 
har för närvarande sex aktuella ärenden, vilket också är det som finns budgeterat. 

Verksamheten bedöms göra ett mindre underskott på grund av kostnader som kan 
hänföras till nya brukare som tillkom sent under 2024 och där fakturor reglerades i 
efterskott och då belastar utfallet 2025. Dessa kostnader väntas ej uppstå igen under 
året.  

Personlig assistans SFB 

När det gäller assistans enligt SFB som beviljas av Försäkringskassan betalar kom-
munen endast de första beviljade 20 timmarna per månad.  

I dagsläget finns det 25 ärenden vilket är ett färre än budgeterat vilket gör att verk-
samhet bedöms göra ett mindre överskott. 
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Övriga verksamheter LSS prognostiserar ett överskott på 0,6 mnkr 

Totalt verkställs nu två boendebeslut genom externa placeringar, vilket är två färre än 
motsvarande period 2024. 

Överskott redovisas på bostad med särskild service både vad gäller personalkostna-
der samt externa placeringar 

Individ och familjeomsorgen  

Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett överskott på 10,6 mnkr 

Placeringskostnaderna för vuxenenheten IFO prognostiserar ett stort överskott. 
Minskade placeringskostnader har uppnåtts genom intensiva hemmaplanslösningar 
inom såväl socialpsykiatri som missbruk gör att dessa redovisar ett överskott för pla-
ceringar inom dessa verksamheter.  

Verksamheten för barn och unga prognosticerar ett resultat i nivå med budget med 
hjälp av riktade statsbidrag. 

Försörjningsstödet har ökat och prognosen visar ett underskott på 3,2 mnkr. En hög 
arbetslöshet, hemtagningar av placeringar samt flyktingmottagande från främst 
Ukraina bidrar till utvecklingen. Samma utveckling kan ses i flera av länets kommu-
ner. 

Verksamheten inom Kompetenscenter Integration prognosticerar ett överskott på 
2,8 mnkr främst på grund av ökade bidragsintäkter från Migrationsverket. 

Den positiva utvecklingen inom Individ- och familjeomsorgen kan hänföras till en 
rad åtgärder som genomfördes under 2024 efter genomlysningar av såväl område 
barn och familj som vuxenstöd. 

Ledning och stöd prognostiserar ett överskott på 0,1 mnkr 

Verksamheten redovisar under april månad en positiv budgetavvikelse av semester-
löneskulden.  

Verksamheten inom ledning och stöd prognostiserar att hålla budget. 

Politisk verksamhet prognostiserar oförändrat resultat 

Den politiska verksamheten håller budget utan avvikelse.  
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Investeringsredovisning med prognos 

Investeringar (tkr) Budget 
helår 

Utfall 
period 

Årsprognos Årsprognos 
budget-

avvikelse 

Investeringsprojekt         
Budget 2025 1 000      
Tilläggsbudget 2025 1 569    
Sängar SÄBO   477  1 000   
Inventarier flytt kommunhus   445  500   
IT infrastruktur SÄBO accesspunkter   250  
Gruppanpassat brandskydd - rökdetekto-
rer   235  
Övriga investeringar   584  

         

SUMMA 2 569  922  2 569   0 
 

Socialförvaltningen har förutom investeringsbudget på 1 mnkr, tilläggsbudget på 1,6 
mnkr. Total investeringsbudget 2025, 2,6 mnkr. 

Kostnaden för gruppanpassat brandskydd – rökdetektorer är uppdelat med 50 pro-
cent år 2025 och 50 procent år 2026, totalt 0,5 mnkr. 
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