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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Johanna Bergsten
Till f6rordnad Forvaltningschef: Linda Gyllenqgvist

Socialnimnden ir till ansvarsomradet ett av kommunens tva storsta, och ar uppdelad
pé fyra verksamhetsomriden — Individ och familjeomsorgen (IFO), Aldreomsorg
(AO), Hilso- och sjukvard och utveckling (HSL./utv) samt Stéd och omsorg (SO).

Socialtjanstlagen anger pa ett 6vergripande plan i 2 kap. 1 § socialtjanstens mal
2 kap. Socialtjanstlag (2025:400), SoL.
Overgripande mal och principer

1 § Socialtjansten ska med utgangspunkt i demokrati och solidaritet frimja enskildas
- ekonomiska och sociala trygghet
- jamlika och jimstillda levnadsvillkor, och
- aktiva deltagande i samhillslivet

Verksamheten ska bygga pa respekt f6r enskildas sjalvbestimmanderitt och integri-
tet.

Reglemente f6r socialnimnden anger:

1 § Socialndmnden ansvarar for att dess organisation ir tydlig och dndamalsenlig med
hinsyn till av fullmiktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra forfatt-

ningar f6r verksamheten.

2 § Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjainsten och vad som i
lag sigs om socialnimnd. Ledningen av den kommunala hilso- och sjukvirden. Full-
gbra kommunens ansvar for mottagande av ensamkommande barn enligt anvis-
ningsmodell faststalld 2016-04-01. Fullgbéra kommunens ansvar f6r mottagna flyk-
tingar enligt ingangna avtal med staten. Sysselsattningsfragor samt atgarder for att
allmint frimja sysselsittningen 1 kommunen. Radgivning i budget- och skuldfragor
till skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen (2006:548).

Socialnimnden ska, férutom vid arsredovisning, minst tva ganger per ar rapportera till
fullmiktige hur verksamheten utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den eko-

nomiska stillningen ar under budgetaret.



Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda majligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet t

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Trygghet
Socialnimnden bidrar till kommunfullmaiktiges mal genom att:

- Delta i det brottstérebyggande analysarbetet kring kriminella miljéer, Vald i
nira relationer.

- Utifran resultatet av nationell och lokal malgruppsanalys utveckla arbetssitt 1
syfte att bittre kunna uppticka och tillgodose behov som aterfinns hos mal-

gruppen.

Forvantad effekt:

- Erbjuda behovsstyrda insatser till barn och unga som blir virdeskapande pa
bade kort och lang sikt.

- Na, stodja och paverka unga i begynnande normbrytande beteenden.

Uppftdljning och effekt

T Under varen har socialtjansten arbetat med inférandet av den nya socialtjanstla-
gen som tridde i kraft 1 juli 2025. Den nya socialtjinstlagen har en tydligare in-
riktning pa att vara forebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. Socialtjansten
har utgatt ifrin den metod for arbetet som tagits fram av SKR. Socialtjansten har
darfor gjort en nuldgesanalys som presenterats for socialnimnden. Nuldgesana-
lysen bestar av bland annat foljande:

- Skatta laget — forvaltningsgemensam sammanfattning av styrkor och utma-
ningar

- Socialstyrelsens kommundata

- SKR:s kartliggning av socialtjdnstens insatser. Socialtjinsten kommer att utga
ifran detta underlag i arbetet med verksamhetsplan och budget 2026.

Konkreta insatser som genomforts ar:

- Uppdaterad delegationsordning

- Socialnimnden har antagit riktlinje och fattat beslut om insatser utan forega-
ende behovsprévning (IUB)

- Uppdaterat verksamhetssystem utifrin den nya lagstiftningen och delegat-
ionsordningen.



- Tillsammans med God och Nira vird férankrat och informerat om vilfird-
omstillningen i forvaltningens verksamheter.

- Reviderat riktlinje samt tagit fram rutin for avvikelsehantering.

- Anmilda till nationella omstillningsarbetet Larprocess framtidens social-
tjanst.

- Deltagit i workshop-serie via SKR Jamlik och jamstilld socialtjanst

- Deltagit i kommunférbundets linsgemensamma nitverkstriffar infér om-
stillningen till ny socialtjinstlag.

Socialtjdnsten har deltagit i 6vergripande brottsférebyggande arbete. Central 1a-

gesbild och dtgirdsplan finns framtagen for 2025-2026. Enligt atgardsplanen

skulle socialtjansten starta upp SSPF och detta dr uppstartat. Sedan ska rekryte-

ring av fler kontaktpersoner f6r barn i riskzonen goras. Utbildning for persona-

len kring vild i unga parrelationer pagar.

NUSO (Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstillning) ar ett forsknings-

och utvecklingsprojekt 1 Sverige som syftar till att f6lja och utvirdera socialtjins-

tens omstillning till nya socialtjanstlagen, och som Timra valt att delta 1 tillsam-

mans med 130 av landets kommuner. Socialtjansten har fatt resultatet av

NUSO:s forsta kartliggning for Timra. Analysen anvinds i utvecklingsarbete

men det dr dnnu for kort tid att se vilken effekt utvecklade arbetssatt ger for

malgruppen. Diremot ir en effekt av deltagandet i NUSO sa har langt att kun-

skap om behovsbilden nationellt och lokalt i Timra ¢kat inom organisationen.

Personal inom Barn och Familj har utbildats i fler metoder/verktyg och kan
numera erbjuda en storre variation av insatser. Utredningsarbetet har dven ut-
vecklats for att tydligare kunna ringa in behovsbilder och erbjuda triffsikrare in-
satser. Personalens upplevelse dr att detta dr ett virdefullt stod for ett mer kvali-
tativt arbete.

Normbrytande beteenden — familjebehandlare samverkar med skolan och kultur
och teknik. Resultatet dr ett mer strukturerat arbetssitt med ndgra skolor for att
fanga upp elever tidigt. Resultat hittills 4r bittre samverkan internt och runt in-
dividen, vi lir kinna varandra och férstaelsen Okar for respektive verksamhets-
uppdrag. Det ar dock fa drenden inom socialtjansten kring gangkriminalitet som
NUSO kartliggningen visar.

Den positiva utvecklingen inom barn och familj samt vuxenstod kan harréras till
ett antal dtgirder som genomfordes 2024 och dar resultat kan ses vad giller bade
ekonomin och kvalitén. En genomlysning har gjorts av verksamhetsomradet
barn och familj f6r att komma tillritta med den héga personalomsittningen och
konsultberoendet samt omstillningen infér den nya socialtjanstlagen. Resultatet
blev en ny organisation med ett nirmare ledarskap och ett kontinuerligt utveckl-
ingsarbete. Nu har personalomsittningen minskat kraftigt och verksamheten ar
inte lingre beroende av inhyrda konsulter. Utover detta har det inférts en struk-
tur for systematisk uppfoljning for att skapa forstielse och forklaringar till beho-
vet av resurser samt hur verksamheten ska mota behoven hos medborgarna.



T Genomlysningen av omridet vuxenstod visade mang och linga externa place-
ringar inom socialpsykiatrin och beroende samtidigt som insatser pa hemmaplan
var begriansade och beliggningen pa kommunens egna utvecklingsboende var
lig. Resultatet blev att utvecklingsboendet avvecklades och individstodsinsatsen
utvecklades till att kunna erbjudas fler. Dessutom har verksamheten ocksa arbe-
tat med att skapa fler insatser som ger manniskor méjlighet till en stadigvarande
bostad som ir en viktig grund for tillfrisknande och sjalvstindighet.

Motverka 6kat missbruk

Det ir viktigt att tidigt motverka skadligt bruk och beroende som orsakar hinder pa
vigen till egen forsorjning, god hilsa och sjilvstindighet.

Socialnimnden kommer att bidra till kommunfullmaktiges mal genom att:

- Med utgangspunkt 1 resultaten fran 2024 ars malgruppsanalys, fortsatta utveckl-
ingen av insatser inom IFO:s omrade 1 syfte att lyckas méta medborgarnas behov.

- Fortsitta utveckla arbetet med hallbara boendelsningar internt och tillsammans
med Timrabo samt eventuellt andra fastighetsdgare.

Forvantad effekt:

- Att medborgarnas behov kan métas pa ett mer kostnadseffektivt satt.
- Minskad heml6shet inom den maélgrupp IFO moter.

Uppfélining och effekt

T Insatsen individstod har utvecklats och mojliggor idag att socialtjinsten kan er-
bjuda ett intensivt stod pa hemmaplan i kombination med insatser som 6ppen-
vardsbehandling, f6rsorjningsstdd och sysselsittning for personer med skadligt
bruk/beroende. Resultatet visar att f6r majoriteten av de ca 20 personer som et-
bjudits sammansatta insatser pa hemmaplan istallet for forlingda placeringar sa
har det varit ritt insats. Samverkan har ocksa utvecklats mellan de olika enheter
som ber6rs och arbetet med att ytterligare forstirka och férbittra samverkan fort-
satter under hosten. Nar personer med beroendeproblematik aterfaller efter place-
ringar beror det ofta pa att stodet som erbjudits enbart inriktats pa sjilva beroen-
det och inte pa manniskans samtliga behovsomraden. Dirfor dr en god samverkan
bade inom kommunen och med regionen avgorande. Utvecklingen av fler insatser
pagar, dar aven valfirdsteknik ska utredas som moijlig vig att ytterligare mota be-
hovet av intensivt stéd inom omradet skadligt bruk och beroende samt psykisk
ohalsa.

T Samverkan med Timrabo for hallbara boendeldsningar har utvecklats och fortsat-
ter. Detta har utmynnat i fler mojliga boendeformer 1 syfte att minska hemloshet
samt en 0kad samsyn kopplat till savil malgruppens behovsbild som det gemen-
samma ansvaret att skapa forutsittningar for stod utifran den nya Socialtjanstla-
gen.



Delta i aktiviteter utifran sina individuella férutséttningar

Daglig verksamhet enligt LSS beviljas for personer i arbetsfor alder. For att mojlig-
gora bra individuella platser bér mojligheten ses 6ver att erbjuda till exempel fore-
tagsplats eller plats i foretagsgrupp. Forvaltningen fortsatter att utveckla samverkan
med socialpsykiatrin och den verksamhet de erbjuder personer med beslut om daglig
sysselsittning for att mota deltagarna behov pa bista sitt. Samsyn och samarbete
mellan socialforvaltningens verksamheter inom omradet ér alltid viktig och behéver

stindigt underhallas och utvecklas utifran medborgarnas behov.

Socialnimnden kommer att bidra till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Fortsatta arbetet med malgruppsanalys for daglig verksamhet.
- Utveckla daglig verksamhet utifrin brukarnas behov.
- Kartlagga framtida behov.

Forvantad effekt:

- Skapa delaktighet 1 samhallslivet och man ska ha en meningsfull sysselséittning.
- Brukarna ir delaktiga i sin egen planering.
- Daglig verksamhet utifran brukarnas behov.

Uppftdljning och effekt

T Daglig verksamhet pa Kottgrind har fatt nya arbetsuppgifter att de tar emot och
himtar medicintekniska hjilpmedel. Syftet dr skapa meningsfulla arbetsuppgifter
och samtidigt minskas kostnaderna 1 och med att hjdlpmedel aterlimnas i tid.

T Malgruppsanalys av daglig verksamhet — kommunférbundet har deltagit i analys-
arbetet och utifran det pavisade behovet har en ny daglig verksamhet 6ppnats 1
fore detta stodboendets lokaler. Uppféljning av den nya verksamheten har ge-
nomforts med hjalp av intervjuer dar det framkom att deltagare uppskattar den
mer centralt beligna lokalen déa det underlittar att ta sig dit. En annan dsikt som
lyftes fram ir att den nya gruppen erbjuder en lugnare miljé.

T Avenen ny grupp som utgar frain Kottgrands dagliga verksamhet har tillkommit
vilket ytterligare kan erbjuda en 6kad bredd och individuell anpassning pa ar-
betsuppgifterna for deltagarna.

T Brukarrad vid daglig verksamhet hills kontinuerligt 2 ger/ar dir deltagarna dr
med och tycker till pa verksamhetens innehall och genomférande. Det blir en
utvirdering av hur verksamheten fungerar och deltagarna far mojlighet att
komma med forslag pa forindringar/16sningar. Vid varje brukarrad foljer man
aven upp det tidigare radet for att synliggora vad som inforts/forandrats.

T Hilsan spelar roll- ett projekt som bedrivs inom daglig verksamhet LSS. Syftet dr
att sprida kunskap om hilsa, mat och trining och hur det kan skapa foérutsitt-
ningar f6r en god och jimlik hilsa dd forskning visat att personer med funkt-
ionsvariationer 16per storre risk f6r ohilsa. Uppféljning har genomforts med



bade handledare och deltagare och visar tydligt pa en stor motivation, glidje
samt att fOrstdelsen for hilsa Okat.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom t
hela livet

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)
Socialndimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Erbjuda insatser f6r 6kad sprakinlirning och forstaelse f6r samhills- och arbets-
livet f6r att kunna etablera sig.

- Genom TUFF-projektet (traning, utbildning, fallférebyggande) fir dldre mojlig-
het att fa trdna och fa redskap till att lingre bibehalla sina f6rmagor.

- Utreda mojligheten till inférande av likemedelsrobot i syfte att 6ka brukarnas
sjalvstandighet.

- Behovsanpassade 6ppna evenemang och studiecirklar sirskilt riktade till mal-
gruppen utlandsfédda och 1 samverkan med aktorer inom folkbildningens om-
rade samt foreningslivet.

Forvantad effekt:

- Okad sjilvstindighet och delaktighet.

Uppfélining och effekt

T Insatser for 6kad sprakinliarning har pagatt som planerat. Arbete pagar parallellt
med att utveckla former f6r uppfoljning som kan pavisa effekt. Det arbetet
kommer att piga dven under 2026.

T TUFF har pagatt som planerat. Resultatet ar fortsatt bra med 6kad funktionsniva
hos deltagarna vilket Okar deras sjilvstindighet.

T Likemedelsrobot: Utredning har genomférts vilket pavisat, bland annat utifrin
SKR:s nuvarande tolkning av lagstiftning pa omradet, att ett inférande av like-
medelsrobot inte skulle vara I6nsamt eller gynna den enskilde 1 nuliget

T Behovsanpassade, 6ppna evenemang och studiecirklar till malgruppen utlands-
fédda har pagatt som planerat. Samtidigt pagar analysarbete som mynnar ut i en
forsta rapport om pavisbara effekter vid arsskiftet.



Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvill- :

kor

Vdlj status| Avvikelse (pil mot héger) Valj status

Socialnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

Medverka i skolsociala team pa kommunens hégstadieskolor.

SSPF etableras som arbetsmetod for att f6rhindra fortsatt normbrytande bete-
ende.

Medverka i arbetet f6r Trygga miljoer i Tallnis.

Samverkan mellan nyckelpersoner inom socialtjinsten och barn- och utbildning.
Aktivt delta 1 samarbete med BoU for att utveckla insatser 1 syfte att f6rhindra
avhopp fran gymnasiet.

Forvantad effekt:

Att skolnirvaron okar.
Att firre barn/ungdomar dr i behov av behovsbedémda insatser frin socialtjans-
ten.

Uppfélining och effekt

\

Socialtjinsten samverkar med kommunens tva hégstadieskolor dir planen var att
en skolsocionom skulle bemanna respektive skola och tillsammans med elevhil-
sopersonalen bilda skolsociala team. En tjdnst har varit vakant under varen och
darfor har arbetet hitintills bara kommit igang pa en skola. Den vakanta tjansten dr
nu tillsatt. Skolorna beskriver att det skolsociala teamet haft en positiv inverkan pa
arbetet runt elever med problematisk franvaro. En viktig funktion har varit skol-
socionomen, som bidragit till att underlitta kommunikationen mellan hem, skola
och socialtjanst. Skolsocionomens arbete med att skapa fortroendefulla relationer
har varit betydelsefullt for att stodja elever med problematisk skolfranvaro i att
successivt nirma sig skolan igen.

Arbetet f6r Trygga miljoer i Tallnds har inte kommit igang pa grund av dndrade
forutsittningar nar det giller tillgidngliga lokaler och personal.

Uppdrag: God och nara vard med fokus pa individen t

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Socialnimnden bidrar till fullmaktiges uppdrag genom att:

Samordna kommunens arbete for God och Nira Vard. Genomfért men nya
riktlinjer dr att medel far endast anvindas for verksamheten Hilso- och sjukvard.
Effekt god samverkan med andra kommuner 1 linet.

Kontinuerligt informera och involvera 6vriga forvaltningar.



- Deltar i samverkansprojekt med hilsocentralerna i demensutredningar.
- FPorebygga ohilsa genom fall.

- Rehabiliteringsinsatser for att 6ka sjalvstandighet.

- Beroendeplanen tillsammans med linet.

- Utveckla arbetet med demens inom vard och omsorgsboenden.

Forvantad effekt:

- Okad samverkan mellan huvudmin fér en god och nira vard fér den enskilde.

- Okad brukarmedverkan.

- En bibehillen n6jdhet hos de med insatser fran dldreomsorgen.

- En bibehallen trygghet hos de med insatser fran dldreomsorgen.

- Forskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de aldre som
har insatser utifrin invanarantalet.

- Att behovet av sirskilda boendeplatser tillgodoses.

- Genom 6kad kunskap om demenssjukdomar sa skapas forutsittningar for battre
forstielse och bemétande, vilket avspeglar sig 1 omhindertagandet av vara bru-
kare.

Uppftdljning och effekt

T Planering pagar for en dag pa Timratorget i samband med nationella Alzheimer-
dagen. Dagen innehiller foreldsningar for allmidnheten i syfte att sprida kunskap
om kognitiva sjukdomar sisom Alzheimer och demens samt vilken hjilp man fa
och att personer soker hjilp tidigare. Aven sprida kunskap om vad man kan gora
for att minska risken f6r demenssjukdomar.

Planering pagir for en kartligening av alla sdbo-avdelningar under hésten for att
se vilka lokalmassiga forutsattningar de har att hantera personer med demenssjuk-
domar och om anpassningar behéver goras och 1 sé fall vilka dtgirder som kravs.
Samordna kommunens arbete f6r God och Nira Vard. Genomfort nya riktlinjer
som ir ett medel far endast anvindas for verksamheten Hilso- och sjukvard.
Detta ir en foérandring jamfort med tidigare da medel fick anvindas dven till andra
verksamheter. Effekt som uppstitt dr god samverkan med andra kommuner i 1a-
net.

{  Deltari samverkansprojekt med hilsocentralerna i demensutredningar. ”En vig
in” har ej gatt som planerat. En rapport skulle presenteras innan sommaren men
sa har ej gjorts. Nu invintas regionens initiativ

T Arbetet med beroendeplanen fortsitter. Planering for ett projekt for utvecklad
samverkan mellan kommunen, primirvarden och SPOT pagar.

T Inforandet av BPSD ir genomfért och stddfunktioner stéttar verksamheten kring
metoden. Antalet registreringar har under arets forsta 8 manader 6kat med 237%
jmf med samma period féregiende
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T Rehabiliteringsinsatser for att 6ka sjalvstindighet. Arbetet har fortsatt med inten-

siv hemrehabilitering i syfte att minska hemtjanstinsatser och 6kad sjalvstindighet.
Under drets forsta atta manader har elva patienter tagit del av insatsen och alla har
efter insatsen en hogre grad av sjilvstindighet.

Inférande av Senior alert i1 ett hemtjanstomrade. Resultatet visar att detta dr viktigt
att infora 1 hela kommunen och kommer att starta under hosten. Senior alert in-
nebdr att man lar kinna brukaren mer och identifierar risker. Dirav gors en at-
girdsplan och dirmed minskar risken for ohilsa och forsimrat hilsotillstand. 28
av 58 hemsjukvardspatienter 1 pilotomradet dr registrerade i kvalitetsregistret Se-
nior Alert.

Samverkan med Regionen kring musik/kulturaktiviteter pd dldreboenden i ett
kulturprojekt kallat Livskraft. Scenkonst Visternorrland genomfér detta tillsam-

mans med linets kommuner. Detta har varit mycket uppskattat bland brukarna.

Nyckeltal

Maitt

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Trend

Féljs upp

Aktualiseringar
avseende barn och
ungdomar 0-18 ar
inom socialtjinst,
antal

1024

1272

1231

1344

1364

Arstappor t

Aktualiseringar unga
vuxna 18-24 ar,
antal

17

17

13

16

39

Arstappor t

Aktualiseringar
vuxna
Ansokan/anmalan,
antal

234
101/133

269
155/114

334
182/152

426
247/179

Arsrapport

Andel aktuella upp-
rittade genomfo-
randeplaner LSS

Arsrapport

Brukarbedémning
hemtjinst dldre-
omsorg - ndjdhet,
andel (%)

90

92

90

87

Arstappor t

Brukarbedémning
sirskilt boende
dldreomsorg - n6jd-
het, andel (%)

70

73

67

77

Arsrapport

Brukarbed6mning
hemtjinst dldre-
omsorg — trygghet,
andel %

90

89

82

Arsrapport

Brukarbedé6mning
sarskilt boende
dldreomsorg —
trygghet, andel %

83

86

88

Arstappor t
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Matt

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Trend

Féljs upp

Brukarbedémning
hemtjinst dldre-
omsorg - hinsyn till
asikter och onske-
mal, andel (%

85

83

83

79

Arstappor t

Brukarbedémning
sarskilt boende
ildreomsorg - hin-
syn till asikter och
onskemal, andel (%o

68

67

71

74

Arstappor t

Bostadssociala kon-
trakt, antal pagiende
i december

26

24

26

25

38

Arsrapport

Brukare i k6 for
vird och omsorgs-
boende.
(mdnadssnitt)

19

11

15

14

13

Arsrapport

Antal boendeplatser,
SoLL

197

194

194

194

180

180

Delér/4rsrapport

Andel uthyrnings-
grad sibo

Delér/4rsrapport

Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv

Bedomning (Bidrar ¢j (pil ned)

3

Socialnamnden bidrar inte till inriktningsmalet Stirkt entreprenorskap for vixande

néringsliv.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Socialndmnden bidrar till fullmiktiges mal genom att:

L)

- Fortsatta arbetet utifrin processen Hallbar f6rsorjning. Att arbeta med kompe-

tenshojande och individuella planeringar ska leda till fler i arbete och studier, och

dirmed en storre chans att paverka sitt eget liv och samhallslivet.

- Fortsatt samarbete med Kompetensnavet (Tillvixt, AF, Vuxenutbildningen och

Kompetenscenter) for att fanga upp behov hos féretagen och matcha det med

personer som ir arbetslosa.

- Fortsatt samarbete med Tillvixt Timra for att hitta kompetens till féretagen och

samtidigt ge mojlighet till medborgarna att komma ut 1 jobb. Timra projektet
IMPACT- Modern Matchning skapar fler méjligheter till detta om det beviljas.
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- FPortsitta bedriva framtagna lokala jobbspar samt utveckla nya inom identifierade
omraden.
- Arrangera och samordna sommarjobb till ungdomar.

Forvantad effekt:

- Fler fir en egen forsorjning och kan leva ett sjilvstindigt liv.
- Socialnimndens malgrupper gar till eget arbete eller studier.
- Farre hushall med f6rsorjningsstod.

Uppftdljning och effekt

T Jobbspir serviceassistenter som genomforts under varen ar klart. Dessa 5 ser-
viceassistenter har arbetat pa sirskilt boende for dldre under sommarn. Det har
varit mycket uppskattat att fa denna avlastning for ordinarie personal sa de kan
dgna mer tid at brukarna. Det har ocksa lett till ett vidare arbete med att forflytta
arbetsuppgifter inom boenden.

Antalet inskrivna arbetslésa hos Arbetsférmedlingen var i inledningen av 2025
hogre an bade 2024 och 2023 1 lanet som helhet. I Timra var siffrorna hogre an
2024 men ldgre an 2023. Under 2025 har antalet inskrivna arbetslosa minskat i
saval lanet som i Timrd, men i juli manad ligger kurvan dnda hogre 4n bade 2023
och 2024 i bade Timra och linet.

Andelen inskrivna 1 linet ligger under siffran for riket, men Timra har den nast
hogsta andelen 1 lanet. Det ar framfor allt unga arbetslosa som sticker ut, dar
Timra har 9,6% unga inskrivna jamfort med linet och riket som ligger pa 8 %o,

vilket ar ndst hogst i ldnet.

Inskrivna arbetslosa Vasternorrlands ldn

Inskrivna arbetsldsa (Totalt)

augusti september oktober

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

13



Inskrivna arbetslosa Timra kommun

Inskrivna arbetslsa (Totalt)

a0
. - —
680 e o
.

. —
— . . . S

L)

88

8

januari februari mars apri maj juni jul augusti september oktober november december

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Inskrivna arbetsldsa, juli 2025
Vasternorrlands lan

Andelinskrivna arbetsidsa (%)

Grmakabdsvik

Salleftes
Andel inskrivna arbetsldsa av Forandring jamfort med motsvarande
e arbetskraften period foregéende r (procentenneter)
(rrsy
SRS © Riket 71% 8,3
Ans
Sundavall @ visternorriands Iin 6,0% 8,3
Harnosand 8,5% 8,5
Kramfors 58% a5
Solleftea 6,5% 8,6
Sundsval 57 8,
Timré 8,6
Ange 0,5
Ornskoldsvik a2
ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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Inskrivna arbetslésa ungdomar, juli 2025
Vasternorrlands lan

Andelinskrivna arbetslésa (X)

Ornsialdsvik

xxxxxxxx

Harngsand

Ange 18,6% 24

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

T Arbetet med processen Hallbar f6rsorjning fortsatter liksom samverkan inom
Kompetensnavet och Tillvixt Timra. Projekt IMPACT ir pabérjat och jobb-
sparen pagar. Resultaten av dessa kommer att kunna presenteras innan ars-
skiftet.

T Sommaren 2025 fick 147 ungdomar sommarjobb vilket 4r samma antal som
foregiaende ar.

T Stort inflode i bérjan av aret till £6ljd av att tidigare placerade personer flyt-
tade hem, personer som omfattats av massflyktingsdirektivet fick ritt att
folkbokféra sig men ocksa p.g.a. arbetsloshet, vilket 6kade den totala ming-
den hushall. Resultaten visar nu att manga har avslutats. Antalet hushall med
forsorjningsstod har minskat fran 217 till 186 mellan februari t.o.m. juli. I de-
cember 2024 lag siffran pa 175.

Uppdrag: Fortsatt framja ett viaxande Timra t

Valj status Piagar enligt plan (pil upp) Valj status

Socialndimnden bidrar till kommunfullmaktiges uppdrag genom att:

- Delta/medverka i arbetet med etablering i Torsboda.
- Kontinuerlig dialog med Kultur och teknik kring verksamhetens lokaler.

Forvantad effekt:

- Ett vaxande naringsliv med fler arbetstillfallen och fler i arbete.

15



Uppfdlining och effekt

T Representant fran socialtjansten har deltagit i Samordningsgruppens méten kring
etableringen vid Torsboda. Da den planerade etableringen med PTL inte blev av
som planerat har samordningsgruppens arbete pausats.

T Dialog fors kontinuerligt med Kultur och teknikforvaltningen kring lokaler som
socialtjdnsten hyr. Planering for 6vertagande av lokaler mellan forvaltningar pa-
gar for lokaloptimering.

Nyckeltal

Mitt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Trend | Foljs upp

Deltagare i kommunala | 523 511 249 229 217 Arsrapport
arbetsmarknadsédtgirder,
antal

Deltagare i kommunala 68/30 | 68/27 36/10 Arsrapport
arbetsmarknadsatgirder
som gir ut i ar-
bete/studier (antal)

Kompetensstirkande 149 212 163
insatser

Arsrapport

Antal hushill med fot- 231 202 179 171 177
s6rjningsstod, helar,
medeltal

Ar St apport

Antal barn i familjer 123 91 84 79 60
med f6rsérjningsstod,
heldr, medel

Arsrapport

Antal individer med 404 332 289 276 240
forsorjningsstod, heldr,
medel

Arsrapport

Antal kvinnor med 133 119 100 99
forsorjningsstod, helar,
medel

Ar St apport

Antal min med f6rsétj- | 116 98 91 83
ningsstdd, heldr, medel

Arsrapport

Antal avslutade hushall | 169 140 118 129 109 81
forsorjningsstod (tom
juli)

Delir/ Arsrapport

Andel avslutade hushall | 24% 16% 12% 2% 8% 1%
fran forsorjningsstod till (tom
studier juli)

Delir/ Arsrapport

A RVA WA VA IRV

Andel avslutade hushall | 45% | 42% | 37% | 32% | 23% | 32% Delar
fran forsorjningsstod till (tom
arbete juli)

/

Andel avslutade hushdll | 31% 42% 51% 25% 33% 22% Delar
fran forsorjningsstod till (tom
annan ersittning juli)

/
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Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Bedémning | Bidrar ej (pil ned) l

Socialnimnden har under ridande ekonomiska forutsittningar inte méjlighet att bi-

dra till inriktningsmalet vilket har gér att utldsa i av socialnimnden beslutad verksam-
hetsplan for 2025.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Bedomning | Bidrar delvis/ osikert (pil mot héger) —

Socialnimnden bidrar till kommunfullmaiktiges mal genom att:

Deltar i arbetet for trygga miljder 1 Tallnis.

Socialférvaltningen deltar aktivt 1 radet for trygghet och hilsa.

Socialnimnden deltar aktivt 1 linets och kommunens brottsférebyggande arbete.
Fortsatt arbete med framtagande av kontinuitetsplaner.

Forvantad effekt:

Medborgare kinner sig trygea i Timra.

Kontinuitet och kvalitet i samverkan med andra samhillsaktorer i det forebyg-
gande trygghetsarbetet.

Att identifiera och synliggéra det som behévs for att uppritthalla verksamhet vid
extraordindr hindelse.

Uppftdljning och effekt

O

T
T

Arbetet for trygga miljoer 1 Tallnds kom aldrig igang pa grund dndrade forutsatt-
ningar avseende tillgingliga lokaler och personal.

Socialférvaltningen deltar 1 radet f6r trygghet och hilsa.

Socialndmnden deltar i linets och kommunens brottsférebyggande arbete. Stat-
liga medel har beviljats for utvecklingen av vart brottsforebyggande arbete och
arbete pagar inom IFO med att utforma en plan fér detta.

Arbete med att ta fram kontinuitetsplaner har genomforts 1 forvaltningens samt-
liga verksamhetsomraden. Det som kvarstar ar att sammanstilla det framtagna
materialet 1 mer latthanterliga mallar och det arbetet kommer fortsitta under res-
terande del av 2025.

Deltagande i kommungemensamma Stabsutbildningen for att stirka beredskap-
en infor kris.
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Uppdrag

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Socialndimnden bidrar till kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

- Deltar i arbetet med att marknadsfora kommunen och varumairkesarbetet.

Forvantad effekt:

- Medborgarna har en god bild 6ver socialnimndens verksamheter. (Medborgar-
undersokning)

Uppfélining och effekt

T Socialnimnden samverkar med kommunikationsavdelningen och ger inspel samt
deltar i de kommunikationsaktiviteter som genomférs. Resultatet av medborgar-
undersékningen kommer under hésten och darfor gar det inte att mita effekten i
denna rapport.

Nyckeltal

Mitt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Trend | Foljs
upp

Medborgarundersékning, 65 68 70 62 Arsrapport
Hur tycker du féljande -~
fungerar i din kommun?
Aldreomsorgen

Medborgarundersékning, 67 77 68 75 Arsrapport
Hur tycker du féljande
fungerar i din kommun?
Omsorg om funktions-
hindrade

Medborgarundersékning, 53 57 62 75 Arsrapport
Hur tycker du foljande -
fungerar i din kommun?
Socialtjinsten stéd och

hjilp till utsatta personer
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Socialndimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Forvaltningsledningen kommer att f6lja upp insatserna fran handlingsplanerna
kopplat till medarbetarundersékningen.

- Tydliga mal for verksamheterna.

- Stotta cheferna i uppfoljning och analys, bide ekonomi och verksamhet.

- Medverka i kommunens arbete med attraktiv arbetsgivare Timra.

- Arbeta med kompetensutveckling av befintlig personal.

- Delta i det linsgemensamma arbetet med Yrkesresor.

Forvantad effekt:

- Minskad personalomsittning.
- Farre vakanta tjanster som f6ljd av kompetensbrist.
- Tryggad kompetensforsorjning.

Uppftdljning och effekt

T Yrkesresan for funktionshinderomradet — kommunfdrbundet har tagit fram en
chefsutbildning f6r enhetschefer som heter Leda lirande och utveckling. En-
hetschefer inom stéd och omsorg samt IFO (vuxenenheten, individsstod och
daglig sysselsittning) dr anmailda till utbildningen.

T Yrkesresan inom barn och unga pagar och utvecklas kontinuerligt

0 Samtliga enhetschefstjanster 4r i dagsliget bemannad.

T Inga medarbetartjinster bemannas av konsulter

1 Svarigheter med att rekrytera timvikarier med ritt kompetens till dldreomsorgen

Uppdrag Chefer och medarbetare — vara viktiga resurser

valj status | Ayvikelse (pil mot hoger) |:>

Socialndimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Genomfora 2 chefsdagar per ar 1 syfte att tydliggéra och stirka chefsrollen ge-
nom utbildning och ledarskapssatsningar samt tydliggéra férvintansbild i upp-
draget som chef.

- Ta fram en handlingsplan for att 6ka frisknarvaron.

Forvantad effekt:

- Minska sjukfranvaro
- Bibehilla medarbetarengagemang
- Minska arbetsrelaterad utmattning
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Uppfdlining och effekt

T Under varen genomfordes en chefsdag dir fokus var inférandet av den nya soci-
aljanstlagen. Uppfoljning av dagen visar att den var mycket uppskattad. Chefs-
dag nummer 2 dr planerad till slutet av aret.

Ledningsgruppen beslutade under varen om en handlingsplan for att minska
sjukfranvaron. Handlingsplanen utgar ifran ett arbetssatt baserat pa friskfaktorer
enligt Suntarbetslivs modell och gors 1 samverkan med skyddsombud och fore-
tagshilsovard (Falck). Som en del i denna handlingsplan pagar pilotprojekt i 3

arbetsgrupper tillsammans med foretagshilsovarden.

S Sjukfranvaron pa totalen har fortsatt att oka.

Medarbetarundersékningen genomférs under hésten och dirfor gar det dnnu inte
att mata effekten bibehalla medarbetarengagemang och minskad arbetsrelaterad ut-

mattning.

Nyckeltal

Mitt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Trend | Foljs upp

7,5 9,2 8,8 9 9,5 Fyramanader,
Sjukfrinvaron, socialtjinsten (tom —¥ | delar och helar
juli)

Medarbetarengagemang 79,8 | 813 80,5 | 79,3 Arsrapport
(HME)- Totalindex

Arbetsrelaterad utmattning, 43,9 | 43,7 44,1 | 443 Arsrapport
andel %

Ekonomi

Sammanfattning

Socialnimnden redovisar for perioden januari-augusti 2025 ett 6verskott pa 9,9 mil-
joner kronor. Nimndens intakter har 6kat med 9,6 miljoner kronor och nimndens
kostnader har minskat med 0,2 miljoner kronor jaimfért med periodens budget. Det
positiva resultatet beror frimst pa 6kade bidrag/ersittningar och effekthemtagning
av en rad atgirder som genomférdes inom Individ- och familjeomsorgen samt Stod
och omsorg under 2024, med effekt 2025. Okade kostnader for frimst personal, larm
och bevakning (grupp-anpassat brandlarm/brandskydd och vaktbolag) samt utbetalt
forsorjningsstod.
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Resultat for helar 2025 prognostiseras till en positiv budgetavvikelse pa 11,2 mnkr, en
forandring med +2,3 miljoner kronor jamfért med fyramanadersrapporten.

Storre prognosavvikelser jimfért med arsbudget:

e Lj tidigare kinda bidrag fran Socialstyrelsen och ersittning fran Migrationsverket

e Minskade placeringskostnader genom intensiva hemmaplanslésningar inom so-
cialpsykiatri och missbruk, men det aterstar fortfarande arbete med att identifiera
behovet av stédinsatser pa hemmaplan for att sakerstilla en hallbar utveckling
for verksamhetens malgrupper.

o Okade personalkostnader p4 grund av fler arbetade timmar utifrin volymer och
vardtyngd.

e Okade kostnader for grupp-anpassat brandlarm/brandskydd och ¢kat behov av
extrabevakning av vaktbolag inom dldreomsorgen.

o Okade kostnader for forsérjningsstéd; hog arbetsloshet, hemtagningar av place-
ringar samt flyktingmottagande fran frimst Ukraina bidrar till utvecklingen — en

utveckling som ses 1 flera andra av linets kommuner. Trenden ar dock fallande
sedan februari 2025.

Socialnimnden har under édret fortsatt arbeta systematiskt utifran verksamheternas
behov och arbetar f6r att hushalla med vara ekonomiska resurser.

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssinkningar
motsvarande 16,4 miljoner kronor som till storsta del dr genomforda.

Driftsredovisning med prognos

Resultatrdkning Budget- Utfall Avvikelse Budget Prognos Arsprognos
jan-aug (tkr) period period period helar helar budget-
avvikelse

Socialnamnden

INTAKTER 50 657 60 307 9649 75483 90 253 14 770
KOSTNADER (-) -435 331 -435 114 217 -656 068 -659 614 -3 546
NETTOKOSTNADER (-) -384 674 -374 807 9 867 -580 586 -569 362 11 224

Halso- och sjukvard

INTAKTER 1571 3580 2009 2 357 5336 2979
KOSTNADER (-) -31 665 -32 745 -1 080 -47 289 -48 299 -1 010
NETTOKOSTNADER (-) -30 094 -29 165 929 -44 932 -42 963 1969

Bistands- och avgiftshandlaggare samt 6vrigt stéd

INTAKTER 1718 2057 339 2577 3043 466
KOSTNADER (-) -15 606 -15 472 134 -23 297 -24 766 -1469
NETTOKOSTNADER (-) -13 888 -13 415 473 -20 721 -21724 -1 003
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Resultatrikning Budget- Utfall Avvikelse Budget Prognos Arsprognos
jan-aug (tkr) period period period helar helar budget-
avvikelse
Aldreomsorg - Hemtjénst
INTAKTER 5262 9434 4172 7 893 14 192 6 299
KOSTNADER (-) -77 166 -82 525 -5 358 -114 738 -123 066 -8 328
NETTOKOSTNADER (-) -71 904 -73 091 -1 186 -106 845 -108 874 -2 029
Aldreomsorg - Sarskilt boende
INTAKTER 19 022 20 442 1420 28 533 30 051 1518
KOSTNADER (-) -113 058 -115 466 -2 408 -167 277 -170 178 -2 901
NETTOKOSTNADER (-) -94 036 -95 024 -988 -138 744 -140 127 -1 383
Aldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt fiardig beh.
INTAKTER 814 896 82 1221 1383 162
KOSTNADER (-) -11716 -13 061 -1344 -17 311 -19 399 -2 088
NETTOKOSTNADER (-) -10 902 -12 165 -1 263 -16 090 -18 016 -1 926
LSS/SFB Personlig assistans
INTAKTER 4 352 4 552 200 6 528 6 733 205
KOSTNADER (-) -17 849 -17 853 -4 -26 583 -26 510 73
NETTOKOSTNADER (-) -13 497 -13 301 196 -20 056 -19 778 278
Ovriga verksamheter LSS
INTAKTER 4741 4 351 -390 7111 6 649 -462
KOSTNADER (-) -45 802 -45 644 158 -68 432 -69 671 -1239
NETTOKOSTNADER (-) -41 061 -41 294 -233 -61 321 -63 022 -1 701
Individ- och familjeomsorg
INTAKTER 11 259 13123 1 864 16 639 20 273 3634
KOSTNADER (-) -112 803 -104 113 8 690 -169 167 -155 541 13 626
NETTOKOSTNADER (-) -101 544 -90 991 10 553 -152 528 -135 268 17 260
Ledning och stod
INTAKTER 1918 1873 -45 2624 2593 -31
KOSTNADER (-) -7 904 -6 492 1412 -19 327 -19 537 -210
NETTOKOSTNADER (-) -5 986 -4 619 1367 -16 704 -16 945 241
Politisk verksamhet
INTAKTER 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -1761 -1743 18 -2 647 -2 647
NETTOKOSTNADER (-) -1 761 -1743 18 -2 647 -2 647 0
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Aldreomsorgen och hilso- och sjukvard

Hilso- och sjukvard prognostiserar ett 6verskott pa 2,0 mnkr (fyraménaders
0,4 mnkr)

Utifran ett gott rekryteringslige har verksamheten kunnat klara bemanning under aret
utan inhyrd personal.

Under drets atta manader har verksamheten beh6vt bemanna upp vid flera tillfillen
under jourtid. Orsaken till detta ar:

- Virdtunga patienter

- I'hog utstrackning skrivs patienter ut fran slutenvarden med kort framférhall-
ning och i slutet pa veckan, vilket innebar ett utékat behov av delegerad perso-
nal.

- Mer avancerade arbetsuppgifter som kan delegeras, maste ibland planeras i flera
veckor for att introduktion, upplirning, trining och delegering ska kunna utfo-
ras.

- Vissa arbetsuppgifter fir inte delegeras och maste utforas av sjukskoterska.

- Okad trend av avancerad sjukvérd i hemmet.

Statliga statsbidrag f6r verksamhetsforlagd utbildning pa 1,6 mnkr har inkommit som
inte fanns med i fyramanaders. Rehabenheten har en negativ budgetavvikelse, 6kade
kostnader f6r hjalpmedel.

Hemtjinsten prognostiserar ett underskott pa -2,0 mnkr (fyramanaders -1,5
mnkr)

Hemtjinsten prognostiserar 6kade statliga bidrag jamfort med arsbudget.

Personalkostnaderna prognostiseras 6ka pa grund av volymdékningar och vardtyngd.
Viss 6veranstillning har krivts for att klara uppdraget med fler vardtunga brukare
med Overtid, tillsyn, extravak och utékad nattpatrull. Mer avancerade arbetsuppgifter
som delegeras av legitimerad samt utskrivningar fran slutenvarden som kriver mer

personalresurser.

Underskottet beror frimst pa 6kat brukarantal samt behovet av dubbelbemanning
men dven svarigheten att tillsatta vakanser med vikarier. Bristen pa vikarier gor att
ordinarie personal i perioder behéver beordras ut for att utfora det lagstadgade upp-
draget, vilket 4r negativt ur bade ekonomisk samt arbetsmiljosynpunkt. Detta ir en
kostsam 16sning samt sliter pa personalen men som ibland dr ofrankomligt for att vi
ska kunna ge den insats som medborgarna ir beviljad.

Nattpatrullen har utifrin 6kade volymer beh6évt utoka schemaldgening med tva extra

nattpass som inte finns med i budget.
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Aldreomsorg vard -och omsorgsboende prognostiserar ett underskott pa -1,4
mnkr (fyramanaders 0,8 mnkr)

Aldreomsorg vird -och omsorgsboende prognostiserar 6kade statliga bidrag samt
Okade kostnader for extrabevakning av vaktbolag och 6kade personalkostnader. Av-
delning Tallen ir fortsatt stingd.

Vird -och omsorgsboende har samma problematik som hemtjinsten vad avser moj-
ligheten att bemanna upp vakanser med vikarier samt mer avancerade arbetsuppgifter

som delegeras av legitimerad.

Ledsagarservice skulle enligt tidigare beslut ha avvecklats, detta ar dnnu inte verk-
stillt, arbete pagar.

Aldreomsorg korttids, dagvard och medicinskt firdigbehandlade prognostise-
rar ett underskott pa -1,9 mnkr (fyramanaders -0,8 mnkr)

Korttids prognostiserar 6kade personalkostnader pa grund av svarigheter att rekry-
tera. Okade kostnader inom korttids utifrin mer vardkrivande brukare.

Stod och omsorg

Bistands- och avgiftshandliggare samt 6vrigt st6d prognostiserar ett under-
skott pa -1,0 mnkr (fyraménaders -1,2 mnkr)

Prognostiserat underskott beror pa att uthyrningsgraden inom bemanning-poolen ar
ligre dn budgeterat, 6kad personalkostnad inom bemanningsenheten och installation

av brandlarm som ett komplement till trygghetslarmen inom ordindrt boende.

LSS/SFB Personlig assistans prognostiserar ett Gverskott pa 0,3 mnkr (fy-
ramanaders -0,1 mnkr)

Personlig assistans LSS

Kommunen bekostar samtliga timmar f6r beslut enligt LSS. I nuldget finns sex aktu-
ella drenden, vilket ocksa dr det antal som dr budgeterat.

Verksamheten férvintas visa ett mindre underskott. Detta beror pa kostnader kopp-
lade till nya brukare som tillkom sent under 2024. Fakturorna f6r dessa reglerades i
efterskott och paverkar darfor resultatet for 2025. Dessa kostnader bedéms inte ater-
komma under dret.

Personlig assistans SFB

For assistans enligt SFB, som beviljas av Forsikringskassan, betalar kommunen end-
ast for de forsta 20 timmarna per manad.
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I nuldget finns 24 drenden, vilket dr tva farre dn vad som budgeterats. Dirfér bedéms

verksamheten gora ett mindre Overskott.

Ovriga verksamheter LSS prognostiserar ett underskott pa -1,7 mnkr (fyrama-
naders 0,6 mnkr)

Totalt verkstills nu tva boendebeslut f6r vuxna genom externa placeringar, vilket dr
tva firre in motsvarande period 2024. Overskott redovisas pa bostad med sirskild

service bade vad giller personalkostnader samt externa placeringar.

De 6kade personalkostnaderna inom gruppbostad LSS férklaras av en kombination
av faktorer. Dessa innefattar ett Okat antal verkstallda beslut, externa hemtagningar
samt forindrade och utokade behov hos brukare. Exempel pa sidana behov ar ut-
manande beteenden, somatiska och psykosomatiska sjukdomar, aldrande brukare,
dubbelbemanning samt yngre brukare med omfattande fritidsbehov. Sammantaget
medfor detta ett behov av titare bemanning och en hégre grad av personalkontinui-
tet.

I juli tillkom en extern placering barn- och ungdomsboende LSS som tidigare redovi-
sades under Individ- och familjeomsorgen. Placeringen berdknas medféra en kostnad
pa 1,3 mnkr under det andra halvaret. Fér ndrvarande verkstills sammantaget tre
boendebeslut genom externa placeringar inom LSS, vilket dr en farre 4n motsvarande
period 2024.

Budgeterad bidrag for habiliteringsersattning kommer inte, som tidigare antagits, att
kunna redovisas som ersittning for ordinarie habiliteringsersattning. Besparingen har
inte kunnat genomforas pa grund av att direktiven for arets statsbidrag har formule-
rats pa sa sitt att foregdende ars niva som utbetalas till deltagarna maste kvarsta al-
ternativt hojas, for att bibehalla bidraget.

Individ och familjeomsorgen

Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett 6verskott pa 17,2 mnkr (fy-
ramanaders 10,6 mnkr)

Placeringskostnaderna f6r vuxenenheten IFO prognostiserar ett stort Gverskott.
Minskade placeringskostnader har uppnitts genom intensiva hemmaplanslésningar
inom savil socialpsykiatri som skadligt bruk/beroende, vilket gor att verksamheten

redovisar ett 6verskott for placeringar inom vuxenenheten.

Verksamheten f6r barn och unga prognostiserar ett positivt resultat med hjilp av
riktade statsbidrag. Ett intensivt arbete inom den egna verksamheten for forbattrad
samverkan, 6kad kvalitet och maluppfyllelse genom aktiv uppfoljning, analys och

utveckling av nya arbetssitt.
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Behovet av f6rsorjningsstdd ar fortsatt hogre dn budgeterat men det prognostiserade
underskottet har minskat frin -3,2 mnkr till -1,4 mnkr och antalet hushall visar en
fortsatt fallande kurva. En hog arbetsloshet, hemtagningar av placeringar samt flyk-
tingmottagande fran fraimst Ukraina bidrar till 6kningen 1 kombination med att savil
Kompetenscenter som forsorjningsstéd hade vakanser bland personalen under slutet
av 2024 och inledningen av 2025. Sedan maj dr bada verksamheterna fullt beman-
nade.

Verksamheten inom Kompetenscenter Integration prognostiserar ett overskott pa
3,4 mnkr pa grund av 6kade bidragsintikter fran Migrationsverket.

Den positiva kostnadsutvecklingen inom Individ- och familjeomsorgen kan hinféras
till en rad atgarder som genomférdes under 2024 efter genomlysningar av savil om-
rade barn och familj som vuxenstod. Under 2025 har ytterligare atgirder genomforts,
men det dterstar fortfarande arbete med att ytterligare identifiera behovet av stodin-
satser pa hemmaplan fOr att sikerstilla en héllbar utveckling for verksamhetens mal-

gruppetr.

Ledning och stod prognostiserar ett underskott pa -0,2 mnkr (fy-
ramanaders 0,1 mnkr)

Verksamheten redovisar under arets fOrsta atta manader en positiv budgetavvikelse
av semesterloneskulden. I'T systemkostnader har 6kat under aret i samband med in-
forande av nytt analysverktyg, Kuben.

Politisk verksamhet prognostiserar oforandrat resultat
Den politiska verksamheten haller budget utan avvikelse.
Uppfoljning av effektiviseringar i verksamhetsplan och budget 2025

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssankningar

motsvarande 16,4 miljoner kronor.

Atgird Planerad Status Kommentar
ekonomisk
effekt 2025

Sinkt forsorjningsstod

-0,5 mnkr | Okade kostnader | Beror pa hogre kostnadslige

samt 6kade volymer och dndrad
lagstiftning i migrationspolitiken
t6r skyddssokande.

Avveckla utvecklingsir

-1,4 mnkr

Genomfort

Avveckla znsatsen utvecklingsar.

Egenavgifter IFO

-0,5 mnkr

Pagar

Arbetet dr igdng men prognosen
pekar pa 160 tkr ldgre intikt dn
berdknat bade till £6ljd av en
t6rdrojd start men ocksa p.g.a
att det visat sig vara firre for-
dldrar som bedéms ha betal-
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Atgird Planerad Status Kommentar
ekonomisk
effekt 2025
ningsférmaga samt att alla inte
heller betalar.

Statsbidrag -2,2 mnkr | Genomfort Mer statsbidrag har inkommit
ian planerat.

Hemtagning LSS -3,9 mnkr | Genomfort Under perioden har hemtagning
av externa placeringar avseende
bostad med sirskild service
(LSS) genomférts, med lyckat
resultat.

Effektivisering vuxenplaceringar -2 mnkr | Genomfort Antalet vuxenplaceringar har
minskat med ca 60% jimfort
med samma tid 2024.

Utdkning ferieungdomar +0,2 mnkr | Genomfért 147 ungdomar fick feriejobb
och det har fungerat bra. Jimfo-
relsevis fi platser inom aldre-
omsorgen.

Avveckla ledsagarservice -0,7 mnkr | Pigar Oversyn och omplacering av
personal.

Statsbidrag habiliteringsersittning -0,6 mnkr | Ej genomfort Direktiven infor arets statsbi-
drag innebir att vi behover vara
pa samma niva som féregiende
ar vilket oméjliggor en bespa-
ring.

Inte ppna siibo Ornen -5 mnkr | Genomfort

Summa -16,6 mnkr

Ytterligare atgarder

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget ytterligare
sedda kostnader som kan uppsta.

atgirder for att mota upp ofbrut-

Atgird Planerad Status Kommentar
ekonomisk
effekt 2025
Handlingsplan sinkta sjuktal 0 mnkr | Pigar Arbete pagar.
IHR — Intensivt hemrehabilite- 0 mnkr | Pdgar Pagir enligt plan. Rapportering
ringsteam pd nimnd i dec enligt tidigare
beslut.
Se Gver strukturen for sirskilda 0 mnkr | Pigar Oka antalet boendeplatser inom
boenden befintlig boendestruktur ska
genomforas tillsammans med
Timribo och Kultur och teknik.
Summa 0 mnkr
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Investeringsredovisning med prognos

Investeringar (tkr) Budget Utfall  Arsprognos  Arsprognos

helar period budget-
avvikelse

Investeringsprojekt

Budget 2025 1000

Tillaggsbudget 2025 1569

Sangar SABO 477 1000

Inventarier flytt kommunhus 365 500

IT infrastruktur SABO accesspunkter 250

Gruppanpassat brandskydd rokdetektorer 235

Larm 3 3

Ovriga investeringar 581

SUMMA 2569 845 2569 0

Socialférvaltningen har férutom investeringsbudget pa 1 mnkr, tilliggsbudget pa 1,6

mnkr. Total investeringsbudget 2025, 2,6 mnkr.

Kostnaden f6r gruppanpassat brandskydd — rokdetektorer ar uppdelat med 50 pro-

cent ar 2025 och 50 procent ar 2020, totalt 0,5 mnkr.
Uppfoljning av privata utforare

Privata utforare foljs upp arligen i samband med arsbokslutet.
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