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Nämndens ansvars- och verksamhetsområden 

Nämndens ordförande: Johanna Bergsten 

Till förordnad Förvaltningschef: Linda Gyllenqvist 

Socialnämnden är till ansvarsområdet ett av kommunens två största, och är uppdelad 
på fyra verksamhetsområden – Individ och familjeomsorgen (IFO), Äldreomsorg 
(ÄO), Hälso- och sjukvård och utveckling (HSL/utv) samt Stöd och omsorg (SO). 

Socialtjänstlagen anger på ett övergripande plan i 2 kap. 1 § socialtjänstens mål  

2 kap. Socialtjänstlag (2025:400), SoL 

Övergripande mål och principer   

1 § Socialtjänsten ska med utgångspunkt i demokrati och solidaritet främja enskildas 
   - ekonomiska och sociala trygghet 
   - jämlika och jämställda levnadsvillkor, och 
   - aktiva deltagande i samhällslivet 

Verksamheten ska bygga på respekt för enskildas självbestämmanderätt och integri-
tet. 

Reglemente för socialnämnden anger: 

1 § Socialnämnden ansvarar för att dess organisation är tydlig och ändamålsenlig med 
hänsyn till av fullmäktige fastställda mål och styrning samt lagar och andra författ-
ningar för verksamheten.  

2 § Socialnämnden fullgör kommunens uppgifter inom socialtjänsten och vad som i 
lag sägs om socialnämnd. Ledningen av den kommunala hälso- och sjukvården. Full-
göra kommunens ansvar för mottagande av ensamkommande barn enligt anvis-
ningsmodell fastställd 2016-04-01. Fullgöra kommunens ansvar för mottagna flyk-
tingar enligt ingångna avtal med staten. Sysselsättningsfrågor samt åtgärder för att 
allmänt främja sysselsättningen i kommunen.  Rådgivning i budget- och skuldfrågor 
till skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen (2006:548).  

Socialnämnden ska, förutom vid årsredovisning, minst två gånger per år rapportera till 
fullmäktige hur verksamheten utvecklas mot bakgrund av fastlagda mål och hur den eko-
nomiska ställningen är under budgetåret. 
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Bidrag till mål och uppdrag 

Målbild: Trygghet, delaktighet och livslångt lärande 

Inriktningsmål 1: Jämlika livsvillkor med goda möjligheter att påverka 
sitt eget liv och samhällslivet  

Bedömning Bidrar till målet (pil upp)    

Trygghet 

Socialnämnden bidrar till kommunfullmäktiges mål genom att: 

- Delta i det brottsförebyggande analysarbetet kring kriminella miljöer, Våld i 
nära relationer. 

- Utifrån resultatet av nationell och lokal målgruppsanalys utveckla arbetssätt i 
syfte att bättre kunna upptäcka och tillgodose behov som återfinns hos mål-
gruppen.  

Förväntad effekt: 

- Erbjuda behovsstyrda insatser till barn och unga som blir värdeskapande på 
både kort och lång sikt. 

- Nå, stödja och påverka unga i begynnande normbrytande beteenden. 

Uppföljning och effekt 

↑ Under våren har socialtjänsten arbetat med införandet av den nya socialtjänstla-
gen som trädde i kraft 1 juli 2025. Den nya socialtjänstlagen har en tydligare in-
riktning på att vara förebyggande, tillgänglig och kunskapsbaserad. Socialtjänsten 
har utgått ifrån den metod för arbetet som tagits fram av SKR. Socialtjänsten har 
därför gjort en nulägesanalys som presenterats för socialnämnden. Nulägesana-
lysen består av bland annat följande: 
- Skatta läget – förvaltningsgemensam sammanfattning av styrkor och utma-

ningar 
- Socialstyrelsens kommundata  
- SKR:s kartläggning av socialtjänstens insatser. Socialtjänsten kommer att utgå 

ifrån detta underlag i arbetet med verksamhetsplan och budget 2026.  

Konkreta insatser som genomförts är: 

- Uppdaterad delegationsordning  
- Socialnämnden har antagit riktlinje och fattat beslut om insatser utan föregå-

ende behovsprövning (IUB) 
- Uppdaterat verksamhetssystem utifrån den nya lagstiftningen och delegat-

ionsordningen. 
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- Tillsammans med God och Nära vård förankrat och informerat om välfärd-
omställningen i förvaltningens verksamheter. 

- Reviderat riktlinje samt tagit fram rutin för avvikelsehantering. 
- Anmälda till nationella omställningsarbetet Lärprocess framtidens social-

tjänst. 
- Deltagit i workshop-serie via SKR Jämlik och jämställd socialtjänst 
- Deltagit i kommunförbundets länsgemensamma nätverksträffar inför om-

ställningen till ny socialtjänstlag.  
→ Socialtjänsten har deltagit i övergripande brottsförebyggande arbete. Central lä-

gesbild och åtgärdsplan finns framtagen för 2025–2026. Enligt åtgärdsplanen 
skulle socialtjänsten starta upp SSPF och detta är uppstartat. Sedan ska rekryte-
ring av fler kontaktpersoner för barn i riskzonen göras. Utbildning för persona-
len kring våld i unga parrelationer pågår.  

↑ NUSO (Nationell uppföljning av socialtjänstens omställning) är ett forsknings- 
och utvecklingsprojekt i Sverige som syftar till att följa och utvärdera socialtjäns-
tens omställning till nya socialtjänstlagen, och som Timrå valt att delta i tillsam-
mans med 130 av landets kommuner. Socialtjänsten har fått resultatet av 
NUSO:s första kartläggning för Timrå. Analysen används i utvecklingsarbete 
men det är ännu för kort tid att se vilken effekt utvecklade arbetssätt ger för 
målgruppen. Däremot är en effekt av deltagandet i NUSO så här långt att kun-
skap om behovsbilden nationellt och lokalt i Timrå ökat inom organisationen. 

↑ Personal inom Barn och Familj har utbildats i fler metoder/verktyg och kan 
numera erbjuda en större variation av insatser. Utredningsarbetet har även ut-
vecklats för att tydligare kunna ringa in behovsbilder och erbjuda träffsäkrare in-
satser. Personalens upplevelse är att detta är ett värdefullt stöd för ett mer kvali-
tativt arbete.  

↑ Normbrytande beteenden – familjebehandlare samverkar med skolan och kultur 
och teknik. Resultatet är ett mer strukturerat arbetssätt med några skolor för att 
fånga upp elever tidigt. Resultat hittills är bättre samverkan internt och runt in-
dividen, vi lär känna varandra och förståelsen ökar för respektive verksamhets-
uppdrag. Det är dock få ärenden inom socialtjänsten kring gängkriminalitet som 
NUSO kartläggningen visar.  

↑ Den positiva utvecklingen inom barn och familj samt vuxenstöd kan härröras till 
ett antal åtgärder som genomfördes 2024 och där resultat kan ses vad gäller både 
ekonomin och kvalitén. En genomlysning har gjorts av verksamhetsområdet 
barn och familj för att komma tillrätta med den höga personalomsättningen och 
konsultberoendet samt omställningen inför den nya socialtjänstlagen. Resultatet 
blev en ny organisation med ett närmare ledarskap och ett kontinuerligt utveckl-
ingsarbete. Nu har personalomsättningen minskat kraftigt och verksamheten är 
inte längre beroende av inhyrda konsulter. Utöver detta har det införts en struk-
tur för systematisk uppföljning för att skapa förståelse och förklaringar till beho-
vet av resurser samt hur verksamheten ska möta behoven hos medborgarna.  
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↑ Genomlysningen av området vuxenstöd visade mång och långa externa place-
ringar inom socialpsykiatrin och beroende samtidigt som insatser på hemmaplan 
var begränsade och beläggningen på kommunens egna utvecklingsboende var 
låg. Resultatet blev att utvecklingsboendet avvecklades och individstödsinsatsen 
utvecklades till att kunna erbjudas fler. Dessutom har verksamheten också arbe-
tat med att skapa fler insatser som ger människor möjlighet till en stadigvarande 
bostad som är en viktig grund för tillfrisknande och självständighet.  

Motverka ökat missbruk 

Det är viktigt att tidigt motverka skadligt bruk och beroende som orsakar hinder på 
vägen till egen försörjning, god hälsa och självständighet.  

Socialnämnden kommer att bidra till kommunfullmäktiges mål genom att: 

- Med utgångspunkt i resultaten från 2024 års målgruppsanalys, fortsätta utveckl-
ingen av insatser inom IFO:s område i syfte att lyckas möta medborgarnas behov. 

- Fortsätta utveckla arbetet med hållbara boendelösningar internt och tillsammans 
med Timråbo samt eventuellt andra fastighetsägare.  

Förväntad effekt:  

- Att medborgarnas behov kan mötas på ett mer kostnadseffektivt sätt. 
- Minskad hemlöshet inom den målgrupp IFO möter. 

Uppföljning och effekt 

↑ Insatsen individstöd har utvecklats och möjliggör idag att socialtjänsten kan er-
bjuda ett intensivt stöd på hemmaplan i kombination med insatser som öppen-
vårdsbehandling, försörjningsstöd och sysselsättning för personer med skadligt 
bruk/beroende. Resultatet visar att för majoriteten av de ca 20 personer som er-
bjudits sammansatta insatser på hemmaplan istället för förlängda placeringar så 
har det varit rätt insats. Samverkan har också utvecklats mellan de olika enheter 
som berörs och arbetet med att ytterligare förstärka och förbättra samverkan fort-
sätter under hösten. När personer med beroendeproblematik återfaller efter place-
ringar beror det ofta på att stödet som erbjudits enbart inriktats på själva beroen-
det och inte på människans samtliga behovsområden. Därför är en god samverkan 
både inom kommunen och med regionen avgörande. Utvecklingen av fler insatser 
pågår, där även välfärdsteknik ska utredas som möjlig väg att ytterligare möta be-
hovet av intensivt stöd inom området skadligt bruk och beroende samt psykisk 
ohälsa. 

↑ Samverkan med Timråbo för hållbara boendelösningar har utvecklats och fortsät-
ter. Detta har utmynnat i fler möjliga boendeformer i syfte att minska hemlöshet 
samt en ökad samsyn kopplat till såväl målgruppens behovsbild som det gemen-
samma ansvaret att skapa förutsättningar för stöd utifrån den nya Socialtjänstla-
gen.  



 
 
 

7 
 

Delta i aktiviteter utifrån sina individuella förutsättningar 

Daglig verksamhet enligt LSS beviljas för personer i arbetsför ålder. För att möjlig-
göra bra individuella platser bör möjligheten ses över att erbjuda till exempel före-
tagsplats eller plats i företagsgrupp. Förvaltningen fortsätter att utveckla samverkan 
med socialpsykiatrin och den verksamhet de erbjuder personer med beslut om daglig 
sysselsättning för att möta deltagarna behov på bästa sätt. Samsyn och samarbete 
mellan socialförvaltningens verksamheter inom området är alltid viktig och behöver 
ständigt underhållas och utvecklas utifrån medborgarnas behov. 

Socialnämnden kommer att bidra till kommunfullmäktiges mål genom att: 

- Fortsätta arbetet med målgruppsanalys för daglig verksamhet. 
- Utveckla daglig verksamhet utifrån brukarnas behov.  
- Kartlägga framtida behov.  

Förväntad effekt: 

- Skapa delaktighet i samhällslivet och man ska ha en meningsfull sysselsättning. 
- Brukarna är delaktiga i sin egen planering.  
- Daglig verksamhet utifrån brukarnas behov. 

Uppföljning och effekt 

↑ Daglig verksamhet på Kottgränd har fått nya arbetsuppgifter att de tar emot och 
hämtar medicintekniska hjälpmedel. Syftet är skapa meningsfulla arbetsuppgifter 
och samtidigt minskas kostnaderna i och med att hjälpmedel återlämnas i tid. 

↑ Målgruppsanalys av daglig verksamhet – kommunförbundet har deltagit i analys-
arbetet och utifrån det påvisade behovet har en ny daglig verksamhet öppnats i 
före detta stödboendets lokaler. Uppföljning av den nya verksamheten har ge-
nomförts med hjälp av intervjuer där det framkom att deltagare uppskattar den 
mer centralt belägna lokalen då det underlättar att ta sig dit. En annan åsikt som 
lyftes fram är att den nya gruppen erbjuder en lugnare miljö. 

↑ Även en ny grupp som utgår från Kottgränds dagliga verksamhet har tillkommit 
vilket ytterligare kan erbjuda en ökad bredd och individuell anpassning på ar-
betsuppgifterna för deltagarna. 

↑ Brukarråd vid daglig verksamhet hålls kontinuerligt 2 ggr/år där deltagarna är 
med och tycker till på verksamhetens innehåll och genomförande. Det blir en 
utvärdering av hur verksamheten fungerar och deltagarna får möjlighet att 
komma med förslag på förändringar/lösningar. Vid varje brukarråd följer man 
även upp det tidigare rådet för att synliggöra vad som införts/förändrats.   

↑ Hälsan spelar roll- ett projekt som bedrivs inom daglig verksamhet LSS. Syftet är 
att sprida kunskap om hälsa, mat och träning och hur det kan skapa förutsätt-
ningar för en god och jämlik hälsa då forskning visat att personer med funkt-
ionsvariationer löper större risk för ohälsa. Uppföljning har genomförts med 
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både handledare och deltagare och visar tydligt på en stor motivation, glädje 
samt att förståelsen för hälsa ökat. 

Inriktningsmål 2: Växande kunskaper och färdigheter genom 
hela livet  

Bedömning Bidrar till målet (pil upp)    

Socialnämnden bidrar till kommunfullmäktiges mål genom att: 

- Erbjuda insatser för ökad språkinlärning och förståelse för samhälls- och arbets-
livet för att kunna etablera sig.  

- Genom TUFF-projektet (träning, utbildning, fallförebyggande) får äldre möjlig-
het att få träna och få redskap till att längre bibehålla sina förmågor. 

- Utreda möjligheten till införande av läkemedelsrobot i syfte att öka brukarnas 
självständighet. 

- Behovsanpassade öppna evenemang och studiecirklar särskilt riktade till mål-
gruppen utlandsfödda och i samverkan med aktörer inom folkbildningens om-
råde samt föreningslivet. 

Förväntad effekt: 

- Ökad självständighet och delaktighet. 

Uppföljning och effekt 

↑ Insatser för ökad språkinlärning har pågått som planerat. Arbete pågår parallellt 
med att utveckla former för uppföljning som kan påvisa effekt. Det arbetet 
kommer att pågå även under 2026. 

↑ TUFF har pågått som planerat. Resultatet är fortsatt bra med ökad funktionsnivå 
hos deltagarna vilket ökar deras självständighet.  

↑ Läkemedelsrobot: Utredning har genomförts vilket påvisat, bland annat utifrån 
SKR:s nuvarande tolkning av lagstiftning på området, att ett införande av läke-
medelsrobot inte skulle vara lönsamt eller gynna den enskilde i nuläget 

↑ Behovsanpassade, öppna evenemang och studiecirklar till målgruppen utlands-
födda har pågått som planerat. Samtidigt pågår analysarbete som mynnar ut i en 
första rapport om påvisbara effekter vid årsskiftet. 
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Uppdrag: Likvärdig utbildning för möjlighet till bra livsvill-
kor 

Välj status Avvikelse (pil mot höger) Välj status  

Socialnämnden bidrar till Kommunfullmäktiges uppdrag genom att: 

- Medverka i skolsociala team på kommunens högstadieskolor.  
- SSPF etableras som arbetsmetod för att förhindra fortsatt normbrytande bete-

ende. 
- Medverka i arbetet för Trygga miljöer i Tallnäs. 
- Samverkan mellan nyckelpersoner inom socialtjänsten och barn- och utbildning. 
- Aktivt delta i samarbete med BoU för att utveckla insatser i syfte att förhindra 

avhopp från gymnasiet. 

Förväntad effekt: 

- Att skolnärvaron ökar.  
- Att färre barn/ungdomar är i behov av behovsbedömda insatser från socialtjäns-

ten. 

Uppföljning och effekt 

→ Socialtjänsten samverkar med kommunens två högstadieskolor där planen var att 
en skolsocionom skulle bemanna respektive skola och tillsammans med elevhäl-
sopersonalen bilda skolsociala team. En tjänst har varit vakant under våren och 
därför har arbetet hitintills bara kommit igång på en skola. Den vakanta tjänsten är 
nu tillsatt. Skolorna beskriver att det skolsociala teamet haft en positiv inverkan på 
arbetet runt elever med problematisk frånvaro. En viktig funktion har varit skol-
socionomen, som bidragit till att underlätta kommunikationen mellan hem, skola 
och socialtjänst. Skolsocionomens arbete med att skapa förtroendefulla relationer 
har varit betydelsefullt för att stödja elever med problematisk skolfrånvaro i att 
successivt närma sig skolan igen. 

↓ Arbetet för Trygga miljöer i Tallnäs har inte kommit igång på grund av ändrade 
förutsättningar när det gäller tillgängliga lokaler och personal.   

Uppdrag: God och nära vård med fokus på individen  

Välj status Pågår enligt plan (pil upp) Välj status  

Socialnämnden bidrar till fullmäktiges uppdrag genom att: 

- Samordna kommunens arbete för God och Nära Vård. Genomfört men nya 
riktlinjer är att medel får endast användas för verksamheten Hälso- och sjukvård. 
Effekt god samverkan med andra kommuner i länet.  

- Kontinuerligt informera och involvera övriga förvaltningar.  
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- Deltar i samverkansprojekt med hälsocentralerna i demensutredningar.  
- Förebygga ohälsa genom fall. 
- Rehabiliteringsinsatser för att öka självständighet. 
- Beroendeplanen tillsammans med länet. 
- Utveckla arbetet med demens inom vård och omsorgsboenden.  

Förväntad effekt: 

- Ökad samverkan mellan huvudmän för en god och nära vård för den enskilde.  
- Ökad brukarmedverkan. 
- En bibehållen nöjdhet hos de med insatser från äldreomsorgen.  
- En bibehållen trygghet hos de med insatser från äldreomsorgen.  
- Förskjuta behovet av äldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de äldre som 

har insatser utifrån invånarantalet. 
- Att behovet av särskilda boendeplatser tillgodoses.  
- Genom ökad kunskap om demenssjukdomar så skapas förutsättningar för bättre 

förståelse och bemötande, vilket avspeglar sig i omhändertagandet av våra bru-
kare.  

Uppföljning och effekt 

↑ Planering pågår för en dag på Timråtorget i samband med nationella Alzheimer-
dagen. Dagen innehåller föreläsningar för allmänheten i syfte att sprida kunskap 
om kognitiva sjukdomar såsom Alzheimer och demens samt vilken hjälp man få 
och att personer söker hjälp tidigare. Även sprida kunskap om vad man kan göra 
för att minska risken för demenssjukdomar.  

→ Planering pågår för en kartläggning av alla säbo-avdelningar under hösten för att 
se vilka lokalmässiga förutsättningar de har att hantera personer med demenssjuk-
domar och om anpassningar behöver göras och i så fall vilka åtgärder som krävs.  

→ Samordna kommunens arbete för God och Nära Vård. Genomfört nya riktlinjer 
som är ett medel får endast användas för verksamheten Hälso- och sjukvård. 
Detta är en förändring jämfört med tidigare då medel fick användas även till andra 
verksamheter. Effekt som uppstått är god samverkan med andra kommuner i lä-
net.  

↓ Deltar i samverkansprojekt med hälsocentralerna i demensutredningar. ”En väg 
in” har ej gått som planerat. En rapport skulle presenteras innan sommaren men 
så har ej gjorts. Nu inväntas regionens initiativ  

↑ Arbetet med beroendeplanen fortsätter. Planering för ett projekt för utvecklad 
samverkan mellan kommunen, primärvården och SPOT pågår. 

↑ Införandet av BPSD är genomfört och stödfunktioner stöttar verksamheten kring 
metoden. Antalet registreringar har under årets första 8 månader ökat med 237% 
jmf med samma period föregående  
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↑ Rehabiliteringsinsatser för att öka självständighet. Arbetet har fortsatt med inten-
siv hemrehabilitering i syfte att minska hemtjänstinsatser och ökad självständighet. 
Under årets första åtta månader har elva patienter tagit del av insatsen och alla har 
efter insatsen en högre grad av självständighet. 

↑ Införande av Senior alert i ett hemtjänstområde. Resultatet visar att detta är viktigt 
att införa i hela kommunen och kommer att starta under hösten. Senior alert in-
nebär att man lär känna brukaren mer och identifierar risker. Därav görs en åt-
gärdsplan och därmed minskar risken för ohälsa och försämrat hälsotillstånd.  28 
av 58 hemsjukvårdspatienter i pilotområdet är registrerade i kvalitetsregistret Se-
nior Alert. 

↑ Samverkan med Regionen kring musik/kulturaktiviteter på äldreboenden i ett 
kulturprojekt kallat Livskraft. Scenkonst Västernorrland genomför detta tillsam-
mans med länets kommuner. Detta har varit mycket uppskattat bland brukarna. 

Nyckeltal 

Mått 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend Följs upp 

Aktualiseringar 
avseende barn och 
ungdomar 0-18 år 
inom socialtjänst, 
antal 

1024 1272 1231 1344 1364   Årsrapport 

Aktualiseringar unga 
vuxna 18-24 år, 
antal 

17 17 13 16 39   Årsrapport 

Aktualiseringar 
vuxna 
Ansökan/anmälan, 
antal 

234 
101/133 

269 
155/114 

334 
182/152 

426 
247/179 

   Årsrapport 

Andel aktuella upp-
rättade genomfö-
randeplaner LSS 

       Årsrapport 

Brukarbedömning 
hemtjänst äldre-
omsorg - nöjdhet, 
andel (%) 

90  92 90 87   Årsrapport 

Brukarbedömning 
särskilt boende 
äldreomsorg - nöjd-
het, andel (%)  

70  73 67 77   Årsrapport 

Brukarbedömning 
hemtjänst äldre-
omsorg – trygghet, 
andel % 

  90 89 82   Årsrapport 

Brukarbedömning 
särskilt boende 
äldreomsorg – 
trygghet, andel % 

  83 86 88   Årsrapport 
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Mått 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend Följs upp 

Brukarbedömning 
hemtjänst äldre-
omsorg - hänsyn till 
åsikter och önske-
mål, andel (% 

85  83 83 79   

   

Årsrapport 

Brukarbedömning 
särskilt boende 
äldreomsorg - hän-
syn till åsikter och 
önskemål, andel (% 

68 67 71 74 Årsrapport 

Bostadssociala kon-
trakt, antal pågående 
i december 

26 24 26 25 38   Årsrapport 

Brukare i kö för 
vård och omsorgs-
boende.  
(månadssnitt) 

9 19 11 15 14 13  

 

       

Årsrapport 

Antal boendeplatser, 
SoL 

197 194 194 194 180 180 Delår/årsrapport 

Andel uthyrnings-
grad säbo 

Delår/årsrapport 

Målbild: Tillväxt, sysselsättning och arbete 

Inriktningsmål 3: Stärkt entreprenörskap för växande näringsliv 

Bedömning Bidrar ej (pil ned)   

 Socialnämnden bidrar inte till inriktningsmålet Stärkt entreprenörskap för växande 
näringsliv. 

Inriktningsmål 4: Fler i arbete 

Bedömning Bidrar till målet (pil upp)   

Socialnämnden bidrar till fullmäktiges mål genom att: 

- Fortsätta arbetet utifrån processen Hållbar försörjning. Att arbeta med kompe-
tenshöjande och individuella planeringar ska leda till fler i arbete och studier, och 
därmed en större chans att påverka sitt eget liv och samhällslivet. 

- Fortsatt samarbete med Kompetensnavet (Tillväxt, AF, Vuxenutbildningen och 
Kompetenscenter) för att fånga upp behov hos företagen och matcha det med 
personer som är arbetslösa. 

- Fortsatt samarbete med Tillväxt Timrå för att hitta kompetens till företagen och 
samtidigt ge möjlighet till medborgarna att komma ut i jobb. Timrå projektet 
IMPACT- Modern Matchning skapar fler möjligheter till detta om det beviljas. 
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- Fortsätta bedriva framtagna lokala jobbspår samt utveckla nya inom identifierade 
områden. 

- Arrangera och samordna sommarjobb till ungdomar. 

Förväntad effekt: 

- Fler får en egen försörjning och kan leva ett självständigt liv. 
- Socialnämndens målgrupper går till eget arbete eller studier. 
- Färre hushåll med försörjningsstöd. 

Uppföljning och effekt 

↑ Jobbspår serviceassistenter som genomförts under våren är klart. Dessa 5 ser-
viceassistenter har arbetat på särskilt boende för äldre under sommarn. Det har 
varit mycket uppskattat att få denna avlastning för ordinarie personal så de kan 
ägna mer tid åt brukarna. Det har också lett till ett vidare arbete med att förflytta 
arbetsuppgifter inom boenden. 

→ Antalet inskrivna arbetslösa hos Arbetsförmedlingen var i inledningen av 2025 
högre än både 2024 och 2023 i länet som helhet. I Timrå var siffrorna högre än 
2024 men lägre än 2023. Under 2025 har antalet inskrivna arbetslösa minskat i 
såväl länet som i Timrå, men i juli månad ligger kurvan ändå högre än både 2023 
och 2024 i både Timrå och länet. 

Andelen inskrivna i länet ligger under siffran för riket, men Timrå har den näst 
högsta andelen i länet. Det är framför allt unga arbetslösa som sticker ut, där 
Timrå har 9,6% unga inskrivna jämfört med länet och riket som ligger på 8 %, 
vilket är näst högst i länet. 
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↑ Arbetet med processen Hållbar försörjning fortsätter liksom samverkan inom 
Kompetensnavet och Tillväxt Timrå. Projekt IMPACT är påbörjat och jobb-
spåren pågår. Resultaten av dessa kommer att kunna presenteras innan års-
skiftet. 

↑ Sommaren 2025 fick 147 ungdomar sommarjobb vilket är samma antal som 
föregående år. 

↑ Stort inflöde i början av året till följd av att tidigare placerade personer flyt-
tade hem, personer som omfattats av massflyktingsdirektivet fick rätt att 
folkbokföra sig men också p.g.a. arbetslöshet, vilket ökade den totala mäng-
den hushåll. Resultaten visar nu att många har avslutats. Antalet hushåll med 
försörjningsstöd har minskat från 217 till 186 mellan februari t.o.m. juli. I de-
cember 2024 låg siffran på 175. 

Uppdrag: Fortsatt främja ett växande Timrå 

Välj status Pågår enligt plan (pil upp) Välj status  

Socialnämnden bidrar till kommunfullmäktiges uppdrag genom att: 

- Delta/medverka i arbetet med etablering i Torsboda. 
- Kontinuerlig dialog med Kultur och teknik kring verksamhetens lokaler. 

Förväntad effekt: 

- Ett växande näringsliv med fler arbetstillfällen och fler i arbete. 
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Uppföljning och effekt 

↑ Representant från socialtjänsten har deltagit i Samordningsgruppens möten kring 
etableringen vid Torsboda. Då den planerade etableringen med PTL inte blev av 
som planerat har samordningsgruppens arbete pausats. 

↑ Dialog förs kontinuerligt med Kultur och teknikförvaltningen kring lokaler som 
socialtjänsten hyr. Planering för övertagande av lokaler mellan förvaltningar på-
går för lokaloptimering. 

Nyckeltal 

Mått 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend Följs upp 

Deltagare i kommunala 
arbetsmarknadsåtgärder, 
antal 

523 511 249 229 217   Årsrapport 

Deltagare i kommunala 
arbetsmarknadsåtgärder 
som går ut i ar-
bete/studier (antal)  

 68/30 68/27  36/10   Årsrapport 

Kompetensstärkande 
insatser 

 149 212  163   Årsrapport 

Antal hushåll med för-
sörjningsstöd, helår, 
medeltal 

231 202 179 171 177   Årsrapport 

Antal barn i familjer 
med försörjningsstöd, 
helår, medel 

123 91 84 79 60   Årsrapport 

Antal individer med 
försörjningsstöd, helår, 
medel 

404 332 289 276 240   Årsrapport 

Antal kvinnor med 
försörjningsstöd, helår, 
medel 

133 119 100 99    Årsrapport 

Antal män med försörj-
ningsstöd, helår, medel 

116 98 91 83    Årsrapport 

Antal avslutade hushåll 
försörjningsstöd 

169 140 118 129 109 81 
(tom 
juli) 

 Delår/Årsrapport 

Andel avslutade hushåll 
från försörjningsstöd till 
studier  

24% 16% 12% 2% 8% 1% 
(tom 
juli) 

 Delår/Årsrapport 

Andel avslutade hushåll 
från försörjningsstöd till 
arbete 

45% 42% 37% 32% 23 %  32% 
(tom 
juli) 

 Delår 

Andel avslutade hushåll 
från försörjningsstöd till 
annan ersättning 

31% 42% 51% 25% 33% 22% 
(tom 
juli) 

 Delår 
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Målbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljöer  

Inriktningsmål 5: Goda förutsättningar för ett ekologiskt hållbart liv  

Bedömning Bidrar ej (pil ned)   

Socialnämnden har under rådande ekonomiska förutsättningar inte möjlighet att bi-
dra till inriktningsmålet vilket har går att utläsa i av socialnämnden beslutad verksam-
hetsplan för 2025.  

Inriktningsmål 6: En trygg och attraktiv plats för alla  

Bedömning Bidrar delvis/ osäkert (pil mot höger)   

Socialnämnden bidrar till kommunfullmäktiges mål genom att: 

- Deltar i arbetet för trygga miljöer i Tallnäs. 
- Socialförvaltningen deltar aktivt i rådet för trygghet och hälsa. 
- Socialnämnden deltar aktivt i länets och kommunens brottsförebyggande arbete. 
- Fortsatt arbete med framtagande av kontinuitetsplaner. 

Förväntad effekt: 

- Medborgare känner sig trygga i Timrå. 
- Kontinuitet och kvalitet i samverkan med andra samhällsaktörer i det förebyg-

gande trygghetsarbetet. 
- Att identifiera och synliggöra det som behövs för att upprätthålla verksamhet vid 

extraordinär händelse. 

Uppföljning och effekt 

↓ Arbetet för trygga miljöer i Tallnäs kom aldrig igång på grund ändrade förutsätt-
ningar avseende tillgängliga lokaler och personal. 

↑ Socialförvaltningen deltar i rådet för trygghet och hälsa. 
↑ Socialnämnden deltar i länets och kommunens brottsförebyggande arbete. Stat-

liga medel har beviljats för utvecklingen av vårt brottsförebyggande arbete och 
arbete pågår inom IFO med att utforma en plan för detta. 

→ Arbete med att ta fram kontinuitetsplaner har genomförts i förvaltningens samt-
liga verksamhetsområden. Det som kvarstår är att sammanställa det framtagna 
materialet i mer lätthanterliga mallar och det arbetet kommer fortsätta under res-
terande del av 2025.   

→ Deltagande i kommungemensamma Stabsutbildningen för att stärka beredskap-
en inför kris. 
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Uppdrag  

Välj status Pågår enligt plan (pil upp) Välj status  

Socialnämnden bidrar till kommunfullmäktiges uppdrag genom att: 

- Deltar i arbetet med att marknadsföra kommunen och varumärkesarbetet. 

Förväntad effekt: 

- Medborgarna har en god bild över socialnämndens verksamheter. (Medborgar-
undersökning) 

Uppföljning och effekt 

↑ Socialnämnden samverkar med kommunikationsavdelningen och ger inspel samt 
deltar i de kommunikationsaktiviteter som genomförs. Resultatet av medborgar-
undersökningen kommer under hösten och därför går det inte att mäta effekten i 
denna rapport. 

Nyckeltal 

Mått 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend Följs 
upp 

Medborgarundersökning, 
Hur tycker du följande 
fungerar i din kommun? 
Äldreomsorgen  

 65 68 70 62   Årsrapport 

Medborgarundersökning, 
Hur tycker du följande 
fungerar i din kommun? 
Omsorg om funktions-
hindrade 

 67 77 68 75   Årsrapport 

Medborgarundersökning, 
Hur tycker du följande 
fungerar i din kommun? 
Socialtjänsten stöd och 
hjälp till utsatta personer 

 53 57 62 75   Årsrapport 
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare 

Socialnämnden bidrar till kommunfullmäktiges mål genom att:  

- Förvaltningsledningen kommer att följa upp insatserna från handlingsplanerna 
kopplat till medarbetarundersökningen. 

- Tydliga mål för verksamheterna. 
- Stötta cheferna i uppföljning och analys, både ekonomi och verksamhet. 
- Medverka i kommunens arbete med attraktiv arbetsgivare Timrå.  
- Arbeta med kompetensutveckling av befintlig personal. 
- Delta i det länsgemensamma arbetet med Yrkesresor. 

Förväntad effekt: 

- Minskad personalomsättning. 
- Färre vakanta tjänster som följd av kompetensbrist. 
- Tryggad kompetensförsörjning. 

Uppföljning och effekt 

↑ Yrkesresan för funktionshinderområdet – kommunförbundet har tagit fram en 
chefsutbildning för enhetschefer som heter Leda lärande och utveckling.  En-
hetschefer inom stöd och omsorg samt IFO (vuxenenheten, individsstöd och 
daglig sysselsättning) är anmälda till utbildningen. 

↑ Yrkesresan inom barn och unga pågår och utvecklas kontinuerligt 
↑ Samtliga enhetschefstjänster är i dagsläget bemannad. 
↑ Inga medarbetartjänster bemannas av konsulter 
↓ Svårigheter med att rekrytera timvikarier med rätt kompetens till äldreomsorgen 

Uppdrag Chefer och medarbetare – våra viktiga resurser 

Välj status   Avvikelse (pil mot höger)

Socialnämnden bidrar till kommunfullmäktiges mål genom att: 

- Genomföra 2 chefsdagar per år i syfte att tydliggöra och stärka chefsrollen ge-
nom utbildning och ledarskapssatsningar samt tydliggöra förväntansbild i upp-
draget som chef.  

- Ta fram en handlingsplan för att öka frisknärvaron.  

Förväntad effekt: 

- Minska sjukfrånvaro 
- Bibehålla medarbetarengagemang 
- Minska arbetsrelaterad utmattning 
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Uppföljning och effekt 

↑ Under våren genomfördes en chefsdag där fokus var införandet av den nya soci-
altjänstlagen. Uppföljning av dagen visar att den var mycket uppskattad. Chefs-
dag nummer 2 är planerad till slutet av året. 

→ Ledningsgruppen beslutade under våren om en handlingsplan för att minska 
sjukfrånvaron. Handlingsplanen utgår ifrån ett arbetssätt baserat på friskfaktorer 
enligt Suntarbetslivs modell och görs i samverkan med skyddsombud och före-
tagshälsovård (Falck). Som en del i denna handlingsplan pågår pilotprojekt i 3 
arbetsgrupper tillsammans med företagshälsovården. 

↓ Sjukfrånvaron på totalen har fortsatt att öka. 

Medarbetarundersökningen genomförs under hösten och därför går det ännu inte 
att mäta effekten bibehålla medarbetarengagemang och minskad arbetsrelaterad ut-
mattning. 

Nyckeltal 

Mått 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend Följs upp 

Sjukfrånvaron, socialtjänsten 
 7,5 9,2 8,8 9 9,5 

(tom 
juli) 

 Fyramånader, 
delår och helår 

Medarbetarengagemang 
(HME)– Totalindex 

 79,8 81,3 80,5 79,3   Årsrapport 

Arbetsrelaterad utmattning, 
andel % 

 43,9 43,7 44,1 44,3   Årsrapport 

Ekonomi  

Sammanfattning 

Socialnämnden redovisar för perioden januari-augusti 2025 ett överskott på 9,9 mil-
joner kronor. Nämndens intäkter har ökat med 9,6 miljoner kronor och nämndens 
kostnader har minskat med 0,2 miljoner kronor jämfört med periodens budget. Det 
positiva resultatet beror främst på ökade bidrag/ersättningar och effekthemtagning 
av en rad åtgärder som genomfördes inom Individ- och familjeomsorgen samt Stöd 
och omsorg under 2024, med effekt 2025. Ökade kostnader för främst personal, larm 
och bevakning (grupp-anpassat brandlarm/brandskydd och vaktbolag) samt utbetalt 
försörjningsstöd. 
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Resultat för helår 2025 prognostiseras till en positiv budgetavvikelse på 11,2 mnkr, en 
förändring med +2,3 miljoner kronor jämfört med fyramånadersrapporten.  

Större prognosavvikelser jämfört med årsbudget: 

• Ej tidigare kända bidrag från Socialstyrelsen och ersättning från Migrationsverket 
• Minskade placeringskostnader genom intensiva hemmaplanslösningar inom so-

cialpsykiatri och missbruk, men det återstår fortfarande arbete med att identifiera 
behovet av stödinsatser på hemmaplan för att säkerställa en hållbar utveckling 
för verksamhetens målgrupper. 

• Ökade personalkostnader på grund av fler arbetade timmar utifrån volymer och 
vårdtyngd. 

• Ökade kostnader för grupp-anpassat brandlarm/brandskydd och ökat behov av 
extrabevakning av vaktbolag inom äldreomsorgen. 

• Ökade kostnader för försörjningsstöd; hög arbetslöshet, hemtagningar av place-
ringar samt flyktingmottagande från främst Ukraina bidrar till utvecklingen – en 
utveckling som ses i flera andra av länets kommuner. Trenden är dock fallande 
sedan februari 2025. 

Socialnämnden har under året fortsatt arbeta systematiskt utifrån verksamheternas 
behov och arbetar för att hushålla med våra ekonomiska resurser. 

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssänkningar 
motsvarande 16,4 miljoner kronor som till största del är genomförda. 

Driftsredovisning med prognos 

Resultaträkning 
jan-aug (tkr) 

Budget-
period 

Utfall  
period 

Avvikelse 
period 

Budget 
helår 

Prognos 
helår 

Årsprognos 
budget-

avvikelse 

Socialnämnden             
INTÄKTER 50 657 60 307 9 649 75 483 90 253 14 770 

KOSTNADER (-) -435 331 -435 114 217 -656 068 -659 614 -3 546 

NETTOKOSTNADER (-) -384 674 -374 807 9 867 -580 586 -569 362 11 224 
              
Hälso- och sjukvård             
INTÄKTER 1 571 3 580 2 009 2 357 5 336 2 979 

KOSTNADER (-) -31 665 -32 745 -1 080 -47 289 -48 299 -1 010 

NETTOKOSTNADER (-) -30 094 -29 165 929 -44 932 -42 963 1 969 
              
Bistånds- och avgiftshandläggare samt övrigt stöd       
INTÄKTER 1 718 2 057 339 2 577 3 043 466 

KOSTNADER (-) -15 606 -15 472 134 -23 297 -24 766 -1 469 

NETTOKOSTNADER (-) -13 888 -13 415 473 -20 721 -21 724 -1 003 
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Resultaträkning 
jan-aug (tkr) 

Budget-
period 

Utfall  
period 

Avvikelse 
period 

Budget 
helår 

Prognos 
helår 

Årsprognos 
budget-

avvikelse 

Äldreomsorg - Hemtjänst           
INTÄKTER 5 262 9 434 4 172 7 893 14 192 6 299 

KOSTNADER (-) -77 166 -82 525 -5 358 -114 738 -123 066 -8 328 

NETTOKOSTNADER (-) -71 904 -73 091 -1 186 -106 845 -108 874 -2 029 
              
Äldreomsorg - Särskilt boende           
INTÄKTER 19 022 20 442 1 420 28 533 30 051 1 518 

KOSTNADER (-) -113 058 -115 466 -2 408 -167 277 -170 178 -2 901 

NETTOKOSTNADER (-) -94 036 -95 024 -988 -138 744 -140 127 -1 383 
              
Äldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt färdig beh. 
INTÄKTER 814 896 82 1 221 1 383 162  

KOSTNADER (-) -11 716 -13 061 -1 344 -17 311 -19 399 -2 088  

NETTOKOSTNADER (-) -10 902 -12 165 -1 263 -16 090 -18 016 -1 926  

               

LSS/SFB Personlig assistans            

       

INTÄKTER 4 352 4 552 200 6 528 6 733 205  

KOSTNADER (-) -17 849 -17 853 -4 -26 583 -26 510 73  

NETTOKOSTNADER (-) -13 497 -13 301 196 -20 056 -19 778 278  

               

Övriga verksamheter LSS            

INTÄKTER 4 741 4 351 -390 7 111 6 649 -462  

KOSTNADER (-) -45 802 -45 644 158 -68 432 -69 671 -1 239  

NETTOKOSTNADER (-) -41 061 -41 294 -233 -61 321 -63 022 -1 701  

               

Individ- och familjeomsorg            

INTÄKTER 11 259 13 123 1 864 16 639 20 273 3 634  

KOSTNADER (-) -112 803 -104 113 8 690 -169 167 -155 541 13 626  

NETTOKOSTNADER (-) -101 544 -90 991 10 553 -152 528 -135 268 17 260  

               

Ledning och stöd              

INTÄKTER 1 918 1 873 -45 2 624 2 593 -31  

KOSTNADER (-) -7 904 -6 492 1 412 -19 327 -19 537 -210  

NETTOKOSTNADER (-) -5 986 -4 619 1 367 -16 704 -16 945 -241  

               

Politisk verksamhet              

INTÄKTER 0 0 0 0 0 0  

KOSTNADER (-) -1 761 -1 743 18 -2 647 -2 647 0  

NETTOKOSTNADER (-) -1 761 -1 743 18 -2 647 -2 647 0  
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Äldreomsorgen och hälso- och sjukvård 

Hälso- och sjukvård prognostiserar ett överskott på 2,0 mnkr (fyramånaders 
0,4 mnkr) 

Utifrån ett gott rekryteringsläge har verksamheten kunnat klara bemanning under året 
utan inhyrd personal. 

Under årets åtta månader har verksamheten behövt bemanna upp vid flera tillfällen 
under jourtid. Orsaken till detta är: 
- Vårdtunga patienter 
- I hög utsträckning skrivs patienter ut från slutenvården med kort framförhåll-

ning och i slutet på veckan, vilket innebär ett utökat behov av delegerad perso-
nal. 

- Mer avancerade arbetsuppgifter som kan delegeras, måste ibland planeras i flera 
veckor för att introduktion, upplärning, träning och delegering ska kunna utfö-
ras. 

- Vissa arbetsuppgifter får inte delegeras och måste utföras av sjuksköterska. 
- Ökad trend av avancerad sjukvård i hemmet. 

Statliga statsbidrag för verksamhetsförlagd utbildning på 1,6 mnkr har inkommit som 
inte fanns med i fyramånaders. Rehabenheten har en negativ budgetavvikelse, ökade 
kostnader för hjälpmedel. 

Hemtjänsten prognostiserar ett underskott på -2,0 mnkr (fyramånaders -1,5 
mnkr) 

Hemtjänsten prognostiserar ökade statliga bidrag jämfört med årsbudget. 

Personalkostnaderna prognostiseras öka på grund av volymökningar och vårdtyngd. 
Viss överanställning har krävts för att klara uppdraget med fler vårdtunga brukare 
med övertid, tillsyn, extravak och utökad nattpatrull. Mer avancerade arbetsuppgifter 
som delegeras av legitimerad samt utskrivningar från slutenvården som kräver mer 
personalresurser. 

Underskottet beror främst på ökat brukarantal samt behovet av dubbelbemanning 
men även svårigheten att tillsätta vakanser med vikarier. Bristen på vikarier gör att 
ordinarie personal i perioder behöver beordras ut för att utföra det lagstadgade upp-
draget, vilket är negativt ur både ekonomisk samt arbetsmiljösynpunkt. Detta är en 
kostsam lösning samt sliter på personalen men som ibland är ofrånkomligt för att vi 
ska kunna ge den insats som medborgarna är beviljad. 

Nattpatrullen har utifrån ökade volymer behövt utöka schemaläggning med två extra 
nattpass som inte finns med i budget. 
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Äldreomsorg vård -och omsorgsboende prognostiserar ett underskott på -1,4 
mnkr (fyramånaders 0,8 mnkr) 

Äldreomsorg vård -och omsorgsboende prognostiserar ökade statliga bidrag samt 
ökade kostnader för extrabevakning av vaktbolag och ökade personalkostnader. Av-
delning Tallen är fortsatt stängd. 

Vård -och omsorgsboende har samma problematik som hemtjänsten vad avser möj-
ligheten att bemanna upp vakanser med vikarier samt mer avancerade arbetsuppgifter 
som delegeras av legitimerad. 

Ledsagarservice skulle enligt tidigare beslut ha avvecklats, detta är ännu inte verk-
ställt, arbete pågår. 

Äldreomsorg korttids, dagvård och medicinskt färdigbehandlade prognostise-
rar ett underskott på -1,9 mnkr (fyramånaders -0,8 mnkr) 

Korttids prognostiserar ökade personalkostnader på grund av svårigheter att rekry-
tera. Ökade kostnader inom korttids utifrån mer vårdkrävande brukare. 

Stöd och omsorg  

Bistånds- och avgiftshandläggare samt övrigt stöd prognostiserar ett under-
skott på -1,0 mnkr (fyramånaders -1,2 mnkr) 

Prognostiserat underskott beror på att uthyrningsgraden inom bemanning-poolen är 
lägre än budgeterat, ökad personalkostnad inom bemanningsenheten och installation 
av brandlarm som ett komplement till trygghetslarmen inom ordinärt boende. 

LSS/SFB Personlig assistans prognostiserar ett överskott på 0,3 mnkr (fy-
ramånaders -0,1 mnkr) 

Personlig assistans LSS 

Kommunen bekostar samtliga timmar för beslut enligt LSS. I nuläget finns sex aktu-
ella ärenden, vilket också är det antal som är budgeterat. 

Verksamheten förväntas visa ett mindre underskott. Detta beror på kostnader kopp-
lade till nya brukare som tillkom sent under 2024. Fakturorna för dessa reglerades i 
efterskott och påverkar därför resultatet för 2025. Dessa kostnader bedöms inte åter-
komma under året. 

Personlig assistans SFB 

För assistans enligt SFB, som beviljas av Försäkringskassan, betalar kommunen end-
ast för de första 20 timmarna per månad. 
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I nuläget finns 24 ärenden, vilket är två färre än vad som budgeterats. Därför bedöms 
verksamheten göra ett mindre överskott. 

Övriga verksamheter LSS prognostiserar ett underskott på -1,7 mnkr (fyramå-
naders 0,6 mnkr) 

Totalt verkställs nu två boendebeslut för vuxna genom externa placeringar, vilket är 
två färre än motsvarande period 2024. Överskott redovisas på bostad med särskild 
service både vad gäller personalkostnader samt externa placeringar. 

De ökade personalkostnaderna inom gruppbostad LSS förklaras av en kombination 
av faktorer. Dessa innefattar ett ökat antal verkställda beslut, externa hemtagningar 
samt förändrade och utökade behov hos brukare. Exempel på sådana behov är ut-
manande beteenden, somatiska och psykosomatiska sjukdomar, åldrande brukare, 
dubbelbemanning samt yngre brukare med omfattande fritidsbehov. Sammantaget 
medför detta ett behov av tätare bemanning och en högre grad av personalkontinui-
tet. 

I juli tillkom en extern placering barn- och ungdomsboende LSS som tidigare redovi-
sades under Individ- och familjeomsorgen. Placeringen beräknas medföra en kostnad 
på 1,3 mnkr under det andra halvåret. För närvarande verkställs sammantaget tre 
boendebeslut genom externa placeringar inom LSS, vilket är en färre än motsvarande 
period 2024. 

Budgeterad bidrag för habiliteringsersättning kommer inte, som tidigare antagits, att 
kunna redovisas som ersättning för ordinarie habiliteringsersättning. Besparingen har 
inte kunnat genomföras på grund av att direktiven för årets statsbidrag har formule-
rats på så sätt att föregående års nivå som utbetalas till deltagarna måste kvarstå al-
ternativt höjas, för att bibehålla bidraget. 

Individ och familjeomsorgen  

Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett överskott på 17,2 mnkr (fy-
ramånaders 10,6 mnkr) 

Placeringskostnaderna för vuxenenheten IFO prognostiserar ett stort överskott. 
Minskade placeringskostnader har uppnåtts genom intensiva hemmaplanslösningar 
inom såväl socialpsykiatri som skadligt bruk/beroende, vilket gör att verksamheten 
redovisar ett överskott för placeringar inom vuxenenheten. 

Verksamheten för barn och unga prognostiserar ett positivt resultat med hjälp av 
riktade statsbidrag. Ett intensivt arbete inom den egna verksamheten för förbättrad 
samverkan, ökad kvalitet och måluppfyllelse genom aktiv uppföljning, analys och 
utveckling av nya arbetssätt. 
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Behovet av försörjningsstöd är fortsatt högre än budgeterat men det prognostiserade 
underskottet har minskat från -3,2 mnkr till -1,4 mnkr och antalet hushåll visar en 
fortsatt fallande kurva. En hög arbetslöshet, hemtagningar av placeringar samt flyk-
tingmottagande från främst Ukraina bidrar till ökningen i kombination med att såväl 
Kompetenscenter som försörjningsstöd hade vakanser bland personalen under slutet 
av 2024 och inledningen av 2025. Sedan maj är båda verksamheterna fullt beman-
nade. 

Verksamheten inom Kompetenscenter Integration prognostiserar ett överskott på 
3,4 mnkr på grund av ökade bidragsintäkter från Migrationsverket. 

Den positiva kostnadsutvecklingen inom Individ- och familjeomsorgen kan hänföras 
till en rad åtgärder som genomfördes under 2024 efter genomlysningar av såväl om-
råde barn och familj som vuxenstöd. Under 2025 har ytterligare åtgärder genomförts, 
men det återstår fortfarande arbete med att ytterligare identifiera behovet av stödin-
satser på hemmaplan för att säkerställa en hållbar utveckling för verksamhetens mål-
grupper. 

Ledning och stöd prognostiserar ett underskott på -0,2 mnkr (fy-
ramånaders 0,1 mnkr) 

Verksamheten redovisar under årets första åtta månader en positiv budgetavvikelse 
av semesterlöneskulden. IT systemkostnader har ökat under året i samband med in-
förande av nytt analysverktyg, Kuben. 

Politisk verksamhet prognostiserar oförändrat resultat 

Den politiska verksamheten håller budget utan avvikelse. 

Uppföljning av effektiviseringar i verksamhetsplan och budget 2025 

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssänkningar 
motsvarande 16,4 miljoner kronor. 

Åtgärd Planerad 
ekonomisk 
effekt 2025 

Status Kommentar 

Sänkt försörjningsstöd -0,5 mnkr Ökade kostnader Beror på högre kostnadsläge 
samt ökade volymer och ändrad 
lagstiftning i migrationspolitiken 
för skyddssökande. 

Avveckla utvecklingsår -1,4 mnkr Genomfört Avveckla insatsen utvecklingsår. 
Egenavgifter IFO -0,5 mnkr Pågår Arbetet är igång men prognosen 

pekar på 160 tkr lägre intäkt än 
beräknat både till följd av en 
fördröjd start men också p.g.a 
att det visat sig vara färre för-
äldrar som bedöms ha betal-
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Åtgärd Planerad 
ekonomisk 
effekt 2025 

Status Kommentar 

ningsförmåga samt att alla inte 
heller betalar. 

Statsbidrag -2,2 mnkr Genomfört Mer statsbidrag har inkommit 
än planerat. 

Hemtagning LSS -3,9 mnkr Genomfört Under perioden har hemtagning 
av externa placeringar avseende 
bostad med särskild service 
(LSS) genomförts, med lyckat 
resultat. 

Effektivisering vuxenplaceringar -2 mnkr Genomfört Antalet vuxenplaceringar har 
minskat med ca 60% jämfört 
med samma tid 2024. 

Utökning ferieungdomar +0,2 mnkr Genomfört 147 ungdomar fick feriejobb 
och det har fungerat bra. Jämfö-
relsevis få platser inom äldre-
omsorgen. 

Avveckla ledsagarservice -0,7 mnkr Pågår Översyn och omplacering av 
personal. 

Statsbidrag habiliteringsersättning -0,6 mnkr Ej genomfört Direktiven inför årets statsbi-
drag innebär att vi behöver vara 
på samma nivå som föregående 
år vilket omöjliggör en bespa-
ring. 

Inte öppna säbo Örnen -5 mnkr Genomfört   
Summa -16,6 mnkr    

Ytterligare åtgärder  

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget ytterligare åtgärder för att möta upp oförut-
sedda kostnader som kan uppstå. 

Åtgärd Planerad 
ekonomisk 
effekt 2025 

Status Kommentar 

Handlingsplan sänkta sjuktal 0 mnkr Pågår Arbete pågår. 
IHR – Intensivt hemrehabilite-
ringsteam 

0 mnkr Pågår Pågår enligt plan. Rapportering 
på nämnd i dec enligt tidigare 
beslut. 

Se över strukturen för särskilda 
boenden 

0 mnkr Pågår Öka antalet boendeplatser inom 
befintlig boendestruktur ska 
genomföras tillsammans med 
Timråbo och Kultur och teknik. 

Summa 0 mnkr   
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Investeringsredovisning med prognos 

Investeringar (tkr) Budget 
helår 

Utfall  
period 

Årsprognos Årsprognos 
budget-

avvikelse 

Investeringsprojekt         
Budget 2025 1 000       
Tilläggsbudget 2025 1 569       
Sängar SÄBO   477 1 000   
Inventarier flytt kommunhus   365 500    
IT infrastruktur SÄBO accesspunkter     250    
Gruppanpassat brandskydd rökdetektorer     235    
Larm  3 3  
Övriga investeringar     581    

          

SUMMA 2 569 845 2 569 0  

Socialförvaltningen har förutom investeringsbudget på 1 mnkr, tilläggsbudget på 1,6 
mnkr. Total investeringsbudget 2025, 2,6 mnkr. 

Kostnaden för gruppanpassat brandskydd – rökdetektorer är uppdelat med 50 pro-
cent år 2025 och 50 procent år 2026, totalt 0,5 mnkr. 

Uppföljning av privata utförare 

Privata utförare följs upp årligen i samband med årsbokslutet. 
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