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FORORD

Med sikte pa framtiden i en tid av omstéllning

Ar 2025 har priglats av bade utmaningar och framgingar fér Timra kommun. Det
har varit ett ar ddr var férmaga att stilla om och anpassa oss till nya férutsittningar
har satts pa prov — men ocksa ett ar som tydligt visar den handlingskraft och fram-

tidstro som finns i var kommun.

En av arets mer uppmarksammade hindelser var att avtalet med PTL om en indu-
strietablering 1 Torsboda avslutades i mars, efter att Inspektionen for strategiska pro-
dukter (ISP) i praktiken sagt nej till investeringen. Aven om detta var ett betydande
bakslag har arbetet med att attrahera nya etableringar fortsatt med full kraft. Tors-
boda Industrial Park for i dag dialoger med foretag i Europa, Nordamerika och Asien
inom flera olika branscher. Torsboda dr — och forblir — en central pusselbit for var
framtida tillvaxt.

En av vira allra starkaste tillgangar ér vart lokala naringsliv. Darfor dr jag sdrskilt stolt
6ver att Timra, for sjitte dret i rad, har Norrlands bésta foretagsklimat. I Svenskt
Niringslivs ranking nadde vi plats 27 i Sverige — var hogsta placering nagonsin. Det
ar ett tydligt kvitto pa att vara dialoger med och service till foretagen fungerar val. Ett
starkt naringsliv dr en fOrutsittning for en stark vilfard.

Samtidigt har 2025 varit ett ekonomiskt utmanande ar. Kommunen redovisar ett
negativt resultat pa -17,3 miljoner kronor, vilket bland annat beror pa den uteblivna
torsiljiningen av Vivstah6jden. Jamte det har ett fortsatt hdgt kostnadslige, inflation
och 6kade pensionskostnader satt press pa ekonomin, och vi nar dirfér inte vara
finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. Trots detta finns det ljuspunkter som
visar att vi dr pa ratt vig. Det dr glidjande att samtliga nimnder och styrelser har
hallit sina budgetramar. Under aret har vi ocksa tagit fram nya riktlinjer f6r god eko-
nomisk hushallning och pabdrjat ett nddvindigt effektiviseringsarbete for att sinka
kostnaderna, bromsa nettokostnadsutvecklingen och skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Vi fortsitter att bygga och utveckla Timra. Trots de ekonomiska utmaningarna inve-
sterar vi i Timrdbornas framtid. Under aret har vi invigt den nya forskolan Fjirilen i
Soriker, och den férdjupade 6versiktsplanen f6r Torsboda—Soraker har vunnit laga
kraft — ett viktigt steg fOr att mojliggéra nya bostider och ett vixande naringsliv.
Samtidigt ser vi hur det nya bostadsomradet Solh6jden vixer fram.

Aven inom vira vilfirdsverksamheter sker viktiga framsteg. Inom skolan har inf6-
randet av skolsociala team bidragit till en tydlig 6kning av elevers nirvaro, och vi star
vil férberedda infér inférandet av den nya, férebyggande socialtjinstlagen.



Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla engagerade medarbetare, fértroen-
devalda, foretagare och medborgare. Tillsammans bygger vi ett attraktivare, starkare
och tryggare Timra.

Stefan Dalin

Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ars dversikt Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Invinare 31/12 17 463 17 521 17 540 17754 17923 17963
Verksamhletens intéik"cer, mnkr ‘ 4898 467,7 460,5 3991 380,8 389,4
Verksamhetens kostnader, mnkr -1670,9| -1679,0| -1666,6 -1519,8 | -1500,9| -14533
Arets resultat, mnkr 11,3 -101,8 -549 29,8 54 18,5
Soliditet (1) 6,8% 8,6% 15,9% 18% 17 % 18 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktel- -3,4% -3,7% 1% 4% -1% 2%
ser
Investeringar, mnkr 403,5 320,6 288,0 306,6 2523 250,7
Langfristig laneskuld, mnkr 1897,0( 1751,8 1256,7 1201,7 998,83 802,9
Eget kapital, mnkr 2184 2339 3574 4115 3141 318,8
Antal anstillda totalt 1516 1547 1563 1594 1549 1 646
1) Soliditet 4r eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Sjilvfinansieringsgrad resultat plus avskrivningar delat med totala investeringar.
Fem ars 6versikt Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter, mnkr 255,7 2541 276,9 227,6 2079 2319
Verksamhetens kostnader, mnkr -15141| -1520,1| -15244| -1391,5| -13554| -13333
Arets resultat, mnkr -17,3 -70,2 -50,0 61,6 16,4 18,8
Arets resultat/skatteintikter och gene- -1,3 -54 -38 4,9 1,4 1,6
rella statsbidrag (%)
Soliditet 5,9% 8,8% 18,4% 20% 20 % 23 %
Soliditet inkl totala pens forpliktelser -10,5% | -13,4% -7,1% 2% -10 % 14 %
Investeringar, mnkr 301,5 189,9 117,3 168,2 180,7 161,4
Sjilvfinansieringsgrad (2) 23 % 6% 11,6% 66% 36 % 35%
Langfristig laneskuld, mnkr 869,2 717,3 561,7 487,2 382,3 243,5
Eget kapital, mnkr 117,8 1351 239,8 289,8 228,2 211,9
Antal tillsvidareanstillda 1395 1393 1408 1396 1366 1306
Skattesats, kr 23,19 23,19 23,19 2324 23,59 23,59




Den kommunala koncernen

DEN SAMLADE KOMMUNALA KONCERNEN

DEN KOMMUNALA KONCERMNEN

Styrelzer och namnder

Koncernforetag

AB Timrabo
100%

Timra Vatten AB
100 %

Dofterbolag:
MittSwerige Vatten och
avfall AB. 18%

Torsboda Industrial
Park AB
0%

Dotterbolag:
Torsboda 1:10 AB

Torsboda 1:20 AB
Torsboda 4:28 AB

Timra Invest AB
100%

. g
Timra Industrivatten AB

Midlanda Fastigheter AB
16%

Dofterbolag:
Midlanda Flygplats AB

Medelpads Raddnings-
ja Grbund
ca 14%

Andra foretag med
agarintresse

Servalet AB
ca 5%

Samordningsforbundet
Harmdsand/ Timra
12,5%

Kommuninvest
ekonomisk forening
0,2%

Mya Ostkustbanan

2015 AB
1,9%

Privata utfdrare?




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelser/Pensionsatagande

Arets kostnad fér pensionerna, det vill siga samtliga delar som péaverkar resultatet,
uppgar till 67,9 mnkr exklusive l6neskatt. Jamfort med 2024 ars virde dr det en
minskning med 30,2 mnkr. Pensionsatagandet redovisas enligt den s.k. blandmo-
dellen, dels som en avsittning i balansrikningen och dels som en ansvarsférbindelse.
Kommunen har beslutat att till arbetstagarna avsitta maximal individuell del. Inarbe-
tade formaner 2025 utbetalas successivt per kvartal. Det dtagande som redovisas som
en ansvarsforbindelse uppgar den 31 dec 2025 till 327,4 mnkr inkluderat l6neskatt. 1
atagandet ingar dven ansvarsforbindelse for fortroendevalda. Ur riskperspektiv kan
noteras att det inte finns medel fonderade for att méta de betalningar som kommer
att uppstd nir skulden ska regleras. Det finns inga medel avsatta for pensionskostna-
der utan pensionskostnaden finansieras inom varje ars budgetram.

Utover skuld/avsittning enligt ovan har kommunen avsittningar for pensioner inom
riddningstjansten med 20,2 mnkr och borgen fér pensioner inom riddningstjansten
med 4,4 mnkr. I enlighet med Radet f6r Kommunal Redovisnings (RKR) rekom-
mendation R 10 ska kommuner i férvaltningsberittelsen ange hur férvaltning av
pensionsmedel skett. Det finns inga finansiella tillgdngar for att finansiera pensioner,
vilket innebir att kommande kostnader 16pande maste tickas av respektive ars skat-

teintdkter.
Pensionsatagande inklusive 16neskatt, mnkr 2025
Pensioner som kortfristig skuld (BR) 31,0
Avsittningar till pensioner (BR) 199,1
Pensionstorpliktelser inkl. foértroendevalda dldre 4n 1998 (ansvarstérbindelse) 3274
Total pensionsskuld 557,5

Uppféljning av riktlinjer for férvaltning av pensionsmedel

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel: Timra kommun har inga egna
forvaltade pensionsmedel.

Upplysning avseende forpliktelser som har tryggats genom pensionsférsakring
och/eller pensionsstiftelse: Det finns inga forpliktelser vare sig i forsikring eller i
stiftelse.



Pensionsforpliktelse, mnkr 2025
1. Total pensionsforpliktelse 1 balansrikningen
a. Avsittning inkl. sdrskild l6neskatt 199 1
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 1oneskatt 3274
Pensionsférpliktelse som trygeats i pensionsforsikring 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsikring och stiftelse) 526,5
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde
Timra kommun har inga placeringar f6r pensionsmedel.
Finansiering
Finansiering 2025
Aterlinade medel 100%
Konsolideringsgrad 0 %

Redovisning av risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Forsimrat ekono- Inflationen 6kar och | Hela kommunen Handlingsplaner
miskt lige rintor 6kar upprittas
Vilfirdsbrottslighet | Okad anvindning av | Hela kommunen Jobba brottsfére-
/6kat missbruk droger byggande med polis

och Gvriga kom-
muner och regioner

Minskning av antalet
invanare

Vikande trend pa
antal inflyttade till
kommunen

Hela kommunen

Satsning pa en
storre etablering

Finansiella risker och riskhantering

Kommuninvest ar langivare f6r kommunens samtliga lan. Kommunen ar medlem 1

Kommuninvest ekonomisk férening. Rinte- och kapitalbindningsrisken ligger inom

beslutade riktlinjer 1 finansfragor.

Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindningstid ar 2,57 (féregaende ar 3,06 ar)

vilket 4r ett halvars kortare bindningstid 4n for ett ar sen.

Rantebindningstiden pa 2,05 ar och kapitalbindningstiden pa 2,57 ar, signalerar en

mattligt kort ranteprofil och relativt kort refinansieringshorisont. Inom 0-1 ér férfal-




ler 417,2 mnkr (ca 35% av portféljen) och 1-2 ar 252,7 mnkr (ca 21%) vilket visar pa
att inom 2 ar forfaller 56% av lineportfoljen. Det innebir att ranterisken dr stor om
det blir en ranteuppgang. Kapitalbindningen dr inom 2 ar ar 591,9 mnkr (49% av
portfoljen), det vill siga att ndstan hilften av skulden ska refinansieras inom tva ar.
Vilket innebir en kanslighet vid finansoro och potentiellt h6gre marginaler vid om-
sattning.

Den finansiella risken kan hanteras genom att férlinga rintebindningen och kapital-
bindningen samt bygga mer volym pa aren 6-10 ar och minska andelen 0-2 ar nagot.

Réntebindning [ Rantebindning | Kapitalbindning | Kapitalbindning
(ar) (mnkr) (ar) (mnkr)

0-1 Ar 0,13 417,2 0,35 339,2
1-2 Ar 1,30 252,7 1,3 252,7
2-3 Ar 2,51 142,7 2,51 142,7
3-4 Ar 3,63 114,7 3,58 142,7
4-5 Ar 4,63 270,5 4,63 270,5
5-6 Ar 5,55 2,3 5,55 2,3
6-7 Ar 6,55 2,3 6,55 2,3
7-8 Ar 7,55 2,3 7,55 2,3
8-9 Ar 8,55 2,3 8,55 2,3
9-10 Ar 9,39 1,5 9,36 51,5
Over 10 4r - - -
Totalt 2,05 1208,4 2,57 1208,4

Handelser av vasentlig betydelse

Svenskt niringslivs ranking visar att Timra har, for sjatte aret i rad, Norrlands basta
foretagsklimat. Kommunen hamnar pa plats 27 i hela Sverige, som ir den hogsta
placeringen hittills, och stirker ddrmed sin position bade regionalt och nationellt.

I drets undersokning utmirker sig Timra genom att placera sig i toppskiktet pa atta av
de 15 huvudfrigorna. Framfor allt far kommunen hégsta betyg i landet pa omradet
vigledning vid tillstandsgivning och forstielse frin kommunens handliggare, vilket
ytterligare stirker Timras attraktionskraft for foretag.

Torsboda Industrial Park och PTL avslutade i mars det avtal parterna skrivit om
markoverlitelse for en industrietablering i Torsboda. Anledningen var att Inspekt-
ionen for strategiska produkter sade 1 december 2024 nej till investeringen da PTL
inte kunde leva upp till krav som gillde bland annat svenskt majoritetsigande och
svenska medborgare pa nyckelpositioner. Arbetet med att attrahera andra etablerare
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fortgar med oférminskad styrka. Torsboda Industrial Park har for tillfallet dialoger
med foretag i Europa, Nordamerika och Asien inom flera olika branscher. Ett nytt
dgarrad har inrittats for att stirka dialogen och informationsutbytet kring Torsboda
Industrial Park AB.

Nya bostadsomradet Solhdjden fortsitter att utvecklas. Under varen fardigstilldes de
forsta vigarna i omradet vars gatunamn har teman skogsindustri och under aret har 7

villatomter salts.

Skolinspektionen har granskat hur Timra kommun arbetar for att sikerstilla att sko-
lornas undervisning bygger pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Gransk-
ningen fokuserade pa tre fragor: hur val detta sikerstalls i skolorna, hur beprévad
erfarenhet tas tillvara och utvecklas, samt hur kommunen anvinder kunskap 1 sitt
eget utvecklingsarbete. Resultatet visar att Timra kommun uppfyller kraven 1 hog
grad inom alla omrdden och inga utvecklingsbehov har identifierats.

Den nya fordjupade 6versiktsplanen f6r Torsboda-Séraker har nu vunnit laga kraft.
Soriker har nu en ny férdjupad oversiktsplan som skapar bittre forutsittningar for
nya bostadsomraden, ett vixande naringsliv och kommande infrastruktursatsningar.
Beslutet ger en tydlig inriktning for den fortsatta utvecklingen av omradet. Detta dr
en del av kommunens storre strategiska inriktning mot att skapa tillvixt i kommunen,
dar utvecklingen av Torsbodaomradet och Sordker ér centrala pusselbitar. Parallellt
pagar flera viktiga projekt, bland annat infrastrukturutbyggnad kopplad till Torsboda
industriomride och planeringen av nya bostadsomriden i Sérdker. I november invig-
des den nya férskolan Fjirilen i Soriker.

I maj fattade regeringen beslut om att inféra en ny socialtjanstlag. Det ir ett omfat-
tande reformpaket som syftar till att modernisera och utveckla socialtjanstens arbete i
hela landet. Lagen tridde i kraft 1 juli 2025 och innebir bland annat en kunskapsba-
serad samt jamlik och jimstalld socialtjinst med 6kat fokus pa forebyggande arbete
och mer tillgangligt stéd till invanarna. Ett verktyg i den nya lagen dr att socialtjans-
ten ska kunna erbjuda stod utan att ett formellt beslut alltid krévs, vilket underlattar
for invanarna att s6ka hjilp i ett tidigt skede. Kommunerna far ocksé storre hand-
lingsutrymme att anpassa insatser utifran lokala behov. Kommunledningen har an-
vint metoden Skatta liget och identifierat styrkor och utmaningar infér omstillning-
en. Timra kommun dr anmilda till och har paboérjat nationella omstillningsarbetet
Lirprocess framtidens socialtjanst. Ett verktyg 1 den nya lagen ir att socialtjinsten ska
kunna erbjuda st6d utan att ett formellt beslut alltid kréivs, vilket underlittar for inva-
narna att sOka hjalp i ett tidigt skede.

I en tid av forindrad omvirld ar kommunens arbete med beredskap viktigare dn na-
gonsin. Kommunstyrelsen har deltagit i en utbildning om kommunens ansvar vid
hojd beredskap. Syftet var att fordjupa forstaelsen f6r kommunens roll i totalférsva-
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ret och hur kommunen ska jobba for att uppratthalla samhillsviktiga funktioner vid
allvarliga hindelser.

Franvaron bland elever har under de senaste aren vuxit och blivit ett allt storre pro-
blem pa skolor runt om i landet. Genom samarbete med Mittuniversitetet och SPSM
har Timra kommun satsat for att 6ka elevnarvaron. Insatserna har lett till bade viktiga
lirdomar och nya arbetssitt. Analysen av projektet har visat pa flera avgérande fak-
torer fOr att frimja nirvaro. Mycket handlar om systematik; att tidigt identifiera ele-
ver med stor frainvaro, snabbt etablera kontakt med vardnadshavare och se till att det
finns en tydlig ansvarstérdelning i lararlagen. Efter projektets avslut kan en tydlig
6kning i ndrvaro noteras hos mer dn halften av de elever som deltagit. Dessutom har
alla elever brutit sin sociala isolering och etablerat kontakt med skolan, vilket har
skapat fler sociala kontaktytor.

Kommunen har fran i dr ater byggt upp en egen ink6p/upphandlingsorganisation.
Upphandlingsfunktionen har fokuserats pa att inventera alla kommunens avtal, tagit
fram processer, rutiner f6r upphandling, arlig upphandlingsplan och ett fortsatt fokus
pé ink6psanalys och avtalsforvaltning.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Sa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av verk-
samhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget f6r Timrd kommun beslutas av kommunfullmaktige och giller f6r nidsta ka-
lenderar med en plan f6r de tvi efterféljande aren. Kommunens styrning utgar fran
kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks i vision och mal. Politikerna be-
stimmer vad som ska gbras och nir det ska gbras genom att prioritera insatser, for-
dela resurser och félja upp resultat. Férvaltningarna bestimmer hur det ska géras och
av vem utifran inriktning och tillgingliga resurser, sa linge det inte dr fragor av prin-
cipiellt politisk karaktir.

Vision 2035

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar firdriktningen f6r kommu-
nens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingar i den langsiktiga utveckl-
ingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vira behov av att
kidnna trygghet och delaktighet med goda moijligheter att utforma vart eget liv. Det
handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmilj6, samt hur néringsli-
vet far de basta forutsittningarna att driva, utveckla och etablera verksamhet i Timra.
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Kommunovergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergtripande mal
som stodjer den langsiktiga styrningen, och visar vad som ska prioriteras under minst
en mandatperiod. Till mélen kan fullmiktige besluta om fokusomraden for verksam-
hetsplan och budget, for att kunna anpassa styrning efter de férindringar som sker
runt omkring oss.

Fokusomraden kan forstirkas med uppdrag fran kommunfullmaktige till styrelser,
nimnder, bolag och férbund. Uppdragen omfattar tva eller flera av dessa for att
frimja kraftsamling och horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timra kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter i det
dagliga arbetet fOr att bidra till en hallbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala malen dr dirfor integrerade 1 kommunens styrning och

genomsyrar alla vara verksamheter.
Namndernas planering

Varje nimnd ansvarar for att bidra till att uppfylla de kommunévergripande malen.
Efter kommunfullmaktiges beslut om Timra kommuns verksamhetsplan och budget
jobbar nimnderna vidare med att anpassa innehallet till sina ansvarsomraden. Resul-
tatet fran arbetet bildar respektive nimnds verksamhetsplan och budget, som ir ett
satt for nimndernas politiker att styra sin verksamhet. Hir anger de sina bidrag till
fullmaktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska f6ljas
upp utifran 6nskade effekter. Hir ingar dven planer for hur tillgingliga resurser ska
omhindertas och hur arbetet med kommunens strategier ska utvecklas for att na
onskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar 6vergar ansvaret till forvaltningarna att planera och utfora verksamhet i linje
med mal och ansvarsomraden. Hir ingar dven detaljplanering av hur resurserna ska
térdelas och hur uppféljning ska ske.

Uppfdljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under dret upp sin verksamhet och lamnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet inf6r kommu-
nens samlade uppféljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa kommuno-
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vergripande niva liggs grunden f6r kommande ars planering och prioritering av verk-
sambhet 1 syfte att lira av det som har hint.

Principer for styrning

Kommunens dvergripande styrning av verksamhet tar sin utgangspunkt fran viktiga

principer som genomsyrar hela organisationen.

Virde som resultat

I centrum for vart arbete star medborgare, foretag och besokare. Kommunens mal
och insatser utgar fran virde som skapas for dem och hur vi ska méta deras behov
pa basta satt.

Helhetssyn och koncernnvytta

Helhetsperspektivet, Ett Timra, med kommunens basta for 6gonen ar fokus for

fullmiktiges styrning och nir vi planerar, genomfor och féljer upp var verksamhet.

Handlingsutrymme

Virde skapas i métet mellan de vi finns till £6r och kommunens medarbetare. Med
langtgaende decentralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme for att pa-
verka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat med stéd av gemen-

samma mal.

Analys, dialog och larande

En nira dialog pa ledningsniva mellan politiker och tjinstepersoner ér ett viktigt ar-
betssitt for att na 6nskade resultat. Uppféljning och analys av verksamhet dr viktigt
for att se om forvintade effekter har uppnitts och for att dra lirdom infér kom-
mande drs planering. Kommunens styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel
mellan politiker och tjanstepersoner, mellan chefer och medarbetare och mellan

kommunen, medborgare, féretag och besokare.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning 1 hela den kommunala koncernen.
Den samlade bedomningen ér att kommunen inte nar malen med god ekonomisk
hushallning och kommunen och kommunkoncernen har en svag ekonomi. Nedan
redovisas de mal som satts for 2025 med kommentaret:

o Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering av
investeringar, virdesikring av nettotillgangar samt budgetmarginal bor
resultatet uppga till minst 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Resultatnivan kan variera 6ver tid och ska inte sittas ligre dn
att pa lang sikt bidra till den 6kande soliditeten. Fér 2025 férvintas resul-
tatet bli 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommentar: Milet ir inte uppfyllt. Kommunens ekonomiska resultat uppgar till -
17,3 mnkr vilket ar -31,3 mnkr simre dn budget. I budget riknade kommunen med
en reavinst pa 40 mnkr (projekt Vivsta) och nyttjande av framtidsfonden pa 14
mnkr. Projektet genomférdes inte och framtidsfonden har inte nyttjats vilket ar tva
orsaker varfér kommunen inte uppnir budgeterat resultat. Resultatet av skatteintik-
ter och statsbidrag uppgir till -1,3% och underskrider malet f6r god ekonomisk hus-
héllning pa 1 % for verksamhetsaret som ar beslutat av kommunfullmiktige. Kon-

cernens resultat uppgar till -11,3 mnkr.

e Kommunkoncernens skuldsittningsgrad (nettolaneskuld i férhallande till
totala intdkter) bor ar 2025 uppga till hogst 100 procent.

Kommentar: Malet dr inte uppfyllt. Kommunkoncernens langfristiga laneskuld upp-
gar till 1715,7 mnkr, en 6kning med 83,4 mnkr fran féregiende ar. I férhallande till
totalt intdkterna dr skuldsittningsgraden 93%. Inkluderas den kortfristiga skulden
till kreditinstitut blir skuldsittningsgraden 6ver 100%. Vilket gbr att malet inte ar

uppfyllt.
e Soliditeten ska ha en positiv trend.

Kommentar: Malet dr inte uppfyllt. Soliditeten har minskat fran 8,8 % till 5,9 %. Det
beror pa hog investeringsniva och negativt resultat vilket gor att laneskulden har
oOkat.

e Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedéma att
trenden f6r utvecklingen ir oférindrad eller forbattrad.

Kommentar: Malet dr ej uppfyllt. Nir det giller god ekonomisk hushillning kopplat
till maluppfyllelse sa har nimnderna inom sina ansvarsomraden och enligt verksam-
hetsplan bidragit till att vissa mél nas medan andra bara nés delvis. Dock kan ses en
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positiv utveckling i nimndernas verksamhetsberittelser f6r 2025 dir en tydligare
uppféljning av vad som planerades, vad som gjorts och vilken effekt dessa aktiviteter
far har redovisats.

e Kommunala bolagen f6ljer dgardirektiven.

Kommentar: Malet dr uppfyllt. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt regel-
bundet dgarsamrad och arlig uppfoljning dir malen f6r bolagen kontinuerligt provas.
Bolagen lamnar regelbundet rapporter till kommunen 6ver aktuella fraigor som
kommunen som dgare tar del av.

Kommunen har i februari 2026 beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
Riktlinjen beskriver de langsiktiga finansiella malen f6r kommunen utifran skuldsatt-
ningsgrad, resultat, soliditet och investeringar. Riktlinjen ska vara en utgangspunkt i
kommunens vergripande arbete med verksamhetsplan och budget. Nir de finansi-
ella malen inte nas blir det konsekvenser for fortsatta arbetet med en ekonomi i ba-
lans och na god ekonomisk hushallning enligt planerad tidplan. Det negativt resultat
forsimrade det egna kapitalet, sjilvfinansieringsgraden och soliditeten. Arets negativa
resultat beror till stor del pa det uteblivna projektet Vivsta som gjorde att intikterna
minskade med 40 mnkr. Syftet med projektet var att fa en stabilitet i verksamheterna
och att jobba med att minska kostnaderna under kontrollerade former. Under aret
har kostnadsminskningar gjorts och nettokostnadsutvecklingen har bromsats in. Men
for att kunna jobba vidare med planen for en ekonomi i balans beh6ver kommunen
utarbeta en handlingsplan f6r 2026 och framat.

Kommunen

Kommunens budgetavvikelse for verksamhetsaret 2025 blev -31,3 mnkr. Bidragande
orsak dr att projektet Vivsta inte genomfordes vilket gav ett tapp pa 40 mnkr. Verk-
samhetens resultat for aret blev +4,9 mnkr, det dr en forbittring pa 49,4 mnkr jaim-
fort med 2024. Det dr ocksa glidjande att alla nimnder och styrelse klarar sin bud-
getram.

Generellt kan sigas att samtliga forvaltningar ar restriktiva med ersattningsrekryte-
ringar och mycket restriktiva med kurser/utbildningar och liknande utgifter. Barn-
och utbildningsnamnden fattade sérskilt beslut i denna riktning under varen 2025.

Ett antal processer pagir pa kommunévergripande niva for att effektivisera verksam-
heten och minska kostnader. Sedan 2025 deltar i Timra kommun i SKR:s resursfor-
delningsmodell och den kommer att nyttjas fullt ut vid budgetering 2027. Det inne-
bir (och har inneburit) att verksamheterna levererat tydligare analyser av verksamhet-
ens kostnader vilket tydliggor tidigare politiska prioriteringar samt skapar forutsatt-
ningar f6r nédvindiga politiska beslut framat.
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Dirutéver pagar uppbyggnad upphandlings- och inképsorganisationen samt inf6-
rande av en digital e-handelsportal vilket kommer att innebara kostnadsminskningar
6ver tid.

Kommunstyrelsen har beslutat om ett sérskilt uppdrag for att stirka friskfaktorer i
verksamheten. Ett pilotprojekt har initierats pa Socialforvaltningen dir ohilsotalen ar
storst. Detta dr en av vara viktigaste fragor framgent for att vara en attraktiv arbets-

plats och minska personalkostnader.

Socialndimnden hade ett tufft ar 2024 men vinde till att klar tilldelad budgetram 2025
med en positiv budgetavvikelse pa +8,8 mnkr. Den enskilt storsta positiva paverkan
pa resultatet 4r de hemtagningar av placeringar som genomforts inom Individ- och
familjeomsorgen samt Stod och omsorg under 2024, med effekt 2025. I verksam-
hetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssinkningar motsvarande
16,4 miljoner kronor som till storsta del ar genomfoérda. Socialférvaltningen har dar-
utover genomfort ett antal utredningar och atgarder for att na ytterligare kostnads-
minskningar. Bland annat vad giller schemaldggning samt initierat digitaliseringsar-
bete for att férenkla dokumentation. Fortsatt analys och atgirder sker under 2026.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade gillande bolag och f6rbund redovisas en
avvikelse pa -1,5 mnkr. Det beror till storsta del pa att elférsorjning (rakraft) uppvisar
ett negativ resultat om ca -1 992 tkr, frimst pa grund av ligre intikter an budgeterat
till f6ljd av ett ligre elpris f6r 2025.

Finansforvaltningen visar en negativ budgetavvikelse om -56,3 mnkr for ar 2025. 1
budget 2024 fanns 14,0 mnkr budgeterade f6r framtidsfonden. Eftersom beslut om
disposition behdver tas av kommunfullmiktige blir detta ett underskott inom Finans-
forvaltningen 1 arsbokslutets resultat. I budget 2025 beriknades den planerade for-
sdljningen av kontorsfastigheten Vivstahdjden ge en reavinst pa 40,0 mnkr. Forsilj-
ningen genomfordes inte, vilket bidrar till underskottet.

Skatter och bidrag uppgir till 1 347,8 mnkr, vilket dr -2,6 mnkr ligre 4n budgeterat.
Arets reavinst fran forsilining av fastigheter uppgar till ca 3,0 mnkr.

Finansnettot, exkl rantor pa finansiell leasing, for aret ar -4,9 mnkr, vilket ar 1,3 mnkr
bittre dn budget frimst genom hégre borgensavgifter till f6ljd av koncernbolagens
totalt sett Okade upplining.

Inom finansférvaltningen redovisas pensionskostnad genom férindring av pensions-
skuld samt avstimning av kalkylerade mot verkligt pensionsintjanande for inneva-
rande dr. Dessa tillsammans var 33,8 mnkr ar 2025, vilket ar 3,6 mnkr hégre dn bud-
geterat.

17



En f6rindring 1 redovisningen av finansiella hyresavtal paverkar Finansférvaltningens

resultat positivt med +8,8 mnkr.

Balanskravsresultat

Kommunen, mnkr 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen -17,3 -70,2 -50,0
Samtliga realisationsvinster -3,0 -5,4 -8,1
Realisationsvinster enligt undantagsmajligheter - - -
Reealisationsforlust enligt undantagsmojligheter - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -20,3 -75,6 -58,1
Reservering av medel till resultatreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatreserv - - -
Anvandning av medel fra resultatutjamningsreserven 18,5 - -
Balanskravsresultat -1,8 -75,6 -58,1
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2025 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -58,3 - -
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -1,8 -75,6 -58,1
Synnerliga skal att inte aterstalla - 17,3 58,1
Synnerliga skal att aterstalla 6ver langre tid 30,0 - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -30,1 -58,3 0,0
UB synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid -30,0 - -
UB ackumulerade ej aterstilla negativa resultat -60,1 -58,3 0,0
Varav fran 2024 att aterstélla senast 2025 0 - -
Varav fran 2024 att aterstalla senast 2026 5,0 - -
Varav fran 2024 att aterstélla senast 2027 23,3 - -
Varav fran 2024 aterstélls senast 2028, synnerliga skal hdvdas 300 i i
for att inte aterstalla inom tre ar !

Varav fran 2025 att aterstalla senast 2028 1,8 - -

Balanskravet d4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan in-

takter och kostnader. Huvudprincipen vid avstimning édr att kommunen skall upp-
ritta en budget arligen dar intékterna skall 6verstiga kostnaderna. Justeringar skall 1

berikningen goras av samtliga realisationsvinster samt orealiserade vinster och f6rlus-

ter i virdepapper da dessa inte anses utgora I6pande verksamhet. Realisationsresultat

fran exploateringsverksamheten skall ddremot raknas in. Uppstar underskott 1 berak-

ningen ska de aterstillas inom tre pafdljande aren.
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Ingiende ej aterstillda negativa resultat f6r 2025 var 58,3 mnkr som hirr6r fran det
negativa resultatet frain 2024.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -20,3 mnkr. Det medfor att hela
resultatutjimningsreserv om 18,5 mnkr kommer att anvindas vilket ger ett balans-
kravresultat pa -1,8 mnkr. Det negativa balanskravsresultatet kommer att aterstillas

inom tre ar.

Negativt resultat ska aterstillas inom tre ar enligt regelverket. Men pd grund av an-
stringd ekonomi kommer inte underskottet att kunna dterstillas inom tre ar. Kom-
munen dberopar synnerliga skil for att aterstalla pa lingre tid med forlingning pa ett
ar. Den beslutade budgeten f6r 2026-2028 riknar kommunen med ett resultat pa 15
mnkr £6r 2026 och 30 mnkr £6r respektive ar 2027-2028. Kostnadsnivan i kommu-
nen ér for hog och behéver minska under dessa ar och framat. For att aterstilla pa
det kvarvarande tva aren skulle det fa allvarliga konsekvenser for verksamheterna
vilket gbra att kommunen behover ett ar till. Kommunfullmiktige har beslutat om en
riktlinje f6r god ekonomisk hushallning vilket innebir att det finns en plan for att fa
en ekonomi i balans kommande 4r men det kommer att ta tid och det finns utma-
ningar. Dirav beh6vs mer tid f6r att aterstilla det negativa balanskravsresultatet.

Planen dr att dterstilla 5 mnkr 2026, 23,3 mnkr 2027 och 30+1,8 mnkr 2028. Planer
som pagar for att reglera underskottet dr att minska kostnaderna genom aterhallsam-
het i verksamheterna, effektivare resursanvindning samt utveckling av strukturer och
arbetssitt som ger langsiktiga besparingar, enligt nedan:

e Kostnadskontroll i verksamheterna - restriktiva med ersdttningsrekryteringar,
kurser, utbildningar och andra liknande kostnader. Vilket ska ge ligre perso-
nalkostnader och minskade kostnader inom kompetensutveckling.

e Ny resursférdelningsmodell — férdjupade analyser av kostnader vilket ska ge
en tydligare bild av verksamheternas kostnadsstruktur och ett bra underlag
for politiska prioriteringar. Det ger ocksa en férbittrad ekonomistyrning pa
sikt.

e Effektiva inkép och upphandling - Ny upphandlings- och ink&psfunktion se-
dan 2025. Aktivitet 2026 ar att digitalisera och organisera kommunens ink&p.
Det kommer att ge ligre inkopskostnader genom bittre avtal och samord-
ning, minskad administration och battre kontroll 6ver ink6p.

e Minskad sjukfrinvaro och héllbart arbetsliv — det arbetas med att stirka frisk-
faktorer i verksamheten dar ett pilotprojekt pagar pa socialférvaltningen. Det
kommer att ge minskad sjukfranvaro, ligre kostnader for vikarier och sjuk-
skrivningar och 6kad attraktivitet som arbetsgivare.
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e Uppfoljning - Lopande uppfoljning i respektive forvaltning, ekonomisk upp-
toljning i samband med tertial- och delarsrapporter och utvirdering av pilot-
projekt och effektiviseringsatgirder infér kommande budgetprocesser.

I samband med beslut om arsredovisning kommer ett forslag till handlingsplan att tas
fram for beslut i kommunfullmiktige.

Vasentliga personalforhallanden
Kommunens chefer och medarbetare

Ar 2025 var 1 516 personer anstillda (heltid, deltid och vikariat) hos Timra kommun.
Av dessa dr 1173 kvinnor och 343 min. Som ett led i att arbeta effektivt och fa eko-
nomi i balans har Timra kommun de senaste dren successivt minskat sin personal-
styrka. Under 2025 har antalet anstillda minskat med 31 personer. Férdelat pa kon sa
har antalet kvinnor minskat med 40 personer och antalet méin som ér anstillda har
okat med 9 personer. Genomsnittsalder for kvinnor har okat till 47,9 ar jaimfért med
44,2 ar foregaende ar. Snittaldern f6r min dr 44,3 ar vilket dr ungefir detsamma som
2024. Antalet anstillda heltider uppgar 2025 till 1293 personer. Det har minskat jam-
fort med foregaende ar med 16 personer. Den generella 16nedkningen i kommunen
uppgick 2025 till 3,46 % jamfort med 3,43 ar 2024.

Antal anstallda personer samt anstallda heltider

2017-2025
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= Antal anstillda totalt heltid, deltid och manadsvikarier (e] timanstdllda)

(kommmunen)
== Antal anstéllda heltider
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2025 ligger det kvar pa ungefir samma niva som féregiaende ar men
har sjunkit under perioden 2022-2024. Sjukfranvaron for kvinnor 6kade mellan 2024-
2025 men minskade f6r min. En liten 6kning ses av sjukfranvaron i dldern 29 ar eller
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yngre samt i dldern 30-49 ar. Nir det giller antalet sjukdagar kan tyvirr konstateras

att langtidssjukskrivna har 6kat. Positivt ér att antalet sjukdagar minskar inom 6vriga

Total sjukfranvaro Timra kommun

intervaller.
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Sjukfranvaron 2023-2025 fordelat per nimnd, kén och alder redovisas 1 nedansta-

ende tabellet.

Sjukfranvaro per nimnd (%) 2025 2024 2023

Kommunstyrelsen 4,3 3,8 2,8
Socialnimnden 9,6 9 8,8
Barn- och utbildningsnimnden 6 6 7,7
Kultut- och tekniknimnden 5,4 6 4.6
Milj6- och byggnadsnimnden 5,6 7.8 7.4
Kommunen 7,5 7,3 7,8
Sjukfranvaro i procent (kommunen) 2025 2024 2023

Sjukfrinvaro kvinnor 8,3 7,8 8,3
Sjukfrinvaro min 5 5,4 0,2
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 0,7 0,4 0,0
Sjukfranvaro i dldrarna 30-29 ar 6,3 6,3 7,5
Sjukfrinvaro i dldrarna 50 ar eller dldre 8,4 8,4 8,5
Sjukdagar per intervall 2025 2024 2023

1 dag 3940 4093 3785
2-14 dagar 12160 12 160 11328
15-90 dagar 10653 12 832 9849
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91-180 dagar 5334 7920 6168
181-365 dagar 6311 8 057 8563
366 - dagar 10055 3345 7894

Forvantad utveckling kommande ar

En utmaning f6r den kommunala verksamheten sett Gver tid ar det vikande befolk-
ningsunderlaget vilket leder till simre skatteunderlag som in sin tur leder till f6rsam-
rade forutsittningar att bedriva vilfard. Utifran genomforda satsningar kan vi konsta-
tera att ratt typ av nybyggnation dr attraktivt. Pagiaende dialoger med intressenter f6r
vart bostadsutvecklingsprojekt Solhdjden visar dock att det alltjamt finns en stor
tveksamhet mot att paboérja bostadsbyggnadsprojekt i nirtid. Det dr ocksa tydligt 1
dessa dialoger att en storre etablering pa Torsbodaomradet férindrar liget och gor
bostadsbyggande betydligt mer attraktivt.

Forutsittningarna i Timra kommun visar stora likheter med den 6vergripande bild
som SKR presenterar. Omstillning sker inom flera av kommunens ansvarsomraden,
samtidigt som uppdraget forvintas utokas inom exempelvis omradet krisbered-
skap/civilt forsvar vilket paverkar samtliga verksamheter.

Ut6ver att hantera omstillning inom savil skola/férskola som dldreomsorg sd dr det
viktigt att gora kloka avvigningar vad giller investeringar. Kommunen har i nartid
gjort omfattande investeringar i den kommunala kirnverksamheten. Under 2025
fardigstalldes en ny forskola i Soriaker och under 2026-2027 kommer nya lokaler f6r
vuxenutbildning att uppforas samt en tillbyggnad till gymnasiet. Dessa investeringar
syftar till att stirka Timrabornas kunskapsniva, stirka var platsattraktivitet, samt vad
giller vuxenutbildningen, kunna avsluta externt hyreskontrakt.

Dirutéver genomférs och planeras investeringar f6r riddningstjanst och SOS alarm.
Dessa investeringar ir viktiga fOr att mojliggora arbetstillfillen i kommunen och for
att stirka aktuellt omrade som en plats for fortsatta satsningar inom riddningstjanst
och beredskap. Dessa investeringar finansieras genom hyresintikter, men paverkar
kommunens soliditet och skuldsittningsgrad, vilket paverkar mojligheten att gora

andra investeringar.

Utifran nuvarande investeringsplan ser vi att ett minskat investeringsbehov frin 2028
och framat, vilket dr nédvandigt for att kunna amortera pa vara lan och 6ver tid
minska var skuldsittningsniva.

Kommunfullmiktige har beslutat om en riktlinje fér god ekonomisk hushallning.
Syftet med riktlinjen ér att tydliggora och definiera de principer och mal som giller
tor god ekonomisk hushallning inom Timra kommun. Genom att faststalla ramverk
och riktlinjer f6r den ekonomiska styrningen strivar kommunen efter att optimera

22



anvindningen av begrinsade resurser, sikerstalla hallbarhet 6ver tid och uppfylla de

krav och foérvintningar som medborgarna har pa kommunens verksamhet.

Riktlinjen beskriver de langsiktiga finansiella malen f6r Timra kommun och kom-
munkoncern utifran skuldsittningsgrad, resultat, soliditet och investeringar. Vidare
beskrivs verksamhetsmal och regler for avsittning och anvindning av resultatreserv
(RER).

Riktlinjen ska vara en utgangspunkt i kommunens 6vergripande arbete med verk-
samhetsplan och budget. De forslag som liggs fram ska ha sin utgangspunkt i dessa
regler och kopplingen till de langsiktiga mal som finns i detta dokument ska genom-
syra varje ny verksamhetsplan och budget.

KOMMUNEN

Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att t
paverka sitt eget liv och samhallslivet

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget gal-
lande inriktningsmalet ar:

- Insatser i tidig alder med fokus pa jamstilldhet och genus.

- Satsningar pa kultur och fritidsaktiviteter f6r barn och unga for att minska de
socioekonomiska skillnaderna.

- Barn och unga ska ha en ordnad och trygg fritid och far st6d i positiv identitets-
utveckling i tidiga aldrar.

- Barn ska kinna sig trygga i skolan.

- Motverka 6kat missbruk bland unga.

- Delta i aktiviteter utifran sina individuella férutsittningar.

Ny socialtjdnstlag — férebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad

Under aret har socialtjansten arbetat med férberedning f6r och inférandet av den nya
socialtjanstlagen som tridde i kraft 1 juli 2025. Den nya socialtjanstlagen har en tydli-
gare inriktning pa att vara forebyggande, litt tillginglig och kunskapsbaserad. Social-
tjansten har i forarbetet utgatt ifrin den metod for arbetet som tagits fram av SKR.
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Under varen gjordes en nuligesanalys som visade forvaltningsgemensam samman-
fattning av styrkor och utmaningar och en kartliggning av socialtjdnstens insatser.

Konkreta insatser som genomfoérts infoér den nya lagstiftningen 4r bl a att social-
nimnden har antagit riktlinje och fattat beslut om insatser utan féregaende behovs-
provning (IUB).

Under hosten har arbetet med att informera och involvera 6vriga kommunen startat.
Den hogsta kommunledningen (férvaltningschefer och nimndsordféranden) har
gjort en nuldgesanalys, Skatta Liget, och identifierat styrkor och utmaningar inf6r
omstillningen.

Insatser i tidig alder med fokus pa jamstilldhet och genus

Inom barn- och utbildningsnimnden har ett projekt genomforts tillsammans med
Mittuniversitetet. Det 6vergripande syftet har varit att skapa forutsittningar for att
kommunens forskolor ska kunna erbjuda alla barn samma md&jligheter till utveckling,
lirande och lek, utan att begrinsas av konstillhorighet.

Under projektets gang har tydliga forindringar kunnat ses i verksamheterna. Medar-
betarna har successivt flyttat fokus frin enbart den fysiska miljon till fragor som r6r
forhallningssatt, maktaspekter och vuxnas betydelse for vad som méjliggors eller
begrinsas i barnens vardag.

Pedagogerna lyfter sjilva flera viktiga lirdomar fran projektet. Bland annat beskriver
de hur de blivit bittre pa att stélla fragor, utmana bade sig sjilva och barnen samt att 1
hégre grad ta tillvara barnens réster. Reflektion tillsammans med barnen har fatt en
storre plats 1 verksamheten. Andra exempel som lyfts ér att litteraturen har setts dver
ur ett jamstéilldhetsperspektiv och att barnen 1 hogre grad leker med alla typer av lek-
saker.

Satsningar pa kultur och fritidsaktiviteter f6r barn och unga foér att minska de socioe-
konomiska skillnaderna

Kultur och tekniknimnden bidrar till malet genom insatser som “Fritid f6r alla” och
kompiskortet samt att deltagandet via Kulturskolan, som erbjuder 6ppna kortare
kurser inom sina verksamhetsomriden, har breddats. Trenden med att farre barn och
ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter och idrottsliga aktiviteter har brutits. Antalet
deltagare i dessa aktiviteter har 6kat efter det betydande tappet 2019-2020. Utveckl-
ingen visar pad en tydlig positiv trend dar deltagandeantalet successivt aterhimtat sig
och fortsitter att stirkas.

Samverkan mellan nimnden och barn och utbildningsnimnden och Scenkonstbola-
get gillande kulturaktiviteter fungerar indamalsenligt. For att uppna och sikra att alla
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elever i1 grundskolan oavsett bostadsort erbjuds tva scenkonstforestillningar beh6vs
en tatare dialog med Barn- och utbildningsnamnden.

For att nd var foérvintade effekt att antalet kulturarrangemang i kommunen 6kar har
samtliga ekonomiska medel som féreningar haft méjlighet att anséka om f6r kul-
turarrangemang nyttjats. Kommunen har under perioden anordnat ett storre antal

evenemang an tidigare ar.

Nimnden har arbetat for att fler malgrupper nas av Pangeas, Bibliotekets och Kul-
turskolans verksamheter, Pangeas och Bibliotekets bes6ksantal 6kar, Kulturskolans

deltagarantal ligger kvar pa samma antal som tidigare ar.

Barn och unga ska ha en ordnad och trygg fritid och far stéd i positiv identitetsut-
veckling i tidiga aldrar.

Personal inom Barn och Familj har utbildats i fler metoder/verktyg och kan numera
erbjuda en storre variation av insatser. Utredningsarbetet inom IFO har dven utveck-
lats och fortsatter att utvecklas for att tydligare kunna ringa in behovsbilder och er-
bjuda triffsikrare insatser. Upplevelsen ér att detta 4r ett vardefullt stod for ett mer
kvalitativt arbete. Utifran atgirdsplanen kring det brottstérebyggande arbetet har
SSPF startats upp och hanterat 6 drenden. Upplevelsen hitintills har varit positiv bade
inom familjerna, kommunen och Polisen.

Normbrytande beteenden — socialtjansten samverkar med skolan och kultur och tek-
nik och resultatet ar ett mer strukturerat arbetssitt med nagra skolor for att fanga
upp elever tidigt. Detta har lett till bittre samverkan internt och runt individen.
Gingkriminalitet kan ses som den yttersta formen av normbrytande beteenden. Det
ar dock fa drenden kopplat till gaingkriminalitet inom socialtjansten Dessa fa drenden

kraver dock mycket resurser.

Den positiva ekonomiska utvecklingen inom barn och familj samt vuxenstéd kan

hirroras till ett antal atgdrder som genomférdes 2024 och dir resultat kan ses under
2025 vad giller bade ekonomin och kvalitén. Resultatet blev en ny organisation med
ett nirmare ledarskap och ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Personalomsittningen
har minskat kraftigt och verksamheten dr inte lingre beroende av inhyrda konsulter.

Barn ska kanna sig trygea i skolan

Andelen elever i 4k 4 och 7 som kidnner sig trygga i skolan har 6kat mellan 2024-
2025.

Motverka 6kat missbruk bland unga

Insatsen individstod har utvecklats och mojliggdr idag att socialtjdnsten kan erbjuda
ett intensivt stod pa hemmaplan i kombination med insatser som 6ppenvardsbehand-
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ling, forsorjningsstod och sysselsittning for personer med skadligt bruk/beroende.
Resultatet visar att f6r majoriteten av de ca 20 personer som under 2025 erbjudits
sammansatta insatser pa hemmaplan istillet for forlaingning av pagaende placeringar,
sa har det kunnat matcha behoven. Samverkan har ocksa utvecklats mellan de olika
enheter som berors. Uppfattningen i1 verksamheterna ar att den interna samverkan
stirkts och att fortroendet f6r varandras kompetens successivt utvecklats under 2025.

Utvecklingen av fler insatser pagar, dir dven vilfirdsteknik under hdsten har utretts
och vissa digitala verktyg bedoms vara en god vig att ytterligare mota behovet av
intensivt stod inom omradet socialpsykiatri och samsjuklighet. Detta genom app-
verktyg som dr sdrskilt utformade att ge digitalt stod 1 vardagen som komplement till
tysiska, personliga kontakter med mal att 6ka sjilvstindighet och na fler med samma
resurser. I utvirdering frain Sundsvall som testat verktyget har behovet av fysiska
moten minskat och sjilvstindigheten 6kat bland brukarna som anvinder appen.

Samverkan med Timrabo for hallbara boendel6sningar har utvecklats och fortsatter 1
syfte att skapa forutsittningar fr stod utifran den nya Socialtjinstlagen. Avseende
insatsen Bostad forst har forvaltningen internt upprattat en arbetsgrupp for att na
samsyn kring insatsen och tillsammans utveckla den. Under 2025 fick 21% av perso-
nerna med insatsen Bostadssocialt hyreskontrakt 6verta kontraktet alternativt att de
ordnade med ett eget hyreskontrakt i annan bostad varfor insatsen avslutades.

Delta i aktiviteter utifrin sina individuella férutsittningar

Daglig verksamhet pa Kottgrind har fatt nya arbetsuppgifter att de tar emot och
himtar medicintekniska hjilpmedel. Syftet dr skapa meningsfulla arbetsuppgifter och

samtidigt minskas kostnaderna i och med att hjdlpmedel aterlimnas 1 tid.

Malgruppsanalys av daglig verksamhet — kommunf&érbundet har deltagit 1 analysar-
betet och utifrin det pavisade behovet har en ny daglig verksamhet 6ppnats i fore
detta stodboendets lokaler. Uppfoljning av den nya verksamheten har genomforts
med hjilp av intervjuer dir det framkom att deltagare uppskattar den mer centralt
beldgna lokalen da det underlittar att ta sig dit. En annan asikt som lyftes fram ér att
den nya gruppen erbjuder en lugnare milj6. Ytterligare en atgird som genomforts
efter malgruppsanalysen ir att bistindsenheten numera dven har méjlighet till arbets-
terapeut-kompetens for att géra bedomningar av arbetstérmaga infor placering i dag-
lig verksamhet.

Hilsan spelar roll- ett projekt som bedrivs inom daglig verksamhet LSS. Syftet ar att
sprida kunskap om hilsa, mat och trining och hur det kan skapa férutsittningar for
en god och jamlik hilsa da forskning visat att personer med funktionsvariationer
16per storre risk for ohalsa. Uppfoljning har genomférts med bade handledare och de
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7 deltagarna och visar tydligt pa en stor motivation, glidje samt att fOrstdelsen for
hilsa 6kat.

Behovsanpassade, 6ppna evenemang och studiecirklar till malgruppen utlandstédda
har pagatt som planerat. Sammantaget har det under aret genomférts 105 unika akti-
viteter. Antalet deltagare registreras inte men tillfillena har varit vilbesokta. Brukar-
dialoger och analys av dessa visar att insatserna har bidragit till att stirka deltagarnas
kunskaper, fardigheter och sjilvstindighet genom ett tryggt, praktiskt och behov-
sanpassat arbetssitt. En tydlig effekt ar att utlandsfodda deltagare i hogre grad vagar
anvinda svenska i vardagen, vilket de sjilva beskriver som avgérande for sprakut-
veckling, delaktighet och méjligheten att ga vidare mot arbete och studier. Flera har
under dret gatt vidare till arbete, praktik eller studier.

Samtidigt har verksamheten stirkt deltagarnas samhallskunskap och rittighetsmedve-
tenhet. De kvinnor som intervjuats beskriver en 6kad forstaelse for det svenska sam-
hillets funktioner samt for jamstalldhet och kvinnors rittigheter, vilket har bidragit
till 6kad tilltro till den egna férmagan.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom :>
hela livet

Beddmning | Bidrar delvis/ osikert (pil mot hdger)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget gil-

lande inriktningsmalet ar:

- Utveckla elevers kunskaper gillande ldsa, skriva och matematik
- Elever fullféljer grundskola och gymnasiet med fullstindiga betyg

Utveckla elevers kunskaper gillande lasa, skriva och matematik

De nationella proven i ak 3 gillande svenska och matematik visar en nedgang vad
giller antal godkinda prov i svenska fran 96 % 2024 till 89% ar 2025 och gillande
matematik har det minskat fran 90% ar 2024 till 86% ar 2025.

Barn- och utbildningsnimnden har tagit fram en plan f6r lisfrimjande f6r férskola,
torskoleklass, fritidshemmet, 1-3 och 4-6. Arbetet med planen f6r 7-9, anpassad
grundskola och gymnasiet ér i slutfasen och planeras att publiceras under hosten.
Planen ir tinkt som en vigledning for att sprida kunskap och idéer i syfte att inspi-
rera ldrare att stodja och stimulera lasintresse, frimja laslust samt utveckla lisformaga

hos alla barn och elever.

Biblioteket kommer genom lisstrategiarbetet arligen 1 kontakt med kommunens alla
grundskoleelever i ak F — 6 detta bidrar till att vi uppnar férvintad effekt att barn och
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ungas kunskaper om bibliotekets uppdrag 6kar. Satsning pa nya malgrupper inom
bibliotekets verksamheter pagar men behover fortga under en lingre period for att
kunna avlisa effekten. Strategier for inkluderande arbetssitt pa Pangea ska bidra till
att alla kinner sig inkluderad i verksamheten.

For att na fler kommuninnevanare och 6ka tillgangligheten till litteratur har en Bib-
lioteksfilial upprittats pa Pangea samt att Kulturbussen har en regelbunden turlista

som nar alla omraden 1 kommunen. Regional e-mediesamverkan har lett till att det

finns ett brett och genom arbetat utbud av e-medier pa biblioteket uppnas.

Pangea erbjuder ett rikt utbud av kostnadsfria aktiviteter tillsammans med Kultursko-
lan och Biblioteket genom detta far barn och unga méjlighet att uppticka och ut-
veckla sina intressen.

For att 6ka den sociala integrationen och skapa naturliga métesplatser har biblioteks-
rummet strukturerats om, under dagtid bedrivs aktiviteter for att underlitta denna
integration. For att fler ska kunna nyttja bibliotekets tjanster bedrivs samverkan med
alla kommunens biblioteksfilialer. Under 2025 hat det efter efterfragan inletts ett uto-
kat samarbete med filialen i Ljustorp.

Elever fullféljer grundskola och gymnasiet med fullstindiga betyg

Andelen elever i 4k 6 som uppnitt kunskapskraven i alla iamnen 6kade under 2025 till
75% jamfort med 68% foregiaende ar. Diaremot minskade andelen elever i ak 9 som
uppnitt kunskapskraven i alla amnen fran 73% till 67 %. Andel elever i gymnasiet
med gymnasieexamen Okade fran 89% ar 2024 till 92% ar 2025.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fatt projektmedel och projektstéd genom
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) f6r att bedriva ett projekt med fokus pa
att utveckla det gemensamma arbetet mellan alla positioner pa en skola, for att siker-
stilla elevers skolgang. Bakgrunden till projektet var identifierade behov fran det sys-
tematiska kvalitetsarbetet att utveckla det gemensamma elevhilsoarbetet, med fokus
pé det hilsofrimjande och férebyggande arbetet. Malet var att stirka samarbetet mel-
lan lirare, elevhilsans professioner och 6vrig personal.

Projektet har genomfért manga insatser fOr att starka elevhilsans kompetens och
forbittra skolornas gemensamma elevhilsoarbete. Projektet har lett till flera viktiga
lirdomar, bland annat framgar vikten av att stirka den tvirprofessionella analysen av
social, pedagogisk och fysisk larmilj6 samt rittigheter i lirandet utifran SPSMs till-
ginglighetsmodell. Vi beh6ver sikerstilla att alla perspektiv tas tillvara i en samtals-
kultur som frimjar gemensamma reflektioner och analyser. Ett annat viktigt perspek-
tiv 4r att halla elevens rost levande.
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Uppdrag: Likvardig utbildning for maojlighet till bra livsvillkor :>

Vélj status | Ayvikelse (pil mot hoger) Valj status
Den effekt som kommunfullmaktige beslutat om uppdraget ir:

e Att skolfranvaron minskar.

e Att hogre andel elever fran grundskolan nar gymnasiebehorighet och att bibehalla
andelen elever som nar gymnasieexamen.

o Fler viljer forskolor/skolor i Timrd och att kommunen som attraktiv plats stitks.

e Bryta trenden med firre barn och ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter.

e Faktiska motionsmdijligheter finns 1 sdrskilda utsatta omraden.

e Bibehalla och férdjupa samverkan gillande kulturaktiviteter.

e Att droganvindningen bland unga bromsas.

e Att barns (mellan 13-16 ar) deltagande i idrottsliga aktiviteter 6kar.
Minska skolfranvaro

Arenaskolan och Ala skola har, i samarbete med socialférvaltningen, inrittat skolso-
ciala team pa sina enheter. Skolsociala team ir ett sitt for skola och socialtjanst att
arbeta tillsammans for att bland annat 6ka elevers nirvaro i skolan. Skolorna beskri-
ver att det skolsociala teamet haft en positiv inverkan pa arbetet runt elever med
problematisk franvaro. Genom en tydligare forstaelse f6r varandras roller har samar-
betet mellan skola och socialtjanst utvecklats, vilket ger en bittre grund f6r gemen-
samma insatser kring eleven. En viktig funktion har varit skolsocionomen, som bi-
dragit till att underldtta kommunikationen mellan hem, skola och socialtjanst. Skol-
socionomens arbete med att skapa fortroendefulla relationer har varit betydelsefullt
for att stodja elever med problematisk skolfrinvaro i att successivt nirma sig skolan

igen.

Timra gymnasium deltar i ett utvecklingsprogram — UP2. Ett projekt i Sveriges
kommuner och regioners regi som syftar till att fa fler att fullf6lja sin utbildning.
Under ldsaret 24/25 har man fortsatt det nirvarofrimjande arbete pa skolan och
jobbat vidare med att halla det h6gt pa agendan, elevhilsan tillsammans med pro-

gr amteamen.

Genomsnittliga franvarosiffran pa elever har sjunkit fran 20% till 15%. Nir franva-
ron historiskt legat pa hog niva startades ett varningssystem som larmar till mentor
nir mentorelev kommit upp 1 20% franvaro. Nu nir genomsnittet sjunkit till 15%
sdnks siffran infor ldsar 25/26 till 15%, malet ar att kunna ha ett varningssystem som

larmar vid 10% frinvaro.
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Kompetenscenter Arbetsarena samarbetar med Timra gymnasium och tar emot ele-
ver som riskerar att kliva av skolan genom att samplanera studier och praktik och har

under dret tagit emot 4 elever.

Den senaste kartliggningen av problematisk skolfranvaro, uttérd varen 2025, bygger
pa samtal med rektorer f6r grundskolan (F-9) och gymnasiet. Det totala elevantalet
péa F-9-skolorna har minskat med 58 elever sedan den f6rra kartliggningen (maj
2023). En forsiktig slutsats ar att den problematiska skolfranvaron, dir skolorna
oroar sig for att eleverna inte klarar malen pa grund av frinvaro, ar relativt oférand-
rad. Pa gymnasiet har det totala elevantalet pa enheten 6kat med ungefir 50 elever
sedan forra kartligeningen. Franvaron dir skolorna kinner oro for att eleverna inte
klarar malen for sin utbildning pa grund av franvaro har minskat sedan forra kart-

liggningstillfallet.

Att hogre andel elever frin egrundskolan nir oymnasiebehdrighet och att bibehilla
andelen elever som nér gymnasieexamen.

Utfallet av detta har redovisats under inriktningsmal 2.

Fler viljer férskolor/skolor i Timra och att kommunen som attraktiv plats stirks.

Barn- och utbildningsnimnden hade 121 elever i annan kommunal grundskola eller
fristiende grundskola under varen 2025 och nu under hésten 2025 har férvaltningen

117 elever som gar i annan grundskola.

Brvta trenden med farre barn och ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter

Kultur och tekniknimnden fortsitter att utveckla arenor for att 6ka barn- och ungas
idrottsaktiviteter och planering pagar for att skapa en spontanidrottsplats i Laggar-
berg.

Bibehalla och férdjupa samverkan gillande kulturaktiviteter.

Detta har redovisats tidigare under inriktningsmal 1.

Att droganvindningen bland unga bromsas

Arbetet med detta redovisas under inriktningsmal 1 och 6.

Uppdrag: God och néara vard med fokus pa individen t

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status
Den effekt som kommunfullmiktige beslutat om uppdraget ar:

e En okad nojdhet hos de med insatser fran dldreomsorgen.
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e En okad trygghet hos de med insatser fran dldreomsorgen.

e FPorskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de 4ldre som har

insatser utifran invanarantalet.
e Att behovet av sirskilda boendeplatser tillgodoses.

¢ Okad nojdhet 6ver de maltider kommunen serverar véra ildre.

Okad noéidhet och tryeghet inom dldreomsorgen

Brukarundersékningen for siarskilda boenden visar en resultatforbittring gallande
n6jdheten, upplevda tryggheten, att hinsyn tas till asikter och 6nskemal, fértroendet
for personalen, méjlighet att paverka tider att fa hjilp, fa kontakt med personalen vid
behov, ha tillgang till likare vid behov, att man trivs 1 sin ligenhet, det dr trivsamt
utomhus, maltidsmiljén och sociala aktiviteter. En forsamring ses kring mojligheten
att framfora synpunkter och klagomal samt en 6kad oro, dngslan och angest.

Brukarundersékningen for hemtjansten visar en resultatforbattring inom féljande
omréden sett till perioden 2022-2025: att hdnsyn tas till dsikter och 6nskemal, hand-
liggarens beslut ar anpassat efter behov, méjlighet att paverka tider, fa kontakt med
hemtjinstpersonalen och att personalen har tillrickligt med tid. En férsamring ses
kring n6jdheten, upplevda tryggheten, maojligheten att framféra synpunkter och kla-
gomal, hur personalen utfor sina arbetsuppgifter, att personalen kommer pa avtalad
tid och information om férandringar. Det ska dock podngteras att Timra ligger pa

samma niva som tiket inom flera omraden.

Forskjuta behovet av aldreomsorgsinsatser

For att minska ofrivillig ensamhet bland ildre erbjuds livskraft, en kulturupplevelse
till dldre pa boenden i Timra. Detta har fortsatt varit mycket uppskattat bland bru-
karna. Pangea bedriver aktiviteter tillsammans med Timra IK samt anordnar seniot-
café pa dagtid. Pangea erbjuder lokaler f6r féreningar och i dagsliget dr 25 foreningar
engagerade 1 Pangeas verksamhet.

Arbetet har fortsatt med intensiv hemrehabilitering i syfte att minska hemtjinstinsat-
ser och 6kad sjilvstindighet. Under édret har 13 patienter tagit del av insatsen och alla
har efter insatsen en hogre grad av sjilvstindighet. De har minskat sina hemtjanst-
timmar som sparat 1,7 mkr 1 hemtjanstinsatser under 2025.

Inom socialtjansten finns ett verktyg som heter Senior alert som innebdr att man lar
kanna brukaren mer och identifierar risker. Senior alert har inforts i ett hemtjanstom-
rade och 64 hemsjukvirdspatienter ingick 1 pilotprojektet. 88% av dessa hade en risk.
For dessa har atgirdsplaner tagits fram for i stort sett alla Av dessa atgardsplaner ar
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89% uttorda. Uppfoljningarna visar att riskerna minskat. Dirav har beslutats att Se-
nior Alert ska breddinféras under 2026 1 hemsjukvarden.

Inférandet av BPSD dr genomfort och stédfunktioner stottar verksamheten kring
metoden. Antalet registreringar har under 2025 6kat med 166% jamfoért med 2024.

TUFF har pagatt som planerat. Resultatet dr fortsatt bra med 6kad funktionsniva hos
de 40 deltagarna och detta har 6kat deras sjalvstindighet.

Under hosten uppmirksammandes den nationella Alzheimerdagen pa Timratorget
och evenemanget var vilbesokt, ca 160 besckare. Dagen inneh6ll forelisningar f6r
allminheten i syfte att sprida kunskap om kognitiva sjukdomar sisom Alzheimer och

demens samt vilken hjilp man fa och att personer séker hjilp tidigare.

Arbetet med beroendeplanen fortsitter inom socialtjansten. Planering for ett projekt
for utvecklad samverkan mellan kommunen, primarvarden och SPOT pégar och en
ansOkan om projektmedel fran samordningstérbundet kommer att beslutas i februari
2026. Under forutsittning att medel beviljas kommer ett tvaarigt projekt att starta
upp i april 2026 i syfte att utveckla samverkansforum och gemensamma arbetssitt
som mojligeor tidiga och samordnade insatser for gruppen samsjukliga 1 Timra

kommun.

Behovet av sarskilda boende tilloodoses

Personer som star i ko till boende har minskat. Behovet av boendeplatser kan tillgo-
doses. Inférandet av senior alert och riskbedémningar av brukare kan f6rdréja beho-

vet av dldreboendeplats da risker identifieras i tid och insatser kan goras.

Okad néjdhet 6ver de maltider kommunen serverar ildre

Kostverksamheten arbetar for att leverera anpassad och niringsriktig kost, vilket kan
vara avgorande f6r en dldre persons hilsa och vilbefinnande. Utifran de internkon-
troller som genomforts under aret kan ses att de maltider som kostverksamheten
levererar sammantaget ligger inom riktvirde f6r energiintag. Genom enkiter ses dven
att n6jdheten hos brukarna kring kosten har férbittrats de senaste aren.

Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend
Ak'gual}fenngzt avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom 1024 1272 1231 1344 1364 1189 v
socialtjinst, antal
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt c
bistind, andel (%) >7 43 42 39 36 T
Brukarbed6mning hemtjinst dldreomsorg — n6jdhet, andel (%) 90 92 90 87 83 ~A
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg — ndjdhet, andel
%) 70 73 67 77 78 el
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - hinsyn till dsikter 85 83 83 79 88

och 6nskemal, andel (%
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l}lﬁukarbedo‘r.nnmg s?rskllt boende dldreomsorg - hinsyn till 68 7 7 74 78 g
asikter och 6nskemal, andel (%
Invdnare, 65+ med lig ekonomisk standard (nytt nyckeltal i
Kolada) 16 13 10 9 ~a
Elever i 4k 7: Kinner du dig trygg i skolan, andel i % som
svarat alltid/ofta. (nytt nyckeltal frin 2023) 3 B4 % —
Elever i 4r 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen,
kommunala skolor, andel (%) I 3 3 5 3 o7
Elever i 4r 9 som ér behériga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%) 88 82 86 80 83 " A
Gymnasieelever med examen inom 4 r, kommunala skolor, 702 75.9 672 70,7 754 755 /V
andel (%)
Invanare 0-19 4r med lag ckonomisk standard

. s 16 16 16
(nytt nyckeltal i Kolada) ut
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%0) # 31 31 31 - 32
Invinare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%) g 12,7 13,1 12,4 11,7 ~a
Invanare med bra sjilvskattat halsotillstand, andel (%) 58 58 65 - 65 ad
Ohilsotal, dagar 26 26 26,7 28,1 29 30 /v
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) s 85,8 85.8 83,3 83,3 83,3 83,3
Vuxna blstandsﬁzottagare med langvarigt ekonomiskt bistind, 40,6 404 4 325 352 ~a
andel, % Fs®
Invinare, totalt, antal 17963 17923 17754 17540 17521 17463 ~a

Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaiktiges verksamhetsplan och budget gal-
lande inriktningsmalet ar:

e Erbjuda en foretagsservice bland den bista i landet

e I fler foretag att verka och utvecklas 1 Timra

e Utreda om viss kommunal verksamhet kan liggas ut pa entreprenad
e Ska fler arbetstillfillen genom fler etableringar

e Stirka ungt entreprendrskap

e Utveckla besoksniringen

Erbijuda en foretagsservice bland den biasta i landet

For sjitte aret 1 rad har Timra Norrlands bésta foretagsklimat. Det visar Svenskt Ni-
ringslivs ranking som presenterades idag. Kommunen hamnar pa plats 27 1 hela Sve-
rige, som dr den hogsta placeringen hittills, och stirker dirmed sin position bade
regionalt och nationellt. I arets undersékning utmarker sig Timra genom att placera
sig 1 toppskiktet pa dtta av de 15 huvudfragorna. Framfor allt far kommunen hogsta
betyg i landet pa omradet viagledning vid tillstindsgivning och forstaelse fran kom-
munens handliggare, vilket ytterligare stirker Timras attraktionskraft for fGretag.

33




Besokskampanjen med 105 féretag pa 100 dagar har genomférts enligt plan. Kom-
munen far fina omdémen fran féretagen kring arbetet. En forflyttning pa skalan fran
7,5 2018 till 8,8 2025 utifran att foretagen under besoket fatt ranka foretagsklimatet i
Timra pa en skala 1-1). Bland annat har nitverk péd industriomradet samt for foretag-
samma kvinnor initierats. Aktiviteter utifrin generationsvixling/4garskifte planeras
och genomf6rs under 2026.

Under 2025 deltog 7 foretag i affirsutvecklingsprogrammet med Almi. Samtliga fore-
tag anger att de varit vildigt n6jda med programmet och att deras foretag utvecklats.
Under hosten har tva utbildningar genomférts kopplat till AT tillsammans med Bron
Innovation. Affirskraft i férsvarsomstillningen genomfordes tillsammans med
Sundsvalls kommun under september.

Under 2025 genomférdes Foretagens val och fokus var bl a pa dialogméte infor nya

upphandlingar, forbattrad matchning mellan arbetsgivares behov och arbetssékandes
kompetens, mojligheter utifrin Torsboda, hotellfragan har fortsatt utredas och limp-
liga platser pekats ut.

SKR publicerade varen 2025 en ny “Oppna jimférelser om féretagsklimatet” i Sveri-
ges kommuner. Timra kommun placerar sig pa plats 5 av totalt 191 kommuner pa
n6jd-kund-index med betyget 88 av 100 under 2024 och placerar sig dirmed bast i
Visternorrland inom de myndighetsomraden som miatts. Sirskilt goda resultat fram-
trader 1 fragor som ror attityd (93,7), bemétande (92,5) och engagemang (90,1).
Timra kommun har dven ett fantastiskt resultat utifran det senaste rankingslippet nir
det giller livsmedelskontrollen och placerar sig pa plats 3 av totalt 187 kommuner pa
n6jd-kund-index, NKI med betyget 91 av 100.

Milj6- och byggforvaltningen har under aret arbetat mer med att 6ka samverkan i
linet med mer fokus pa gemensamma arbetsrutiner och om lagindringar som tritt i
kraft under aret (Boverkets nya byggregler, strandskydd och Plan- och bygglagen).

Den maitbara effekten 1 INSIKT f6r januari-december baseras pé fortsatt ligre antal
svarande men en nagot bittre svarsfrekvens, fran ca 52% ar 2024 till 57% {61 januari-
december 2025. Trots detta ses goda omdomen 1 valda nyckeltal dock nagot lagre dn
tidigare ar.

Inom kultur och tekniknimnden uppnis samma hoga kvalitet och kostnadseffektivi-
tet oavsett om arbete utfors av entreprendrer eller 1 egen regi till f6ljd av att fokus har
lagts pa att gora battre upphandlingar. Med 16pande kontroller sakerstiller vi god
kvalitet pa arbeten som sker med entrepenorer.
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Fa fler foretag att verka och utvecklas i Timra samt skapa fler arbetstillfallen

Torsboda Industrial Park och PTL avslutade i mars det avtal parterna skrivit om
markoverldtelse for en industrietablering i Torsboda. Arbetet med att attrahera andra
etablerare fortgar med oférminskad styrka. Torsboda Industrial Park har for tillfillet
dialoger med foretag i Europa, Nordamerika och Asien inom flera olika branscher.
Ny ledningscentral och en ny byggnad f6r Medelpads Riddningstjanstférbund pagar
detta skapar fler arbetstillfillen till kommunen.

Uppstart av projekt IMPACT — Modern matchning som handlar om stirkt samarbete
mellan Tillvixt Timra och Kompetenscenter, stirkta relationer med niringslivet och
mojliggbrande av fler personer ut pa arbetsmarknaden.

Stirka ungt entreprenérskap

Under lasaret 24/25 var det i dr 33 elever som drivit UF-foretag pa Timra Gymna-
sium. De dr frin Ekonomiprogrammet (22) och Handelsprogrammet (3) samt en
individuellt val-klass dir elever fran Barn- & Fritid, El- & Energi samt Samhiille (8)
gar. Arenaskolan blev utsedd till drets Grundskola 2025 i Visternorrland.

Under lisaret har flera av grundskolorna i Timra deltagit i arbetsmarknadslektioner i
Kompetenskompassens regi. Lektionerna ér inspirationsforeldsningar for elever i
grundskola, gymnasiet och studenter med fokus pa lokala arbetsgivare, arbetsmark-
naden och dess behov. Syftet med foreldsningarna ar att ge ungdomar information
och underlag till beslut om framtida studie- och yrkesval. Totalt har 357 elever i ars-
kurserna 5,6,7 och 9 deltagit.

Det har dven genomforts olika studiebesck (Branschfokus). Timra gymnasium har
tagit med elever fran naturvetenskapsprogrammet till Medicinsk teknik pa Region
Visternorrland och PICEA dir vi pratat om byggingenjor och liknande roller.

Anpassad grundskola har genomfért ett projekt tillsammans med UF och IKEA med
liromedlet ’Idéer som gor det mojligt”. I projektet har eleverna fatt designa “En ny
mobel till sovrummet”. Resultaten presenterades pa en utstillning i IKEAs entré

under februari.

Utveckla besoksnaringen

Ett utvecklat samarbete med andra kommuner siasom Ange och Sundsvall sker ge-
nom en gemensam destinationsorganisation kallad Destination Sundsvall. Géstnat-
terna i destinationen 6kar under sommaren och i Timrd 6kade med hela 12,5%. Till-
sammans med Destination Sundsvall har gruppen haft workshops kopplade till pake-
tering och utifran det gérs nu en omfattande malgruppsanalys.
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For att stirka bade Sinnenas vigar och platsvarumirket From Timra with Love har
koncepten slagits thop under platsvarumarkets paroll. Pa sa sitt gors avsindaren mer
tydlig f6r malgrupperna. For Y:et omradet har en framtidsvision tagits fram i samar-
bete med Timra Invest.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete t

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget gal-
lande inriktningsmalet r:

- T fler personer i egen forsorjning eller studier
- TPortsitta utveckla de lokala jobbsparen

Fa fler personer i egen f6rsorjning eller studier

Arbetslosheten har minskat under aret fran 7,3% i januari till 6,9% 1 december. Timra
foljer rikets och linets utveckling. I riket var arbetslésheten 6,8 % i december och
6% 1ildnet. I jimforelse med linet och riket har Timra fler unga arbetslésa samt ut-

landsfédda arbetslosa. Dock ses en minskning under dret i bada grupperna.

Stort infléde till socialtjdnsten i borjan av aret till f6ljd av att tidigare placerade pet-
soner flyttade hem, personer som omfattats av massflyktingsdirektivet fick rétt att
folkbokfora sig men ocksa p.g.a. arbetsloshet, vilket 6kade den totala mingden hus-
héll. Resultaten visar nu att manga har avslutats. Antalet hushall med f6rs6rjnings-
stod har minskat fran 217 till 171 mellan februari och december. I december 2024 lag
siffran pa 175. I december 2025 kunde dock ett 6kat infléde av nybesék ses som
foljd av nya regler for a-kassa och aktivitetsstod dir ersittningen trappas ned och
som kan férmodas paverka behovet av f6rsorjningsstod 2026.

Den utvecklade samverkan inom socialtjinsten, med Arbetsférmedlingen, vuxenut-
bildningen, Kompetenscenter och Tillvixt Timra har under dret gitt frin samordning
till mer operativ samhandling. Studie- och yrkesvigledarna bjuds in till gruppinsatser,
grupper bjuds in till att méta arbetsgivare hos Tillvaxt Timra.

Med st6d av statliga medel har riktade insatser f6r unga som star utanfor arbete och
studier (UVAS) genomforts och utvecklats under aret. Genom medlen Jobb for unga
har insatsen Biologdesignern under hésten erbjudits unga arbetssdkande f6dda 2005
och 20006. Insatsen syftar till att stirka den egna sjalvinsikten kring f6rmédgor och
kompetenser samt férmagan att marknadsfora sig i relation till arbetsgivare. Totalt 18
unga deltog i insatsen, varav 9 tjejer och 9 killar.
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Satsningen Ett gott liv f6r unga i Timra har riktade aktiviteter genomforts f6r mal-
gruppen UVAS med ett helhetsperspektiv pa ungas livssituation. Aktiviteterna har
syftat till att f6rsta ungas behov och ligga till grund for framtida insatser for att bl.a.
utveckla arbetslivsrelaterade f6rmagor som steg mot arbete, studier eller annan me-
ningsfull sysselsittning. Sommaren 2025 fick 147 ungdomar sommarjobb vilket ér
samma antal som féregaende ar.

Fortsatt samarbete med Kompetensnavet (Tillvixt, AF, Vuxenutbildningen och
Kompetenscenter) for att finga upp behov hos foretagen och matcha det med per-
soner som dr arbetslosa. Arbetet fortsitter enligt plan med fokus pa behov hos fore-

tagen och kompetens hos medborgarna.

Samarbetet i linet kring yrkesutbildningar har 6kat markant. Numera tillimpas frisok
for yrkesutbildningar i linet, vilket ger Timras kommunmedborgare ett storre utbild-
ningsutbud. Samarbetet i linet innebdr att utbildningarna planeras och dimensioneras
gemensamt, detsamma giller marknadsforing dir syftet ar att 6ka andelen stu-
deranden. Vuxenutbildningen har initierat samarbete kring distanskurser i egen regi
med andra kommuner, framfor allt Kramfors, i syfte att h6ja undervisningskvalitén.

Ovriga kommuner ir tillfrigade och fler méten kommer att 4ga rum under hésten.

Vuxenutbildningen kommer att flytta till de nya lokalerna i januari 2027. De nya loka-
lerna stimmer bittre 6verens med behoven dn de befintliga och utformningen, flexi-
biliteten och lokaliseringen kommer att frimja samarbetet med Timrd gymnasium

ytterligare.
Nyforetagarcentrum har haft informationstraffar med bland annat SFI.

Portsitta utveckla de lokala jobbsparen

Jobbspir serviceassistenter som genomforts under véaren dr klart. Dessa 5 serviceassi-
stenter har arbetat pa sirskilt boende f6r dldre under sommarn. Det har varit mycket
uppskattat att fa denna avlastning f6r ordinarie personal sa de kan dgna mer tid 4t
brukarna. Det har ocksa lett till ett vidare arbete med att forflytta arbetsuppgifter
inom boenden. Projektet har lett till att forvaltningen beslutat att anstilla serviceassi-
stenter 6 st vid vard och omsorgsboenden. Anstills under varen 2026. Jobbsparet
serviceassistenter, har under dret haft effekter som stricker sig bortom anstillningar-
na i sig. Jobbsparet har sinkt trésklar in pa arbetsmarknaden for personer som tidi-
gare statt langt ifran arbete, samtidigt som det skapat mervirde och utveckling i mot-
tagande verksamheter. Erfarenheterna har lett till fortsatt arbete med att férflytta och
tydliggora arbetsuppgifter inom sirskilda boenden, vilket bidrar till bade bittre ar-

betsmilj6 och 6kad kvalitet i verksamheten.
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Fortsatt samarbete med Kompetenscenter for att skapa jobbspar inom industrin.
Ramar och innehall for ett jobbspar ar framarbetat. Intresserade foretag finns men

just nu inga individer som matchar.

Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra t

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Den effekt som beskrivs i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget gil-
lande uppdraget ar:

e Ett vixande niringsliv med fler arbetstillfallen och fler i arbete.
e Bibehailla ett starkt foretagsklimat.
e Fler tomter for niringsverksambhet.

e Det byggs fler bostider.

Ett vixande naringsliv med fler arbetstillfdllen och fler i arbete

Detta redovisas under inriktningsmal 3 och 4.

Bibehalla ett starkt féretagsklimat

Detta redovisas under inriktningsmal 3.

Fler tomter f6r néringslivsverksamhet och méjliggéra f6r fler bostider fér att 6ka
inflyttning

Arbete pagar med mojliggérande av bostider i centrala bostider 1 S6raker och i Viv-
sta samt planliggning av andra relevanta omraden. Detaljplanedndringar har vunnit
laga kraft pa Vivstah6jden och centrala Sériker. En utredning har utférts med kart-
liggning av platser for tillfilliga bostdder utifrin en etablering i syfte att vara sa forbe-
redda som mojligt nir etablerare dr pa plats i Torsboda. Den nya f6rdjupade 6ver-
siktsplanen f6r Torsboda-Sordker har nu vunnit laga kraft. Kommunen arbetar aktivt
med dialog kring markforvirv for utveckling av bostader och industrimark pa lingre
sikt.

Samarbeta med omkringliggande kommuner kring projekten SAM (Stirkt attrakt-
ionskraft och mottagningskapacitet) och HSO (Hallbar samhillsomstillning). Som en
del av projektet samverkade kommunerna kring arets Almedalsvecka.
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Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend
Arbetsloshet 18-64 ir, andel (%) av bef. 7,1 7,1 6,6 5,7 58 6,9% ~
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 294 171 221 - 267

Egenforetagare, antal* 662 676 775 P
]ﬁElc‘Vc'r pa SFI sorr(l k}&mt minst tvd kurser, av nyborjare tva 4 . 44 40

ar tidigare, andel (Y.

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking €% 28 38 30 29 30 27 Pl
Invinare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel

(%) | 9 8 73 7,5 —
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera

(status efter 90 dagar), andel (%) £ 58 31 z 30 40 e
Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare* 48 4.7 4,7

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter 2.4 33 04 21 v

fullf6ljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

*Nyckeltalet har utgatt

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
Uppfoljning av kommunens avfallsplan

Enligt beslut i kommunfullmiktige ska kommunens avfallsplan foljas upp via kom-
munens arsredovisning. Respektive nimnd har gjort en uppfoljning av de aktiviteter
som skulle genomforas under 2025. Detta har redovisats i nimnderna tillsammans
med verksamhetsberittelsen. Utifrin detta har en sammanfattande uppféljning gjorts

tor koncernen. Denna redovisas mer utforligt i bilaga.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart t
liv
Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget gil-
lande inriktningsmalet ar:

- Insamling av hushillens matavfall ska vara igang
- Minska energiférbrukningen i kommunens lokaler

Insamling av hushéllsavfall ska vara iging

Fastighetsnira insamling av matavfall och férpackningar fran hushall pabérjades i
september och restavfallet i kirl och sidckavfallet minskar tydligt. Statistik pa om den
totala miangden avfall minskar per innevanare ér dnnu ej tillginglig. I kirl- och sick-
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avfallet har andelen som gar till materialatervinning och biologikbehandling 6kat med
ca 40%. Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning har 6kat under 2025.

Kostverksamheten arbetar utifran avfallsplanen f6r att minska matsvinn. Idag mits
matsvinnet 1 centralkéket och mitning i samtliga skolk6k kommer att borja nir verk-
sambheten tilldelat ny leverantor av kostdatasystem.

En relativ minskning av kommunens elférbrukning

For att minska kommunens elférbrukning sker 16pande arbete med energieffektivise-

ring och optimering.
Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t

Bedsmning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget gal-
lande inriktningsmalet ar:

- Oka antalet invénare

- Erbjuda mark i attraktiva ligen fo6r befintliga och nya foretag
- Skapa attraktiva boendemiljoer

- Timra ska vara en trygg plats att leva och bo pa

- Utbyggnad av bredband

- Kommunala servicen haller en hog niva

Oka antalet invinare

Timra kommun har haft en negativ befolkningsutveckling sedan 2020. Under 2025
har befolkningen fortsatt att minska med -58 personer och uppgar nu till 17463 pet-
soner. Det dr fraimst det negativa fodelsenettot (-51 personer) som paverkar befolk-
ningsutvecklingen. Flyttnettot dr -7 personer. Samtliga kommuner i linet har minskat
sin befolkning under 2025.

Erbjuda mark i attraktiva ligen f6r befintliga och nya féretag

Detta redovisas under uppdraget Fortsatt frimja ett vixande Timra.

Skapa attraktiva boendemiljéer

For att skapa goda livsmiljéer samt en attraktiv plats att leva och bo pa har grénom-

radena och centrum legat i fokus for utemiljés arbete.
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Timra ska vara en trygg plats att leva och bo pa

Kontinuitetsplaneringen i kommunens samhallsviktiga verksamheter ir igang inom
samtliga nimnder. En nédvattenplan dr framtagen, planering av styr-el dr genomférd,
den centrala krisledningsplanen ér reviderad samt en plan f6r hojd beredskap och
civilt férsvar har tagits fram. Personal har utbildats och fatt 6va i bl.a. brandskydd,
HLR, sidkerhetsskydd, stabschefs- och stabsmetodik och virdlandsstod. En kris-
kommunikationsplan har tagits fram. Personal har utbildats i bl.a. digitala risker, in-
formationssiakerhet samt chefer, bolag och fortroendevalda har fatt utbildning i cy-

bersakerhetslagen.

Krishanteringsradet har startats upp i syfte att dela kunskap om bl.a. det svenska
krishanteringssystemet, krishantering, risker och sarbarheter, och planering infor ex-
traordindra hindelser under fredstid och héjd beredskap.

Insatser i den brottsférebyggande atgirdsplanen har paborjats, sisom;

- Information till vardnadshavare om risksignaler f6r barns involvering 1 kriminali-
tet, narkotika, desinformation och rekryteringsforsok sprids pa olika sitt, sisom
informationsbrev via skolplattformen, besok av Polisen pa foraldraméten samt
oppna forelasningar.

- Implementering av metoden SSPF (Skola, Socialtjianst, Polis och Fritid) i kom-
munen som riktar sig till barn och unga 1 riskzonen f6r kriminalitet och narko-
tika.

- Fortsatt arbete med 6kad trygg vuxennirvaro genom nattvandringar via befintlig
IOP med Timra IK. Samverkan utgor en viktig del i att stirka samverkan mellan
civilsamhaille och kommunen i det brottstérebyggande arbetet.

- Skolenheter har tillsammans med foérvaltningsledning, deltagit i en utbildningsin-
sats genom lansstyrelsen och kommunférbundet i Skolsikerhet.

Forvaltningarna arbetar med beslutade insatser utifran den regionala handlingsplanen
gillande mins vild mot kvinnor som giller 2022 — 2026. Personal som méter barn-

och unga i sin yrkesutdvning ska delta i grundutbildning om vald i nira relation.

Arbetet for trygga miljder 1 Tallnds kom aldrig igang pa grund dndrade forutsittning-
ar avseende tillgingliga lokaler och personal.

Tillsyn och kontroll av kommunens skolor, férskolor, dldreboenden och sirskilda
boenden har genomforts. Samverkansavtal med Sundsvall dr tecknat gillande alkohol
och tobak samt myndighetsutévning PBL och bostadsanpassning.

Utbyggnad av bredband

Statistiken visar att trenden ar att fler far tillgang till fiber 1 Timra kommun.
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Kommunala servicen hiller en hog niva

Kommunen har beslutat om prioriterade aktiviteter inom digitalisering. Nedan ges

nagra exempel.

Paborjat arbetet for att ta hem kommunens vixelfunktion fran Sundsvalls kom-
mun, inkl upphandling av ny vixel.

Inférandet av digital signering av anstillningsavtal samt rapportering av franvaro
och overtid. Detta kommer att underlitta for bade chefer och medarbetare samt
spara tid.

Paborjat arbetet med att ansluta till Mina meddelanden och dirmed gora det
mojligt att skicka digital post till medborgare och foretag.

Utreda och férbereda 16sning for ett digitalt tjanste-1D f6r vara medarbetare for
att mojligeora digital legitimering i tjdnsten och som ett steg i att 6ka IT-
sakerheten.

Paborjat arbetet for ett pilotprojekt av ett E-arkiv, i syfte att minska den admi-
nistrativa bérdan for respektive verksamhet och sikra informationskvalitet.
Paborjat arbetet for ett pilotprojekt av Tl till text”, ddr méten inom Socialfor-
valtningen 6versatts maskinellt fran tal till text, vilket minskar den administrativa

bérdan inom socialférvaltningen.

Uppdrag: Attraktiv boendekommun t

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget gal-

lande uppdraget ar:
e Timrd upplevs som en trygg plats att leva och bo pa.
e Okat samarbete och samverkan med civilsamhillet.
e [Fler arbetstillfillen och 6kad inflyttning.
e Att platsen Timra som varumirke stirks.
e [Fitt starkt foreningsliv som méjliggor f6r yngre och dldre att ha en fritid som ar
aktivt och meningsfullt.
e [Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler.
e Att skolans lokaler mé6jliggors £6r nyttjande av forenings- och kulturlivet.
e Attinsamlingen av hushallens matavfall kommit igang innan planperiodens slut.
e En relativ minskning av kommunens elférbrukning.

Timra ar en trygg plats att leva och bo pa.

Detta redovisas ovan under inriktningsmal En trygg och attraktiv plats for alla.
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Platsen Timrd som varumairke starks.

Resultatet fran medborgarundersékningen visar att medborgarna dr n6jda vad giller
skotsel av gator och vigar, gang- och cykelvigar, snérdjning, skétsel av idrotts- och
motionsanliggningar samt allmdnna platser. Inom samtliga omraden ligger Timra
hogre dn riket. Timra far fortsatt goda resultat vad giller plats att leva och bo pa, hur
kommunen skéter sina verksamheter samt om man kan rekommendera andra att
flytta till Timra. Det som har minskat dr upplevelsen att ha méjlighet att paverka
inom de kommunala verksamheterna.

Tidningen Hdr héinder det delats ut i Timra, Sundsvall och Hirnésand och lyfter fram
utveckling och tillvixt i regionen och bidrar till bilden av att vi dr en attraktiv plats att
bo, arbeta och etablera sig i. Responsen har varit positiv och ytterligare tva nummer
ar planerade under 2026.

Dialog med Timra IK dr inledd om att intensifiera samarbetet fOr att marknadsféra
platsen Timrd. Arbetet syftar till att pa ett dnnu tydligare sitt anvinda klubbens rack-
vidd och varumairke for att sitta Timra pa kartan, bade regionalt och nationellt.
Vidare pagar ett arbete med att formulera nista steg gillande aktiviteter kopplat till
platsvarumirket, From Timra With Love. Kommunen har ocksa nyttjat “mediaku-
ben” i samband med match for att stilla fragor till besOkarna 1 syfte att fa bittre un-
derlag till samhillsplaneringsarbetet. I samband med SHL IMPACT week deltog
Timrd kommun vid arenan for att bland annat dela information frin barn- och ut-
bildningsnamnden och fanga input till Tillvixt Timra.

Uppfoljningen av Arenaskolans idrottsprofil visar att eleverna uttrycker stor upp-
skattning 6ver mojligheten att kombinera sin idrott med skoldagen och att fa stéd av
erfarna trinare. Det ses dven en okning av det totala elevantalet pa skolan, dir fler
elever — dven fran andra kommuner — s6ker sig till Arenaskolan for att ta del av id-

rottsprofilen.
Okat samarbete och samverkan med civilsamhillet

Fortsatt arbete med 6kad trygg vuxennirvaro genom nattvandringar via befintlig IOP
med Timra IK. Annat exempel 6kad samverkan och samarbete med civilsamhallet

kan nimnas samverkan nir julmarknad genomférdes pa Timra torg.

Fler arbetstillfallen och 6kad inflyttning

Bade fler arbetstillfallen och 6kad inflyttning har redovisats tidigare i rapporten.

Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler och méjliggora att skolans lokaler
kan nyttjas av férenings- och kulturlivet
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Malet om en effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler méjliggérs genom att
vid renoveringar installeras automatiskt brandlarm som méjliggér 6vernattning i
kommunens lokaler. Dock kan konstateras att befintliga lokaler matchar inte alltid
det behov som féreningar har. Minskning av kommunens totala lokalyta sker genom
att manga externa hyresavtal har sagts upp och kommunen dger sina egna lokaler 1

storre utstrackning,

Under hosten har en kartliggning av alla sibo-avdelningar gjorts f6r att se vilka lo-
kalmissiga forutsattningar de har att hantera personer med demenssjukdomar och
om anpassningar behover goras och i sa fall vilka atgirder som krivs. Utredningen

presenterades i december och ev atgirder planeras under 2020.

Som ett led att optimera kommunens lokaler fattades det beslut, efter att Ornens
torskola stingts, att lokalen skulle byggas om till Sarskilt boende och detta ar nu klart.

Att insamling av hushallens matavfall kommit igiang innan planperiodens slut

Se redovisning under inriktningsmaélet Goda forutsittningar for ett ekologiskt hall-

bart liv.

Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £ 72,5 71,9 72,2 78,5 el
Bostider totalt, antal/1000 inv. 491 493 496 504 509 /V
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 13-16 ar 39 35 41 40 41
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%0) #2 24 20 23 27
Hushallsavfall som samlats in f6r materialitervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%0) "% 2 2 2z 2 26 —
Invinare 16-84 ar som avstar frin att gi ut ensam, andel (%) &3 | 24 25 23 - 23
Skyddad natur totalt, andel (%) "2 1,3 1,3 1,5 1,6 1,7 v
Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%0) €% 84 84.4 86,6 88,6 95,7 Pl
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. £ 6,3 5,5 7.4 7
Timra som plats att leva och bo pa, andel (%0) 97 94 93 99 94
Méijlighet till insyn och inflytande i kommunen, andel (%0) 25 30 20 23 20
1\l_edlzorgare rekommenderar andra som inte bor har att flytta till 68 66 7 9 6
Timra, andel (%)
Hur bra Timra kommun skoter sina verksamheter, andel (%) 89 87 87 89 87
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare t

Inom samtliga nimnder arbetas pa olika sitt for att Timra ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Under éret har flera viktiga steg i arbetet med att modernisera och digi-
talisera HR-processerna genomforts. Syftet har varit att skapa battre stod for chefer
och medarbetare, 6ka kvaliteten samt minska administrationen i vardagen.

- Ett nytt rekryteringssystem for likvardig hantering av kandidater och effektivare
processet.

- Alla nyanstillda inom kommunen fér nu tillgang till ett gemensamt digitalt intro-
duktionsprogram vid anstillningens start.

- Digital signering av anstéllningsavtal, Ioneportalen Mobilitet samt digitaliserade
arbetsgivarintyg.

Dessa satsningar innebir att kommunen nu har ett mer sammanhallet digitalt stod
genom hela medarbetarresan, fran rekrytering och introduktion till uppféljning och
utveckling. Det bidrar till ett mer hallbart arbetsliv f6r bade chefer och medarbetare.

En utvirdering av hur samverkan fungerar har initierats i centrala samverkansradet.
Underlag for fortsatt dialog ute i férvaltningarna kommer att tas fram och genomfo-
ras under 2026.

Barn- och utbildningsnimnden har tillsammans med Mittuniversitetet genomfort ett
forskningsprojekt med titeln ”Eleven i fokus 100%” som utgar fran barn- och ut-
bildningsnimndens arbete med vilskotthet. Studien syftar till att sikerstilla en fram-
gangsrik implementering av ett systematiskt tillvigagangssatt for kvalitet inom ut-
bildningen. Studien bekriftar att nimndens langsiktiga och strukturerade arbete med
att sitta eleven 1 fokus har fatt starkt genomslag 1 hela styrkedjan — fran den politiska
nivan och férvaltningsledningen till rektorer och den pedagogiska praktiken. Forsk-
ningen pekar pa att manga delar av verksamheten priglas av ett elevfokuserat arbets-
sitt, samtidigt som den lyfter omraden dar det finns utrymme f6r fortsatt utveckling.

Inom socialtjansten har Yrkesresan for funktionshinderomradet — kommunforbun-
det genomfort en chefsutbildning f6r enhetschefer inom Stéd och omsorg samt IFO
som heter Leda lirande och utveckling. Det finns fortsatt utmaningar med att rekry-
tera timvikarier med ritt kompetens till dldreomsorgen.

Inom Kultur och teknikndmnden sker fortsatt analys gillande f6rvaltningens administra-
tiva uppgifter och féredelningen av dessa som idag till stor del ligger pa respektive verk-
samhetsansvarig.

Inom milj6- och byggnadsforvaltningen har man gjort ett samverkansavtal med
Sundsvalls ekologer samt upphandlat Sweco vid med mer omfattande planfragor
mm. Utover detta har man 6kat samverkan i linet med mer fokus pd gemensamma
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arbetsrutiner, paboérjat férberedelser infér dndringar av lagstiftningar samt fortsatt
torbereda for en eller flera lite stérre etableringar ndgonstans i linet.

Uppdrag t

Sjukfranvaron 2025 ligger det kvar pa ungefir samma niva som féregaende ar. Sjuk-
frainvaron har minskat i milj6- och byggnadsnimnden samt kultur och tekniknimn-
den. Inom barn- och utbildningsnimnden ligger den kvar pa samma nivd som fore-
gaende ar. Sjukfranvaron har 6kat 1 kommunstyrelsen och socialnimnden. Under
varen beslutades i socialnimnden om en handlingsplan for att minska sjukfranvaron.
Det pagir pilotprojekt i 4 arbetsgrupper tillsammans med foretagshilsovarden.

Kommunen ha dven fortsatt att stirka det strategiska arbetet f6r minskad sjukfrin-
varo och 6kad frisknirvaro. Under aret har analyser och riktade insatser genomforts i
verksamheter med sirskilt hdga sjuktal, 1 ndra samverkan mellan férvaltningar, HR,
skyddsorganisation och féretagshilsovard. Arbetet har lagt grunden for ett mer sam-
ordnat och langsiktigt angreppssatt.

Som nista steg har kommunen valt att infora friskfaktorer som ett gemensamt ar-
betssitt i det fortsatta strategiska arbetet. Fokus ligger pa de organisatoriska forut-
sdttningar som enligt forskning bidrar till hilsa, engagemang och hallbara arbetsplat-
ser, sasom tydligt ledarskap, delaktighet, rimlig arbetsbelastning och tidiga insatser vid
ohilsa. Arbetssittet kompletterar det systematiska arbetsmiljéarbetet och rehabilite-
ringsprocesserna genom att dven ta tillvara och utveckla det som fungerar vil i verk-

samheterna.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend
Meda.rbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledar- 79 80 81 83 83 81

skapsindex

Me.darb_etarengagemang (HME) totalt kommunen - Moti- 8 79 80 81 81 77

vationsindex

Mcda.rbctarcngugcmang (HME) totalt kommunen - Styr- 8 80 81 81 82 79

ningsindex

Mgdarbctarcngugcmang (HME) totalt kommunen - To- 8 80 81 2 82 79

talindex

Sjukfrinvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 6.5 6.6 8 7,8 73 7,5 /V
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Namndernas ekonomiska redovisning

Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade finns kirn-, stod- och affirsverksamhet
som bedrivs savil i kommunen som genom bolag och kommunalférbund. Kom-
munstyrelsen rader dessutom 6ver budgetmedel f6r oférutsedda hindelser inom hela

den kommunala organisationen.

KS ansvarsomraden exkl bolag och férbund

Utfall fore-

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Budget utfall Avvikelse o .
gaende ar

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

INTAKTER 38972 40130 1158 37678
KOSTNADER (-) -116 303 -111 785 4518 -104 366
NETTOKOSTNADER (-) -77 332 -71 655 5676 -66 688

Kommunstyrelsens ansvarsomraden exklusive bolag och férbund, har en drsbudget
om 77 332 tkr och visar en positiv budgetavvikelse om 5 676 tkr f6r 2025. Inom
verksamhetsomradet Naringsiiv, inflyttning och landsbygdsutveckling och Turistverksambet
finns positiva budgetavvikelse for ret pa tillsammans drygt 1 200 tkr. Overlag beror
overskottet inte pa nagra storre avvikelser i planerad verksamhet, istillet har omfatt-
ningen av och kostnader for de genomfdrda aktiviteterna hallits nere. Inom verk-

samhetsomridet

Fysisk och tekenisk planering, bostadsforbattring, finns 6verskott f6r perioden om ca 1 700
tkr som till stor del beror pa vakanser, tjianstledighet och sjukskrivningar samt att
tilldelningen av medel for arbete med etablering i Torsbodaomradet inte har férbru-
kats. Ingen budget har funnits avseende de kostnader f6r Solh6jden som inte far re-
dovisas som investering vilket innebdr att verksamhetsomradet Exploatering redovisar
ett underskott pa ca 1 200 tkr f6r dret.

Verksamhetsomradet Ovrig politisk verksambet redovisar en positiv avvikelse fér peri-
oden om 350 tkr som beror pa ligre personalkostnader pga. senare rekrytering an
planerat av valsamordnare, aterbetalning fran SKR av viss del av 2024 ars avgift samt
ligre kostnader for overférmyndarverksamhet och férvaltarenhet.

Verksamhetsomradet Gemensamt stod och ledning redovisar en positiv avvikelse om ca
3 200 tkr. Inom vissa omraden av verksamhetsstod finns hégre personalkostnader 1
samband med introduktion av vikarier vid kommande forildraledigheter samtidigt
som det finns ligre personalkostnader inom andra omraden pga. vakanser och sjuk-
skrivningar. Inom stodverksamheterna finns totalt sett ett storre 6verskott bland
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6vriga verksamhetskostnader, vilket bl.a. beror pa forseningar i planerade aktiviteter

som ger ligre kostnader f6r kop av tjanster.
Uppfoljning av inférandet att ny inképs och upphandlingsorganisation

Rekryteringsarbetet har pagatt under dret och har resulterat i att det 1 dagsldget finns
tva upphandlare samt en inképssamordnare pa plats. En upphandlare innehar funkt-
ionsansvaret. En tjanst som inkOpssamordnare dr fortsatt vakant men tillsétts i janu-
ari 2026. Vid Kultur- och teknikférvaltningen finns ytterligare en ink&pssamordnare

med inriktning pa entreprenad.

Den nya funktionen har bedrivit ett omfattande arbete gillande inventering av Timra
kommuns avtal for att dessa ska finnas samlade 1 den kommundvergripande avtalsda-
tabasen. Vidare har arbetet inriktats pd att g igenom och revidera befintliga styrdo-
kument som en konsekvens av det avslutade samarbetsavtalet med Sundsvalls kom-

mun.

Funktionen har arbetat fram en inképsplan med en lingre planeringshorisont. Denna
plan borgar for att forvaltningarna ska erhalla varor, tjanster och entreprenader i ritt
tid samt att ink&p och upphandling ska kunna arbeta kostnadseffektivt. Funktionens
huvudsakliga kirnuppdrag d v s att genomfora anskaffningar ar i full gaing sedan va-
ren 2025. Med tanke pa de vakanser funktionen haft under dret har en konsult anli-
tats 16pande under hela 2025 till ungefir 25-75% arbetstid. Utover vad som genom-
forts 1 egen regi har Timra kommun deltagit i ett antal samordnade upphandlingar
inom lanet. Inkopssamordningen kommer att utvecklas vidare da den nya medarbeta-
ren finns anstilld from 2026.

Under aret har en forstudie genomforts vad giller e-handel och beslut om att ga vi-
dare och starta upp ett genomforandeprojekt fattades i december 2025. Malsattning-

en dr att ett e-handelssystem ska vara i drift redan under hésten 2026.

Under senare delen av hosten har en ny struktur f6r spendanalysrapporter tagits fram

vilka ska kunna presenteras under varen 2026.

Funktionen har arbetat fram och provar for nirvarande ett nytt arbetssitt inom ra-
men for intern styrning och kontroll med syfte att motverka vilfirdsbrottslighet.
Arbetssittet ska provas under hosten for att utvirderas infor verksamhetsaret 2026.
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KS bolag/lkommunalférbund

Resultatrakning jan-dec (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 fore-
gaende ar

Bolag och forbund
INTAKTER 3780 2018 -1762 3370
KOSTNADER (-) -58 634 -58 415 219 -61 678
NETTOKOSTNADER (-) -54 854 -56 397 -1544 -58 308
Raddningstjanst, MRF -25130 -24 333 796 -26 758
Fardtjanst/riksfardtjanst -4 756 -4 924 -168 -5243
Flygtrafik, Midlanda -6 700 -6 333 367 -6 593
Kollektivtrafik -20 100 -20 648 -548 -20 635
Infrastrukturutveckling -68 -67 1 -67
Elforsorjning, rakraft 1900 -92 -1992 988

KS bolag och f6rbund redovisar ett negativt resultat 1 forhallande till budget om -1
544 tkr for ar 2025, vilket innebar att kostnaderna 6verskrider budgeten inom flera

verksamhetsomraden.

Raddningstjansten redovisar ett positivt resultat om 796 tkr, frimst pa grund av

minskade pensionskostnader.

Flygtrafiken visar ett positivt resultat mot budget da det tilldelats mindre aktieagartill-
skott 4n budgeterat under 2025.

Inom Kollektivtrafik och Fardtjanst som redovisar ett negativ resultat om -716 tkr.
Det negativa resultatet trots 6kade intidkter beror pa 6kade kostnader fér verksam-

heten som inte tacks av de Okade intakterna.

Elf6érsorjning (rakraft) redovisar ett negativ resultat om ca -1 992 tkr, frimst pa grund
av ligre intakter 4n budgeterat till f6ljd av ett lagre elpris f6r 2025.

KS Oforutsedda medel

Under 2025 har kommunstyrelsen fran sin ursprungliga budget om 10 000 tkr, tagit
beslut om att tilldela medel till f6ljande aktiviteter:

*Medel for eftersatt arkivvard 550 tkr
*Firandet av Bengt Lindstrom 100 ar 100 tkr
*Forstirkt foreningsbidrag Sérakers Folkets Hus 750 tkr
*Julgava till personalen 450 tkr
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Resultatrdkning jan-dec (tkr) Budget Utfall  Avvikelse utfall
2025 2025 2025 2024

Kommunstyrelsen

INTAKTER 0 0 0 0

KOSTNADER (-) -8 150 0 8 150 2 095

NETTOKOSTNADER (-) -8 150 (] 8 150 2095

Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Bu:g:; | S AW":)I;: Utfall :ﬁrdigg;
Barn- och utbildningsndamnden

INTAKTER 117 348 120904 3556 114 570
KOSTNADER (-) -637 025 -640 130 -3 106 -631 608
NETTOKOSTNADER (-) -519 677 -519 227 450 -517 039

Barn- och utbildningsfoérvaltningen redovisar ett positivt arsresultat i forhallande till
budget om 450 tkr. Resultatet varierar mellan verksamheterna, dir vissa uppvisar
overskott medan andra redovisar underskott.

Det positiva resultatet forklaras frimst av ligre kostnader och 6kade intakter inom
gymnasieskolan. Dirutéver har en mindre 6kning av intdkterna noterats inom vuxen-
utbildningen och grundskolan, samtidigt som anpassad skola haft ett ligre resurs-
behov dn budgeterat. Resultatet belastas samtidigt av underskott inom forskola,
grundskola, fritidshem samt kostverksamheten. Forskolan har under aret haft ett 6kat
barnantal samt ett storre behov av sirskilt stod, vilket medfort okade kostnader.
Grundskolan och fritidshemmen har paverkats av hogre kostnader kopplade till ele-
ver i behov av sirskilt stod. Kostverksamhetens underskott forklaras huvudsakligen
av 6kade produktionskostnader f6r maltider.

Sammanfattningsvis redovisar forvaltningen ett positivt arsresultat som ar béttre dn
vad som prognostiserades i delarsrapporten. Forvaltningens samlade arbete under
aret med kostnadskontroll och effektiv resursanvindning har bidragit till detta utfall.

Socialnamnden

Resultatrakning jan-dec (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall fore-
gaende ar

Socialndmnden

INTAKTER 75483 94 234 18 751 95 805
KOSTNADER (-) -656 068  -666 023 -9 955 -678 045
NETTOKOSTNADER (-) -580586 -571789 8797 -582 240
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Socialndmnden redovisar ar 2025 ett positivt resultat pa 8,8 mnkr, en forbittring med
10,5 mnkr jimfoért med 2024 ars resultat. Arets resultat pa 8,8 mnkr ir dock 2,4 mnkr
ligre dn delarsprognos 2025, detta beror frimst pa extrakostnader for sikerhetsvakt,
personalkostnader, utbyte av fordonspark och férbrukningsmaterial.

Nimndens intikter har 6kat med 18,8 miljoner kronor och nimndens kostnader har

6kat med 10 miljoner kronor jamfort med arets budget.

Den enskilt stérsta positiva paverkan pa resultatet dr de hemtagningar av placeringar
som genomforts inom Individ- och familjeomsorgen samt Stod och omsorg under
2024, med effekt 2025.

Stérre budgetavvikelser:

e [ tidigare kinda bidrag frin Socialstyrelsen och ersittning fran Migrationsver-
ket.

e Minskade placeringskostnader genom intensiva hemmaplanslésningar inom so-
cialpsykiatri och missbruk, men det aterstar fortfarande arbete med att identifiera
behovet av stodinsatser pa hemmaplan for att sikerstélla en hallbar utveckling
for verksamhetens malgrupper.

e Okade personalkostnader pa grund av fler arbetade timmar utifrin volymer och
vardtyngd. Kostnad f6r sommaravtalet (bonus) uppgar till 1,3 mnkr.

e Okade kostnader for extrabevakning av vaktbolag inom dldreomsorgen.

e Okade kostnader for forsorjningsstod; hog arbetsloshet, hemtagningar av place-
ringar samt flyktingmottagande fran frimst Ukraina bidrar till utvecklingen — en
utveckling som ses i flera andra av linets kommuner. Trenden 4r dock fallande
sedan februari 2025.

o Okade kostnader for fordon, IT, hjilpmedel, arbetsklider, sjukvardsmaterial etc.

Socialndmnden har under aret fortsatt arbeta systematiskt utifrin verksamheternas
behov och arbetar for att hushalla med vara ekonomiska resurser.

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssinkningar
motsvarande 16,4 miljoner kronor som till storsta del ir genomférda.
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Kultur- och teknikndmnden

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Budget utfall Avvikelse utfall
2025 2025 2025 2024

Kultur- och teknikndmnden

INTAKTER 149 108 157 594 8486 144 053

KOSTNADER (-) -262 766 -270 881 -8 115 -252 429

NETTOKOSTNADER (-) -113 658 -113 287 371 -108 375

Kultur- och tekniknimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 371 tkr.

Nimnden har under aret erhallit ett antal olika statsbidrag bland annat for 6kade
kostnader i samband med mottagande av flyktingar frin Ukraina samt olika projekt
inom kulturskolan och bibliotek. Gemensamt for alla dessa ar att de moter kostna-
der till samma belopp.

Vintern var gynnsam med tanke pa vintervighallning och takskottning.
For att mota de ekonomiska utmaningarna 2026 och fa en helarseffekt har nimnden
och forvaltningen vidtagit ett antal atgirder, ett exempel dr att den vakanta tjansten

som Fritids/foreningssamordnare ¢j tillsitts.

Skog redovisar ett positivt resultat till f6ljd av avverkning som skett bland annat 1
samband med Mitt Sverige Vattens arbete.

Miljo- och byggnadsnamnden

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Utfall forega-

Budget Utfall Avvikelse .
ende ar

Milj6- och byggnadsndmnden

INTAKTER 7138 5911 -1226 6 001
KOSTNADER (-) -19 303 -14 997 4 306 -14 529
NETTOKOSTNADER (-) -12 165 -9 086 3079 -8 528

For verksamhetsar 2025 har kommunfullmiktige tilldelat miljé- och byggnadsnimn-
den en budgetram om 12 165 tkr i nettokostnad. Vid arets slut visar nimnden ett
positiv ekonomiskt resultat om 3 079 tkr jamfért med budget. Overskottet beror till
storsta del pa lagre personalkostnader jamfért med budget och dven kostnader f6r
bostadsanpassning iar ligre 4n budget. 700 tkr var avsatt i budgeten for ny etablering
som inte utnyttjades under aret vilket bidrog till det positiva resultatet jamfort med
budget. Namnd- och styrelseverksamhet har ett positivt resultat pa 97 tkr for aret.
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Offentlig service har ett 6verskott pa 115 tkr. Ligre 6vriga kostnader 4n budgeterat
ar den storsta anledningen till den positiva budgetavvikelsen.

Byggenheten budgeterade med kostnader och intikter f6r Torsboda-etableringen
som paverkar utfallet mot budget positivt da etableringen inte kommit igang. Intik-
terna for byggenheten har minskat fran ar 2024 och ar ligre an budgeterat. Men trots
de ldgre intikterna sa var vid decembers slut resultatet 742 tkr bittre in budgeterat.
Det beror pa ligre personalkostnader dn budgeterat. Miljéenheten visar ocksa ett
positivt resultat mot budget 309 tkr. Vakanser pa personal i borjan av aret gor det

positiva resultatet.

Naturvirdsverksamheten har ett 6verskott pa 250tkr for aret. Mindre personalkost-
nader och mindre konsultkostnader for dret ger det positiva resultatet mot budget.
Bostadsanpassningen har inga storre inkomna drenden och visar ett Gverskott mot
budget f6r ar 2025 om ca 1 466 tkr.

Revisionen

Resultatrakning jan-dec (tkr) Budget Utfall Avvikelse Ljrt‘zaéléf:iregé-
REVISIONEN

INTAKTER 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -1200 -1198 2 -1112
NETTOKOSTNADER (-) -1200 -1198 2 -1112

Revisonen har inte haft nagra oférutsedda kostnader vilket medfor att resultatet for
ar 2025 gar enligt budget.

Finansforvaltningen

Resultatrakning jan-dec (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall:ﬁ;eegg;
FINANSFORVALTNINGEN

INTAKTER 1486 590 1419 795 -66 795 1396 329
KOSTNADER (-) -104 940 -94 488 10 452 -124 213
NETTOKOSTNADER (-) 1381 650 1325307 -56 343 1272116

Finanstorvaltningen visar en negativ budgetavvikelse om -56,3 miljoner kronor for ar
2025. I budget 2025 fanns 14,0 miljoner kronor budgeterade for framtidsfonden. Ef-
tersom beslut om disposition behover tas av kommunfullmiktige blir detta ett under-
skott inom Finansforvaltningen i arsbokslutets resultat. I budget 2025 beridknades
den planerade forsdljningen av kontorsfastigheten 1 ivstahdjden ge en realisationsvinst pa 40
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miljoner kronor. Den planerade forsiljningen har inte genomférts, vilket bidrar till

underskottet.
FINANSFORVALTNINGEN, Budget Utfall Avvikelse
specificerat (miljontals kronor) 2025 2025 2025
Framtidsfonden 14,0 0 -14,0
Skatter och bidrag 13504 13478 -2,6
Reavinst mark/ fastighet 40,0 2,9 -37,1
Finansnetto, exkl ranta finansi- -6,2 -4,9 1,3
ella hyresavtal
varav borgensavgift 4,5 2,9 14
Pensioner -30,2 -33,8 -3,6
Finansiella hyresavtal, netto 0 8,8 8,8
Burigt 13,6 a5 9,1
NETTOKOSTNAD (-) 1381,6 1325,3 -56,3

/NETTOINTAKT (+)

Skatter och bidrag uppgar till 1 347,8 miljoner kronor, vilket dr 2,6 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat. Prognoser 6ver slutavrikning for skatteintikter baseras pa SKR:s
decemberprognoser. Prognosen 6ver slutavrikning for ar 2025 ar -319 kr
per/invanare 2024-11-01, vilket 4r ligre 4n budgeterat. Slutavrikning for ar 2024
uppgar till 178 kr per invanare jamfért med prognos i bokslut 2024 pa 186 kr. Mel-
lanskillnaden, -8 kr per invanare, resultatredovisas ar 2025.

Arets reavinst frin forsilining av fastigheter uppgir till 2,9 miljoner kronor vilket 4ar 37,1
miljoner kronor ldgre an budget da den planerade forsaljningen av Vivstahojden inte

genomfordes.

Finansnettot, exkl rantor pd finansiell leasing, £6r aret ir -4,9 miljoner kronor, vilket ar 1,3
miljoner kronor bittre dn budget frimst genom hégre borgensavgifter till f6ljd av

koncernbolagens totalt sett 6kade upplaning.

Inom finansforvaltningen redovisas pensionskostnader genom forindring av pensions-
skuld samt avstimning av kalkylerade mot verkligt pensionsintjanande for inneva-
rande ar. Dessa tillsammans var 33,8 miljoner kronor ar 2025, vilket dr 3,6 miljoner

kronor hégre dn budgeterat.

Fran och med 2024 har kommunen gillande finansiella hyresavtal borjat tillimpa
redovisningsregler fOr finansiell leasing 1 enlighet med Radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendation nr 5. I verksamhetsplan och budget 2025-2027 finns inte
effekten av redovisningsprincipen medriknad, vilket paverkar resultatet med +8,8

miljoner kronor.
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Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

Inom skolan har det, generellt sett, skett en enorm utveckling 1 verksamheterna gal-
lande det digitala arbetet. Betydligt fler enheter anvinder sig av de digitala stod som
finns och som arbetar aktivt med att utveckla sin enhet utifran ett digitalt perspektiv.

Man har tagit fram en strategi f6r Al-anvindning i kommunen pa central niva.

Andra exempel inom 6vriga verksamheter i kommunen ar samverkan kring utlaning
mellan biblioteken i linet, en extern e-tjanst for felanmilan for bl.a. kommunens
utemiljo, gator, parker och idrottsanliggningar samt f6r avfall och atervinningstjans-
ter, inférande av digital signering av anstillningsavtal samt rapportering av franvaro
och 6vertid. Planering pagar for att ansluta till Mina meddelanden och diarmed gora
det mojligt att skicka digital post till medborgare och foretag samt pilotprojekt av
7Tal till text”, dir méten inom Socialférvaltningen Gversitts maskinellt fran tal till
text, vilket minskar den administrativa bordan inom socialférvaltningen.

For att kunna fortsitta utveckla arbetet med digitalisering behévs tillskott av savil
teknisk kompetens som processledningskompetens. Under 2025 beslutade kommun-
styrelsen om prioriterade digitaliseringsinsatser med syfte att 6ka den digitala utveckl-

ingstakten.
Sékra kompetens

En av de viktigaste frigorna inom kompetensférsorjning ar att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Exempel pa insatser som gors ir Jobbspar, Aldreomsorgslyftet, Yrkesre-
san. Under aret har flera insatser genomforts att stirka Timra kommuns arbetsgivar-
varumirke. En av strategierna har varit att lyfta medarbetarberittelser och medbor-
garportritt, vilket har skapat en mer levande och autentisk bild av kommunen som
arbetsplats. Nirvaron i sociala medier har 6kata vilket 6kar synligheten och attrakt-
ionen for potentiella medarbetare.

I Sveriges lirares nya avtal, HOK -24, ska barn- och utbildningsnimnden systema-
tiskt arbeta med att se 6ver arbetstider, arbetsorganisation, 16nebildning och arbets-
milj6 for att skapa plats f6r utveckling, god arbetsmilj6 och rimlig arbetsbelastning

for lirarna.
Skapa utveckling

Nimnderna redovisar i sina delarsrapporter att kontinuerlig utveckling sker inom
befintliga verksamhetssystem sé att de moter de behov som finns hos medborgarna.
En verksamhet forbittras av medarbetare som ir engagerade och delaktiga. Att
kunna paverka sin arbetsmiljé och arbetssituation stimulerar till initiativrikedom, kre-
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ativitet och ansvarstagande. Det utvecklar Timra kommuns verksamheter och med-
arbetare och kommunen fir dnnu fler néjda invanare och stolta medarbetare.

Ett exempel dr Kultur och teknikndimnden ddr man maéjliggjort £f6r digital avlisning av
energimitare for att kunna folja energiférbrukningen. Genom inférandet av fastig-
hetsnira insamling av matavfall och férpackningar samt utveckling av verksamheten vid
AVC g6r kommunen det enklare fér medborgarna att minska avfallets miljopaverkan.

Inom barn- och utbildningsnimnden ar fokus pa enheterna utifrin att det 4r dar som
utveckling sker och som virde for vara malgrupper skapas. Insatser utgar f6r dem vi

finns till f6r och hur vi ska mota deras behov pa bista sitt. Enhetschefen dr den vik-
tigaste ledningsresursen for att enheten utvecklas till en vilskott enhet, sa att det dag-
liga arbetet far ratt forutsittningar.

Arbetet med den nya socialtjinstlagen samt en nira vard att vara tongivande i social-
nimndens utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga kommuner i linet samt region-

en.
Fanga och mota behov

Att finnas f6r dem vi ér till f6r handlar om att kunna fanga och tillgodose behov utifran
stindigt nya beteenden och hindelser 1 omvirlden samt om den interna effektivisering-

en. Vi bor stilla in kompassen utifran vara mélgrupper och forst forsta var de ar, vart de
ar pa vag och hur deras behov ser ut. Det dr ocksa hir vi narmar oss det viktiga med att
Oppna upp for dialog och lyssna for att f6rsta. En fraga som ir otroligt viktig i vart sam-

hille som dr under omstallning med anledning av planerade etableringar.

Nimnderna redovisar hur de pa olika sitt inhamtar information samt har dialog med
kommunens malgrupper. Nagra exempel dr brukarundersékningar, anhorigtriffar,
kommunala pensionirsradet, barns brukarmedverkan, dialog med féretagare och
privatpersoner kring myndighetsbeslut, genom systematiskt kvalitetsarbete inom sko-

lan.
Arbeta tillsammans

Samtliga nimnder redovisar att samverkan utvecklas kontinuerligt inom och utom
kommunen vilket dr avgorande fOr att ta vara pa varandras styrkor och att se att

verksamheterna gar at samma hall. Nedan ges ndgra exempel:

- MEX gruppen tar ett samlat grepp om exploateringsfrigorna i kommunen.

- Timra IK for att genomfora nattvandringar och for marknadsféringsinsatser for
att stirka platsen Timras attraktivitet.

- Radet for trygghet och hilsa utifran trygghetsfrigor, Scenkonstbolaget utifran
scenkonst till barn och unga.
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- Samverkan barn- och utbildningsnimnden, Kultur och tekniknimnden och so-
cialtjansten kring barn och unga och utbildning.

- En god och nira vard: ett gemensamt utvecklingsprojekt mellan Visternorrlands
region samt alla linets kommuner. Samverkan skolan, socialtjansten, polisen och
fritid — SSPF.

- Samverkan socialtjinsten, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, vuxenutbild-
ningen och Tillvixt Timra for fler i hillbar, egen f6rsorjning.

- Samarbeta med andra kommuner gillande omvirldsbevakning, upphandlingar
och erfarenhetsutbyte.

- Kultur och teknikférvaltningen har regelbundet méten med 6vriga forvaltningar

och bolag dir den dagliga driften hanteras och planeras.
Uppfoljning av privata utforare

12024 ars uppfoljning sag Kultur och tekniknimnden ett behov av att se 6ver plog-
omrade 8 (Soraker) nir det giller vinterviaghallningen utifran inkomna klagomal.
Problemet var att entreprenoren hade for omraden att skota. Under 2025 skedde en
ny upphandling f6r dessa positioner och dé stilldes andra krav. Tidigt 2026 ses ett
gott resultat i Soraker efter den férindringen.

Barn- och utbildningsnimnden har f6r nirvarande tva leverantorer f6r gymnasiala
kurser och bedriver ett aktivt uppféljningsarbete tillsammans med Sundsvall och
Ange. Uppfoljning visar dock vissa problem med framfoér allt den ena leverantéren
kring kvalitet i undervisningen samt uppfoljning av elevers studieging. Leverantoren
ska aterkomma med ett datum for nir bristerna ska vara atgirdade, i annat fall kom-

mer fors6k goras att hiva avtalet och ga vidare med annan leverantor.

Enligt socialndimndens plan f6r uppfdljning av privata utforare avgrinsas uppfol;-
ningen till avtal tecknade med en leverantor av konsulentstddda familjehem. Under
2025 har 8 leverantorer anvands. Uppfoljningen av en slumpvis utvald leverantor
visar att kostnaderna Gverensstimmer med avtalet men nagra ytterligare kostnader
har uppstatt. Foretaget har delvis levererat det som forvintats av dem. Det har upp-
statt situationer dar diskussioner uppstatt kring brister 1 kommunikationen och det
har beh6vts tita dialoger utifran detta. Det har dock varit enkelt att samarbeta med
leverantoren.

Avtalet om trygghetsvandringar/nattvandringar mellan Timra IK och Timrd kom-
mun l6per arligen om det inte sigs upp. Syftet med samverkan ar att skapa en tryg-
gare tillvaro f6r medborgaren under helger, pa kvillar och nitter. Den unge medbor-
garen ska kinna att det finns vuxna ute som kan kontaktas om behov uppstir. Ett
mervirde dr att 6verenskommelsen ocksa bidrar till ett stirkt foreningsklimat som
bidrar till samhérighet och samhaillsnytta.
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Arbetet utifran det Idéburna offentliga partnerskapet med Timra IK for trygghets-

vandringar f6ljs genom kvartalsvisa uppfoljningsmoten mellan samordnande funkt-

ioner pa Timra IK och Timra kommun samt styrgruppsméten enligt faststilld plan.

Sammantaget visar uppfoljningar att arbetet fortloper enligt plan.

Ekonomiska rapporter

Driftsredovisning kommunen

Driftredovisning 2025 (tkr)

Intdkter

Kostnader

Budgetavvikelse 2025

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024 | Intdkter Kostnader Netto
Kommunstyrelse
- KS exkl bolag/férbund 40 130 38972 37678 -111 785 -116 303 -104 366 1158 4518 5676
- KS bolag/férbund 2018 3780 3370 -58 415 -58 634 -61 678 -1762 219 -1543
- Oférutsedda behov 0 0 0 0 -8 150 0 0 8150 8150
Barn- och utbildningsnamnd 120 909 117 348 115 376 -640 136 -637 025 -632 415 3561 -3111 450
Kultur- och tekniknamnd 157 594 149 108 144 053 -270 881 -262 766 -252 429 8 486 -8 115 371
Miljé- och byggnadsnamnd 5911 7138 6001 -14 997 -19 303 -14 529 -1227 4306 3079
Revision 0 0 0 -1199 -1 200 -1113 0 1 1
Socialndmnd 94 234 75 483 95 805 -666 023 -656 068 -678 045 18 751 -9 955 8796
Summa styrelse/ namnder 420 796 391829  402283| -1763436  -1759449 -1744575 28 967 -3 987 24 980
Finansférvaltning 1419 795 1486590 1396329 -94 483 2104940  -124 213 -66 795 10 452 -56 343
Summa styrelse/ nimnder och
Finansférvaltning 1840591 1878419 1798612 -1857924 -1864 389 -1868 788 -37 828 6 465 -31363
Justering: Poster som inte hor till
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader enl
resultatrakningen -1 397 399 -1487 485 -1363 426 156 309 227 697 167 250
TOTALT 443 192 390 934 435 186| -1701 615 -1636 692 -1701538 -37 828 6 465 -31363
Interna poster -187 529 -186 734 -181 056 187 529 186 492 181 056 -795 1037 242,
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enl
resultatrakning 255 663 204 200 254 130| -1514 086 -1450200 -1520482 -38 623 7502 -31121

For mer detaljerad information om driftsredovisningen hinvisas till respektive

nimnds ekonomiska uppféljning.
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Investeringsredovisning

Flerariga Strategiska investeringar Totalutgift Varav drets investeringar
Fardigstallda investeringar Beslutad | Ackumulerat | Avvikelse | Budget 2025 Utfall |Awvikelse
total utfall 2025 2025
budget
Forskola 1 Soraker -179 000 -170 437 8563 -82 000 -66428 15572
Pagaende investeringar Beslutad | Ackumulerat | Avvikelse | Budget 2025 Utfall |Awvikelse
total utfall 2025 2025
budget
Ledningscentral -251 000 -125737( 125263 -123 272 -98 009 25263
Struktursatsning VA -130 000 -54 026 75974 -110588( -34614 75974
Utbyggnad Vux -50 000 -19234| 30766 -24558| -18792 5766
Exploatering Solhdjden -47 500 -37038| 10462 -27685| -21550 6 135
Summa Strategiska investeringar -657 500 -406 472 251 028 -368 103( -239393| 128710
Ovriga investeringar Arets investeringar
Budget2025inkl| Utfall |Awvvikelse
kompletterings - 2025 2025
budget
Kultur- och teknikndmnden
Skola foérskola -1000 0 1000
Pott divinvesteringar -25547( -21361 4186
Sabo -80 000 0 80 000
Stadsutveckling Vivsta/Mariedal -4 000 0 4000
GC-vag Soraker - Torsboda -8 500 0 8500
GC koppling ny bro 22-963 -1466 0 1466
Ornen ombyggnad 4523  -4596 -73
Utbyggnad Gymnasieskola -2 000 -735 1265
Omkladningsrum Arenaomradet -1 000 -15 985
Renhallning Fyrfackskarl -20000| -18253 1747
Atervinningscentral -5 000 352 4648
Socialndmnden
Investeringspott -2 569 -1945 624
Barn- och utbildningsndmnden
Investeringspott -3 346 -2017 1329
Hjullastare gymnasiet -2 000 -2 000 0
Lastbil gymnasiet -2352 -2352 0
Kommunstyrelsen
Bredband -4768 -647 4121
Strategiska markinkop -5 000 -162 4838
IT -5 467 -4 629 838
Krisberedskap -2 000 -116 1884
Energibesparing -10 063 -4 463 5600
Investeringsbidrag reservkraft 0 1600 1600
Reservkraft 0 -14 -14
Solcellspark -15 000 0| 15000
Summa ovriga investeringar -205 601 -62057| 143544
Summa investeringar -836 500 -576 909( 259 591 -573 704( -301450| 272254
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Investeringsbudgeten uppgar 2025 till 573 704 tkr inklusive kompletteringsbudget f6r
investeringsmedel 6verforda fran 2024.

For arbetet med kommunens eftersatta underhall tilldelades Kultur- och teknik-
nimnden en pott pa 20 000 tkr, férdelning har skett pa diverse projekt. I ar har fokus
varit att bland annat renovera ett antal forskolor och skolor, sporthallen och insatser
pa SCA Arena m.fl. De flesta av dessa investeringar dr firdigstallda till tilldelad bud-
get ett fatal 16per fortfarande pa och dven dessa beriknas hélla budget.

Sibo

Efter beslut i Kommunfullmiktige (KS/2025:164) avslutas uppdraget Aldre-
omsorgscenter samt investeringen om ett nytt vard- och omsorgsboende om 40-50
platser.

Exploatering Solhéjden

Exploatering Solh6jden ir ett flerarigt investeringsprojekt. Den forsta etappen inne-
hallande Angsagsgatan och Kolaregrind ir firdigstilld och invigd. Etappen bestir av
7st villatomter for egnahemsbyggare, bygeritt for TimrdBo pa émse sidor om Ang-
sigsgatan som medger flerfamiljshus upp till 4 viningar. Aven Ekeblad Bostad har
tillgdng till sin byggritt dir dom projekterat exploatering av 16-18 radhus i 2 plan.
Arbeten med Etapp 2 idr paboérjade (Virkesmitaregatan).

Forskola Soraker

Projektet dr slutbesiktigat v44 2025, och slutbesked limnat v406, (dvs. lokalerna far tas
i bruk).

Lokalerna ér tagna i bruk av BoU fran och med v48 2025. Mindre markarbeten
sasom tradplanteringar, vissa ytor av gris etc. aterstar infér odlings-
/planteringssisongen -26.

Slutlig sammanstillning av ekonomin sa gott som fardigt vilket tyder pa att projektet
slutférts inom, eller under beviljad budget.

Nybyggnad VUX

Vuxenutbildningen befinner sig i byggskede dir skalet av huset ar uppfort och vider-
tatt. Invindiga viggar, tak monteras och installationer av ventilation, el och vs pabor-

jas under varvintern.

Byggnaden planeras att besiktigas under november 2026 f6r att kunna tas i bruk in-
nan arsskiftet 2026—2027.

Inget tyder i dagsliget pa att vare sig tidsplan eller budget behéver revideras.
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Om- och tillbyggnad Gymnasieskola

Projekt har under hosten fokuserat pa att identifiera behoven sisom ytor, funktioner
och uttryck/placeringar. Ett stort fokus i arbetet har ocksa vatit att an-
passa/kompromissa 6nskemadl och behov till beviljad budget. En programhandling
finns framtagen f6r godkidnnande under januari 2026. Efter godkind programhand-
ling paborjas arbete med systemhandling atfoljt av bygghandling och produktion.

Moijlig produktionsstart for den forsta etappen, (fordons- och transportprogrammet),
skulle kunna vara méjlig under Q3 2026 under férutsittning av foreslagen placering
beviljas matk-/bygglov.

Tidsplan och budget dr mer osiker givet att projektet befinner sig i en mycket tidi-
gare fas och har dirmed en storre mingd ohanterade osikerheter.

Ink6p av 4-facks kirl

Fyrfackskirl for fastighetsnira insamling av avfall har inképts och stallts ut till ca. 5
000 fastigheter, permanentboende i villor med aret runt himtning. Aven 500 matav-
falls kirl till flerfamiljshus och verksamheter har inhandlats och stillts ut. Utstall-

ningen har gitt enligt plan och vi har ca 800 fritidsfastigheter kvar som far sina fyr-
tackskarl karl varen 2026.

Ledningscentral

Projektet foljer tidplan och budget, da projektet ir sekretess och sikerhetsklassat
limnas ingen ytterligare information.

Resultatrékning

Resultatréakning
(mnkr) Kommunkoncern [Kommun
Resultat Resultat |[Resultat Resultat Budget Avvikelse
Not 2025 2024 2025 2024 2025 2025

Verksamhetens intikter 3 489,8 467,7 255,7 2541 204,2 51,4
Verksamhetens kostnader 4 -1669,1 -1679,0] -15141 -1520,5 -1450,2 -63,9
Avskrivningar 5 -130,6 -1482 -85,8 -81,6 -70,0 -15,8
Verksamhetens nettokostnader -1309,9 -1359,5 -1344,2 -1348,0 -1316,0 -28,2
Skatteintikter 6 1053,6 10282 10536 10282 10783 =247
Generella statsbidrag och utjimning 7 2955 275,3 2955 2753 2721 233
Verksamhetens resultat 39,2 -56,1 4,9 -44,5 34,5 -29,6
Finansiella intidkter 8 5,8 10,2 10,7 12,4 6,0 4,7
Finansiella kostnader 9 -56,3 -55,9 -329 -38,1 -26,5 -6,4
Resultat efter finansiella poster -11,3 -101,8 -17,3 -70,2 14,0 -31,3
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -11,3 -101,8 -17,3 -70,2 14,0 -31,3
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Balansrakning

Balansrakning
(mnkr)

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Maskiner och inventatier
Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgingar
Langfristiga fordringar koncern
Summa Anliaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa Omsittningstillgangar
Summa Tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan
Varav resultatreserv
Varav resultatutjamningsresery
Justering av ingdende eget kapital
Arets resultat
Uppskrivningar
Eget kapital vid arets slut
Varav resultatreserv
Avsittningar
Obeskattade reserver
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jaimférliga sikerheter
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna
Ovriga ansvarsférbindelser
Leasingdtaganden
Summa Panter och ansvarsforbindelser

Not

11

12

13

14

15

16

17
18

19

20

21
22

23
24

25
26
27

Kommunkoncern
2025 2024
0,2 0,2
23222 2085,8
2793 2223
454 30,9
98,3 31,5
0,0 0,0
27453 2370,8
4,7 42
20,9 21,0
1954 2189
0,0 0,0
276,7 111,9
493,0 351,8
32430 2726,8
2339 3530
0,0 0,0
18,5 18,5
0,0 -17,3
-11,3 -101,8
-42 0,0
218,4 233,9
0,0 0,0
0,0 0,0
218,0 2182
71,2 80,0
19470 1751,8
7884 4429
32430 2726,8
0,0 0,0
3329 3459
2643 2750
0,2 0,0
597,4 609,0

Kommun

2025

0,0
13143
76,5
0,3
177.9
0,0
1569,0
47
18,1
136,0
0,0
2748
429,0
2002,7

135,1
0,0
18,5
0,0
173
0,0
117,8
0,0

0,0

199,1
35,1

930,4
7202
2002,7

0,0

3274
12222

64,1
1613,7

2024

0,0
11133
58,0
41
87,9
0,0
1263,3
42
18,1
1454
0,0
101,0
264,5
1532,1

2053
0,0
18,5
0,0
70,2
0,0
135,1
0,0

0,0

198,8
41,1

795,6
361,4
1532,1

0,0

340,0
11994

86,8
1618,9

Budget
2025

0,0
1416,8
60,0
0,0
52,0
0,0
1528,8
0,0
140
90,0
0,0
92,0
196,0
1724,8

264,0
0,0
18,5
0,0
14,0
0,0
278,0
0,0

0,0

130,0
50,0

1016,8
250,0
1724,8
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys
(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksambeten fore fordndr av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga

fordringar/placeringar

Okning (-)/minskning (+) f6rrid/varulager/expl fast

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgingar

Investering i materiella anldggningstillgangar

Investeringsbidrag materiella anliggningstillgingar

Forsiljning av materiella anldggningstillgingar
Forvirv av finansiella tillgdngar

Avyttring av finansiella tillgingar

Kassaflde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupplaning
Amortering av langfristiga skulder
Amortering leasingskuld
Erhillna offentliga investeringsbidrag
Ovrig 6kning/minskn lingfristig skuld
Okning (-) langfristiga fordringar/

minskning (+) langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

2025

11,3
203,6

192,3

1414
0,1
343,9
394,9

0,0
4421
1,6
3.4
0,0
0,0
4371

471,6
5,7
253
1,6
2240

11,1
207,1

0,6
164,9

111,9
2767

Kommunkoncer

2024

-101,8
64,8

-37,0

82,5
0,1
77,9
-41,5

0,3
3222
0,0
13,1
2,7

0,0
-311,5

380,6
4.5

0,0
21,5

13,8
411,4

0,0
58,4
53,5

111,9

Komm

2025

17,3
79,1

61,8

9,3

0,0
367,0
438,1

301,4
0,0
0,0
0,0
0,0

-301,4

466,8
5,7
253
1,6
310,4
90,0

37,1

>

173,8
101,0
274.8

2024

70,2
148,4

78,2

243
0,2
23,9
126,2

2434
0,6
15,0
35,8
0,0
263,6

190,0
45

0,4
1,4

>

187,3

0,0

>

49,9
51,1
101,0

Budget
2025

14,0
80,0
94,0
0,0
0,0

30,0
124,0

-563,8

-563,8

395,8
6,0

389,8

0,0
50,0
50,0
0,0
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Noter

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfé-
ring och redovisning samt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendat-
ioner. Enstaka undantag fran detta redovisas i not 2.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Redovisas enligt rekommendation nr R16 fran RKR. Syftet med Kommunkoncern ar
att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stallning, dtaganden och
resultat. Redovisningen omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestimmande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvalt-
nings- eller féretagsform.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag/férbund dir kommunen har en
dgarandel pa minst 20 % alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intakter samt fordringar och skulder har eliminerats.
Kommunens borgensforbindelser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, forindringar i obeskattade reserver, paverkar inte det
sammanstillda resultatet. I den sammanstallda redovisningen tas 20,6 % av de obe-
skattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en avsittning. Reste-
rande 79,4 % redovisas som eget kapital. Enlighet i redovisningsprinciper mellan
kommun och bolag foreligger ej. Uppskrivningar av koncernforetagens anliggnings-
tillgdngar och avskrivningar av dessa ar aterférda fore konsolidering.

Kommunkoncernen bestir av f6ljande kommunala koncernforetag.

Bolag Agarandel
AB Timribo 100 %
Timra Vatten AB 100 %
Torsboda Industrial Park AB/Torsboda 1:10 AB/Torsboda 4:29

AB/Torsboda 1:20 AB 50 %
Timra Invest AB/Timra Industrivatten AB 100 %
Medelpads riddningstjanstférbund 14 %
Midlanda Fastigheter AB/Midlanda Flygplats AB 16 %
Samordningstérbundet Hirnésand-Timrd 12,5 %
ServaNet AB 5%,
Erbosa AB 100 %

Samordningsférbundet Harndsand-Timra och ServaNet AB ingar inte i de samman-
stillda rikenskaperna eftersom deras andel av Timra kommunkoncerns omsittning
ar obetydlig.
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Virderings- och omrikningsprinciper

Immateriella tillgangar

Timra kommun innehar inga immateriella tillgangar enligt RKR R3. Kostnader f6r
IT-system och licenser har kostnadsforts i resultatrakningen, intdkter t ex ledningsrit-
ter ar resultatforda.

Anlidgeningstilloangar

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgangar
som ir utsatta for virdeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har bety-
dande komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst 20 mnkr med visentlig
skillnad 1 nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperi-
oden for respektive tillgangstyp gors. For investeringar tillimpas en beloppsgrins om
2 prisbasbelopp och nyttjandetid 6verstigande 3 ar. RKR:s rekommendation R4 £6ljs.
Eventuella investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld. Ej avslutade inve-
steringar balanseras som pigaende arbeten. Korttidsinventarier med en ekonomisk
livslaingd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max tva prisbasbelopp, kost-
nadsfors direkt.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter, mark, konst och pigaende arbeten.

Huvudsakligen tillimpade avskrivningstider:
* byggnader och anldggningar, 20—60 ar.
* maskiner, fordon och inventarier, 3—10 ir.

For komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp i ett antal komponent-
typer. Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar
Timra kommun har under 2025 gjort en utrangering enligt RKR R6. Inga avyttringar

har skett.

Aktivering av rinta
Aktivering av rinta tillimpas ej.

Infrastrukturell investering

Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafikverket om bidrag till atgirder vig 684
1 Soraker samt tva med ServaNet om bredbandsutbyggnad Stora Bandsjon och
Laggarberg. Upploses pa 25 ir.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Timra kommun innehar ett antal finansiella tillgangar och skulder enligt RKR R7,

upptas till anskaffningsvirdet. Vad giller finansiella anliggningstillgingar utéver akti-
einnehav mm i kommunala bolag finns tillgdngar 1 form av utlimnade lan till ett kon-
cernbolag och tva féreningar. Provning mot eventuellt nedskrivningsbehov har skett.
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Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed

de beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning varderas kollektivt. I virdet ingar mark och direkta utgifter for

atgirder pa marken. Exploatering av tomter vid Solh6éjden klassificeras som pagiende
arbete 1 bokslut 2025.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal innebir att de ekonomiska riskerna och fordelen med

dgandet av ett leasingobjekt 6vergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra
leasingobjekt betraktas som operationella leasingavtal. Inom kommunen finns hyres-
avtal av lokaler och fastigheter som redovisas enligt reglerna for finansiell leasing.

Samtliga leasingavtal gillande maskiner och inventarier dir kommunen ir leasetagare
redovisas som operationella leasinghyresavtal oavsett om avtalen idr finansiella eller
operationella. Det innebir att leasingavgifter kostnadsfors I6pande och att leasingob-
jekt ej redovisas som anldggningstillgangar.

Skulder och avsittningar
Erhéllna investeringsbidrag redovisas som forutbetald intékt och periodiserad i

samma takt som relaterade anldggningstillgangar.

Avsattningar for pensioner virderas enligt aktuell RIPS i enlighet med RKR R10.

Byte av redovisningsprincip
Ingen omklassificering har skett under 2025.

Resultatutjgmningsreserv (RUR)

Timra kommun har under 2017 beslutat att inritta resultatutjgmningsreserv. I RUR
finns 18,5 mnkr per 2025-12-31.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Kommunalskatt

Timra kommun anvinder sig av SKR:s decemberprognos f6r berdkning av skattens
slutavrikning enligt rekommendation nr R2 fran RKR. Skatteintdkterna utgors av
arets preliminira skatteinbetalningar, en preliminir slutavrikning fér innevarande ar
och en definitiv slutavrikning f6r féregaende ar.

66



Semester, dvertid

Innestaende semester, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon dr upptagna som
en kortfristig skuld i balansrikningen. Forindringen av skuld f6r innestaende semes-
ter, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon, har belastat periodens resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R10 fran RKR. Pensionsskulden dr framriknad
av KPA. Garanti- och visstidspensioner ir redovisade som avsittningar 1 balansrak-
ningen. Rinta pa pensionsloften redovisas som finansiella kostnader. Personalkost-
naderna har interndebiterats ett paligg pa 8,36 % plus 16neskatt for finansiering av
arets intjinade pensioner.

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen inkluderar I6neskatt med 24,26 %. Pensioner
beriknas enligt den pensionsberikningsmodell (RIPS), som SKR rekommenderat.
Fortroendevalda med ritt till pension redovisas som avsittning nir det ar troligt att
den kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Internredovisningsprinciper

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt.
Dessa kalkyleras schablonmissigt till att uppga till 39,53% av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Berdknas en-
ligt rak nominell metod vilket innebir att kostnaden bestar av linjir avskrivning pa
anlidggningarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgaingarnas bokférda rest-
virde. Den internt beriknade rintan uppgar 2025 till 1,5 %.

Kommunen har dven gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering, galler bl a hyres- och lokalvardskostnader som
stts till kultur- och teknikférvaltningens sjilvkostnad, kost som debiteras av kom-
munens centralkok till sjilvkostnad (baserad pa portionspris), maskinkostnader uti-
fran timpriser (géller dven investeringar).

Vissa kostnader fordelas med olika former av schabloner och enhetspriser, giller
fraimst I'T.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm f6r-
delas inte ut pd de olika verksamheterna.

2 - Uppskattningar och bedémningar

Jimférelsestérande poster

Timra kommun f6ljer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras jamfo-
relsestérande poster som enstaka hindelser som ér viktiga att uppmiarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Beloppsmaissigt ska posten 6verstiga 3 000 tkr enligt
kommunens bedomning, samt vara av engangskaraktar. 2025 finns 2 poster som ar
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redovisas som jaimforelsestorande, se not 10. Realisationsposter redovisas alltid som
jamforelsestorande post.

Avsittningar
Avsattningar for deponier har tagits upp till ett belopp 1 2020 ars kostnadsniva.

Kostnaden for att aterstélla deponier har beraknats pa nytt under 2022 men nagon
kompletterande avsittning har inte gjorts upp till det belopp som bedémts krivas f6r
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittning har inte skett 1 enlighet med
RKR:s rekommendation nr R9. Insatserna ar paborjade 2013 och stricker sig ett an-
tal ar framat, utflédestakten 4r mycket osiker. Ovriga avsittningar ir bedémda i 2022
ars kostnadsniva, utflédet bedéms till ligt kommande aren. Négra antagande om
framtida handelser som paverkar virderingen av avsittningarna har inte gjorts.

Tvister
Kommunen har nagra mindre tvister om totalt 0,4 mnkr som inte har hanterats som
avsattningar.

Periodiseringar av statsbidrag
Statsbidrag dir moijlig aterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns har bokforts

som kortfristig skuld.

Kommunkoncern Kommunen

3 - Verksamhetens intikter 2025 2024 2025 2024
Forsiljningsintikter 86,2 67,1 20,4 15,9
Taxor och avgifter 50,0 49,6 49,9 49,7
Hyror och arrenden 179,3 164,6 35,1 33,5
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 1122 120,5 110,9 119,2
Bidrag och gavor fran privata aktorer 1,3 0,0 1,3 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 1,3 1,2 1,3 1,2
EU-bidrag 1,5 1,4 1,5 1,4
Ovriga bidrag 22,7 26,0 1,3 2,2
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 29,3 29,9 31,0 25,6
Intdkter frin exploateringsverksamhet och tomtritter 0,0 0,4 0,0 0,0
Realisationsvinster pd materiella och immateriella

anliggningstillgingar 3,0 5,4 3,0 5,4
Ovriga verksamhetsintikter 3.1 1,5 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 489,8 467,7 255,7 254,1
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Kommunkoncern Kommunen
4 - Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -976,8 -9453 -925,8 -896,2
Pensionskostnader -71,3 -106,4 -67,9 -98,1
Limnade bidrag -406,6 -52,7 -52.9 -527
Kop av verksamhet -178,3 -2135 -187,0 -216,3
Lokal-och markhyror samt Gvriga fastighetskostnader -65,7 -66,5 -99.4 -95,1
Ink&p av material och varor* -163,3 -142.3 -65,8 -55,5
Inké6p av tjdnster* -1219 -101,5 -76,9 -75,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad silda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -0,3 22 0,0 0,0
Opvriga verksamhetskostnader* -45,0 -53,0 -38,4 -30,9
Summa verksamhetens kostnader -1669,1 -1679,0 -15141 -1520,5
*) Justerat 2024 f6r kommunen for Gverensstimmelse med 2025 drs indelning.
*) Justerat 2024 £6r kommunen for 6verensstimmelse med 2025 ars indelning.

Kommunkoncern Kommunen
5 - Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1 0,0 0,0
Avskrivning bygegnader och anldggningar -98,4 -93,8 -67,4 -66,0
Avskrivning maskiner och inventarier -27,2 -24.7 -18,2 -15,6
Nedskrivning/atetforing byggnader och anlidggningar -5,0 -29.,7 -0,2 0,0
Summa av- och nedskrivningar -130,6 -148,2 -85,8 -81,6

Kommunkoncern Kommunen
6 - Skatteintikter 2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 1059,3 1029,4] 1059,3 10294
Prelimindr slutavrikning innevarande dr -5,6 3,3 -5,6 33
Slutavrikningsdifferens féregaende ar -0,1 -4.5 -0,1 -4.5
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 1053,6 1028,2| 1053,6 1028,2

Prognos slutavrikning for skatteintikter baseras pd SKR:s decemberprognos. Prognos slutavrikning
for 4r 2025 = -319 kr per/invinare 2024-11-01. Slutavrikning for &r 2024 uppgir till 178 kr per inva-
nare jamfort med prognos pa 186 kr. Mellanskillnaden, -8 kr per invanare, resultatredovisas ar 2025.

Kommunkoncern Kommunen

7 - Generella statsbidrag och utjimning 2025 2024 2025 2024

Inkomstutjimning 232,1 214,4 232,1 214,4
Kostnadsutjimning -23,5 -30,8 -23,5 -30,8
Regleringsbidrag/avgift 46,2 53,6 46,2 53,6
Kommunal fastighetsavgift 53,5 52,4 53,5 52,4
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -14,2 -16,8 -14,2 -16,8
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frin staten 1,2 2.4 1,2 2.4

Summa generella statsbidrag och utjimning

2955 2753

2955 2753
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Kommunkoncern Kommunen
8 - Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernforetag 0,2 0,4 0,2 0,4
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intikter frin finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteintikter 3,8 8,4 33 6,7
Borgensavgift 0,0 0,0 5,9 4.6
Opvriga finansiella intikter 1,8 1,4 1,3 0,8
Summa finansiella intdkter 5,8 10,2 10,7 12,4
Kommunkoncern Kommunen
9 - Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Rintekostnader -50,2 -42.8 -27,1 -252
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar -58 -128 -5,8 -12.8
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -56,3 -55,9 -32,9 -38,1
Kommunen
10 - Not - Jimfé6relsest6rande poster 2025 2024
Reavinst forsiljn fastigheter, maskiner/inventarier (vht int) 3,0 5,4
Aterbetalning aktiedgartillskott (vht int) 0,0 0,4
Aktiedgartillskott (vht kostn) -6,3 -0,9
Summa jimforelsestérande poster -3,3 -1,2
Kommunkoncern Kommunen
11 - Immateriella anliggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvirde 0,3 0,3 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 0,2 0,2 0,0 0,0

70



Kommunkoncern Kommunen
12 - Mark, byggnader, tekniska anliggningar 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 35329 31834 21126 19723
Ink6p 337,6 2442 268,4 178,5
Forsiljningar -1,7 -12,3 0,0 -12,3
Overforingar 1,4 144.,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -3,2

Utgidende anskaffningsvirde

varay pdgdende investeringar

3867,0 35329
346,5  173,0

23810 2112,6
2362 1725

Ingiende ack. avskrivningar -1394,3 -1328,5 -999,3 -961,9
Forsiljningar 0,0 2.7 0,0 2,6
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -90,1 -94,5 -67,4 -66,0
Utgédende ack. avskrivningar -1484,4 -1394,3| -1066,7 -999,3
Ingiende ack. nedskrivningar -52,2 -28,8 0,0 0,0
Arets nedsktivningar / dterforingar -8,3 -24,0 0,0 0,0
Utgiende ack. nedskrivningar -60,5 -52,8 0,0 0,0
Utgidende redovisat virde 2322,2 20858 1314,3 1113,3
Ddirav finansiell leasing 37,3 53,2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 45 39 41
Kommunkoncern Kommunen

13 - Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 437,0 408,3 1529 159,2
Omklassificering 12,3 12,3

Inkép 81,0 48,9 33,0 13,0
Forsiljningar -1,5 -0,8 0,0 0,0
Utrangeringar -0,4 -19,4 -0,4 -19,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgidende anskaffningsvirde 528,4 437,0 197,8 152,9
varay pdgdende investeringar 73,9 0,5 0,0 0,0
Ingiende ack. avskrivningar -214,7  -210,6 -94,9 -98.,9
Omklassificering -8,5 -8,5
Forsiljningar 1,1 0,7 0,0 0,0
Utrangeringar 0,3 19,2 0,2 19,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 272 -24,0 -18,2 -15,2
Utgédende ack. avskrivningar -249,0 -214,7 -121,4 94,9
Ingiende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedsktivningar / dterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgidende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 279,3 222,3 76,5 58,0
Déirav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunkoncern Kommunen
14 - Ovriga materiella anliggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 39,5 11,1 12,6 11,1
Omklassificeringar -12,3 -12,3
Inkép 182 29,1 0,1 22
Utrangeringar 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Ingiende ack. avskrivningar -8,5 -8,7 -8,5 -8,7
Omklassificeringar 8,5 8,5
Utrangeringar 0,0 0,7 0,0 0,7
Arets avskrivningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Utgiende redovisat virde 45,4 30,9 0,3 4,1

Kommunkoncern Kommunen
15 - Finansiella anliggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Totsboda Industtial Patk AB (50 %) 1,1 1,1
Midlanda Fastigheter AB (16 %) 0,8 0,8
Timra Invest AB (100 %) 2,5 2,5
Medelpads Riddningstjinstférbund (14 %) 2,4 2,4
AB Timrabo (100 %) 40,0 40,0
Timra Vatten AB (100 %) 1,0 1,0
Etbosa AB (100 %) 0,0 0,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 47,9 47,9
Langfristiga placeringar
Kommuninvest 16,5 16,5 16,5 16,5
Servanet AB 0,9 0,9 0,9 0,9
Ovriga langfristiga placeringar 0,9 1,0 0,1 0,1
Summa langfristiga placeringar 18,3 18,3 17,4 17,4
Léngfristig utlining
Timrd Invest AB 0,0 0,7 0,0 11,2
Torsboda 4:29 AB 0,0 0,3 0,0 0,0
Séraker Sport Centre AB 1,1 1,7 1,1 1,7
Bergeforsens Kraft AB 8,8 8,9 8,8 8,9
Totsboda Industrial Park AB 50,0 0,0 100,0 0,0
Timra IK Ishockey AB 1,9 0,0 1,9 0,0
Fordran pension medlemskap 17,4 0,8 0,0 0,0
Summa langfristig utlining 79,2 12,4 111,8 21,8
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa finansiella anldggningstillgdngar 98,3 31,5 177,9 87,9
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Kommunkoncern Kommunen
16 - Bidrag till statlig infrastruktur 2025 2024 2025 2024
Bidrag till Trafikverket, vig 684 Centrum Sordker 5,0 5,0 5,0 5,0
Bidrag till Servanet AB, bredband Stora Bandsjon 0,2 0,2 0,2 0,2
Bidrag till Servanet AB, bredband Laggarberg-Solum 0,7 0,0 0,6 0,0
Totalt bidrag 5,9 5,2 5,9 5,2
Ackumulerad upplSsning -1,2 -1,0 -1,2 -1,0
varay drets upplisning 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa bidrag till infrastruktur 4,7 4,2 4,7 4,2
Bidragen uppldses pa 25 ar

Kommunkoncern Kommunen
17 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter| 2025 2024 2025 2024
Lager av grus 2,8 2,9 0,0 0,0
Tekniska forvaltningens férrad 0,1 0,0 0,0 0,0
Tomter for forsiljning 17,5 17,6 17,5 17,6
Anslutningsavgifter VA Industrimark 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 20,9 21,0 18,1 18,1

Kommunkoncern Kommunen
18 - Fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 34,0 33,5 12,3 15,5
Mervirdesskattefordringar 18,7 17,9 18,3 15,7
Kommunalskattefordringar* 0,0 0,0 0,0 12,7
Ovriga kortfristiga fordringar* 27,9 535 6,8 6,2
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 54,5 49,2 56,1 49,2
Opvriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter* 60,2 64,8 42,6 46,1
Summa fordringar 195,4 218,9 136,0 145,4
*) Justerat 2024 f6r kommunen for Gverensstimmelse med 2025 érs indelning.

Kommunkoncern Kommunen
19 - Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,0
Bank och plusgiro 276,7 63,8 274.,8 101,0
Koncernkonto i Swedbank &vriga 0,0 48,0 0,0 0,0
Summa kassa och bank 276,7 111,9 274,8 101,0

Kommunen har en checkrikningskredit p4 3 mnkr. Krediten dr f6r nirvarande outnyttjad.
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Kommunkoncern Kommunen

20 - Eget kapital 2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 2339 353,0 135,1 205,3
Justering av ingdende eget kapital 0,0 -17,3 0,0 0,0
Ovriga justeringar -4,2

Arets resultat 11,3 -101,8 17,3 -70,2
Utgaende eget kapital 218,4 233,9 117,8 135,1
- varav resultatresery 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommunen

21 - Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ingiende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 218,2 171,2 198,8 156,3
Nyintjanad pension 7,5 32,2 6,9 32,2
Arets utbetalningar -9,1 -10,1 -8,3 9,4
Rinte- och basbeloppsuppsrikning 6,2 14,2 5,8 12,8
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -3,7 -11 -3,1 0,1
Forindring 16neskatt 0,2 12,2 0,3 8,4

ustering -1,3 -0,4 -1,3 -1,6
Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt 218,0 218,2 199,1 198,8

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 25.
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22 - Andra avsittningar 2025 2024 2025 2024
Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets botjan 10,7 10,7 10,2 10,4
Nya avsittningar 0,0 0,2 0,0 0,0
Tanspraktagna avsittningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgiende avsittning 10,5 10,7 10,0 10,2
Tvister
Redovisat virde vid drets botjan 5,7 5,4 5,1 5,4
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Tanspriktagna avsittningar 0,2 0,5 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som dterfGrts -5,7 -0,2 5,1 -0,2
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,2 5,7 0,0 5,1
Pensioner Medelpads Riddningstjianstforbund
Redovisat virde vid drets botjan 20,8 18,2 20,8 18,2
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring avsittningar -0,6 2,6 -0,6 2,6
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 20,2 20,8 20,2 20,8
Statlig medfinansiering
Redovisat virde vid drets borjan 5,0 5,0 5,0 5,0
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Tanspraktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 5,0 5,0 5,0 5,0
Skatt
Avsittning skatt obeskatt reserv 0,1 0,0 0,0 0,0
Avsittning skatt enligt bolagets arsredovisning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning for uppskjuten skatteskuld 35,2 37,8 0,0 0,0
Utgédende avsittning 35,2 37,8 0,0 0,0
Summa andra avsittningar 71,2 80,0 35,1 41,1

Ovrig avsittning avser dels pensioner riddningstjinstpersonal, beloppet ir beriknat av KPA. Nagot utflode
forutses e¢j de kommande dren. Avsittning for aterstillande deponi giller nedlagda deponier, pabétjat 2012 som
beriknas pdgd i minst 20 ar samt slamlagun i drift. Bade belopp och tidpunkt for storre utfléde ar osdkert, an-
svarsforhallanden ér ej helt klarlagda, berdkning f6r deponier dr uppdaterad under 2022 men ytterligare avsittning
har ¢j gjorts under édret. Statlig medfinansiering giller dtgdrder i Sorakers centrum, avtal finns med Trafikverket.

Kommunkoncern Kommunen

23 - Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Langfristig uppléning i banker och kreditinstitut 1715,7 16323 869,2 7173
Langfristig leasingskuld 37,3 52,0 37,3 52,0
Ovriga langfristiga skulder 143,0 21,8 0,0 0,0
Forutbetalda intdkter anldggnings- och anslutningsavgifter 29,6 23,0 0,0 0,0
Forutbetalda intdkter renhallningskollektivet 0,0 0,0 2,5 36
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 21,5 22,8 21,5 22,8
Summa langfristiga skulder 1947,0 1751,8 930,4 795,6
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Offentliga investeringsbidrag aterstiende antal ar (vigt snitt) 21 ar 21 ar
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24 - Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 3783 30,0 4415 68,8
Kortfristig del av leasingskuld 17,8 27,7 17,8 27,7
Leverantorsskulder 132,0 135,8 106,3 98,8
Moms och punktskatter 133 7,9 0,3 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 34,6 33,1 33,2 31,6
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 46,3 46,0 434 43,4
Upplupna pensionskostnader 32,0 353 31,0 32,8
Ovriga kortfristiga skulder 57,6 48,6 37 8,0
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Férutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 76,4 78,6 42,9 50,4
Summa kortfristiga skulder 788,4 442,9 720,2 361,4
Kommunkoncern Kommunen
25 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsittningarna 2025 2024 2025 2024
Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998
Ingiende ansvarsforbindelse f6r pensioner intjdnade fore 1998
inkl 16neskatt 3459 336,9 340,0 3325
Arets utbetalningar -20,6 213 -20,2 -20,9
Rinte- och basbeloppsupprikning 11,5 21,8 11,3 21,4
Andringar av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,4 53 -1,2 55
Foérindring av [6neskatt -2,5 1,5 -2,5 0,3
Visstidspension som inte tagits upp bland skulder/avsittn. 1,7 1,7
Utgiende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsittningarna 332,9 345,9 327,4 340,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 96% 96 %

Fortroendevalda med mer dn 40% sysselsittningsgrad har visstidsbegrinsade arvodesvillkor med visstidspension.
Pensionen regleras av bestimmelser enligt OPF-KR 25 m fl avtal, policy antagen av KS 2024-12-10 § 316. Antalet

fortroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2025-12-31 till 4.
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Kommunkoncern Kommunen

26 - Ovriga ansvarsforbindelser 2025 2024 2025 2024
Borgensitagande kommunala bolag

AB Timribo 710,0 730,0
Timra Vatten AB 156,5 131,5
Torsboda Industrial Park AB 7,0 7,0
Timra Invest AB 80,0 50,0
Ovriga borgensforbindelser

Forlustansvar egnahem 0,0 2,9 0,0 2,9
Ovriga forpliktelser

Pensioner MRF 4.4 59
Operationell leasing* 7,1 7,1
Medfinansiering EU-projekt m.fI. 264,3 2649 264,3 2649
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 264,3 275,0 12222 11994
Specifikation 6ver medfinansiering proj m.fl. belopp i kr 2025 2024
Leader Mittland Plus 730 000 1 095 000
Trafikplats E4 Torsboda 235000 000 235 000 000
Linsgemensamt resurscentrum mot véld i Vnorrland 370 976 556 464
Medfinanseringsavtal vig 684 Soriker 22200 000 22200 000
VA etapp 1 Solh6jden 6 000 000 6 000 000

*) Operationell leasing ingdr 2025 i not 27 Leasingitaganden

Timrd kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommunet/regioner som 2025-12-31 var medlemmar
1 Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret f6rdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive kommun ldnar av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i férhallande till stotleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Timra kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktel-
ser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 232 351 042 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 2 303 698 341
kronor.

Utéver ovanstaende har kommunen ingatt en solidarisk borgen om 1 100 miljoner kronor sisom fér egen skuld

f6r AB Transitio avseende finansiering av sparfordon. Borgensitagandet dr enligt avtal begrinsat till den del det
deligda bolaget Visternorrlands lins Trafik AB bestillt genom AB Transitio.
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Kommunen

27 - Leasingataganden 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totalt virde finansiell leasing fastigheter 37,3 53,2
Nuvirde minimileasingavgifter 55,1 79,7
Darav forfall inom 1 ar 17,8 27,7
Ddirav forfall inom 1-5 ar 15,5 17,7
Ddirav forfall senare dn 5 dar 21,7 34,3
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 7,2 32
Nuvirde minimileasingavgifter 6,6 2,9
Ddirav forfall inom 1 ar 1,0 0,5
Ddirav forfall inom 1-5 ar 5,6 2,4
Ddirav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Icke uppsigningsbara operationella leasingavtal dverstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 1,9 2.6
Med forfall inom 1-5 dr 0,5 1,6
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommunen
28 - Justering for ej likviditetspaverkande
poster 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 1471 118,5 85,6 65,3
Nedskrivningar 8,3 68,2 0,0 0,0
Utrangeringar 0,4 0,6 0,2 0,0
Gjorda avsittningar 7,5 48,1 0,3 447
Aterforda avsittningar -28,5 0,0 -6,0 0,0
Intidktsférda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur -1,1 -1,2 -1,1 -1,2
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 69,9 -169,4 0,1 39,6
Summa ej likviditetspaverkande poster 203,6 64,8 79,1 148,4

29 - Upplysning om upprittade sirredovisningar

Sirredovisning har upprittats enl. lagen (2006:412) om allminna vattentjdnster. Sirredovisning finns

tillginglig hos Timrd Vatten AB.

78



Kommunkoncern Kommunen

30 - Upplysning om kostnader for

rikenskapsrevision 2025 2024 2025 2024
Kostnader for rikenskapstevision

Sakkunnigt bitrdde /auktotiserade revisorer -1,2 -11 -0,3 -0,3
Fortroendevalda revisorer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Total kostnad for rikenskapsrevision -1,2 -1,2 -0,4 -0,4

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitride -0,8 -0,6 -0,5 -0,5
Fortroendevalda revisorer -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Lekmannarevision -0,1 0,0 0,0
Total kostnad for 6vrig revision -1,1 -0,9 -0,8 -0,8
Total kostnad for revision -2,4 -2,1 -1,2 -1,1

Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande innehav sisom
fastigheter, maskiner, inventarier m.m.

Ansvarsférbindelse: En upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska dtaganden som
inte redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen. Atagandets storlek kan ibland
inte faststillas med tillforlitlighet.

Avskrivningar: Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgang. Ska i princip motsvara
forslitning och/eller férbrukning av anldggningstillging Gver tillgingens berdknade nyttjan-
deperiod.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr be-
stimd. Kostnaden belastar resultatrikningen det ar férpliktelsen uppstar.

Balanslikviditet: Omsittningstillgdngar i férhallande till kortfristiga skulder.

Balansrikning: Visar den ekonomiska stillningen vid drets slut. Tillgdngarna visar hur
kommunen har anvint sitt kapital (i anldggnings- och omsittningstillgingar) respektive hur
kapitalet har anskaffats (Iing- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital: skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder/avsittningar.

Internrinta: Ar]ig ersattning mellan finansférvaltningen och nimnderna f6r det kapital
(bundet i anldggningstillgangar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning: In- och utbetalningar for arets nettoinvesteringar i t.ex. anligg-
ningar och maskiner. Tillgangarna dr avsedda att anvindas under lingre tidsperiod.

Kapitalkostnader: Benimning f6r internrinta och planenlig avskrivning. Utgdr kostnad f6r
nimnderna och intdkt for finansférvaltning som ersittning for kapital som nyttjats.
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Kassaflodesanalys: Redovisning av hur kommunen har fatt in pengar och hur de anvints.
Till skillnad fran resultatrikningen som visar kostnader och intikter redovisas hir in- och
utbetalningar.

Kortfristiga fordringar/skulder: Kortfristiga ldn, skulder eller fordringar som avses betalas
inom 1 ar frin bokslutsdagen.

Langfristiga fordringar/skulder: Lin och skulder eller fordringar dir avsikten ar att betal-
ning Sverstiger 1 dr frin balansdagen.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader: Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag f6r bidrag, avgifter,
hyror och ersittningar. Ar i kommuner likstillt med finansiering genom kommunala skatte-
medel.

Omsittningstillgiangar: Los egendom som inte 4r anliggningstilleang. Dessa tillgdngar kan
omsittas i likvida medel, t.ex. kundfordringar, statsbidragsfordringar, bankmedel.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter pa den redovisningsperiod till vilken de
hor.

Resultatrakning: Visar arets resultat, dvs. hur férindringen av det egna kapitalet under dret
har uppkommit. Det egna kapitalets férindring kan dven utlisas av férindring pa balansrak-
ningen 6ver 2 ar.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelseka-
pitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad: Andel (%) av kommunens resultat fére avskrivningar som finansie-
rar arets investeringar.

Soliditet: Andel (%) eget kapital av de totala tillgangarna. Soliditeten beskriver kommunens
lingsiktiga betalningsstyrka.
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KONCERNEN

Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning bestar av Timra kommun, AB Timrabo, Erbosa AB,
Timra Vatten AB, Timra Invest AB, del 1 Midlanda Fastigheter AB (16 %), del i Me-
delpads Raddningstjansttérbund (ca 14, %) och del av Torsboda Industrial Park
(50%). Midlanda Fastigheter AB dger 100 % av Midlanda Flygplats AB, Timra Invest
AB dger 100% av Timra Industrivatten AB och Timra Vatten AB dger 18 % av
MittSverige Vatten och Avfall AB. Torsboda Industrial Park AB dger 100% av Tors-
boda 4:29 AB, Torsboda 1:10 AB och Totrsboda 1:20 AB. Kommunen har 4dven in-
flytande i flera juridiska personer. Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit
vigledande vid bedomningen att féljande organisationer inte ska riknas med i den
sammanstillda redovisningen: Samordningsférbundet Hirnésand-Timra (ca 12 %),
ServaNet AB (ca 5 %), Nya Ostkustbanan 2015 AB (1,9 %)).

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgar till -11,2(-101,8) mnkr.
Frimst dr det Timrd kommun som gar minus med 17,3 mnkr vilket 4r en forbattring
jamfort med resultatet 2024, Torsboda Industrial Park AB minus 5,3 mkr, Midlanda
Flygplats AB minus -5,8 mkr och Midlanda Fastighet AB minus 5,8 mkr som bidrar
till det negativa resultatet. Timrabo AB har gjort ett positivt resultat pa 8,3 mkr,
Timra Vatten AB har gjort ett positivt resultat 3,2 mkr och Timrd Invest har gjort en
vinst 2025 med 3,1 mkr. Det gor att resultatet f6r koncernen ar bittre dn 2024. De
frimsta orsakerna till det negativa resultatet dr en hog inflation och hog lanerinta
vilket innebir att pensionskostnader och l6nekostnader har 6kat.

Langfristig laneskuld

Den langfristiga laneskulden har under aret 6kat med ca 400 mnkr (2024: 6kning ca
465 mnkr). Malet ar att den langfristiga laneskulden inte ska 6ka efter 2025 ars bok-
slut enligt Timrda Kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning..

Avséattningar

Avsittningar innefattar frimst pensioner och loneskatt intjinade fr.o.m. 1998. Pens-
lonsavsittningarna avser bland annat férmansbestimd alderspension, sirskild alders-
pension samt garanti- och visstidspension. De individuella pensionerna redovisas
som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca 218 mnkr f6r pensioner
och I6neskatt. Ovriga avsittningar avser bland annat avsittning deponi, saneringsat-
girder och uppskjuten skatt och uppgar till ca 71 mnkr.
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Ekonomiskt resultat per juridisk person (mnkr, Timras andel)

Utfall helar 2025 Utfall helar 2024
Timrid kommun -17,3 -70,2
Erbosa AB 0,0 0,0
AB Timribo 8,3 -13,5
Timra Vatten AB 32 -0,6
Midlanda Fastigheter AB -5,8 -6,9
Midlanda Flygplats AB! -5,8 -6,9
Timra Invest AB 3,1 -2,0
Medelpads Riddningstjinstférbund 0,3 0,7
Torsboda Industrial Park AB -53 -1,9
Torsboda 1:10 AB* 0,0 0,0
Torsboda 4:29 AB* 0,0 0,0
Timra Industrivatten AB 0,0 0,0

Ekonomiskt resultat for den sammanstéllda redovisningen

(mnkr)

Utfall helar 2025

Utfall helar 2024

Resultat inkl. jimforelsestérande poster och

efter dispositioner och skatt

113

-101,8

Upplysningar om interna mellanhavanden i kommunkoncernen

(m nkr)
Bidrag, tillskott, utdelningar
Agd andel, % Koncernbidrag | Aktiedgar-tillskott Utdelningar
Givna | Mottagna | Givna | Mottagna | Givna | Mottagna
Timra Kommun 6,6
Erbosa AB 100
AB Timrabo 100
Timri Vatten AB 100
Medelpads Riddnings- 14,2
tjanstforbund
Midlanda Fastig- 16 6,6
het/Flygplats AB
Timra Invest AB/Timra 100
Industrivatten AB
Torsboda Industrial Park 50
AB

! Genom Timri kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB
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Intdkter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr)

Forsiljning Lan Borgen

Kopare Sdljare | Givare | Mottagare | Givare | Mottagare
Timra Kommun 68,8 18,9 100 953,5
AB Timribo 12,5 37,8 710,0
Timrd Vatten AB 22 13,1 156,5
Medelpads Riddnings- 8,3 240
janstférbund
Midlanda Fastig- 4.5 6,7
het/Flygplats AB
Timri Industrivatten AB 0,9 0,0 3,0
Timra Invest AB 1,9 10,6 3,0 80,0
Torsboda 1:10 AB 0,0 0,0
Torsboda 4:29 AB 0,0 0,0
Torsboda Industrial Park 12,0 0,4 100 7,0
AB/Torsboda 1:20 AB

Soliditet, Finansnetto, Likvida medel (mnkr)

Utfall helar 2025 Utfall helar 2024
Soliditet inkl pensionsatagande inom linjen, % 0,7 23
Finansnetto (finansiell intikt-finansiell kostnad) -51,3 -45,7
mnkr
Likvida medel 276,7 110,4
AB TimraBo

Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och férvaltar 1 975 ligenheter samt en mindre andel lokaler. Mede-
lantalet anstallda 4r 33 stycken, inklusive sdsongsanstillningar. Bolagets vision ar att
tillhandahalla ett attraktivt boende. Genom att ge de som vill bo och verka 1 Timra
mojlighet till ett tryget boende i olika skeden i livet bidrar Timrabo till kommunens

overgripande vision.
Arets handelser

2025-10-31 fusionerades dotterbolaget Timrabo Bergeforsen AB med AB Timribo. I
juli slutade tidigare VD Micael Lofqvist och eftertriddes 1 november av Patrik Jonas-
son. Bolaget har genomfort en organisationsférindring och en tjanst som kommuni-
kator har tillsatts. Aven ekonomifunktionen har stirkts upp med en heltidstjinst ge-
nom intern rekrytering.
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I samtliga av Timréabos fastigheter har i ar organiserats sortering av matavfall, restav-

fall och foérpackningar enligt Timra kommuns nya regler f6r sophantering.

Mal och maluppfyllelse

Timrabos erhéllna dgardirektiv dr att dga och fOrvalta fastigheter pa ett langsiktigt

effektivt sitt. Soliditeten ska langsiktigt uppga till 18%. Avkastning pa totalt kapital

ska uppga till minst 1,5%.

Timrabo ska ocksa efterstriva hog kundndjdhet. Vi mater och 6vervakar var kund-

service genom N6jd Kund Index (NKI), ett verktyg for att sikerstilla forvaltnings-

kvalitet. NKI-mitningen genomférs ménatligen via enkiter som skickas till 1/12 av

vara hyresgister. Vid arets slut hade 41% av vara hyresgister givit betyg 5 av 5, vilket

innebir att de var heln6jda med viar service och boendemilj6. Jamfort med bran-
schens genomsnitt pa 31%, visar detta att Timrabo 6vertriffar de flesta andra bo-

stadsforetag 1 undersdkningen.

Ekonomi
Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 Budgﬂet But.:lget-
helar |avvikelse
Intakter 183189| 168271| 179660 3529
Kostnader -156 645 | -145536| -157 325 680
Rorelseresultat 26 544 22735 22335 4209
Finansnetto -19 064 -14375| -21800 2736
Resultat efter finansiella poster 7 480 8 360 535 6 945
Bokslutsdispositioner/skatt 795| -27 700 0 795
Arets resultat 8275 -19 340 535 7 740

Analys

Utfallet ar betydligt battre dn budget f6r ar 2025. Dock avviker den endast 1 milj

kronor i positiv riktning jamfort med senaste prognosen bolaget gjorde. AB Timrabo

har fortsatt laga vakanser, vilket innebir ett trygget intdktsflode. Utfallet vid hyresfor-

handling blev nagot 6ver det som berdknats 1 budget. Det dr frimst de taxebundna

kostnaderna som har blivit ligre 4n budgeterat. Bolaget har ocksa klarat sig ganska

val under aret avseende oforutsedda kostnader som vattenskador och brandtillbud.

Rintekostnaderna har hamnat ligre 4n budgeterat, vilket beror pé att vid refinansie-

ring har kort bindningstid valts, vilket i sig kan 0ka den finansiella risken pa ling sikt.
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Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Budget-
helar helar avvikelse
Draneringsarbeten 4294 4500 206
Nya elmiatare 1494 2 500 1006
Lokalanpassning 4202 3500 -702
Ventilationsaggregat 273 200 -73
Traktor 1358 1358 0
Grasklippare 493 500 7
('jvrigt 675 18 942 18 267
SUMMA 12789 31500 18711

Analys investeringar

Timrabo har genomfért drineringsarbeten i Sordker. Det har ocksa skett en lokalan-
passning pa Képmangatan. Timrabo har dven installerat ventilationsaggregat och nya
elmitare i fastigheterna.

Aktiviteten i investeringsverksamheten har varit ligre an planerad. I férsta hand till
foljd av forindringar och franvaro i organisationen.

Nyckeltal

Kort beskrivning av nyckeltal inklusive tabell

2025 2024
Soliditet, % 17 15
Eget kapital, mnkr 160 146
Laneskuld, mnkr 710 730
Nettoskuldsittning, mnkr 645 667
Balanslikviditet, % 129 205
Avkastning pa totalt kapital, % 2,9 2,8
Genomsnittlig lanerinta, % 2.4 2,0
Totalt egna antal ligenheter 1975 1903
Antal lediga ligenheter 15 26
Vakansgrad ligenheter, % 0,8 1,3
Totalt antal m? lokaler 19482 19482
Vakansgrad lokaler, % 3,4 2,5
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Framtiden

Arbetet i Timrabo fokuserar nu och den ndrmaste framtiden pa att géra planering
och uppfoljning av drift- och underhallsarbete tydligare. Parallellt med detta gors
vissa forindringar av fOrvaltarorganisationen, dven i detta med mal att fortydliga och
dven forkorta beslutsvigar. Den nya organisationen for kundcenter som togs 1 drift
under 2025 ir under inarbetande med eventuella ytterligare justeringar kan komma
att goras under 2026. Inga forindringar i personalstyrkans storlek planeras under
aret. Planering f6r nybyggnation av bostider pagar, men det finns dnnu inga starttid-
punkter beslutade for nybyggnadsprojekt. Under kommande ér kan nagot storre re-
noveringsprojekt komma att paborjas med stamrenoveringar, badrumsrenoveringar
etc, men inte heller f6r detta finns i dagsldget nagon projektstart beslutad. Kompe-
tenshdjande insatser fOr olika personalgrupper planeras att genomféras under aret.

Timra Invest AB

Bolagets uppdrag

Timra Invest AB ska inom Timra kommun forvirva, dga, silja, utveckla, bebygga och
forvalta fastigheter och mark for naringslivets behov, mark fo6r bostdder samt infra-
struktur for tillvaxt.

Arets handelser

e Fullmiktige i Timra antog i januari detaljplan f6r Midlanda Industriomrade dar
en intressent planerade etablering. Detaljplanen 6verklagades och upphavdes.
Bolaget har initierat ett omtag kring detaljplanearbetet och ska i samverkan med
Sundsvall Timra Airport och Timra kommun gora ett arbete med en mer ver-
siktlig detaljplan for hela omradet inklusive flygplatsen. Bland annat behéver
ytan pa Midlanda Industriomrade minskas och anpassas med hinsyn till den
hackspett som finns pd omradet.

e Bolaget har f6rlingt avsiktsforklaringar med aktér med intresse av etablering pa
Midlanda som fatt positivt forhandsbesked om bygglov.

e Bolaget har férlingt avsiktsforklaringar med aktér med intresse av etablering vid
Y:et som fatt positivt férhandsbesked om bygglov.

e Bolaget har beviljats bygglov f6r stillplatser pa Gronudden.

e Bolaget hyr ut en bit mark vid vattnet pa Gronudden till ett kajakuthyrningstore-
tag som i sin tur har avtal med lokal aktor.

e En drivmedelsaktor képte mer mark och utdkade sin station mellan flygplatsen
och E4 med snabbladdare for eldrivna lastbilar, bussar och personbilar.

e Bolaget har utrett Presentkort Timra och 6verlimnat driften till Timra kommun.

86



Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte r att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,

medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och

striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun. Detta skall gbras genom att

utveckla och exploatera Midlanda Industriomrade, Y:et omradet samt Grénudden

omridet.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tvé senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 BUdg.,Et But_:lget-
helar | avvikelse
Intékter 15 600 6464 | 10345 5255
Kostnader -9 879 -7529| -8990 -889
Rorelseresultat 5721 -1 065 1355 4 366
Finansnetto -1495 -953 0 -1495
Resultat efter finansiella poster 4226 -2018 1355 2871
Bokslutsdispositioner/skatt -1132 5 0 -1132
Arets resultat 3094 2013 1355 1739

Analys

Timra Invest har under aret salt mark vilket bidragit till ett positivt resultat gentemot

budget.

Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Budget-
helar helar avvikelse
Mark och Fastighet 1501 11744 10 243
Infrastruktur 0 1800 1 800
Genomférande 351 1530 1179
SUMMA 1852 15074 13 222

Analys investeringar

Timra Invest fortsitter att gora investeringar for att férbereda mark for forséljning.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 473 537
Resultat efter finansiella poster 4226 -2018
Balansomslutning 88 847 71520
Soliditet % 4,4 0,7
Medeltalet anstillda 7,4 5,3
Framtiden

Bolaget har fatt ett beviljat avverkningstillstind f6r ett omrade mellan flygplatsen och
E4 dir intresse finns fran etablerare. Beslutet ar 6verklagat och Timra Invest vintar
pé utslag av 6verklagan.

Timra Industrivatten AB

Bolagets uppdrag

Bolaget registrerades 2024-02-01 och bedriver sedan dess handel med industrivatten.
Forsiljningen sker till verksamheter lokaliserade pa Séraker Industriomrade och
Torsboda Industriomrade. Distribution sker genom eget och kundernas ledningsniit.
Industrivattnet pumpas upp vid av bolaget dgd anliggning vid Norran (Indalsilven),
Timra kommun. Kontor delas med moderbolaget Timra Invest AB vid Sundsvall
Timra Airport. Forsiljning sker via moderbolagets medarbetare. Anliggningar férval-
tas pa uppdrag av Timra Industrivatten av MittSverige Vatten och Avfall AB.

Arets handelser

I mars 2025 avslutade Torsboda Industrial Park och PTL det avtal parterna skrev i
april 2023 om att silja Torsboda 1:10 AB f6r uppfoérandet av en industri 61 anod-
materialtillverkning. PTL avsdg investera ungefir 13 miljarder kronor pa Torsboda
Industrial Park och 1 samband med det ocksa bli den forsta kunden f6r Timra Indu-
strivatten pa industriparken. Det dr nu oklart ndr Timra Industrivatten kan rikna med
att nagot annat foretag pa Torsboda Industrial Park behéver leverans av industrivat-
ten och Timra industrivatten har pausat de investeringar som gar att skjuta pa framti-
den. Timra Industrivatten ser dock ingen risk att det 6ver tid inte ska finnas avsitt-

ning f6r den anldggning som nu utvecklas f6r leveranserna till industriparken.
Mal och maluppfyllelse
Bolagets frimsta syfte dr att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,

medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och

88



striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun. Detta skall gbras genom att

silja anslutningar till industrivattenanldggningen Sordker samt genom att leverera

industrivatten till féretag pa de olika industriomradena.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 Budgoet But_iget-
helar | avvikelse
Intakter 922 794 1039 -117
Kostnader -740 -370 -818 78
Rorelseresultat 182 424 221 -39
Finansnetto -814 -302| -2400 1586
Resultat efter finansiella poster -632 122 -2179 1547
Bokslutsdispositioner/skatt 632 -119 0 632
Arets resultat 0 3| -2179 2179

Analys

Timra Industrivatten har intékter fran 3 kunder som koper industrivatten. Kostna-
derna bestar frimst av elférbrukning f6r pumpstationen. Timra Industrivatten har lin
pé 48 miljoner vilket medfér stora rintekostnader. Rintekostnaderna medfor ett mi-
nusresultat som har tickts av moderforetaget genom koncernbidrag.

Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Budget-
helar helar avvikelse

Vatten och avlopp 18 348 46 512 28 164

SUMMA 18 348 46 512 28 164

Analys investeringar

Investeringarna bestar av projektering och entreprenad gillande industrivatten till
Torsboda industriomrade.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 922 794
Resultat efter finansiella poster -632 122
Balansomslutning 52 239 54 164
Soliditet % 0,1 0,2
Framtiden

Bolaget arbetar vidare med att fardigstilla industrivattenanliggningen tillsammans
med MittSverige Vatten och Avfall AB.

Timra Vatten AB

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB (TVAB) ér ett kommunalt bolag som égs till 100 procent av Timra
kommun. Bolaget dger den allminna vatten- och avloppsanlidggningen i Timra kom-
mun. TVAB producerar och distribuerar dricksvatten till cirka 15 400 manniskor
samt omhéndertar och renar avloppsvatten. Inom Timra kommun ir cirka 86 pro-
cent av invinarna anslutna till bolagets anliggningar. Agarens syfte ir att genom bo-
laget driva och utveckla vattenforsérjning och avlopps-hantering for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till langsiktig

héllbar samhillsutveckling och miljo.

Inga anstillda finns 1 TVAB. Utveckling, drift och underhéll av de allmdnna Va-
anldgeningarna i Timrd utférs av MittSverige Vatten & Avfall AB (MSVA) pa upp-
drag av TVAB.

MSVA ir Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners gemensamma bolag f6r VA-
och avfallssamverkan 6éver kommungranserna. Samarbetet kallas MittSverige Vatten
& Avfall-gruppen (MSVA-gruppen).

Arets handelser

Dricksvatten
I december utférde Timra miljokontor ett tillsynsbesok f6r kontroll enligt Livsme-
delsverkets operativa mal med sarskilt fokus pa sikerhet, risk- och sirbarhetsanalyser

samt rutiner. Inga brister noterades vid besoket.
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Torsboda

Industrisatsningen som ska goras 1 Torsboda innebar investeringar for att kunna for-
sorja de etableringar som blir aktuella i omradet med dricksvatten och avlopp. Inve-
steringarna innefattar bland annat ett nytt avloppsreningsverk i Séraker och nya vat-
ten- och avloppsledningar med tillhérande tryckstegringar och avloppspump-
stationer.

Utbyggnation av reningsverket gar enligt plan och under hosten har stora gjutningar
tor grundligening och bassinger utforts. Utover bolagets normala uppdrag har vi
dven fatt i uppdrag av vara dgare att bista med processvatten (tekniskt vatten) som
ska anvindas i produktionen. Da det inte ér klart med ndgon verksamhetsutévare 1
Torsboda kommer pumpstationen for processvatten inte att fardigstillas i nulaget.
Byggnaden fardigstills, men vi avvaktar med inredning (pumpar mm) for att veta
vilket behov dessa ska projekteras for.

All projektering av ledningsnit blev klar infér sommaren 2025. Byggnation pagar 1 tre
av fem deletapper, en etapp slutbesiktigades med gott resultat under hosten. For
etapp fem, genom Soraker, har vi fatt avslag pa artskyddsdispensen av Linsstyrelsen
vilket stoppar all produktion. Beslutet dr 6verklagat och vi har limnat synpunkter till
Mark- och miljddomstolen under hésten. Mark- och miljédomstolen har meddelat att
varken vi eller Lansstyrelsen far limna fler synpunkter infér deras beslut, men vi vet
inte nir deras avgorande kommer. Tidplanen blir en utmaning nir vi inte dger den
sjalv.

Solhé6jden

Timra kommun har antagit en detaljplan som majliggdr f6r cirka 300-400 nya bosta-
der. Bostadsomridet kommer besta av smahustomter, parhus, radhus och flerfa-
miljshus. Solhéjden ér beliget i en sddersluttning mellan Fagervik, Bole och Sor-
berge.

VA-produktionen i etapp 1 dr klar men blev ¢j godkind vid slutbesiktningen, sa det
aterstar for entreprenor att atgarda besiktningspunkter. Etapp 2A som innefattar fem
premiumtomter dr paborjad. Det finns beslut i kommunstyrelsen att Timrd kom-
mun ska bekosta VA-produktionen i etapp 2A. TVAB har lagt ny vattenledning i
Vaktstugsvigen for att forsorja Solhdjden da det visade sig att befintlig vattenledning
hade bristande kapacitet.

Dagvatten

Arbetet med nya foreskrifter for Vivsta vattenskyddsomrade har aktualiserat fragan
om en langsiktigt hallbar dagvattenhantering i omradet. Under aret har en kartering
gjorts av vilka backar som rinner in 1 dagvattensystemet och forsimrar reningen i
dagvattendammen. En utredning har paborjats om moijligheten att avleda biackarna

separat.
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Overgripande fragor
Vattentjanstplanen ir fardigstalld och beslut 1 kommunfullmaktige vintas komma
under 2026. VA-planen som helhet blir helt firdig i samband med det beslutet.

Mal och maluppfyllelse

For att uppfylla dgardirektivet och Timrd kommuns gemensamma malbilder och in-
riktningsmal pa ett resurseffektivt sitt har TVAB wvalt att ta fram en affarsplan i sam-
arbete med 6vriga bolag inom MSVA-gruppen.

Affirsplanen ir ett viktigt styrdokument for savil dgarna, styrelserna som organisat-
ionen. Den faststalls och beslutas samordnat av alla styrelser i MSVA-gruppen for ett
ar i taget med plan for tre ar.

I affirsplanen finns de fyra strategiska malen for MSVA-gruppen. De strategiska
malen har i sin tur brutits ned i verksamhetsmal och matt som styr mot lagstiftning,

grunduppdrag, dgardirektiv och ambitionsniva.

Affirsplanen f6ljs upp i sin helhet vid varje tertial samt vid bokslut, savil mal som
ckonomi. Maluppfyllelse mits med hjilp av matt och utifrain genomférda aktiviteter.
Maluppfyllelsen bestims utifrin en samlad bedomning av utfall pa matt och resultatet

av genomfoérda aktiviteter.
Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 BUdg.,Et Bu¢.1get-
helar | avvikelse
Intakter 57 148 51879 62436 |-5288
Kostnader -48 453 -48 671 -51988 |-3545
Rorelseresultat 8 695 3 208 10448 |-1743
Finansnetto -4 627 -3847 -7950 |[-3323
Resultat efter finansiella poster 4067 -639 2488 1579
Bokslutsdispositioner/skatt -790 0 -570 220
Arets resultat 3277 -639 1918 1359

Analys

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar ett Overskott pa 4,1 mnkr jam-

tort med budgeterat 6verskott pa 2,5 mnkr. Frimst beror det pa lagre driftskostna-

der, ligre kostnader for resurser frain MSVA och lagre rintekostnader.
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Totalt uppgick intikterna till 57,2 mnkr, vilket dr 5,3 mnkr ldgre 4n budget
En post som paverkar dr bokning av skuld till kollektivet med 5,7 mnkr.

Exkluderas bokningen har nettoomsittningen 6kat med 0,4 mnkr jimfért med bud-
get. Intikterna har varit stabila under verksamhetsaret. Trenden dr att intidkterna
inom smahus och flerbostadshus minskar och 6kar inom verksamheter.

Driftkostnaderna uppgick till 27 mnkr vilket 4r 1,4 mnkr ldgre 4n budget
Verksamheten har inte hunnit med att utfora allt som planerats, ndgra storre fore-
byggande underhallsinsatser pa reningsverken dr utférda, som kommer med vissa
intervall. Det gor att reparationer och underhéll har nagot 6kade kostnader. Samtidigt
har kostnader frimst for externa tjanster som konsultarvoden, recipientkontroller
och avgifter varit lgre.

Resurser frain MSVA uppgick till 14,5 mnkr vilket 4r 2,2 mnkr ldgre 4n budget
Friamst dr det relaterat till att planerade rekryteringar senarelagts i MSVA.

Kapitalkostnaderna uppgick till 11,6 mnkr vilket 4ar 3,3 mnkr ligre 4n budget
Utfallet pa rintekostnaderna dr 3,3 mnkr ligre dn budgeterat. Upparbetningen 1 inve-
steringsprojekten har varit ligre dn planerat vilket medfort ett minskat behov av att
teckna nya lan.

Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Budget-
helar helar avvikelse
Torsboda 158 036 233800 75764
*varav finansiering -132582 -168 400 -35818
Bergvagen Sorberge 5 605 5000 -605
Solhéjden 3711 6 000 2289
Reinvesteringar 12 577 13 000 423
Nyinvesteringar 32356 71400 39 044
SUMMA 44 932 84400 39468

Analys investeringar

Totalt uppgick investeringarna till 45 mnkr netto (inklusive medfinansiering), vilket dr
39,4 mnkr lagre in budget.

Utfallet inom projektet Torsboda uppgick till 25,4 mnkr. Avvikelsen pa 40 mnkr
ligre dn budget beror pa att startbeslutet f6r produktion kom senare dn forvintat
samt att etapp 5 inte utfors i ar pa grund av beslut gillande artskyddsdis-

pens. Totalkostnaden dr ofoérindrad. Se dven nedan under rubriken Nyinvesteringar.
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Utfallet f6r ledningsomligening pa Bergvigen 1 S6rberge uppgick till 5,6 mnkr. Avvi-
kelsen pa 0,6 mnkr hégre an budget beror pa tidsforskjutning i projekt men den to-
tala prognosen kvarstar.

Utfallet f6r Solh6éjden uppgick till 3,7 mnkr. Avvikelsen pa 2,3 mnkr ligre 4n budget
beror pa senareliggning av projektet och produktionsstart. Totalkostnaden ir ofor-
andrad.

Nyckeltal

Soliditeten ar hogre jamfort med 2024, vilket beror pa arets overskott. Overskottet
paverkar aven eget kapital och avkastningen pa eget kapital. Den genomsnittliga line-
rintan redovisas exklusive borgensavgift pa 0,88 procent frin kommunen (1157 tkr).
Den genomsnittliga rantan har 6kat nagot 2025, vilket beror pa nya lan och lin som
lagts om.

Utfallet f6r mattet Reinvesteringsfoljsamhet ar inom malsatt niva. Fér mattet Budget-
foljsamhet dr utfallet ligre dn forvintat, det dr fraimst behovet av externa tjinster som
blivit ligre dn budget.

Normala varden vad giller dricksvatten och spillvattenmingder, inga sirskilda férhal-
landen under 2025. Vid berikningen av vattenférlusterna (svinn) har ett arbete gjorts
under dret fOr att kartligga Timrd Vattens egenforbrukning vilket gett bittre underlag
for berikning. Det arbetet kommer fortsatta under 2026 vilket vintas forbittra kvali-
teten pa statistiken ytterligare till kommande ar.

Oversikt nyckeltal

Avser perioden januari-december 2025 2024
Soliditet, % 3,4 2,4
Eget kapital, mnkr 8,4 5,8
Lineskuld, mnkr 156,5 131,5
Avkastning pa justerat eget kapital, % 48,2 -11,0
Genomsnittlig lanerinta, % 2,5 2.3
God ekonomisk hushallning* -8,0 3,5
Budgetfdljsamhet kostnader, %

God ekonomisk hushallning* 233 -19.1
Budgetfoljsamhet reinvesteringar, %

Distribuerad mingd vatten, miljoner m? 2,0 2,2
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Renad mingd avloppsvatten, miljoner m? 2,8 2,8

Svinn i % av distribuerad mingd vatten 52,0 55,0

Vatten- och avloppsledningar, km 430 430

*Kostnadsutfall (Externa kostnader & kipta tianster MS1VA) ska vara inom 5 procent mot
budget. Reinvesteringsutfall ska vara inom 10 procent mot budget. Negativa belopp motsvarar ligre

kostnader och investeringar.
Framtiden

Strategiska utmaningar och klimatansvar VA-bolagen inom virt regionala sam-
arbete star infor liknande utmaningar som 6vriga VA-Sverige, med skirpta lagkrav
och ett vixande behov av klimatanpassning. Férindrade nederbordsmonster stiller
hégre krav pa en robust infrastruktur som kan hantera bade intensiva skyfall och
perioder av torka. Fokus framéver ligger pa att langsiktigt siakra tillgangen pa dricks-
vatten genom att identifiera och skydda viktiga vattenresurser, uppfoljning av ravat-
tenkvalitet samt planering for en siker reservkraft- och nédvattenforsorjning.

Sikerhet och informationsskydd I en orolig omvirld 6kar kraven pa sikerhet vid
vara anldggningar. Ut6ver det fysiska skalskyddet f6r att forhindra intrang, pagar ett
omfattande arbete med att mota de skirpta kraven inom informationssiakerhet och
NIS-direktivet. Syftet ar att sikerstélla en oavbruten leverans av vara samhillskritiska

tjanster.

Hallbart ledningsnit och effektiv drift Fr att minimera antalet akuta insatser och
optimera resursanvandningen prioriteras arbetet med att 6ka kinnedomen om led-
ningsnitets status. Detta sker genom en tredelad strategi innefattande fornyelseplane-
ring, kvalitetssikring av data samt systematiskt underhall. Genom ett dedikerat ut-
redningsteam intensifieras arbetet med att lokalisera och édtgirda vattenlidckage samt
reducera tillskottsvatten i avloppsnitet, vilket dr avgorande for att minska onédiga
vattenforluster och belastning pé reningsverken.

Framtidens resurs- och slamhantering Hur framtidens slamhantering ska utfor-
mas dr en central fraga. Under dret firdigstilldes studien "Hallbar hantering av av-
loppsslam i ett norrlandsperspektiv”, som genomf6rts tillsammans med 13 andra
VA-organisationer. Resultaten fran studien utgér nu ett viktigt beslutsunderlag f6r
hur vi pa ett hallbart sitt ska nyttiggora resurser 1 slammet och méta framtida miljo-

krav.

Tillvixt, exploatering och juridisk trygghet Sundsvallsregionens tillvixt, med
bland annat planerade industrisatsningar i Torsboda, kriver en hég beredskap for
utbyggnad av VA-tjanster for bade niringsliv och bostader. I takt med att samhillet
fortatas blir det allt viktigare att sidkerstilla det juridiska skyddet f6r bolagets infra-
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struktur. Bolaget ser Over strategier for att genom ledningsritter och servitut skydda
ledningar pa privatmark, for att undvika kostsamma flyttar vid framtida exploatering-

ar.

Reinvesteringsbehov och prioriteringar Manga av bolagets anliggningar har natt
en dlder dar behovet av reinvesteringar ar betydande. Detta giller savil ledningsnat
som processteg och byggnader. En stor framtida utmaning ligger i att balansera och
prioritera begrinsade resurser mellan akuta renoveringsbehov och strategiska investe-
ringar f6r forbattrad funktion och processeffektivitet.

Midlanda Flygplats AB

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB skall pa uppdrag av Midlanda Fastigheter AB ansvara for drif-
ten av flygplatsverksamheten f6r Sundsvall Timra Airport. Bolaget skall inom driften
tor flygplatsverksamheten ansvara for erforderliga myndighets tillstand och avtal f6r
flygplatsens drift. Verksamheten skall utga fran en héllbar utveckling inom omraden

ekonomi, miljé och social hallbarhet.

Midlanda Flygplats AB arbetar for att vara langsiktiga, affirsmissiga och kostnads-
medvetna. Bolagets styrelse skall folja upp och granska att bolaget drivs efter dessa
principer. Inget 1 verksamheten far dventyra sikerheten, da denna alltid ar prioriterad.

Arets handelser

Under perioden november 2024 till mars 2025 avvek flygtrafiken kraftigt fran tidigare
ar. Mellan 1 november och 3 januari stillde SAS in all trafik pa grund av brist pa till-
gingliga flygplan i samband med leverantorsbyte, vilket fick betydande konsekvenser
for resendrer, niringsliv och flygplatsens intikter. Nar trafiken aterupptogs skedde
det med reducerad turtithet och bristfilliga anslutningar via Arlanda, vilket ledde till
minskat resande och att alternativa firdsatt valdes. Trots senare tidtabellsjusteringar

kvarstod begrinsningarna, sarskilt f6r hemresor frain Arlanda.

Samtidigt genomférde flygplatsen riktade marknadsinsatser som bidrog till 6kade
kabinfaktorer och forbittrad l6nsamhet. I december meddelade SAS dock att linjen
fortfarande inte nar 6nskad l6nsamhet, vilket understryker behovet av fortsatt nira
samverkan infér kommande trafikplanering.

Chartertrafiken utvecklades daremot mycket positivt. Bade TUI och Ving rapporte-
rade bokningsnivaer pa 95-100 procent, vilket visar pa god l6nsamhet, och charterre-
sandet har etablerat sig som en stabil del av flygplatsens trafik. Apollo planerar frin
augusti 2026 att starta chartertrafik med destinationer i bland annat vistra Grekland
och Albanien, ett av de mest efterfragade charteromradena.
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Den 31 augusti 2025 avslutade PostNord sin flygpostverksamhet i Sverige, vilket
innebir att en etablerad del av flygplatsens verksamhet forsvinner. Flygplatsen hade
tidigare haft regelbundna postavgangar mandag—torsdag, och beslutet paverkar bade
drift, bemanning och ekonomi.

Sundsvall-Timra Airport (Midlanda) uppnadde klimatneutralitet under 2025, fem ar
tore plan. Malet har uppnitts genom langsiktigt arbete med att minska utslapp i
scope 1 och 2 samt fran flygplatsens tjinsteresor, bland annat via energieffektivise-
ring, férnybar energi, elektrifiering och fossilfria drivmedel. Kvarvarande utslapp har
klimatkompenserats med internationellt erkdnda och kvalitetssikrade 16sningar.

Flygplatsens arbete ir certifierat enligt Airport Carbon Accreditation (ACA) niva 3+,
vilket bekriftar att Midlanda mater, minskar och kompenserar sina utslipp samt sam-
arbetar med externa aktGrer fOr att begriansa de samlade flygplatsrelaterade klimatut-
slappen.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de dndamal kommunfullmaiktige har fast-

stallt samt inom de kommunala befogenheterna.

SCA:s planerade bioraffinaderi forvintas skapa 5 000 nya jobb, och flygplatsen kan
bidra genom att sttta produktionen av hallbart flygbrinsle (SAF) och erbjuda tillf6r-
litliga flygférbindelser. Expansion och modernisering av flygplatsen skapar direkt
arbete inom bygg, logistik och servicebranscher. Nya flyglinjer stirker turism och
lokalt naringsliv, medan samarbeten med foretag och utbildningsaktorer sidkrar fram-
tida kompetens och innovation. Satsningar pa gron teknik, sasom elflyg och solceller,
minskar klimatpaverkan och skapar nya jobb. Pa s sitt fungerar flygplatsen som en
motor for bade sysselsittning och lingsiktig regional utveckling.

Ekonomi
Resultatrdakning januari-december (tkr) 2025 2024 Budgoet But.iget-
helar | avvikelse
Intakter 53978 55900 54179 -741
Kostnader -88 313 -98176| -93147 4 834
Rorelseresultat -34335| -42276| -38968 4093
Finansnetto -1670 -1727 -1153 -517
Resultat efter finansiella poster -36 005 -44003| -39581 3576
Bokslutsdispositioner/skatt 65 570 0 65
Arets resultat -35940| -43433| -39581 3641
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Analys

Passagerarvolymerna f6r 2025 blev 3 % hégre dn budgeterat. Antalet inrikespassage-

rare 6kade med 19 %, medan volymerna for utrikespassagerare minskade med 40 %.

Jamftort med 2024 minskade de totala passagerarvolymerna med 3 %, vilket frimst
torklaras av ett farre antal utrikespassagerare. Samtidigt 6kade antalet inrikespassage-
rare med 12 % jamfort med foregiaende ar. Antalet flygrorelser minskade med 1 %
jamfort med 2024.

Flygplatsens ackumulerade resultat fére bokslutsdispositioner for 2025 uppgick till -
35,9 mnkr, vilket ar 3,6 mnkr bittre 4n den ackumulerade budgeten pa -39,6 mnkr.
Intdkterna har totalt sett utvecklats svagare dn budgeterat, frimst till f6ljd av ligre
intdkter fran flygtrafiken. Detta beror pa firre charteravgangar dn planerat samt pa att
Postens verksamhet har upphort. Inrikestrafiken har daremot utvecklats nagot bittre
an budget, vilket delvis har kompenserat intiktsbortfallet inom flygtrafiken.

Intdkterna fran extern utbildning dr nagot liagre dn planerat, medan intikterna fran
bilparkering och reklam har 6kat nagot jamfort med budget.

Resultatet forbittrades trots ligre intikter, tack vare anpassade drift- och personal-

kostnader samt ldgre energi- och forbrukningskostnader.

Jamfort med samma period 2024 ér de externa driftkostnaderna ligre, vilket beror pa

samma faktorer som ovan.

Luftfartsintikterna var lagre jamfort med 2024, framst pa grund av férre charterav-
gangar och att Postens verksambhet vid flygplatsen upphérde. De kommersiella intdk-
terna 6kade nagot jamfort med 2024 vilket i huvudsak beror pa hogre intikter lokal-

uthyrning, extern utbildning samt 6kad f6rsiljning av miljotjanster.

Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Budget-
helar helar avvikelse
Utbyte banljus 441 3695 3254
Snoslunga 2650 0 -2 650
Brandbil 0 6 000 6 000
Ovriga projekt 0 500 500
Omtoppning rullbana 25025 0 -25025
SUMMA 28116 10 195 -17 921
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Analys investeringar

Under aret har bolagets investeringsram omprioriterats pa grund av att rullbanan
beh6évde omtoppas pa grund av dess forsimrade skick. Trots detta har en utékad
investeringsram varit nédvindig, vilket dven medfért behov av en 6kning av lanera-

men.

¢ Banljusutbyte: Inflygningssystemet skulle ursprungligen hanteras under 2025,
vilket hade krivt ytterligare stingning av flygplatsen. For att undvika detta skjuts
arbetet upp till 2026. Mindre atgirder har dock genomforts under aret utan paver-
kan pa driften.

e Snéslunga: Projektet fran 2024 har aktiverats under aret.

e Omtoppning av rullbanan; var ursprungligen planerad att genomféras inom tva
till tre 4r, men behovde tidigareliggas pa grund av det snabbt foérsamrat skicket.
Arbetet paborjades vecka 9, beliggningen firdigstilldes 8 mars och komplette-
rande arbeten genomfoérdes under sommaren. Projektet dr nu fardigstillt och akti-

verat.
Framtiden

Nir det giller flygplatsens framtidsutsikter utgér neddragningarna i det trafikala
monstret ett betydande hot mot dess utveckling. Firre avgangar minskar foretagares
och 6vriga resenirers mojligheter att snabbt och enkelt nd sina marknader. Denna
utveckling dr inte unik for Sundsvall Timra Airport, samtliga regionala flygplatser
som trafikeras av SAS har under motsvarande period fatt minskade avgangar och
ankomster med cirka 20 %.

For att 6ka fokus pa inrikesmarknaden pagar arbete med att attrahera konkurrerande
flygoperatorer till svenska inrikeslinjer. En marknad utan konkurrens riskerar snabbt
att bli bade dyr och ineffektiv.

Staten har under innevarande och foregaende ar 6kat det statliga stodet. Ett beslut
har fattats dir tanken dr att staten ska 6ka bidraget ytterligare sa att underskotten pa
flygplatserna tacks till 75 %.

En storre forindring som de regionala flygplatserna kan komma att std infor ar utfal-
let av statens flygplatsutredning. Utredningen vintas presenteras i september 2026,
tva veckor efter riksdagsvalet. Resultatet dr svart att forutse, men det kan innebira ett
aterforstatligande av vissa eller samtliga regionala flygplatser, samtidigt som andra
hybridlésningar ocksa har diskuterats.

En mer djupgaende framtidsanalys kommer att kunna presenteras under 2026, nar
SWECO firdigstillt en bestalld analys.
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Midlanda Fastigheter AB

Bolagets uppdrag

Midlanda Fastigheter AB skall 4ga, f6rvalta och utveckla fastigheter och infrastruktur
med tillhorande fysiska anliggningar kopplat till flygplatsverksamheten vid Sundsvall
Timra Airport. Inom begreppet forvaltning och utveckling ingar ocksa ansvar f6r
investeringar 1 fastigheter och infrastruktur. Verksamheten skall utga fran en hallbar

utveckling inom omraden ekonomi, miljé och social hallbarhet.

Arets handelser

Midlanda Flygplats AB dr fran och med 2025 klimatneutral enligt den internationella
certifieringen Airport Carbon Accreditation (ACA), niva 3+. En extern revision ge-
nomférdes 1 mars 2025, dir flygplatsens klimatarbete granskades och godkindes en-
ligt kraven for ACA Nivad 3+.

Under 2024 genomfordes en periodisk besiktning av terminalens betong- och stal-
konstruktion. Vid besiktningen uppticktes att tva av de fem barande pelarna som
stoder flygplatsens yttertak var pa vig att vittra sonder. For att sikerstilla birigheten
under vintern 2024/2025 vidtogs en temporir dtgird. Den permanenta dtgirden,
som var planerad till 2025, har nu slutférts och besiktning har genomforts.

Den tidigare brandévningsplatsen ar nu under avveckling. Anliggningen har tagits ur
bruk och kommer att tas bort i samband med den kommande saneringen av omradet
Arbetet med den kommande bullerisoleringen av bostader i flygplatsen narhet har
paborjats. Inventering av omradet 4r igang och atgirdsforslag héller pa att arbetas

fram.
Mal och maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de dndamal kommunfullmaktige har fast-

stillt samt inom de kommunala befogenheterna.
Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.
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Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 Budgoet But.jget-
helar | avvikelse
Intakter 3665 3040 3665 0
Kostnader -2684 -2007| -2675 -9
Rorelseresultat 981 1033 990 -9
Finansnetto -36853| -43896| 40571 3718
Resultat efter finansiella poster -35872| -42893| -39581 3709
Bokslutsdispositioner/skatt -65 -570 0 65
Arets resultat -35937| -43433| -39581 3644

Analys

Det ackumulerade resultatet fére bokslutsdispositioner f6r 2025 uppgick till
—35,9 mnkr, vilket dr 3,7 mnkr bittre dn budget. Den positiva avvikelsen férklaras
frimst av att nedskrivningen av dotterbolaget blev ligre an budgeterat. Midlanda
Fastigheter har limnat ett koncernbidrag om 0,1 mnkr.

I bérjan av 2025 betalade Midlanda Fastigheter ett villkorat aktiedgartillskott om 39,6
mnkr i forskott till Midlanda Flygplats AB. Mot bakgrund av att Midlanda Flygplats
AB redovisade ett bittre resultat dn prognostiserat under 2025 redovisar Midlanda

Fastigheter en anteciperad utdelning om 3,6 mnkr.

For byggnader och mark har det utgaende ackumulerade anskaffningsvirdet reduce-
rats med 15,6 mnkr avseende ackumulerade bidrag frin Trafikverket.

Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Budget-
helar helar avvikelse
Branddvningsplats 2212 2325 113
Fastbranslepanna 198 0 -198
VA-infrastruktur 12 844 24 800 11956
Ovriga projekt 1023 1810 785
SUMMA 16 277 28 935 12 656

Analys investeringar

Den nya brandévningsplatsen ar 1 huvudsak fardigstilld och har till stor del aktive-
rats. Det som aterstir 4r att ta 6vningsmodulen 1 full drift, vilket bedéms kunna ske 1
bérjan av 2026. Av sidkerhetsskil ska dven ny asfalt liggas pa brandévningsplatsen.
Enligt den ursprungliga planen skulle asfalteringen genomféras under hésten 2025,
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men pa grund av laga temperaturer Midlanda Fastigheter, beslutades att arbetet skjuts
upp till viren 2026. Delar av asfalterings kostnaden kommer att ersittas av Trafik-
verket. Projektets totala kostnad under aret uppgar till 32,8 mnkr, varav 28,0 mnkr
har finansierats genom bidrag. Det innebir att bolagets egen kostnad under 2025
uppgick till 4,8 mnkr.

Fastbrinslepannan dr i drift och aktiverad. Arbetet med VA-infrastrukturen pagar
och beriknas vara firdigstallt under 2027. En av etapperna har tillfilligt pausats med
hinsyn till naturmiljon, vilket medfor att projektet inte helt foljer den ursprungliga
tidplanen.

Framtiden

Flygets utveckling pa orten 4r av vasentlig betydelse aven for fastighetsbolaget. Mins-
kar verksamheten pa flygplatsen kommer efterfragan av lokaler att minska och vice
versa om flygverksamheten Gkar.

Trots forseningar bedoms de kommande industrietableringarna i Torsboda-omridet
fortsatt vara positiva for bolaget, 4ven om andra foretag eller industrier viljer att eta-
blera sig i omradet. Viktiga fragor for bolaget ér att se till att miljéfragorna hanteras
pa ett ansvarsfullt sitt.

Medelpads Raddningstjanstforbund
Bolagets uppdrag

Medelpads raddningstjanstforbund (MRF) ar ett kommunalférbund inom Sundsvalls,
Timra och Ange kommuner, som i forsta hand svarar for riddningstjanst och fore-
byggande verksamhet kopplad till lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. MRF
samordnar kommunernas arbete inom krisberedskap och civilt férsvar. Dirutéver
har MRF ett bredare uppdrag i att bidra till 6kad trygghet i samhallet.

Arets handelser

Det dr virt att uppmirksamma att ingen person har avlidit i Medelpad under aret i
med anledning av brand i bostad, trafikolycka eller drunkning vilket 4r extraordinirt.
Under aret har miljéarbetet 16pt pa 1 hogt tempo. Miljdutredningar och miljéinvente-
ringar har genomférts £6r att bedéma om det finns PFAS eller andra farliga dmnen i
marken och grundvattnet dir MRF har bedrivit verksamhet. Kemiska produkter som
inte bedoms uppfylla miljo- och hilsokraven har stidats ut, exempel utfasning av
PFAS-haltigt impregneringsmedel som férbundet tidigare har anvint men som nu
ersatts med ett fluorfritt alternativ. Under dret har dven viktigt steg tagits for utfas-
ning av fossil diesel genom inférande av fosilfritt drivmedel (HVO100), nagot som
kommer leda till CO»-reduktion pa upp till 90%.
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Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen f6r MRF:s verksamhet under 2025 kan generellt betecknas som god.
Det giller bade malen i handlingsprogram 2024 — 2025 (enligt LSO) samt malen 1
MRP 2025. Samtliga uppstillda ekonomiska mal dr uppfyllda f6r perioden.

Ekonomi
Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 BUdg.,Et But.:lget-
helar avvikelse

Intékter 207 580 219574 205998 1582
Kostnader -206 154 | -215727| -206 148 -7
Rorelseresultat 1425 3847 -150 1575
Finansnetto 982 1424 1100 -118
Resultat efter finansiella poster 2 408 5271 950 1458
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0 0 0
Arets resultat 2408 5271 950 1458

Analys

Den starka forbattringen mot budget drivs fortsatt av GRIB-utbildningen vid MRF
Skyddscenter Fillan (+ 2 400 000kr) ddr utbildningarna visat pa gott resultat, bade
sett till ekonomi och omdéme fran elever. Den utdkade verksamheten vid Skydds-
center Fillan har drivit ett behov pa lokalanpassningar for att flodet f6r elever och
administration fortsatt ska fungera vil och att konceptet kring friska brandman upp-

ritthalls. Lokalanpassningar har genomférts savil pa Fillan som pa heltidsstationerna,

dar bland annat duschutrymmena pa Sundsvalls- och Matfors brandstation anpassats

for att bli konsneutrala.

Skogsbrandssiasongen var relativt lugn vilket tillsammans med ett par tillfalliga vakan-

ser drivit besparingar i personalkostnader.

Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Budget-avvikelse
helar helar

Lastvaxlare 0 4700 4700
Transportfordon 0 750 750
Beredskapsbil 0 500 500
Servicebil Drift och underhall 0 400 400
Raddningstjanstutrustning 0 2100 2100
MRF Skyddscenter Fillan 51 6 050 5999
Transport/skapbil 730 1200 470
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Ut6kning fastighet Laggarberg, Timra 630 0 -630

Veteranbrandbil 100 0 -100

Frikopt leasing, personbil 29 0 -29

SUMMA 1540 15700 14 160
Analys investeringar

Upphandlingsarbete har startat med de storre, planerade investeringarna (brandov-
ningshus vid Skyddscenter Fillan, lastvixlare och resurstank). Upphandlingarna ar vid
bokslutstidpunkten ej avslutade varfor avrop pa upphandlingarna kommer ske forst
under 2026. I 6vrigt har planerad investering i ett transportfordon skiftats till leasing
och Ovriga planerade investeringar for aret flyttats framat.

Tre investeringar som inte fanns med i MRP 2025 har skett under aret: utékning av
fastigheten vid férbundets forrad i Laggarberg, Timra (600 000 kronor), 6vertagande
av dgandet av veteranbrandbil (100 000 kronor) samt friképt en tidigare leasingbil
(29 000 kronor).

Nyckeltal

Verksamhetens utveckling (tkr) 2025 |2024 |2023 |2022 |2021
Soliditet (%o) 12,4% (1 12,2% | 12,2% | 13,4% | 14,5%
Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser (%) | -0,6% |-2,5% |-5,7% |-4,6% |-5,0%
Likviditet (%o) 94,5% | 85,1% | 83,6% |96,4% | 102,4%
Investeringar (tkr) 1541 190931166989 601 |14 988
Sjilvfinansieringsgrad (%) 100% |75% |11% |13% |36%
Langfristig skuld (tkr) -30 -90 -150  |-210 |-270
Antal anstillda (st.) 308 302 294 290 302
Framtiden

Forbundet ar 1 ett lige dér halvirsvisa rammedel behover forskotteras for att kunna
hantera likviditeten. Férbundet strivar efter att inte behova lina till kostsamma inve-
steringar fOr att halla nere pa rintekostnader och amortering, men under de kom-
mande dren bedéms det sannolikt att férbundet har behov av lan for att klara kost-

samma investeringar i bland annat tunga fordon.
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Inom de kommande dren kommer stora investeringar ske i riddningstjinsten lokaler
dar ny ledningsbyggnad star klar i borjan av 2027, ny servicebyggnad dret darpa och

en ny brandstation 1 Sundsvall som beriknas std klart runt ar 2030. Dessa nybyggnat-
ioner kommer medféra betydande kostnadsokningar drivet av hogre hyreskostnader

och darmed behov av 6kade rammedel for att nd en ekonomi i balans.

Torsboda Industrial Park AB

Bolagets uppdrag

Torsboda Industrial Park AB ska forvirva, foéridla och forsilja mark for att mojlig-
gora nyetableringar av en eller flera grona industrier i Torsboda.

Arets handelser

PTL
I mars 2025 avslutade bolaget och PTL det avtal parterna skrev i april 2023 om att

silja Torsboda 1:10 AB f6r uppférandet av en industri f6r anodmaterialtillverkning.
Efter att avtalet tecknades infordes lagen om utlindska direktinvesteringar i Sverige.
Inspektionen for strategiska produkter, som ér den granskande myndigheten, presen-
terade villkor f6r PTL for att fa genomfora investeringen. PTL framférde sin syn pa
utmaningarna och uttalat svarigheter att kunna leva upp till villkoren tidsmassigt och
affarsmassigt. ISP beslutade dérefter att férbjuda PTL:s investering i slutet av 2024.
Ett beslut PTL 6verklagade till regeringen. PTL beskrev att de inte fick nagot besked
om nir ett beslut fran regeringen kunde komma. PTL avslutade sedan avtalet med
bolaget da de inte kunde fortsitta projektet i och med tidsférdréjning och dndrade
forutsittningar.

KAUNAS METALL
I'juni 2025 stod det klart att varken Séraker eller Téva blir etableringsort for det Li-

tauiska bolaget Kaunas Metal som bolaget tecknade en avsiktsférklaring med i juni
2024. Kaunas valde att arbeta vidare med Umea 1 sin ambition om att etablera en
stalindustri.

NYLAGE
I och med avslutat avtal med PTL har bolaget under aret arbetat fram en ny investe-

ringsbudget, som stricker sig till 2035 till skillnad mot tidigare 2033. Budgeten ar
anpassad efter nya forutsittningar. Bolaget fortsitter ocksa arbeta for branschbredd
pé industriparken.
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Mal och maluppfyllelse

Bolaget har ett tydligt uppdrag om att skapa minst 2 000 - 4 000 nya arbetstillfillen

inom industriparken och gora det i samverkan med dess dgare Timra och Sundsvalls

kommun.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 Bud%et But.iget-

helar |avvikelse
Intakter 5132 861| 178100| -172 968
Kostnader -11 793 -7582| -184590| 172797
Rorelseresultat -6 661 -6721 -6 490 -171
Finansnetto -3962 -880 -280 -3682
Resultat efter finansiella poster -10 623 -7 601 -6 770 -3 853
Bokslutsdispositioner/skatt -13 0 0 -13
Arets resultat -10 636 -7 601 -6 770 -3 866

Analys

Uteblivna markforsiljningar gor att intikterna ér ligre dn budgeterat. Kostnaderna dr

ligre 4n budget da tillkommande kostnader vid markforsiljning uteblev. Men de fasta

kostnaderna har 6kat fran féregaende ar frimst kostnader for inhyrd personal. Réin-

tekostnaderna har ocksa 6kat till f6ljd av nya lan under aret.

Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Budget-
helar helar avvikelse
Mark och Fastighet 838 9 600 8762
Infrastruktur 92410 148 800 56 390
Genomfdrande 9682 71850 62 168
SUMMA 102 930 230 250 127 320

Analys investeringar

Mindre investeringar an budget da etableringar inte dr igang dn. Investeringarna gors

for att forbereda mark for etableringar.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 1934 655
Resultat efter finansiella poster -10623 -7 601
Balansomslutning 336938 197 455
Soliditet % 24,7 47,4
Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att en eller flera grona industrier skall etablera sig 1 Tors-
boda och skapa tillvixt inom regionen.

Torsboda 1:10 AB
Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga fast och 16s egendom samt forvalta
fastigheter for néringslivets behov och infrastruktur £6r tillvixt inom Sundsvallsreg-
ionen. Bolagets enda syfte idr att 4ga mark, utéver det bedriver bolaget ingen verk-
samhet. Bolaget dger merparten av marken som beskrivs som Torsboda SYD.

Arets handelser

| april 2023 tecknades avtal mellan Torsboda 1:10 ABs moderbolag Torsboda Indust-
rial Park Aktiebolag om att sdlja 100% av aktierna i Torsboda 1:10 AB till PTL. I
mars 2025 avslutade moderbolaget och PTL det avtalet. D4 hade Inspektionen for
strategiska produkter meddelat investeringsférbud f6r PTL som i sin tur 6verklagat
beslutet till regeringen, men inte fatt svar. Torsboda 1:10 AB bedémer att det Sver
tid oavsett utgang f6r PTL finns képare av bolaget inklusive bolagets tillgangar.

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte ir att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och
striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun och Sundsvalls kommun.
Detta skall géras genom att utveckla och exploatera Torsboda Industripark.
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Ekonomi

Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 Budgoet Buflget-

helar | avvikelse
Intdkter 0 0 0 0
Kostnader -5 -1 0 -5
Rorelseresultat -5 -1 0 -5
Finansnetto 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -5 -1 0 -5
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0 0 0
Arets resultat -5 -1 0 -5

Analys

Bolaget skall ej ha omsattning. Syftet 4r att forvalta markinvesteringarna.

Investeringar

Bolaget har under rikenskapsaret ej gjort nagra investeringar.
Nyckeltal

n.a.

Framtiden

Bolaget kommer ej ha niagon omsittning. Skall férvalta den anskaffade marken.

Torsboda 4:29 AB

Bolagets uppdrag

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att dga fast och 16s egendom samt férvalta
fastigheter for niringslivets behov och infrastruktur for tillvixt inom Sundsvallsreg-
ionen. Bolagets enda syfte dr att dga mark, utéver det bedriver bolaget ingen verk-
samhet. Bolaget dger merparten av marken som beskrivs som Torsboda NORD samt
forvaltar tikttillstind for en vilande bergtikt i omradet.

Arets handelser

2025 har inte inkluderat ndgra hindelser av vikt att redovisa da bolaget inte bedriver

ndgon operativ verksamhet.
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Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte r att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och
striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun och Sundsvalls kommun.
Detta skall géras genom att utveckla och exploatera Torsboda Industripark.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2025 2024 Budgoet But.iget-

helar | avvikelse
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -13 -4 0 -13
Rorelseresultat -13 -4 0 -13
Finansnetto 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -13 -4 0 -13
Bokslutsdispositioner/skatt 13 0 0 13
Arets resultat 0 -4 0 0

Analys

Bolaget skall ej ha omsattning. Syftet ar att férvalta markinvesteringarna. Kostnader-
na for aret bestar av fastighetsskatt och administrativa kostnader. Moderbolaget har
gett ett koncernbidrag for att ticka arets negativa resultat.

Investeringar

Bolaget har ej gjort nagra investeringar under rakenskapsiret.
Nyckeltal

n.a.

Framtiden

Bolaget kommer ej ha nigon omsittning. Skall férvalta den anskaffade marken.
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