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FÖRORD  

Med sikte på framtiden i en tid av omställning 

År 2025 har präglats av både utmaningar och framgångar för Timrå kommun. Det 

har varit ett år där vår förmåga att ställa om och anpassa oss till nya förutsättningar 

har satts på prov – men också ett år som tydligt visar den handlingskraft och fram-

tidstro som finns i vår kommun. 

En av årets mer uppmärksammade händelser var att avtalet med PTL om en indu-

strietablering i Torsboda avslutades i mars, efter att Inspektionen för strategiska pro-

dukter (ISP) i praktiken sagt nej till investeringen. Även om detta var ett betydande 

bakslag har arbetet med att attrahera nya etableringar fortsatt med full kraft. Tors-

boda Industrial Park för i dag dialoger med företag i Europa, Nordamerika och Asien 

inom flera olika branscher. Torsboda är – och förblir – en central pusselbit för vår 

framtida tillväxt. 

En av våra allra starkaste tillgångar är vårt lokala näringsliv. Därför är jag särskilt stolt 

över att Timrå, för sjätte året i rad, har Norrlands bästa företagsklimat. I Svenskt 

Näringslivs ranking nådde vi plats 27 i Sverige – vår högsta placering någonsin. Det 

är ett tydligt kvitto på att våra dialoger med och service till företagen fungerar väl. Ett 

starkt näringsliv är en förutsättning för en stark välfärd. 

Samtidigt har 2025 varit ett ekonomiskt utmanande år. Kommunen redovisar ett 

negativt resultat på -17,3 miljoner kronor, vilket bland annat beror på den uteblivna 

försäljningen av Vivstahöjden. Jämte det har ett fortsatt högt kostnadsläge, inflation 

och ökade pensionskostnader satt press på ekonomin, och vi når därför inte våra 

finansiella mål för god ekonomisk hushållning. Trots detta finns det ljuspunkter som 

visar att vi är på rätt väg. Det är glädjande att samtliga nämnder och styrelser har 

hållit sina budgetramar. Under året har vi också tagit fram nya riktlinjer för god eko-

nomisk hushållning och påbörjat ett nödvändigt effektiviseringsarbete för att sänka 

kostnaderna, bromsa nettokostnadsutvecklingen och skapa en långsiktigt hållbar 

ekonomi. 

Vi fortsätter att bygga och utveckla Timrå. Trots de ekonomiska utmaningarna inve-

sterar vi i Timråbornas framtid. Under året har vi invigt den nya förskolan Fjärilen i 

Söråker, och den fördjupade översiktsplanen för Torsboda–Söråker har vunnit laga 

kraft – ett viktigt steg för att möjliggöra nya bostäder och ett växande näringsliv. 

Samtidigt ser vi hur det nya bostadsområdet Solhöjden växer fram. 

Även inom våra välfärdsverksamheter sker viktiga framsteg. Inom skolan har infö-

randet av skolsociala team bidragit till en tydlig ökning av elevers närvaro, och vi står 

väl förberedda inför införandet av den nya, förebyggande socialtjänstlagen. 
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Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla engagerade medarbetare, förtroen-

devalda, företagare och medborgare. Tillsammans bygger vi ett attraktivare, starkare 

och tryggare Timrå.  

Stefan Dalin 

Kommunstyrelsens ordförande 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

6 
 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Fem års översikt Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 2020 

Invånare 31/12 17 463 17 521 17 540 17 754 17 923 17 963 

   

Verksamhetens intäkter, mnkr 489,8 467,7 460,5 399,1 380,8 389,4 

Verksamhetens kostnader, mnkr -1 670,9 -1 679,0 -1 666,6 -1 519,8 -1 500,9 -1 453,3 

Årets resultat, mnkr -11,3 -101,8 -54,9 29,8 5,4 18,5 

Soliditet (1) 6,8% 8,6% 15,9% 18% 17 % 18 % 

Soliditet inkl totala pensionsförpliktel-
ser 

-3,4% -3,7% 
 

1% 4% -1 % -2 % 

Investeringar, mnkr 403,5 320,6 288,0 306,6 252,3 250,7 

Långfristig låneskuld, mnkr 1 897,0 1 751,8 1256,7 1 201,7 998,8 802,9 

Eget kapital, mnkr 218,4 233,9 357,4 411,5 314,1 318,8 

Antal anställda totalt 1 516 1 547 1 563 1 594 1 549 1 646 

 

1) Soliditet är eget kapital dividerat med totalt kapital.  

2) Självfinansieringsgrad resultat plus avskrivningar delat med totala investeringar. 

Fem års översikt Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021 2020 

Verksamhetens intäkter, mnkr 255,7 254,1 276,9 227,6 207,9 231,9 

Verksamhetens kostnader, mnkr -1 514,1 -1 520,1 -1 524,4 -1 391,5 -1 355,4 -1 333,3 

Årets resultat, mnkr -17,3 -70,2 -50,0 61,6 16,4 18,8 

Årets resultat/skatteintäkter och gene-
rella statsbidrag (%)  

-1,3 -5,4 -3,8 4,9 1,4 1,6 

Soliditet 5,9% 8,8% 18,4% 20% 20 % 23 % 

Soliditet inkl totala pens förpliktelser -10,5% -13,4% -7,1% -2% 
 

-10 % -14 % 

Investeringar, mnkr 301,5 189,9 117,3 168,2 180,7 161,4 

Självfinansieringsgrad (2) 23 % 6 % 11,6% 66% 36 % 35 % 

Långfristig låneskuld, mnkr 869,2 717,3 561,7 487,2 382,3 243,5 

Eget kapital, mnkr 117,8 135,1 239,8 289,8 228,2 211,9 

Antal tillsvidareanställda 1 395 1 393 1 408  1 396 1 366 1 306 

Skattesats, kr 23,19 23,19 23,19 23,24 23,59 23,59 
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Den kommunala koncernen 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning  

Pensionsförpliktelser/Pensionsåtagande  

Årets kostnad för pensionerna, det vill säga samtliga delar som påverkar resultatet, 

uppgår till 67,9 mnkr exklusive löneskatt. Jämfört med 2024 års värde är det en 

minskning med 30,2 mnkr. Pensionsåtagandet redovisas enligt den s.k. blandmo-

dellen, dels som en avsättning i balansräkningen och dels som en ansvarsförbindelse. 

Kommunen har beslutat att till arbetstagarna avsätta maximal individuell del. Inarbe-

tade förmåner 2025 utbetalas successivt per kvartal. Det åtagande som redovisas som 

en ansvarsförbindelse uppgår den 31 dec 2025 till 327,4 mnkr inkluderat löneskatt. I 

åtagandet ingår även ansvarsförbindelse för förtroendevalda. Ur riskperspektiv kan 

noteras att det inte finns medel fonderade för att möta de betalningar som kommer 

att uppstå när skulden ska regleras. Det finns inga medel avsatta för pensionskostna-

der utan pensionskostnaden finansieras inom varje års budgetram.  

Utöver skuld/avsättning enligt ovan har kommunen avsättningar för pensioner inom 

räddningstjänsten med 20,2 mnkr och borgen för pensioner inom räddningstjänsten 

med 4,4 mnkr. I enlighet med Rådet för Kommunal Redovisnings (RKR) rekom-

mendation R 10 ska kommuner i förvaltningsberättelsen ange hur förvaltning av 

pensionsmedel skett. Det finns inga finansiella tillgångar för att finansiera pensioner, 

vilket innebär att kommande kostnader löpande måste täckas av respektive års skat-

teintäkter. 

Pensionsåtagande inklusive löneskatt, mnkr    2025 

Pensioner som kortfristig skuld (BR) 31,0 

Avsättningar till pensioner (BR) 199,1 

Pensionsförpliktelser inkl. förtroendevalda äldre än 1998 (ansvarsförbindelse) 327,4 

Total pensionsskuld 557,5 

 

Uppföljning av riktlinjer för förvaltning av pensionsmedel 

Upplysning avseende egna förvaltade pensionsmedel: Timrå kommun har inga egna 

förvaltade pensionsmedel. 

Upplysning avseende förpliktelser som har tryggats genom pensionsförsäkring 

och/eller pensionsstiftelse: Det finns inga förpliktelser vare sig i försäkring eller i 

stiftelse. 
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Pensionsförpliktelse, mnkr    2025 

1. Total pensionsförpliktelse i balansräkningen 

a. Avsättning inkl. särskild löneskatt 

b. Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt 
199,1    
327,4 

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsförsäkring 0 

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 

Summa pensionsförpliktelse (inkl. försäkring och stiftelse) 526,5 

 

Förvaltade pensionsmedel – marknadsvärde  

Timrå kommun har inga placeringar för pensionsmedel. 

Finansiering 

Finansiering    2025 

Återlånade medel 100% 

Konsolideringsgrad 0 % 

 

Redovisning av risker 

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk 

Försämrat ekono-
miskt läge 

Inflationen ökar och 
räntor ökar 

Hela kommunen Handlingsplaner 
upprättas 

Välfärdsbrottslighet 
/ökat missbruk 

Ökad användning av 
droger 

Hela kommunen Jobba brottsföre-
byggande med polis 
och övriga kom-
muner och regioner 

Minskning av antalet 
invånare  

Vikande trend på 
antal inflyttade till 
kommunen 

Hela kommunen Satsning på en 
större etablering 

 

Finansiella risker och riskhantering 

Kommuninvest är långivare för kommunens samtliga lån. Kommunen är medlem i 

Kommuninvest ekonomisk förening. Ränte- och kapitalbindningsrisken ligger inom 

beslutade riktlinjer i finansfrågor. 

Skuldportföljens genomsnittliga kapitalbindningstid är 2,57 (föregående år 3,06 år) 

vilket är ett halvårs kortare bindningstid än för ett år sen.  

Räntebindningstiden på 2,05 år och kapitalbindningstiden på 2,57 år, signalerar en 

måttligt kort ränteprofil och relativt kort refinansieringshorisont. Inom 0-1 år förfal-
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ler 417,2 mnkr (ca 35% av portföljen) och 1-2 år 252,7 mnkr (ca 21%) vilket visar på 

att inom 2 år förfaller 56% av låneportföljen. Det innebär att ränterisken är stor om 

det blir en ränteuppgång. Kapitalbindningen är inom 2 år är 591,9 mnkr (49% av 

portföljen), det vill säga att nästan hälften av skulden ska refinansieras inom två år. 

Vilket innebär en känslighet vid finansoro och potentiellt högre marginaler vid om-

sättning. 

Den finansiella risken kan hanteras genom att förlänga räntebindningen och kapital-

bindningen samt bygga mer volym på åren 6-10 år och minska andelen 0-2 år något. 

  Räntebindning Räntebindning Kapitalbindning Kapitalbindning 

(år) (mnkr) (år) (mnkr) 

0-1 År 0,13 417,2 0,35 339,2 

1-2 År 1,30 252,7 1,3 252,7 

2-3 År 2,51 142,7 2,51 142,7 

3-4 År 3,63 114,7 3,58 142,7 

4-5 År 4,63 270,5 4,63 270,5 

5-6 År 5,55 2,3 5,55 2,3 

6-7 År 6,55 2,3 6,55 2,3 

7-8 År 7,55 2,3 7,55 2,3 

8-9 År 8,55 2,3 8,55 2,3 

9-10 År 9,39 1,5 9,36 51,5 

Över 10 år - - -   

Totalt 2,05 1 208,4 2,57 1 208,4 

 

Händelser av väsentlig betydelse  

Svenskt näringslivs ranking visar att Timrå har, för sjätte året i rad, Norrlands bästa 

företagsklimat. Kommunen hamnar på plats 27 i hela Sverige, som är den högsta 

placeringen hittills, och stärker därmed sin position både regionalt och nationellt. 

I årets undersökning utmärker sig Timrå genom att placera sig i toppskiktet på åtta av 

de 15 huvudfrågorna. Framför allt får kommunen högsta betyg i landet på området 

vägledning vid tillståndsgivning och förståelse från kommunens handläggare, vilket 

ytterligare stärker Timrås attraktionskraft för företag. 

Torsboda Industrial Park och PTL avslutade i mars det avtal parterna skrivit om 

marköverlåtelse för en industrietablering i Torsboda. Anledningen var att Inspekt-

ionen för strategiska produkter sade i december 2024 nej till investeringen då PTL 

inte kunde leva upp till krav som gällde bland annat svenskt majoritetsägande och 

svenska medborgare på nyckelpositioner. Arbetet med att attrahera andra etablerare 
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fortgår med oförminskad styrka. Torsboda Industrial Park har för tillfället dialoger 

med företag i Europa, Nordamerika och Asien inom flera olika branscher. Ett nytt 

ägarråd har inrättats för att stärka dialogen och informationsutbytet kring Torsboda 

Industrial Park AB. 

Nya bostadsområdet Solhöjden fortsätter att utvecklas. Under våren färdigställdes de 

första vägarna i området vars gatunamn har teman skogsindustri och under året har 7 

villatomter sålts.  

Skolinspektionen har granskat hur Timrå kommun arbetar för att säkerställa att sko-

lornas undervisning bygger på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. Gransk-

ningen fokuserade på tre frågor: hur väl detta säkerställs i skolorna, hur beprövad 

erfarenhet tas tillvara och utvecklas, samt hur kommunen använder kunskap i sitt 

eget utvecklingsarbete. Resultatet visar att Timrå kommun uppfyller kraven i hög 

grad inom alla områden och inga utvecklingsbehov har identifierats. 

Den nya fördjupade översiktsplanen för Torsboda-Söråker har nu vunnit laga kraft. 

Söråker har nu en ny fördjupad översiktsplan som skapar bättre förutsättningar för 

nya bostadsområden, ett växande näringsliv och kommande infrastruktursatsningar. 

Beslutet ger en tydlig inriktning för den fortsatta utvecklingen av området. Detta är 

en del av kommunens större strategiska inriktning mot att skapa tillväxt i kommunen, 

där utvecklingen av Torsbodaområdet och Söråker är centrala pusselbitar. Parallellt 

pågår flera viktiga projekt, bland annat infrastrukturutbyggnad kopplad till Torsboda 

industriområde och planeringen av nya bostadsområden i Söråker. I november invig-

des den nya förskolan Fjärilen i Söråker.  

I maj fattade regeringen beslut om att införa en ny socialtjänstlag. Det är ett omfat-

tande reformpaket som syftar till att modernisera och utveckla socialtjänstens arbete i 

hela landet. Lagen trädde i kraft 1 juli 2025 och innebär bland annat en kunskapsba-

serad samt jämlik och jämställd socialtjänst med ökat fokus på förebyggande arbete 

och mer tillgängligt stöd till invånarna. Ett verktyg i den nya lagen är att socialtjäns-

ten ska kunna erbjuda stöd utan att ett formellt beslut alltid krävs, vilket underlättar 

för invånarna att söka hjälp i ett tidigt skede. Kommunerna får också större hand-

lingsutrymme att anpassa insatser utifrån lokala behov. Kommunledningen har an-

vänt metoden Skatta läget och identifierat styrkor och utmaningar inför omställning-

en. Timrå kommun är anmälda till och har påbörjat nationella omställningsarbetet 

Lärprocess framtidens socialtjänst. Ett verktyg i den nya lagen är att socialtjänsten ska 

kunna erbjuda stöd utan att ett formellt beslut alltid krävs, vilket underlättar för invå-

narna att söka hjälp i ett tidigt skede.  

I en tid av förändrad omvärld är kommunens arbete med beredskap viktigare än nå-

gonsin. Kommunstyrelsen har deltagit i en utbildning om kommunens ansvar vid 

höjd beredskap. Syftet var att fördjupa förståelsen för kommunens roll i totalförsva-
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ret och hur kommunen ska jobba för att upprätthålla samhällsviktiga funktioner vid 

allvarliga händelser. 

Frånvaron bland elever har under de senaste åren vuxit och blivit ett allt större pro-

blem på skolor runt om i landet. Genom samarbete med Mittuniversitetet och SPSM 

har Timrå kommun satsat för att öka elevnärvaron. Insatserna har lett till både viktiga 

lärdomar och nya arbetssätt. Analysen av projektet har visat på flera avgörande fak-

torer för att främja närvaro. Mycket handlar om systematik; att tidigt identifiera ele-

ver med stor frånvaro, snabbt etablera kontakt med vårdnadshavare och se till att det 

finns en tydlig ansvarsfördelning i lärarlagen. Efter projektets avslut kan en tydlig 

ökning i närvaro noteras hos mer än hälften av de elever som deltagit. Dessutom har 

alla elever brutit sin sociala isolering och etablerat kontakt med skolan, vilket har 

skapat fler sociala kontaktytor.  

Kommunen har från i år åter byggt upp en egen inköp/upphandlingsorganisation. 

Upphandlingsfunktionen har fokuserats på att inventera alla kommunens avtal, tagit 

fram processer, rutiner för upphandling, årlig upphandlingsplan och ett fortsatt fokus 

på inköpsanalys och avtalsförvaltning.  

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Så styrs Timrå kommun  

Ett verktyg för att styra kommunens verksamhet är den årliga planeringen av verk-

samhet och budget, enligt kommunallagens bestämmelser. Verksamhetsplan och 

budget för Timrå kommun beslutas av kommunfullmäktige och gäller för nästa ka-

lenderår med en plan för de två efterföljande åren. Kommunens styrning utgår från 

kommunfullmäktiges viljeinriktning som uttrycks i vision och mål. Politikerna be-

stämmer vad som ska göras och när det ska göras genom att prioritera insatser, för-

dela resurser och följa upp resultat. Förvaltningarna bestämmer hur det ska göras och 

av vem utifrån inriktning och tillgängliga resurser, så länge det inte är frågor av prin-

cipiellt politisk karaktär.  

Vision 2035 

Visionen beskriver ett önskat framtida tillstånd och visar färdriktningen för kommu-

nens arbete. Här har politikerna samlat delarna som ingår i den långsiktiga utveckl-

ingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och våra behov av att 

känna trygghet och delaktighet med goda möjligheter att utforma vårt eget liv. Det 

handlar om utbildning och lärande, arbete, boende och livsmiljö, samt hur näringsli-

vet får de bästa förutsättningarna att driva, utveckla och etablera verksamhet i Timrå. 
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Kommunövergripande mål 

Med visionen som utgångspunkt beslutar kommunfullmäktige om övergripande mål 

som stödjer den långsiktiga styrningen, och visar vad som ska prioriteras under minst 

en mandatperiod. Till målen kan fullmäktige besluta om fokusområden för verksam-

hetsplan och budget, för att kunna anpassa styrning efter de förändringar som sker 

runt omkring oss.  

Fokusområden kan förstärkas med uppdrag från kommunfullmäktige till styrelser, 

nämnder, bolag och förbund. Uppdragen omfattar två eller flera av dessa för att 

främja kraftsamling och horisontell verksamhetsstyrning. 

Agenda 2030 och de globala målen 

Timrå kommun ska ta hänsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter i det 

dagliga arbetet för att bidra till en hållbar, inkluderande och rättvis utveckling. 

Agenda 2030 och de globala målen är därför integrerade i kommunens styrning och 

genomsyrar alla våra verksamheter. 

Nämndernas planering 

Varje nämnd ansvarar för att bidra till att uppfylla de kommunövergripande målen. 

Efter kommunfullmäktiges beslut om Timrå kommuns verksamhetsplan och budget 

jobbar nämnderna vidare med att anpassa innehållet till sina ansvarsområden. Resul-

tatet från arbetet bildar respektive nämnds verksamhetsplan och budget, som är ett 

sätt för nämndernas politiker att styra sin verksamhet. Här anger de sina bidrag till 

fullmäktiges mål, hur tilldelade uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska följas 

upp utifrån önskade effekter. Här ingår även planer för hur tillgängliga resurser ska 

omhändertas och hur arbetet med kommunens strategier ska utvecklas för att nå 

önskade resultat.  

Förvaltningarnas genomförande 

Efter kommunstyrelsens och nämndernas beslut om sina verksamhetsplaner och 

budgetar övergår ansvaret till förvaltningarna att planera och utföra verksamhet i linje 

med mål och ansvarsområden. Här ingår även detaljplanering av hur resurserna ska 

fördelas och hur uppföljning ska ske. 

Uppföljning av verksamhet 

Varje förvaltning följer under året upp sin verksamhet och lämnar underlag till den 

egna nämnden, där politikerna analyserar och sammanställer resultatet inför kommu-

nens samlade uppföljning och analys. Tillsammans med uppföljning på kommunö-
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vergripande nivå läggs grunden för kommande års planering och prioritering av verk-

samhet i syfte att lära av det som har hänt. 

Principer för styrning 

Kommunens övergripande styrning av verksamhet tar sin utgångspunkt från viktiga 

principer som genomsyrar hela organisationen.  

Värde som resultat 

I centrum för vårt arbete står medborgare, företag och besökare. Kommunens mål 

och insatser utgår från värde som skapas för dem och hur vi ska möta deras behov 

på bästa sätt.  

Helhetssyn och koncernnytta 

Helhetsperspektivet, Ett Timrå, med kommunens bästa för ögonen är fokus för 

fullmäktiges styrning och när vi planerar, genomför och följer upp vår verksamhet.  

Handlingsutrymme 

Värde skapas i mötet mellan de vi finns till för och kommunens medarbetare. Med 

långtgående decentralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme för att på-

verka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat med stöd av gemen-

samma mål.  

Analys, dialog och lärande 

En nära dialog på ledningsnivå mellan politiker och tjänstepersoner är ett viktigt ar-

betssätt för att nå önskade resultat. Uppföljning och analys av verksamhet är viktigt 

för att se om förväntade effekter har uppnåtts och för att dra lärdom inför kom-

mande års planering. Kommunens styrning bygger på ett förtroendefullt samspel 

mellan politiker och tjänstepersoner, mellan chefer och medarbetare och mellan 

kommunen, medborgare, företag och besökare. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

En kommun ska ha god ekonomisk hushållning i hela den kommunala koncernen. 

Den samlade bedömningen är att kommunen inte når målen med god ekonomisk 

hushållning och kommunen och kommunkoncernen har en svag ekonomi. Nedan 

redovisas de mål som satts för 2025 med kommentarer: 

• Årets resultat ska vara positivt. För att täcka in viss egenfinansiering av 

investeringar, värdesäkring av nettotillgångar samt budgetmarginal bör 

resultatet uppgå till minst 2,5 procent av skatteintäkter och generella 

statsbidrag. Resultatnivån kan variera över tid och ska inte sättas lägre än 

att på lång sikt bidra till den ökande soliditeten. För 2025 förväntas resul-

tatet bli 1 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. 

Kommentar: Målet är inte uppfyllt. Kommunens ekonomiska resultat uppgår till -

17,3 mnkr vilket är -31,3 mnkr sämre än budget. I budget räknade kommunen med 

en reavinst på 40 mnkr (projekt Vivsta) och nyttjande av framtidsfonden på 14 

mnkr. Projektet genomfördes inte och framtidsfonden har inte nyttjats vilket är två 

orsaker varför kommunen inte uppnår budgeterat resultat.  Resultatet av skatteintäk-

ter och statsbidrag uppgår till -1,3% och underskrider målet för god ekonomisk hus-

hållning på 1 % för verksamhetsåret som är beslutat av kommunfullmäktige.  Kon-

cernens resultat uppgår till -11,3 mnkr.  

• Kommunkoncernens skuldsättningsgrad (nettolåneskuld i förhållande till 

totala intäkter) bör år 2025 uppgå till högst 100 procent. 

Kommentar: Målet är inte uppfyllt. Kommunkoncernens långfristiga låneskuld upp-

går till 1715,7 mnkr, en ökning med 83,4 mnkr från föregående år. I förhållande till 

totalt intäkterna är skuldsättningsgraden 93%.  Inkluderas den kortfristiga skulden 

till kreditinstitut blir skuldsättningsgraden över 100%. Vilket gör att målet inte är 

uppfyllt. 

• Soliditeten ska ha en positiv trend. 

Kommentar: Målet är inte uppfyllt. Soliditeten har minskat från 8,8 % till 5,9 %. Det 

beror på hög investeringsnivå och negativt resultat vilket gör att låneskulden har 

ökat.  

• Utifrån inriktningsmål och nyckeltal ska kommunen samlat bedöma att 

trenden för utvecklingen är oförändrad eller förbättrad. 

Kommentar: Målet är ej uppfyllt. När det gäller god ekonomisk hushållning kopplat 

till måluppfyllelse så har nämnderna inom sina ansvarsområden och enligt verksam-

hetsplan bidragit till att vissa mål nås medan andra bara nås delvis. Dock kan ses en 
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positiv utveckling i nämndernas verksamhetsberättelser för 2025 där en tydligare 

uppföljning av vad som planerades, vad som gjorts och vilken effekt dessa aktiviteter 

får har redovisats.  

• Kommunala bolagen följer ägardirektiven.  

Kommentar: Målet är uppfyllt. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt regel-

bundet ägarsamråd och årlig uppföljning där målen för bolagen kontinuerligt prövas. 

Bolagen lämnar regelbundet rapporter till kommunen över aktuella frågor som 

kommunen som ägare tar del av.  

Kommunen har i februari 2026 beslutat om riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Riktlinjen beskriver de långsiktiga finansiella målen för kommunen utifrån skuldsätt-

ningsgrad, resultat, soliditet och investeringar. Riktlinjen ska vara en utgångspunkt i 

kommunens övergripande arbete med verksamhetsplan och budget. När de finansi-

ella målen inte nås blir det konsekvenser för fortsatta arbetet med en ekonomi i ba-

lans och nå god ekonomisk hushållning enligt planerad tidplan. Det negativt resultat 

försämrade det egna kapitalet, självfinansieringsgraden och soliditeten. Årets negativa 

resultat beror till stor del på det uteblivna projektet Vivsta som gjorde att intäkterna 

minskade med 40 mnkr. Syftet med projektet var att få en stabilitet i verksamheterna 

och att jobba med att minska kostnaderna under kontrollerade former. Under året 

har kostnadsminskningar gjorts och nettokostnadsutvecklingen har bromsats in. Men 

för att kunna jobba vidare med planen för en ekonomi i balans behöver kommunen 

utarbeta en handlingsplan för 2026 och framåt. 

Kommunen 

Kommunens budgetavvikelse för verksamhetsåret 2025 blev -31,3 mnkr. Bidragande 

orsak är att projektet Vivsta inte genomfördes vilket gav ett tapp på 40 mnkr. Verk-

samhetens resultat för året blev +4,9 mnkr, det är en förbättring på 49,4 mnkr jäm-

fört med 2024. Det är också glädjande att alla nämnder och styrelse klarar sin bud-

getram.  

Generellt kan sägas att samtliga förvaltningar är restriktiva med ersättningsrekryte-

ringar och mycket restriktiva med kurser/utbildningar och liknande utgifter. Barn- 

och utbildningsnämnden fattade särskilt beslut i denna riktning under våren 2025.   

Ett antal processer pågår på kommunövergripande nivå för att effektivisera verksam-

heten och minska kostnader. Sedan 2025 deltar i Timrå kommun i SKR:s resursför-

delningsmodell och den kommer att nyttjas fullt ut vid budgetering 2027. Det inne-

bär (och har inneburit) att verksamheterna levererat tydligare analyser av verksamhet-

ens kostnader vilket tydliggör tidigare politiska prioriteringar samt skapar förutsätt-

ningar för nödvändiga politiska beslut framåt.   
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Därutöver pågår uppbyggnad upphandlings- och inköpsorganisationen samt infö-

rande av en digital e-handelsportal vilket kommer att innebära kostnadsminskningar 

över tid.  

Kommunstyrelsen har beslutat om ett särskilt uppdrag för att stärka friskfaktorer i 

verksamheten. Ett pilotprojekt har initierats på Socialförvaltningen där ohälsotalen är 

störst. Detta är en av våra viktigaste frågor framgent för att vara en attraktiv arbets-

plats och minska personalkostnader.  

Socialnämnden hade ett tufft år 2024 men vände till att klar tilldelad budgetram 2025 

med en positiv budgetavvikelse på +8,8 mnkr. Den enskilt största positiva påverkan 

på resultatet är de hemtagningar av placeringar som genomförts inom Individ- och 

familjeomsorgen samt Stöd och omsorg under 2024, med effekt 2025. I verksam-

hetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssänkningar motsvarande 

16,4 miljoner kronor som till största del är genomförda. Socialförvaltningen har där-

utöver genomfört ett antal utredningar och åtgärder för att nå ytterligare kostnads-

minskningar. Bland annat vad gäller schemaläggning samt initierat digitaliseringsar-

bete för att förenkla dokumentation. Fortsatt analys och åtgärder sker under 2026. 

Inom kommunstyrelsens ansvarsområde gällande bolag och förbund redovisas en 

avvikelse på -1,5 mnkr. Det beror till största del på att elförsörjning (råkraft) uppvisar 

ett negativ resultat om ca -1 992 tkr, främst på grund av lägre intäkter än budgeterat 

till följd av ett lägre elpris för 2025. 

Finansförvaltningen visar en negativ budgetavvikelse om -56,3 mnkr för år 2025. I 

budget 2024 fanns 14,0 mnkr budgeterade för framtidsfonden. Eftersom beslut om 

disposition behöver tas av kommunfullmäktige blir detta ett underskott inom Finans-

förvaltningen i årsbokslutets resultat. I budget 2025 beräknades den planerade för-

säljningen av kontorsfastigheten Vivstahöjden ge en reavinst på 40,0 mnkr. Försälj-

ningen genomfördes inte, vilket bidrar till underskottet. 

Skatter och bidrag uppgår till 1 347,8 mnkr, vilket är -2,6 mnkr lägre än budgeterat.  

Årets reavinst från försäljning av fastigheter uppgår till ca 3,0 mnkr. 

Finansnettot, exkl räntor på finansiell leasing, för året är -4,9 mnkr, vilket är 1,3 mnkr 

bättre än budget främst genom högre borgensavgifter till följd av koncernbolagens 

totalt sett ökade upplåning. 

Inom finansförvaltningen redovisas pensionskostnad genom förändring av pensions-

skuld samt avstämning av kalkylerade mot verkligt pensionsintjänande för inneva-

rande år.  Dessa tillsammans var 33,8 mnkr år 2025, vilket är 3,6 mnkr högre än bud-

geterat.  
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En förändring i redovisningen av finansiella hyresavtal påverkar Finansförvaltningens 

resultat positivt med +8,8 mnkr. 

Balanskravsresultat  

Kommunen, mnkr 2025 2024 2023 

Årets resultat enligt resultaträkningen -17,3 -70,2 -50,0 

Samtliga realisationsvinster -3,0 -5,4 -8,1 

Realisationsvinster enligt undantagsmöjligheter - - - 

Reealisationsförlust enligt undantagsmöjligheter - - - 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper - - - 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -20,3 -75,6 -58,1 

Reservering av medel till resultatreserv - - - 

Användning av medel från resultatreserv - - - 

Användning av medel frå resultatutjämningsreserven 18,5 - - 

Balanskravsresultat -1,8 -75,6 -58,1 

    
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2025 2024 2023 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat -58,3 - - 

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -1,8 -75,6 -58,1 

Synnerliga skäl att inte återställa - 17,3 58,1 

Synnerliga skäl att återställa över längre tid 30,0 - - 

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år -30,1 -58,3 0,0 

UB synnerliga skäl som ska återställas över längre tid  -30,0 - - 

UB ackumulerade ej återställa negativa resultat -60,1 -58,3 0,0 

    
Varav från 2024 att återställa senast 2025 0 - - 

Varav från 2024 att återställa senast 2026 5,0 - - 

Varav från 2024 att återställa senast 2027 23,3 - - 

Varav från 2024 återställs senast 2028, synnerliga skäl hävdas 
för att inte återställa inom tre år 

30,0 - - 

Varav från 2025 att återställa senast 2028 1,8 - - 

 

Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan in-

täkter och kostnader. Huvudprincipen vid avstämning är att kommunen skall upp-

rätta en budget årligen där intäkterna skall överstiga kostnaderna. Justeringar skall i 

beräkningen göras av samtliga realisationsvinster samt orealiserade vinster och förlus-

ter i värdepapper då dessa inte anses utgöra löpande verksamhet. Realisationsresultat 

från exploateringsverksamheten skall däremot räknas in. Uppstår underskott i beräk-

ningen ska de återställas inom tre påföljande åren. 
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Ingående ej återställda negativa resultat för 2025 var 58,3 mnkr som härrör från det 

negativa resultatet från 2024.  

Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till -20,3 mnkr. Det medför att hela 

resultatutjämningsreserv om 18,5 mnkr kommer att användas vilket ger ett balans-

kravresultat på -1,8 mnkr. Det negativa balanskravsresultatet kommer att återställas 

inom tre år. 

Negativt resultat ska återställas inom tre år enligt regelverket. Men på grund av an-

strängd ekonomi kommer inte underskottet att kunna återställas inom tre år. Kom-

munen åberopar synnerliga skäl för att återställa på längre tid med förlängning på ett 

år. Den beslutade budgeten för 2026-2028 räknar kommunen med ett resultat på 15 

mnkr för 2026 och 30 mnkr för respektive år 2027-2028. Kostnadsnivån i kommu-

nen är för hög och behöver minska under dessa år och framåt. För att återställa på 

det kvarvarande två åren skulle det få allvarliga konsekvenser för verksamheterna 

vilket göra att kommunen behöver ett år till. Kommunfullmäktige har beslutat om en 

riktlinje för god ekonomisk hushållning vilket innebär att det finns en plan för att få 

en ekonomi i balans kommande år men det kommer att ta tid och det finns utma-

ningar. Därav behövs mer tid för att återställa det negativa balanskravsresultatet.  

Planen är att återställa 5 mnkr 2026, 23,3 mnkr 2027 och 30+1,8 mnkr 2028. Planer 

som pågår för att reglera underskottet är att minska kostnaderna genom återhållsam-

het i verksamheterna, effektivare resursanvändning samt utveckling av strukturer och 

arbetssätt som ger långsiktiga besparingar, enligt nedan: 

• Kostnadskontroll i verksamheterna - restriktiva med ersättningsrekryteringar, 

kurser, utbildningar och andra liknande kostnader. Vilket ska ge lägre perso-

nalkostnader och minskade kostnader inom kompetensutveckling. 

• Ny resursfördelningsmodell – fördjupade analyser av kostnader vilket ska ge 

en tydligare bild av verksamheternas kostnadsstruktur och ett bra underlag 

för politiska prioriteringar. Det ger också en förbättrad ekonomistyrning på 

sikt. 

• Effektiva inköp och upphandling - Ny upphandlings- och inköpsfunktion se-

dan 2025. Aktivitet 2026 är att digitalisera och organisera kommunens inköp. 

Det kommer att ge lägre inköpskostnader genom bättre avtal och samord-

ning, minskad administration och bättre kontroll över inköp. 

• Minskad sjukfrånvaro och hållbart arbetsliv – det arbetas med att stärka frisk-

faktorer i verksamheten där ett pilotprojekt pågår på socialförvaltningen. Det 

kommer att ge minskad sjukfrånvaro, lägre kostnader för vikarier och sjuk-

skrivningar och ökad attraktivitet som arbetsgivare. 
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• Uppföljning - Löpande uppföljning i respektive förvaltning, ekonomisk upp-

följning i samband med tertial- och delårsrapporter och utvärdering av pilot-

projekt och effektiviseringsåtgärder inför kommande budgetprocesser. 

I samband med beslut om årsredovisning kommer ett förslag till handlingsplan att tas 

fram för beslut i kommunfullmäktige. 

 

Väsentliga personalförhållanden  

Kommunens chefer och medarbetare 

År 2025 var 1 516 personer anställda (heltid, deltid och vikariat) hos Timrå kommun. 

Av dessa är 1173 kvinnor och 343 män. Som ett led i att arbeta effektivt och få eko-

nomi i balans har Timrå kommun de senaste åren successivt minskat sin personal-

styrka. Under 2025 har antalet anställda minskat med 31 personer. Fördelat på kön så 

har antalet kvinnor minskat med 40 personer och antalet män som är anställda har 

ökat med 9 personer. Genomsnittsålder för kvinnor har ökat till 47,9 år jämfört med 

44,2 år föregående år. Snittåldern för män är 44,3 år vilket är ungefär detsamma som 

2024. Antalet anställda heltider uppgår 2025 till 1293 personer. Det har minskat jäm-

fört med föregående år med 16 personer. Den generella löneökningen i kommunen 

uppgick 2025 till 3,46 % jämfört med 3,43 år 2024.   

 

Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaron 2025 ligger det kvar på ungefär samma nivå som föregående år men 

har sjunkit under perioden 2022-2024. Sjukfrånvaron för kvinnor ökade mellan 2024-

2025 men minskade för män. En liten ökning ses av sjukfrånvaron i åldern 29 år eller 
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yngre samt i åldern 30-49 år. När det gäller antalet sjukdagar kan tyvärr konstateras 

att långtidssjukskrivna har ökat. Positivt är att antalet sjukdagar minskar inom övriga 

intervaller.   

 

Sjukfrånvaron 2023-2025 fördelat per nämnd, kön och ålder redovisas i nedanstå-

ende tabeller.  

Sjukfrånvaro per nämnd (%) 2025 2024 2023 

Kommunstyrelsen 4,3 3,8 2,8 

Socialnämnden 9,6 9 8,8 

Barn- och utbildningsnämnden 6 6 7,7 

Kultur- och tekniknämnden 5,4 6 4,6 

Miljö- och byggnadsnämnden 5,6 7,8 7,4 

Kommunen 7,5 7,3 7,8 

 

Sjukfrånvaro i procent (kommunen) 2025 2024 2023 

Sjukfrånvaro kvinnor 8,3 7,8 8,3 

Sjukfrånvaro män 5 5,4 6,2 

Sjukfrånvaro i åldrarna 29 år eller yngre 6,7 6,4 6,0 

Sjukfrånvaro i åldrarna 30-29 år 6,8 6,3 7,5 

Sjukfrånvaro i åldrarna 50 år eller äldre 8,4 8,4 8,5 

 

Sjukdagar per intervall 2025 2024 2023 

1 dag 3940 4 093 3785 

2-14 dagar 12160 12 160 11328 

15-90 dagar 10653 12 832 9849 
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91-180 dagar 5334 7 920 6168 

181-365 dagar 6311 8 057 8563 

366 - dagar 10055 3 345 7894 

Förväntad utveckling kommande år  

En utmaning för den kommunala verksamheten sett över tid är det vikande befolk-

ningsunderlaget vilket leder till sämre skatteunderlag som in sin tur leder till försäm-

rade förutsättningar att bedriva välfärd. Utifrån genomförda satsningar kan vi konsta-

tera att rätt typ av nybyggnation är attraktivt. Pågående dialoger med intressenter för 

vårt bostadsutvecklingsprojekt Solhöjden visar dock att det alltjämt finns en stor 

tveksamhet mot att påbörja bostadsbyggnadsprojekt i närtid. Det är också tydligt i 

dessa dialoger att en större etablering på Torsbodaområdet förändrar läget och gör 

bostadsbyggande betydligt mer attraktivt. 

Förutsättningarna i Timrå kommun visar stora likheter med den övergripande bild 

som SKR presenterar. Omställning sker inom flera av kommunens ansvarsområden, 

samtidigt som uppdraget förväntas utökas inom exempelvis området krisbered-

skap/civilt försvar vilket påverkar samtliga verksamheter.  

Utöver att hantera omställning inom såväl skola/förskola som äldreomsorg så är det 

viktigt att göra kloka avvägningar vad gäller investeringar. Kommunen har i närtid 

gjort omfattande investeringar i den kommunala kärnverksamheten. Under 2025 

färdigställdes en ny förskola i Söråker och under 2026-2027 kommer nya lokaler för 

vuxenutbildning att uppföras samt en tillbyggnad till gymnasiet. Dessa investeringar 

syftar till att stärka Timråbornas kunskapsnivå, stärka vår platsattraktivitet, samt vad 

gäller vuxenutbildningen, kunna avsluta externt hyreskontrakt.   

Därutöver genomförs och planeras investeringar för räddningstjänst och SOS alarm. 

Dessa investeringar är viktiga för att möjliggöra arbetstillfällen i kommunen och för 

att stärka aktuellt område som en plats för fortsatta satsningar inom räddningstjänst 

och beredskap. Dessa investeringar finansieras genom hyresintäkter, men påverkar 

kommunens soliditet och skuldsättningsgrad, vilket påverkar möjligheten att göra 

andra investeringar.  

Utifrån nuvarande investeringsplan ser vi att ett minskat investeringsbehov från 2028 

och framåt, vilket är nödvändigt för att kunna amortera på våra lån och över tid 

minska vår skuldsättningsnivå. 

Kommunfullmäktige har beslutat om en riktlinje för god ekonomisk hushållning. 

Syftet med riktlinjen är att tydliggöra och definiera de principer och mål som gäller 

för god ekonomisk hushållning inom Timrå kommun. Genom att fastställa ramverk 

och riktlinjer för den ekonomiska styrningen strävar kommunen efter att optimera 
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användningen av begränsade resurser, säkerställa hållbarhet över tid och uppfylla de 

krav och förväntningar som medborgarna har på kommunens verksamhet. 

Riktlinjen beskriver de långsiktiga finansiella målen för Timrå kommun och kom-

munkoncern utifrån skuldsättningsgrad, resultat, soliditet och investeringar. Vidare 

beskrivs verksamhetsmål och regler för avsättning och användning av resultatreserv 

(RER). 

Riktlinjen ska vara en utgångspunkt i kommunens övergripande arbete med verk-

samhetsplan och budget. De förslag som läggs fram ska ha sin utgångspunkt i dessa 

regler och kopplingen till de långsiktiga mål som finns i detta dokument ska genom-

syra varje ny verksamhetsplan och budget. 

KOMMUNEN 

Bidrag till mål och uppdrag  

Målbild: Trygghet, delaktighet och livslångt lärande 

Inriktningsmål 1: Jämlika livsvillkor med goda möjligheter att 

påverka sitt eget liv och samhällslivet  

Bedömning Bidrar till målet (pil upp)    

Den effekt som beskrivs i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget gäl-

lande inriktningsmålet är:  

- Insatser i tidig ålder med fokus på jämställdhet och genus. 

- Satsningar på kultur och fritidsaktiviteter för barn och unga för att minska de 

socioekonomiska skillnaderna.  

- Barn och unga ska ha en ordnad och trygg fritid och får stöd i positiv identitets-

utveckling i tidiga åldrar.  

- Barn ska känna sig trygga i skolan. 

- Motverka ökat missbruk bland unga. 

- Delta i aktiviteter utifrån sina individuella förutsättningar.  

Ny socialtjänstlag – förebyggande, tillgänglig och kunskapsbaserad 

Under året har socialtjänsten arbetat med förberedning för och införandet av den nya 

socialtjänstlagen som trädde i kraft 1 juli 2025. Den nya socialtjänstlagen har en tydli-

gare inriktning på att vara förebyggande, lätt tillgänglig och kunskapsbaserad. Social-

tjänsten har i förarbetet utgått ifrån den metod för arbetet som tagits fram av SKR. 
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Under våren gjordes en nulägesanalys som visade förvaltningsgemensam samman-

fattning av styrkor och utmaningar och en kartläggning av socialtjänstens insatser.  

Konkreta insatser som genomförts inför den nya lagstiftningen är bl a att social-

nämnden har antagit riktlinje och fattat beslut om insatser utan föregående behovs-

prövning (IUB). 

Under hösten har arbetet med att informera och involvera övriga kommunen startat. 

Den högsta kommunledningen (förvaltningschefer och nämndsordföranden) har 

gjort en nulägesanalys, Skatta Läget, och identifierat styrkor och utmaningar inför 

omställningen. 

Insatser i tidig ålder med fokus på jämställdhet och genus 

Inom barn- och utbildningsnämnden har ett projekt genomförts tillsammans med 

Mittuniversitetet. Det övergripande syftet har varit att skapa förutsättningar för att 

kommunens förskolor ska kunna erbjuda alla barn samma möjligheter till utveckling, 

lärande och lek, utan att begränsas av könstillhörighet.  

Under projektets gång har tydliga förändringar kunnat ses i verksamheterna. Medar-

betarna har successivt flyttat fokus från enbart den fysiska miljön till frågor som rör 

förhållningssätt, maktaspekter och vuxnas betydelse för vad som möjliggörs eller 

begränsas i barnens vardag. 

Pedagogerna lyfter själva flera viktiga lärdomar från projektet. Bland annat beskriver 

de hur de blivit bättre på att ställa frågor, utmana både sig själva och barnen samt att i 

högre grad ta tillvara barnens röster. Reflektion tillsammans med barnen har fått en 

större plats i verksamheten. Andra exempel som lyfts är att litteraturen har setts över 

ur ett jämställdhetsperspektiv och att barnen i högre grad leker med alla typer av lek-

saker.  

Satsningar på kultur och fritidsaktiviteter för barn och unga för att minska de socioe-

konomiska skillnaderna 

Kultur och tekniknämnden bidrar till målet genom insatser som ”Fritid för alla” och 

kompiskortet samt att deltagandet via Kulturskolan, som erbjuder öppna kortare 

kurser inom sina verksamhetsområden, har breddats. Trenden med att färre barn och 

ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter och idrottsliga aktiviteter har brutits. Antalet 

deltagare i dessa aktiviteter har ökat efter det betydande tappet 2019–2020. Utveckl-

ingen visar på en tydlig positiv trend där deltagandeantalet successivt återhämtat sig 

och fortsätter att stärkas. 

Samverkan mellan nämnden och barn och utbildningsnämnden och Scenkonstbola-

get gällande kulturaktiviteter fungerar ändamålsenligt. För att uppnå och säkra att alla 
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elever i grundskolan oavsett bostadsort erbjuds två scenkonstföreställningar behövs 

en tätare dialog med Barn- och utbildningsnämnden. 

För att nå vår förväntade effekt att antalet kulturarrangemang i kommunen ökar har 

samtliga ekonomiska medel som föreningar haft möjlighet att ansöka om för kul-

turarrangemang nyttjats. Kommunen har under perioden anordnat ett större antal 

evenemang än tidigare år. 

Nämnden har arbetat för att fler målgrupper nås av Pangeas, Bibliotekets och Kul-

turskolans verksamheter, Pangeas och Bibliotekets besöksantal ökar, Kulturskolans 

deltagarantal ligger kvar på samma antal som tidigare år. 

Barn och unga ska ha en ordnad och trygg fritid och får stöd i positiv identitetsut-

veckling i tidiga åldrar.  

Personal inom Barn och Familj har utbildats i fler metoder/verktyg och kan numera 

erbjuda en större variation av insatser. Utredningsarbetet inom IFO har även utveck-

lats och fortsätter att utvecklas för att tydligare kunna ringa in behovsbilder och er-

bjuda träffsäkrare insatser. Upplevelsen är att detta är ett värdefullt stöd för ett mer 

kvalitativt arbete. Utifrån åtgärdsplanen kring det brottsförebyggande arbetet har 

SSPF startats upp och hanterat 6 ärenden. Upplevelsen hitintills har varit positiv både 

inom familjerna, kommunen och Polisen.  

Normbrytande beteenden – socialtjänsten samverkar med skolan och kultur och tek-

nik och resultatet är ett mer strukturerat arbetssätt med några skolor för att fånga 

upp elever tidigt. Detta har lett till bättre samverkan internt och runt individen. 

Gängkriminalitet kan ses som den yttersta formen av normbrytande beteenden. Det 

är dock få ärenden kopplat till gängkriminalitet inom socialtjänsten Dessa få ärenden 

kräver dock mycket resurser.  

Den positiva ekonomiska utvecklingen inom barn och familj samt vuxenstöd kan 

härröras till ett antal åtgärder som genomfördes 2024 och där resultat kan ses under 

2025 vad gäller både ekonomin och kvalitén. Resultatet blev en ny organisation med 

ett närmare ledarskap och ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Personalomsättningen 

har minskat kraftigt och verksamheten är inte längre beroende av inhyrda konsulter.  

Barn ska känna sig trygga i skolan 

Andelen elever i åk 4 och 7 som känner sig trygga i skolan har ökat mellan 2024-

2025.  

Motverka ökat missbruk bland unga 

Insatsen individstöd har utvecklats och möjliggör idag att socialtjänsten kan erbjuda 

ett intensivt stöd på hemmaplan i kombination med insatser som öppenvårdsbehand-
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ling, försörjningsstöd och sysselsättning för personer med skadligt bruk/beroende. 

Resultatet visar att för majoriteten av de ca 20 personer som under 2025 erbjudits 

sammansatta insatser på hemmaplan istället för förlängning av pågående placeringar, 

så har det kunnat matcha behoven. Samverkan har också utvecklats mellan de olika 

enheter som berörs. Uppfattningen i verksamheterna är att den interna samverkan 

stärkts och att förtroendet för varandras kompetens successivt utvecklats under 2025.  

Utvecklingen av fler insatser pågår, där även välfärdsteknik under hösten har utretts 

och vissa digitala verktyg bedöms vara en god väg att ytterligare möta behovet av 

intensivt stöd inom området socialpsykiatri och samsjuklighet. Detta genom app-

verktyg som är särskilt utformade att ge digitalt stöd i vardagen som komplement till 

fysiska, personliga kontakter med mål att öka självständighet och nå fler med samma 

resurser. I utvärdering från Sundsvall som testat verktyget har behovet av fysiska 

möten minskat och självständigheten ökat bland brukarna som använder appen. 

Samverkan med Timråbo för hållbara boendelösningar har utvecklats och fortsätter i 

syfte att skapa förutsättningar för stöd utifrån den nya Socialtjänstlagen. Avseende 

insatsen Bostad först har förvaltningen internt upprättat en arbetsgrupp för att nå 

samsyn kring insatsen och tillsammans utveckla den. Under 2025 fick 21% av perso-

nerna med insatsen Bostadssocialt hyreskontrakt överta kontraktet alternativt att de 

ordnade med ett eget hyreskontrakt i annan bostad varför insatsen avslutades.  

Delta i aktiviteter utifrån sina individuella förutsättningar  

Daglig verksamhet på Kottgränd har fått nya arbetsuppgifter att de tar emot och 

hämtar medicintekniska hjälpmedel. Syftet är skapa meningsfulla arbetsuppgifter och 

samtidigt minskas kostnaderna i och med att hjälpmedel återlämnas i tid. 

Målgruppsanalys av daglig verksamhet – kommunförbundet har deltagit i analysar-

betet och utifrån det påvisade behovet har en ny daglig verksamhet öppnats i före 

detta stödboendets lokaler. Uppföljning av den nya verksamheten har genomförts 

med hjälp av intervjuer där det framkom att deltagare uppskattar den mer centralt 

belägna lokalen då det underlättar att ta sig dit. En annan åsikt som lyftes fram är att 

den nya gruppen erbjuder en lugnare miljö. Ytterligare en åtgärd som genomförts 

efter målgruppsanalysen är att biståndsenheten numera även har möjlighet till arbets-

terapeut-kompetens för att göra bedömningar av arbetsförmåga inför placering i dag-

lig verksamhet.  

 

Hälsan spelar roll- ett projekt som bedrivs inom daglig verksamhet LSS. Syftet är att 

sprida kunskap om hälsa, mat och träning och hur det kan skapa förutsättningar för 

en god och jämlik hälsa då forskning visat att personer med funktionsvariationer 

löper större risk för ohälsa. Uppföljning har genomförts med både handledare och de 
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7 deltagarna och visar tydligt på en stor motivation, glädje samt att förståelsen för 

hälsa ökat.   

 

Behovsanpassade, öppna evenemang och studiecirklar till målgruppen utlandsfödda 

har pågått som planerat. Sammantaget har det under året genomförts 105 unika akti-

viteter. Antalet deltagare registreras inte men tillfällena har varit välbesökta. Brukar-

dialoger och analys av dessa visar att insatserna har bidragit till att stärka deltagarnas 

kunskaper, färdigheter och självständighet genom ett tryggt, praktiskt och behov-

sanpassat arbetssätt. En tydlig effekt är att utlandsfödda deltagare i högre grad vågar 

använda svenska i vardagen, vilket de själva beskriver som avgörande för språkut-

veckling, delaktighet och möjligheten att gå vidare mot arbete och studier. Flera har 

under året gått vidare till arbete, praktik eller studier.  

Samtidigt har verksamheten stärkt deltagarnas samhällskunskap och rättighetsmedve-

tenhet. De kvinnor som intervjuats beskriver en ökad förståelse för det svenska sam-

hällets funktioner samt för jämställdhet och kvinnors rättigheter, vilket har bidragit 

till ökad tilltro till den egna förmågan.  

Inriktningsmål 2: Växande kunskaper och färdigheter genom 

hela livet  

Bedömning Bidrar delvis/ osäkert (pil mot höger)    

Den effekt som beskrivs i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget gäl-

lande inriktningsmålet är:  

- Utveckla elevers kunskaper gällande läsa, skriva och matematik 

- Elever fullföljer grundskola och gymnasiet med fullständiga betyg 

Utveckla elevers kunskaper gällande läsa, skriva och matematik 

De nationella proven i åk 3 gällande svenska och matematik visar en nedgång vad 

gäller antal godkända prov i svenska från 96 % 2024 till 89% år 2025 och gällande 

matematik har det minskat från 90% år 2024 till 86% år 2025.  

Barn- och utbildningsnämnden har tagit fram en plan för läsfrämjande för förskola, 

förskoleklass, fritidshemmet, 1-3 och 4-6. Arbetet med planen för 7-9, anpassad 

grundskola och gymnasiet är i slutfasen och planeras att publiceras under hösten. 

Planen är tänkt som en vägledning för att sprida kunskap och idéer i syfte att inspi-

rera lärare att stödja och stimulera läsintresse, främja läslust samt utveckla läsförmåga 

hos alla barn och elever.  

Biblioteket kommer genom lässtrategiarbetet årligen i kontakt med kommunens alla 

grundskoleelever i åk F – 6 detta bidrar till att vi uppnår förväntad effekt att barn och 
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ungas kunskaper om bibliotekets uppdrag ökar. Satsning på nya målgrupper inom 

bibliotekets verksamheter pågår men behöver fortgå under en längre period för att 

kunna avläsa effekten. Strategier för inkluderande arbetssätt på Pangea ska bidra till 

att alla känner sig inkluderad i verksamheten. 

För att nå fler kommuninnevånare och öka tillgängligheten till litteratur har en Bib-

lioteksfilial upprättats på Pangea samt att Kulturbussen har en regelbunden turlista 

som når alla områden i kommunen. Regional e-mediesamverkan har lett till att det 

finns ett brett och genom arbetat utbud av e-medier på biblioteket uppnås. 

Pangea erbjuder ett rikt utbud av kostnadsfria aktiviteter tillsammans med Kultursko-

lan och Biblioteket genom detta får barn och unga möjlighet att upptäcka och ut-

veckla sina intressen. 

För att öka den sociala integrationen och skapa naturliga mötesplatser har biblioteks-

rummet strukturerats om, under dagtid bedrivs aktiviteter för att underlätta denna 

integration. För att fler ska kunna nyttja bibliotekets tjänster bedrivs samverkan med 

alla kommunens biblioteksfilialer. Under 2025 hat det efter efterfrågan inletts ett utö-

kat samarbete med filialen i Ljustorp. 

Elever fullföljer grundskola och gymnasiet med fullständiga betyg 

Andelen elever i åk 6 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen ökade under 2025 till 

75% jämfört med 68% föregående år. Däremot minskade andelen elever i åk 9 som 

uppnått kunskapskraven i alla ämnen från 73% till 67 %. Andel elever i gymnasiet 

med gymnasieexamen ökade från 89% år 2024 till 92% år 2025.  

Barn- och utbildningsförvaltningen har fått projektmedel och projektstöd genom 

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) för att bedriva ett projekt med fokus på 

att utveckla det gemensamma arbetet mellan alla positioner på en skola, för att säker-

ställa elevers skolgång. Bakgrunden till projektet var identifierade behov från det sys-

tematiska kvalitetsarbetet att utveckla det gemensamma elevhälsoarbetet, med fokus 

på det hälsofrämjande och förebyggande arbetet. Målet var att stärka samarbetet mel-

lan lärare, elevhälsans professioner och övrig personal.  

Projektet har genomfört många insatser för att stärka elevhälsans kompetens och 

förbättra skolornas gemensamma elevhälsoarbete. Projektet har lett till flera viktiga 

lärdomar, bland annat framgår vikten av att stärka den tvärprofessionella analysen av 

social, pedagogisk och fysisk lärmiljö samt rättigheter i lärandet utifrån SPSMs till-

gänglighetsmodell. Vi behöver säkerställa att alla perspektiv tas tillvara i en samtals-

kultur som främjar gemensamma reflektioner och analyser. Ett annat viktigt perspek-

tiv är att hålla elevens röst levande.  



 
 
 

29 
 

Uppdrag: Likvärdig utbildning för möjlighet till bra livsvillkor 

Välj status Avvikelse (pil mot höger) Välj status  

Den effekt som kommunfullmäktige beslutat om uppdraget är: 

• Att skolfrånvaron minskar.  

• Att högre andel elever från grundskolan når gymnasiebehörighet och att bibehålla 

andelen elever som når gymnasieexamen. 

• Fler väljer förskolor/skolor i Timrå och att kommunen som attraktiv plats stärks. 

• Bryta trenden med färre barn och ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter.  

• Faktiska motionsmöjligheter finns i särskilda utsatta områden.  

• Bibehålla och fördjupa samverkan gällande kulturaktiviteter.  

• Att droganvändningen bland unga bromsas.  

• Att barns (mellan 13-16 år) deltagande i idrottsliga aktiviteter ökar.  

Minska skolfrånvaro 

Arenaskolan och Ala skola har, i samarbete med socialförvaltningen, inrättat skolso-

ciala team på sina enheter. Skolsociala team är ett sätt för skola och socialtjänst att 

arbeta tillsammans för att bland annat öka elevers närvaro i skolan. Skolorna beskri-

ver att det skolsociala teamet haft en positiv inverkan på arbetet runt elever med 

problematisk frånvaro. Genom en tydligare förståelse för varandras roller har samar-

betet mellan skola och socialtjänst utvecklats, vilket ger en bättre grund för gemen-

samma insatser kring eleven. En viktig funktion har varit skolsocionomen, som bi-

dragit till att underlätta kommunikationen mellan hem, skola och socialtjänst. Skol-

socionomens arbete med att skapa förtroendefulla relationer har varit betydelsefullt 

för att stödja elever med problematisk skolfrånvaro i att successivt närma sig skolan 

igen. 

Timrå gymnasium deltar i ett utvecklingsprogram – UP2. Ett projekt i Sveriges 

kommuner och regioners regi som syftar till att få fler att fullfölja sin utbildning.  

Under läsåret 24/25 har man fortsatt det närvarofrämjande arbete på skolan och 

jobbat vidare med att hålla det högt på agendan, elevhälsan tillsammans med pro-

gramteamen.  

Genomsnittliga frånvarosiffran på elever har sjunkit från 20% till 15%. När frånva-

ron historiskt legat på hög nivå startades ett varningssystem som larmar till mentor 

när mentorelev kommit upp i 20% frånvaro. Nu när genomsnittet sjunkit till 15% 

sänks siffran inför läsår 25/26 till 15%, målet är att kunna ha ett varningssystem som 

larmar vid 10% frånvaro. 
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Kompetenscenter Arbetsarena samarbetar med Timrå gymnasium och tar emot ele-

ver som riskerar att kliva av skolan genom att samplanera studier och praktik och har 

under året tagit emot 4 elever.  

Den senaste kartläggningen av problematisk skolfrånvaro, utförd våren 2025, bygger 

på samtal med rektorer för grundskolan (F-9) och gymnasiet. Det totala elevantalet 

på F-9-skolorna har minskat med 58 elever sedan den förra kartläggningen (maj 

2023). En försiktig slutsats är att den problematiska skolfrånvaron, där skolorna 

oroar sig för att eleverna inte klarar målen på grund av frånvaro, är relativt oföränd-

rad. På gymnasiet har det totala elevantalet på enheten ökat med ungefär 50 elever 

sedan förra kartläggningen. Frånvaron där skolorna känner oro för att eleverna inte 

klarar målen för sin utbildning på grund av frånvaro har minskat sedan förra kart-

läggningstillfället.  

Att högre andel elever från grundskolan når gymnasiebehörighet och att bibehålla 

andelen elever som når gymnasieexamen. 

Utfallet av detta har redovisats under inriktningsmål 2.  

Fler väljer förskolor/skolor i Timrå och att kommunen som attraktiv plats stärks. 

Barn- och utbildningsnämnden hade 121 elever i annan kommunal grundskola eller 

fristående grundskola under våren 2025 och nu under hösten 2025 har förvaltningen 

117 elever som går i annan grundskola. 

Bryta trenden med färre barn och ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter 

Kultur och tekniknämnden fortsätter att utveckla arenor för att öka barn- och ungas 

idrottsaktiviteter och planering pågår för att skapa en spontanidrottsplats i Laggar-

berg. 

Bibehålla och fördjupa samverkan gällande kulturaktiviteter.  

Detta har redovisats tidigare under inriktningsmål 1.  

Att droganvändningen bland unga bromsas 

Arbetet med detta redovisas under inriktningsmål 1 och 6.  

Uppdrag: God och nära vård med fokus på individen  

Välj status Pågår enligt plan (pil upp) Välj status  

Den effekt som kommunfullmäktige beslutat om uppdraget är: 

• En ökad nöjdhet hos de med insatser från äldreomsorgen.  
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• En ökad trygghet hos de med insatser från äldreomsorgen. 

• Förskjuta behovet av äldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de äldre som har 

insatser utifrån invånarantalet. 

• Att behovet av särskilda boendeplatser tillgodoses.  

• Ökad nöjdhet över de måltider kommunen serverar våra äldre.  

 

Ökad nöjdhet och trygghet inom äldreomsorgen 

Brukarundersökningen för särskilda boenden visar en resultatförbättring gällande 

nöjdheten, upplevda tryggheten, att hänsyn tas till åsikter och önskemål, förtroendet 

för personalen, möjlighet att påverka tider att få hjälp, få kontakt med personalen vid 

behov, ha tillgång till läkare vid behov, att man trivs i sin lägenhet, det är trivsamt 

utomhus, måltidsmiljön och sociala aktiviteter. En försämring ses kring möjligheten 

att framföra synpunkter och klagomål samt en ökad oro, ängslan och ångest.  

Brukarundersökningen för hemtjänsten visar en resultatförbättring inom följande 

områden sett till perioden 2022-2025: att hänsyn tas till åsikter och önskemål, hand-

läggarens beslut är anpassat efter behov, möjlighet att påverka tider, få kontakt med 

hemtjänstpersonalen och att personalen har tillräckligt med tid. En försämring ses 

kring nöjdheten, upplevda tryggheten, möjligheten att framföra synpunkter och kla-

gomål, hur personalen utför sina arbetsuppgifter, att personalen kommer på avtalad 

tid och information om förändringar. Det ska dock poängteras att Timrå ligger på 

samma nivå som riket inom flera områden.  

Förskjuta behovet av äldreomsorgsinsatser 

För att minska ofrivillig ensamhet bland äldre erbjuds livskraft, en kulturupplevelse 

till äldre på boenden i Timrå. Detta har fortsatt varit mycket uppskattat bland bru-

karna. Pangea bedriver aktiviteter tillsammans med Timrå IK samt anordnar senior-

café på dagtid. Pangea erbjuder lokaler för föreningar och i dagsläget är 25 föreningar 

engagerade i Pangeas verksamhet.  

Arbetet har fortsatt med intensiv hemrehabilitering i syfte att minska hemtjänstinsat-

ser och ökad självständighet. Under året har 13 patienter tagit del av insatsen och alla 

har efter insatsen en högre grad av självständighet. De har minskat sina hemtjänst-

timmar som sparat 1,7 mkr i hemtjänstinsatser under 2025.  

Inom socialtjänsten finns ett verktyg som heter Senior alert som innebär att man lär 

känna brukaren mer och identifierar risker. Senior alert har införts i ett hemtjänstom-

råde och 64 hemsjukvårdspatienter ingick i pilotprojektet. 88% av dessa hade en risk. 

För dessa har åtgärdsplaner tagits fram för i stort sett alla Av dessa åtgärdsplaner är 
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89% utförda. Uppföljningarna visar att riskerna minskat. Därav har beslutats att Se-

nior Alert ska breddinföras under 2026 i hemsjukvården.   

Införandet av BPSD är genomfört och stödfunktioner stöttar verksamheten kring 

metoden. Antalet registreringar har under 2025 ökat med 166% jämfört med 2024.  

TUFF har pågått som planerat. Resultatet är fortsatt bra med ökad funktionsnivå hos 

de 40 deltagarna och detta har ökat deras självständighet.  

Under hösten uppmärksammandes den nationella Alzheimerdagen på Timråtorget 

och evenemanget var välbesökt, ca 160 besökare. Dagen innehöll föreläsningar för 

allmänheten i syfte att sprida kunskap om kognitiva sjukdomar såsom Alzheimer och 

demens samt vilken hjälp man få och att personer söker hjälp tidigare.  

Arbetet med beroendeplanen fortsätter inom socialtjänsten. Planering för ett projekt 

för utvecklad samverkan mellan kommunen, primärvården och SPOT pågår och en 

ansökan om projektmedel från samordningsförbundet kommer att beslutas i februari 

2026. Under förutsättning att medel beviljas kommer ett tvåårigt projekt att starta 

upp i april 2026 i syfte att utveckla samverkansforum och gemensamma arbetssätt 

som möjliggör tidiga och samordnade insatser för gruppen samsjukliga i Timrå 

kommun. 

Behovet av särskilda boende tillgodoses 

Personer som står i kö till boende har minskat. Behovet av boendeplatser kan tillgo-

doses. Införandet av senior alert och riskbedömningar av brukare kan fördröja beho-

vet av äldreboendeplats då risker identifieras i tid och insatser kan göras. 

Ökad nöjdhet över de måltider kommunen serverar äldre 

Kostverksamheten arbetar för att leverera anpassad och näringsriktig kost, vilket kan 

vara avgörande för en äldre persons hälsa och välbefinnande. Utifrån de internkon-

troller som genomförts under året kan ses att de måltider som kostverksamheten 

levererar sammantaget ligger inom riktvärde för energiintag. Genom enkäter ses även 

att nöjdheten hos brukarna kring kosten har förbättrats de senaste åren.  

 Nyckeltal 

Nyckeltal med beskrivning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend 

Aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 år inom 
socialtjänst, antal  1024  1272  1231  1344 1364 1189  

Barn i befolkningen som ingår i familjer med ekonomiskt 
bistånd, andel (%) 5,7  4,3 4,2  3,9 3,6   

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg – nöjdhet, andel (%) 90  92 90 87 83  

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg – nöjdhet, andel 
(%) 70  73 67 77 78 

 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg - hänsyn till åsikter 
och önskemål, andel (% 85  83 83 79 88 
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Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg - hänsyn till 
åsikter och önskemål, andel (% 68  67 71 74 78  

Invånare, 65+ med låg ekonomisk standard (nytt nyckeltal i 
Kolada) 

 16 13 10 9   

Elever i åk 7: Känner du dig trygg i skolan, andel i % som 
svarat alltid/ofta. (nytt nyckeltal från 2023)     84 90  

Elever i år 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen,  
kommunala skolor, andel (%) 71 73 73 75 73 67  

Elever i år 9 som är behöriga till yrkesprogram,  
kommunala skolor, andel (%)  88 82  86 80 83 79  

Gymnasieelever med examen inom 4 år, kommunala skolor, 
andel (%) 70,2 75,9 67,2 70,7 75,4 75,5  

Invånare 0-19 år med låg ekonomisk standard  
(nytt nyckeltal i Kolada)   16 16 16   

Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra, andel (%)  31 31  31 -- 32   
Invånare 18-64 år med låg inkomst, andel (%) 12,7  13,1 12,4  11,7    
Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%)    58  58    65  -- 65   
Ohälsotal, dagar    26 26    26,7 28,1 29 30  
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)  85,8 85.8  83,3 83,3 83,3 83,3  
Vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt bistånd, 
andel, %  40,6  40,4  42 32,5 35,2   

Invånare, totalt, antal 17963 17923 17754 17540 17521 17463  

 

Målbild: Tillväxt, sysselsättning och arbete 

Inriktningsmål 3: Stärkt entreprenörskap för växande näringsliv 

Bedömning Bidrar till målet (pil upp)   

Den effekt som beskrivs i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget gäl-

lande inriktningsmålet är:  

• Erbjuda en företagsservice bland den bästa i landet 

• Få fler företag att verka och utvecklas i Timrå 

• Utreda om viss kommunal verksamhet kan läggas ut på entreprenad 

• Ska fler arbetstillfällen genom fler etableringar 

• Stärka ungt entreprenörskap 

• Utveckla besöksnäringen  

Erbjuda en företagsservice bland den bästa i landet 

För sjätte året i rad har Timrå Norrlands bästa företagsklimat. Det visar Svenskt Nä-

ringslivs ranking som presenterades idag. Kommunen hamnar på plats 27 i hela Sve-

rige, som är den högsta placeringen hittills, och stärker därmed sin position både 

regionalt och nationellt. I årets undersökning utmärker sig Timrå genom att placera 

sig i toppskiktet på åtta av de 15 huvudfrågorna. Framför allt får kommunen högsta 

betyg i landet på området vägledning vid tillståndsgivning och förståelse från kom-

munens handläggare, vilket ytterligare stärker Timrås attraktionskraft för företag. 
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Besökskampanjen med 105 företag på 100 dagar har genomförts enligt plan. Kom-

munen får fina omdömen från företagen kring arbetet. En förflyttning på skalan från 

7,5 2018 till 8,8 2025 utifrån att företagen under besöket fått ranka företagsklimatet i 

Timrå på en skala 1-1). Bland annat har nätverk på industriområdet samt för företag-

samma kvinnor initierats. Aktiviteter utifrån generationsväxling/ägarskifte planeras 

och genomförs under 2026.  

Under 2025 deltog 7 företag i affärsutvecklingsprogrammet med Almi. Samtliga före-

tag anger att de varit väldigt nöjda med programmet och att deras företag utvecklats. 

Under hösten har två utbildningar genomförts kopplat till AI tillsammans med Bron 

Innovation. Affärskraft i försvarsomställningen genomfördes tillsammans med 

Sundsvalls kommun under september.  

Under 2025 genomfördes Företagens val och fokus var bl a på dialogmöte inför nya 

upphandlingar, förbättrad matchning mellan arbetsgivares behov och arbetssökandes 

kompetens, möjligheter utifrån Torsboda, hotellfrågan har fortsatt utredas och lämp-

liga platser pekats ut.  

SKR publicerade våren 2025 en ny ”Öppna jämförelser om företagsklimatet” i Sveri-

ges kommuner. Timrå kommun placerar sig på plats 5 av totalt 191 kommuner på 

nöjd-kund-index med betyget 88 av 100 under 2024 och placerar sig därmed bäst i 

Västernorrland inom de myndighetsområden som mätts. Särskilt goda resultat fram-

träder i frågor som rör attityd (93,7), bemötande (92,5) och engagemang (90,1). 

Timrå kommun har även ett fantastiskt resultat utifrån det senaste rankingsläppet när 

det gäller livsmedelskontrollen och placerar sig på plats 3 av totalt 187 kommuner på 

nöjd-kund-index, NKI med betyget 91 av 100. 

Miljö- och byggförvaltningen har under året arbetat mer med att öka samverkan i 

länet med mer fokus på gemensamma arbetsrutiner och om lagändringar som trätt i 

kraft under året (Boverkets nya byggregler, strandskydd och Plan- och bygglagen).  

Den mätbara effekten i INSIKT för januari-december baseras på fortsatt lägre antal 

svarande men en något bättre svarsfrekvens, från ca 52% år 2024 till 57% för januari-

december 2025. Trots detta ses goda omdömen i valda nyckeltal dock något lägre än 

tidigare år. 

Inom kultur och tekniknämnden uppnås samma höga kvalitet och kostnadseffektivi-

tet oavsett om arbete utförs av entreprenörer eller i egen regi till följd av att fokus har 

lagts på att göra bättre upphandlingar. Med löpande kontroller säkerställer vi god 

kvalitet på arbeten som sker med entrepenörer. 
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Få fler företag att verka och utvecklas i Timrå samt skapa fler arbetstillfällen 

Torsboda Industrial Park och PTL avslutade i mars det avtal parterna skrivit om 

marköverlåtelse för en industrietablering i Torsboda. Arbetet med att attrahera andra 

etablerare fortgår med oförminskad styrka. Torsboda Industrial Park har för tillfället 

dialoger med företag i Europa, Nordamerika och Asien inom flera olika branscher. 

Ny ledningscentral och en ny byggnad för Medelpads Räddningstjänstförbund pågår 

detta skapar fler arbetstillfällen till kommunen.  

Uppstart av projekt IMPACT – Modern matchning som handlar om stärkt samarbete 

mellan Tillväxt Timrå och Kompetenscenter, stärkta relationer med näringslivet och 

möjliggörande av fler personer ut på arbetsmarknaden.  

Stärka ungt entreprenörskap 

Under läsåret 24/25 var det i år 33 elever som drivit UF-företag på Timrå Gymna-

sium. De är från Ekonomiprogrammet (22) och Handelsprogrammet (3) samt en 

individuellt val-klass där elever från Barn- & Fritid, El- & Energi samt Samhälle (8) 

går. Arenaskolan blev utsedd till årets Grundskola 2025 i Västernorrland. 

Under läsåret har flera av grundskolorna i Timrå deltagit i arbetsmarknadslektioner i 

Kompetenskompassens regi. Lektionerna är inspirationsföreläsningar för elever i 

grundskola, gymnasiet och studenter med fokus på lokala arbetsgivare, arbetsmark-

naden och dess behov. Syftet med föreläsningarna är att ge ungdomar information 

och underlag till beslut om framtida studie- och yrkesval. Totalt har 357 elever i års-

kurserna 5,6,7 och 9 deltagit.  

Det har även genomförts olika studiebesök (Branschfokus). Timrå gymnasium har 

tagit med elever från naturvetenskapsprogrammet till Medicinsk teknik på Region 

Västernorrland och PICEA där vi pratat om byggingenjör och liknande roller. 

Anpassad grundskola har genomfört ett projekt tillsammans med UF och IKEA med 

läromedlet ”Idéer som gör det möjligt”. I projektet har eleverna fått designa “En ny 

möbel till sovrummet”. Resultaten presenterades på en utställning i IKEAs entré 

under februari.   

Utveckla besöksnäringen 

Ett utvecklat samarbete med andra kommuner såsom Ånge och Sundsvall sker ge-

nom en gemensam destinationsorganisation kallad Destination Sundsvall. Gästnät-

terna i destinationen ökar under sommaren och i Timrå ökade med hela 12,5%. Till-

sammans med Destination Sundsvall har gruppen haft workshops kopplade till pake-

tering och utifrån det görs nu en omfattande målgruppsanalys.  
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För att stärka både Sinnenas vägar och platsvarumärket From Timrå with Love har 

koncepten slagits ihop under platsvarumärkets paroll. På så sätt görs avsändaren mer 

tydlig för målgrupperna. För Y:et området har en framtidsvision tagits fram i samar-

bete med Timrå Invest. 

Inriktningsmål 4: Fler i arbete 

Bedömning Bidrar till målet (pil upp)   

Den effekt som beskrivs i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget gäl-

lande inriktningsmålet är:  

- Få fler personer i egen försörjning eller studier 

- Fortsätta utveckla de lokala jobbspåren 

Få fler personer i egen försörjning eller studier 

Arbetslösheten har minskat under året från 7,3% i januari till 6,9% i december. Timrå 

följer rikets och länets utveckling. I riket var arbetslösheten 6,8 % i december och 

6% i länet. I jämförelse med länet och riket har Timrå fler unga arbetslösa samt ut-

landsfödda arbetslösa. Dock ses en minskning under året i båda grupperna.  

Stort inflöde till socialtjänsten i början av året till följd av att tidigare placerade per-

soner flyttade hem, personer som omfattats av massflyktingsdirektivet fick rätt att 

folkbokföra sig men också p.g.a. arbetslöshet, vilket ökade den totala mängden hus-

håll. Resultaten visar nu att många har avslutats. Antalet hushåll med försörjnings-

stöd har minskat från 217 till 171 mellan februari och december. I december 2024 låg 

siffran på 175. I december 2025 kunde dock ett ökat inflöde av nybesök ses som 

följd av nya regler för a-kassa och aktivitetsstöd där ersättningen trappas ned och 

som kan förmodas påverka behovet av försörjningsstöd 2026. 

Den utvecklade samverkan inom socialtjänsten, med Arbetsförmedlingen, vuxenut-

bildningen, Kompetenscenter och Tillväxt Timrå har under året gått från samordning 

till mer operativ samhandling. Studie- och yrkesvägledarna bjuds in till gruppinsatser, 

grupper bjuds in till att möta arbetsgivare hos Tillväxt Timrå. 

Med stöd av statliga medel har riktade insatser för unga som står utanför arbete och 

studier (UVAS) genomförts och utvecklats under året. Genom medlen Jobb för unga 

har insatsen Biologdesignern under hösten erbjudits unga arbetssökande födda 2005 

och 2006. Insatsen syftar till att stärka den egna självinsikten kring förmågor och 

kompetenser samt förmågan att marknadsföra sig i relation till arbetsgivare. Totalt 18 

unga deltog i insatsen, varav 9 tjejer och 9 killar. 
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Satsningen Ett gott liv för unga i Timrå har riktade aktiviteter genomförts för mål-

gruppen UVAS med ett helhetsperspektiv på ungas livssituation. Aktiviteterna har 

syftat till att förstå ungas behov och ligga till grund för framtida insatser för att bl.a. 

utveckla arbetslivsrelaterade förmågor som steg mot arbete, studier eller annan me-

ningsfull sysselsättning. Sommaren 2025 fick 147 ungdomar sommarjobb vilket är 

samma antal som föregående år. 

Fortsatt samarbete med Kompetensnavet (Tillväxt, AF, Vuxenutbildningen och 

Kompetenscenter) för att fånga upp behov hos företagen och matcha det med per-

soner som är arbetslösa. Arbetet fortsätter enligt plan med fokus på behov hos före-

tagen och kompetens hos medborgarna. 

Samarbetet i länet kring yrkesutbildningar har ökat markant. Numera tillämpas frisök 

för yrkesutbildningar i länet, vilket ger Timrås kommunmedborgare ett större utbild-

ningsutbud. Samarbetet i länet innebär att utbildningarna planeras och dimensioneras 

gemensamt, detsamma gäller marknadsföring där syftet är att öka andelen stu-

deranden. Vuxenutbildningen har initierat samarbete kring distanskurser i egen regi 

med andra kommuner, framför allt Kramfors, i syfte att höja undervisningskvalitén. 

Övriga kommuner är tillfrågade och fler möten kommer att äga rum under hösten.  

Vuxenutbildningen kommer att flytta till de nya lokalerna i januari 2027. De nya loka-

lerna stämmer bättre överens med behoven än de befintliga och utformningen, flexi-

biliteten och lokaliseringen kommer att främja samarbetet med Timrå gymnasium 

ytterligare. 

Nyföretagarcentrum har haft informationsträffar med bland annat SFI.  

Fortsätta utveckla de lokala jobbspåren 

Jobbspår serviceassistenter som genomförts under våren är klart. Dessa 5 serviceassi-

stenter har arbetat på särskilt boende för äldre under sommarn. Det har varit mycket 

uppskattat att få denna avlastning för ordinarie personal så de kan ägna mer tid åt 

brukarna. Det har också lett till ett vidare arbete med att förflytta arbetsuppgifter 

inom boenden. Projektet har lett till att förvaltningen beslutat att anställa serviceassi-

stenter 6 st vid vård och omsorgsboenden. Anställs under våren 2026. Jobbspåret 

serviceassistenter, har under året haft effekter som sträcker sig bortom anställningar-

na i sig. Jobbspåret har sänkt trösklar in på arbetsmarknaden för personer som tidi-

gare stått långt ifrån arbete, samtidigt som det skapat mervärde och utveckling i mot-

tagande verksamheter. Erfarenheterna har lett till fortsatt arbete med att förflytta och 

tydliggöra arbetsuppgifter inom särskilda boenden, vilket bidrar till både bättre ar-

betsmiljö och ökad kvalitet i verksamheten. 
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Fortsatt samarbete med Kompetenscenter för att skapa jobbspår inom industrin. 

Ramar och innehåll för ett jobbspår är framarbetat. Intresserade företag finns men 

just nu inga individer som matchar.  

Uppdrag: Fortsatt främja ett växande Timrå 

Välj status Pågår enligt plan (pil upp) Välj status  

Den effekt som beskrivs i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget gäl-

lande uppdraget är:  

• Ett växande näringsliv med fler arbetstillfällen och fler i arbete.  

• Bibehålla ett starkt företagsklimat.  

• Fler tomter för näringsverksamhet. 

• Det byggs fler bostäder.  

Ett växande näringsliv med fler arbetstillfällen och fler i arbete 

Detta redovisas under inriktningsmål 3 och 4.  

Bibehålla ett starkt företagsklimat 

Detta redovisas under inriktningsmål 3.  

Fler tomter för näringslivsverksamhet och möjliggöra för fler bostäder för att öka 

inflyttning 

Arbete pågår med möjliggörande av bostäder i centrala bostäder i Söråker och i Viv-

sta samt planläggning av andra relevanta områden. Detaljplaneändringar har vunnit 

laga kraft på Vivstahöjden och centrala Söråker. En utredning har utförts med kart-

läggning av platser för tillfälliga bostäder utifrån en etablering i syfte att vara så förbe-

redda som möjligt när etablerare är på plats i Torsboda. Den nya fördjupade över-

siktsplanen för Torsboda-Söråker har nu vunnit laga kraft. Kommunen arbetar aktivt 

med dialog kring markförvärv för utveckling av bostäder och industrimark på längre 

sikt.  

Samarbeta med omkringliggande kommuner kring projekten SAM (Stärkt attrakt-

ionskraft och mottagningskapacitet) och HSO (Hållbar samhällsomställning). Som en 

del av projektet samverkade kommunerna kring årets Almedalsvecka. 
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Nyckeltal 

Nyckeltal med beskrivning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend 

Arbetslöshet 18-64 år, andel (%) av bef.  7,1 7,1  6,6 5,7 5,8 6,9%  
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsåtgärder, antal 294  171 221 -- 267   
Egenföretagare, antal* 662  676 775     
Elever på SFI som klarat minst två kurser, av nybörjare två 
år tidigare, andel (%)   41  --- 44 40   

Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking  28 38  30 29 30 27  
Invånare 16-24 år som varken arbetar eller studerar, andel 
(%)   9,9  8 7,3 7,3    

Lämnat etableringsuppdraget och börjat arbeta eller studera 
(status efter 90 dagar), andel (%) 58 31  23 36 40   

Nyregistrerade företag, antal/1000 invånare* 4,8 4.7 4,7     
Ungdomar som är etablerade på arbetsmarknaden 2 år efter  
fullföljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)  26,4 33 42,4 42,1    

*Nyckeltalet har utgått 

 

Målbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljöer  

Uppföljning av kommunens avfallsplan 

Enligt beslut i kommunfullmäktige ska kommunens avfallsplan följas upp via kom-

munens årsredovisning. Respektive nämnd har gjort en uppföljning av de aktiviteter 

som skulle genomföras under 2025. Detta har redovisats i nämnderna tillsammans 

med verksamhetsberättelsen. Utifrån detta har en sammanfattande uppföljning gjorts 

för koncernen. Denna redovisas mer utförligt i bilaga.   

Inriktningsmål 5: Goda förutsättningar för ett ekologiskt hållbart 

liv 

Bedömning Bidrar till målet (pil upp)   

Den effekt som beskrivs i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget gäl-

lande inriktningsmålet är:  

- Insamling av hushållens matavfall ska vara igång 

- Minska energiförbrukningen i kommunens lokaler 

Insamling av hushållsavfall ska vara igång 

Fastighetsnära insamling av matavfall och förpackningar från hushåll påbörjades i 

september och restavfallet i kärl och säckavfallet minskar tydligt. Statistik på om den 

totala mängden avfall minskar per innevånare är ännu ej tillgänglig. I kärl- och säck-
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avfallet har andelen som går till materialåtervinning och biologikbehandling ökat med 

ca 40%. Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning har ökat under 2025.  

Kostverksamheten arbetar utifrån avfallsplanen för att minska matsvinn. Idag mäts 

matsvinnet i centralköket och mätning i samtliga skolkök kommer att börja när verk-

samheten tilldelat ny leverantör av kostdatasystem.  

En relativ minskning av kommunens elförbrukning 

För att minska kommunens elförbrukning sker löpande arbete med energieffektivise-

ring och optimering. 

Inriktningsmål 6: En trygg och attraktiv plats för alla 

Bedömning Bidrar till målet (pil upp)   

 Den effekt som beskrivs i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget gäl-

lande inriktningsmålet är:  

- Öka antalet invånare 

- Erbjuda mark i attraktiva lägen för befintliga och nya företag 

- Skapa attraktiva boendemiljöer 

- Timrå ska vara en trygg plats att leva och bo på 

- Utbyggnad av bredband 

- Kommunala servicen håller en hög nivå 

Öka antalet invånare 

Timrå kommun har haft en negativ befolkningsutveckling sedan 2020. Under 2025 

har befolkningen fortsatt att minska med -58 personer och uppgår nu till 17463 per-

soner. Det är främst det negativa födelsenettot (-51 personer) som påverkar befolk-

ningsutvecklingen. Flyttnettot är -7 personer. Samtliga kommuner i länet har minskat 

sin befolkning under 2025.    

Erbjuda mark i attraktiva lägen för befintliga och nya företag 

Detta redovisas under uppdraget Fortsatt främja ett växande Timrå.  

Skapa attraktiva boendemiljöer 

För att skapa goda livsmiljöer samt en attraktiv plats att leva och bo på har grönom-

rådena och centrum legat i fokus för utemiljös arbete.  
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Timrå ska vara en trygg plats att leva och bo på 

Kontinuitetsplaneringen i kommunens samhällsviktiga verksamheter är igång inom 

samtliga nämnder. En nödvattenplan är framtagen, planering av styr-el är genomförd, 

den centrala krisledningsplanen är reviderad samt en plan för höjd beredskap och 

civilt försvar har tagits fram. Personal har utbildats och fått öva i bl.a. brandskydd, 

HLR, säkerhetsskydd, stabschefs- och stabsmetodik och värdlandsstöd. En kris-

kommunikationsplan har tagits fram. Personal har utbildats i bl.a. digitala risker, in-

formationssäkerhet samt chefer, bolag och förtroendevalda har fått utbildning i cy-

bersäkerhetslagen.  

Krishanteringsrådet har startats upp i syfte att dela kunskap om bl.a. det svenska 

krishanteringssystemet, krishantering, risker och sårbarheter, och planering inför ex-

traordinära händelser under fredstid och höjd beredskap. 

 

Insatser i den brottsförebyggande åtgärdsplanen har påbörjats, såsom;    

- Information till vårdnadshavare om risksignaler för barns involvering i kriminali-

tet, narkotika, desinformation och rekryteringsförsök sprids på olika sätt, såsom 

informationsbrev via skolplattformen, besök av Polisen på föräldramöten samt 

öppna föreläsningar.  

- Implementering av metoden SSPF (Skola, Socialtjänst, Polis och Fritid) i kom-

munen som riktar sig till barn och unga i riskzonen för kriminalitet och narko-

tika.  

- Fortsatt arbete med ökad trygg vuxennärvaro genom nattvandringar via befintlig 

IOP med Timrå IK. Samverkan utgör en viktig del i att stärka samverkan mellan 

civilsamhälle och kommunen i det brottsförebyggande arbetet.   

- Skolenheter har tillsammans med förvaltningsledning, deltagit i en utbildningsin-

sats genom länsstyrelsen och kommunförbundet i Skolsäkerhet.  

 

Förvaltningarna arbetar med beslutade insatser utifrån den regionala handlingsplanen 

gällande mäns våld mot kvinnor som gäller 2022 – 2026. Personal som möter barn- 

och unga i sin yrkesutövning ska delta i grundutbildning om våld i nära relation.  

Arbetet för trygga miljöer i Tallnäs kom aldrig igång på grund ändrade förutsättning-

ar avseende tillgängliga lokaler och personal. 

Tillsyn och kontroll av kommunens skolor, förskolor, äldreboenden och särskilda 

boenden har genomförts. Samverkansavtal med Sundsvall är tecknat gällande alkohol 

och tobak samt myndighetsutövning PBL och bostadsanpassning. 

Utbyggnad av bredband 

Statistiken visar att trenden är att fler får tillgång till fiber i Timrå kommun.  
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Kommunala servicen håller en hög nivå 

Kommunen har beslutat om prioriterade aktiviteter inom digitalisering. Nedan ges 

några exempel. 

- Påbörjat arbetet för att ta hem kommunens växelfunktion från Sundsvalls kom-

mun, inkl upphandling av ny växel. 

- Införandet av digital signering av anställningsavtal samt rapportering av frånvaro 

och övertid. Detta kommer att underlätta för både chefer och medarbetare samt 

spara tid.  

- Påbörjat arbetet med att ansluta till Mina meddelanden och därmed göra det 

möjligt att skicka digital post till medborgare och företag. 

- Utreda och förbereda lösning för ett digitalt tjänste-ID för våra medarbetare för 

att möjliggöra digital legitimering i tjänsten och som ett steg i att öka IT-

säkerheten. 

- Påbörjat arbetet för ett pilotprojekt av ett E-arkiv, i syfte att minska den admi-

nistrativa bördan för respektive verksamhet och säkra informationskvalitet.  

- Påbörjat arbetet för ett pilotprojekt av ”Tal till text”, där möten inom Socialför-

valtningen översätts maskinellt från tal till text, vilket minskar den administrativa 

bördan inom socialförvaltningen. 

 

Uppdrag: Attraktiv boendekommun 

Välj status Pågår enligt plan (pil upp) Välj status  

Den effekt som beskrivs i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget gäl-

lande uppdraget är:  

• Timrå upplevs som en trygg plats att leva och bo på.  

• Ökat samarbete och samverkan med civilsamhället.  

• Fler arbetstillfällen och ökad inflyttning.  

• Att platsen Timrå som varumärke stärks.  

• Ett starkt föreningsliv som möjliggör för yngre och äldre att ha en fritid som är 

aktivt och meningsfullt. 

• Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler. 

• Att skolans lokaler möjliggörs för nyttjande av förenings- och kulturlivet.  

• Att insamlingen av hushållens matavfall kommit igång innan planperiodens slut. 

• En relativ minskning av kommunens elförbrukning. 

Timrå är en trygg plats att leva och bo på. 

Detta redovisas ovan under inriktningsmål En trygg och attraktiv plats för alla.  
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Platsen Timrå som varumärke stärks.  

Resultatet från medborgarundersökningen visar att medborgarna är nöjda vad gäller 

skötsel av gator och vägar, gång- och cykelvägar, snöröjning, skötsel av idrotts- och 

motionsanläggningar samt allmänna platser. Inom samtliga områden ligger Timrå 

högre än riket. Timrå får fortsatt goda resultat vad gäller plats att leva och bo på, hur 

kommunen sköter sina verksamheter samt om man kan rekommendera andra att 

flytta till Timrå. Det som har minskat är upplevelsen att ha möjlighet att påverka 

inom de kommunala verksamheterna.  

Tidningen Här händer det delats ut i Timrå, Sundsvall och Härnösand och lyfter fram 

utveckling och tillväxt i regionen och bidrar till bilden av att vi är en attraktiv plats att 

bo, arbeta och etablera sig i. Responsen har varit positiv och ytterligare två nummer 

är planerade under 2026. 

Dialog med Timrå IK är inledd om att intensifiera samarbetet för att marknadsföra 

platsen Timrå. Arbetet syftar till att på ett ännu tydligare sätt använda klubbens räck-

vidd och varumärke för att sätta Timrå på kartan, både regionalt och nationellt.  

Vidare pågår ett arbete med att formulera nästa steg gällande aktiviteter kopplat till 

platsvarumärket, From Timrå With Love. Kommunen har också nyttjat ”mediaku-

ben” i samband med match för att ställa frågor till besökarna i syfte att få bättre un-

derlag till samhällsplaneringsarbetet. I samband med SHL IMPACT week deltog 

Timrå kommun vid arenan för att bland annat dela information från barn- och ut-

bildningsnämnden och fånga input till Tillväxt Timrå.  

Uppföljningen av Arenaskolans idrottsprofil visar att eleverna uttrycker stor upp-

skattning över möjligheten att kombinera sin idrott med skoldagen och att få stöd av 

erfarna tränare. Det ses även en ökning av det totala elevantalet på skolan, där fler 

elever – även från andra kommuner – söker sig till Arenaskolan för att ta del av id-

rottsprofilen. 

Ökat samarbete och samverkan med civilsamhället 

Fortsatt arbete med ökad trygg vuxennärvaro genom nattvandringar via befintlig IOP 

med Timrå IK. Annat exempel ökad samverkan och samarbete med civilsamhället 

kan nämnas samverkan när julmarknad genomfördes på Timrå torg.  

Fler arbetstillfällen och ökad inflyttning 

Både fler arbetstillfällen och ökad inflyttning har redovisats tidigare i rapporten.  

Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler och möjliggöra att skolans lokaler 

kan nyttjas av förenings- och kulturlivet 
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Målet om en effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler möjliggörs genom att 

vid renoveringar installeras automatiskt brandlarm som möjliggör övernattning i 

kommunens lokaler. Dock kan konstateras att befintliga lokaler matchar inte alltid 

det behov som föreningar har. Minskning av kommunens totala lokalyta sker genom 

att många externa hyresavtal har sagts upp och kommunen äger sina egna lokaler i 

större utsträckning. 

Under hösten har en kartläggning av alla säbo-avdelningar gjorts för att se vilka lo-

kalmässiga förutsättningar de har att hantera personer med demenssjukdomar och 

om anpassningar behöver göras och i så fall vilka åtgärder som krävs. Utredningen 

presenterades i december och ev åtgärder planeras under 2026.  

Som ett led att optimera kommunens lokaler fattades det beslut, efter att Örnens 

förskola stängts, att lokalen skulle byggas om till Särskilt boende och detta är nu klart.  

Att insamling av hushållens matavfall kommit igång innan planperiodens slut 

Se redovisning under inriktningsmålet Goda förutsättningar för ett ekologiskt håll-

bart liv. 

Nyckeltal 

Nyckeltal med beskrivning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend 

Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%)  72,5  71,9  72,2 78,5    
Bostäder totalt, antal/1000 inv. 491 493 496 504 509   
Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 13-16 år 39 35 41 40 41   
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 24 20 23 27    
Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. 
biologisk behandling, andel (%) 21 20 27 23 26   

Invånare 16-84 år som avstår från att gå ut ensam, andel (%) 24 25 23 - 23   
Skyddad natur totalt, andel (%) 1,3  1,3 1,5 1,6 1,7   
Tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 84  84,4 86,6 88,6 95,7   
Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.   6,3  5,5 7,4 7    
Timrå som plats att leva och bo på, andel (%)  97 94 93 99 94  
Möjlighet till insyn och inflytande i kommunen, andel (%)  25 30 20 23 20  
Medborgare rekommenderar andra som inte bor här att flytta till 
Timrå, andel (%) 

 68 66 71 69 66  

Hur bra Timrå kommun sköter sina verksamheter, andel (%)  89 87 87 89 87  
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare 

Inom samtliga nämnder arbetas på olika sätt för att Timrå ska vara en attraktiv 

arbetsgivare. Under året har flera viktiga steg i arbetet med att modernisera och digi-

talisera HR-processerna genomförts. Syftet har varit att skapa bättre stöd för chefer 

och medarbetare, öka kvaliteten samt minska administrationen i vardagen.  

- Ett nytt rekryteringssystem för likvärdig hantering av kandidater och effektivare 

processer.  

- Alla nyanställda inom kommunen får nu tillgång till ett gemensamt digitalt intro-

duktionsprogram vid anställningens start.  

- Digital signering av anställningsavtal, löneportalen Mobilitet samt digitaliserade 

arbetsgivarintyg. 

Dessa satsningar innebär att kommunen nu har ett mer sammanhållet digitalt stöd 

genom hela medarbetarresan, från rekrytering och introduktion till uppföljning och 

utveckling. Det bidrar till ett mer hållbart arbetsliv för både chefer och medarbetare. 

En utvärdering av hur samverkan fungerar har initierats i centrala samverkansrådet. 

Underlag för fortsatt dialog ute i förvaltningarna kommer att tas fram och genomfö-

ras under 2026.  

Barn- och utbildningsnämnden har tillsammans med Mittuniversitetet genomfört ett 

forskningsprojekt med titeln ”Eleven i fokus 100%” som utgår från barn- och ut-

bildningsnämndens arbete med välskötthet. Studien syftar till att säkerställa en fram-

gångsrik implementering av ett systematiskt tillvägagångssätt för kvalitet inom ut-

bildningen. Studien bekräftar att nämndens långsiktiga och strukturerade arbete med 

att sätta eleven i fokus har fått starkt genomslag i hela styrkedjan – från den politiska 

nivån och förvaltningsledningen till rektorer och den pedagogiska praktiken. Forsk-

ningen pekar på att många delar av verksamheten präglas av ett elevfokuserat arbets-

sätt, samtidigt som den lyfter områden där det finns utrymme för fortsatt utveckling. 

Inom socialtjänsten har Yrkesresan för funktionshinderområdet – kommunförbun-

det genomfört en chefsutbildning för enhetschefer inom Stöd och omsorg samt IFO 

som heter Leda lärande och utveckling. Det finns fortsatt utmaningar med att rekry-

tera timvikarier med rätt kompetens till äldreomsorgen. 

Inom Kultur och tekniknämnden sker fortsatt analys gällande förvaltningens administra-

tiva uppgifter och föredelningen av dessa som idag till stor del ligger på respektive verk-

samhetsansvarig. 

Inom miljö- och byggnadsförvaltningen har man gjort ett samverkansavtal med 

Sundsvalls ekologer samt upphandlat Sweco vid med mer omfattande planfrågor 

mm. Utöver detta har man ökat samverkan i länet med mer fokus på gemensamma 
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arbetsrutiner, påbörjat förberedelser inför ändringar av lagstiftningar samt fortsatt 

förbereda för en eller flera lite större etableringar någonstans i länet.   

Uppdrag 

Sjukfrånvaron 2025 ligger det kvar på ungefär samma nivå som föregående år. Sjuk-

frånvaron har minskat i miljö- och byggnadsnämnden samt kultur och tekniknämn-

den. Inom barn- och utbildningsnämnden ligger den kvar på samma nivå som före-

gående år. Sjukfrånvaron har ökat i kommunstyrelsen och socialnämnden. Under 

våren beslutades i socialnämnden om en handlingsplan för att minska sjukfrånvaron. 

Det pågår pilotprojekt i 4 arbetsgrupper tillsammans med företagshälsovården. 

Kommunen ha även fortsatt att stärka det strategiska arbetet för minskad sjukfrån-

varo och ökad frisknärvaro. Under året har analyser och riktade insatser genomförts i 

verksamheter med särskilt höga sjuktal, i nära samverkan mellan förvaltningar, HR, 

skyddsorganisation och företagshälsovård. Arbetet har lagt grunden för ett mer sam-

ordnat och långsiktigt angreppssätt.  

Som nästa steg har kommunen valt att införa friskfaktorer som ett gemensamt ar-

betssätt i det fortsatta strategiska arbetet. Fokus ligger på de organisatoriska förut-

sättningar som enligt forskning bidrar till hälsa, engagemang och hållbara arbetsplat-

ser, såsom tydligt ledarskap, delaktighet, rimlig arbetsbelastning och tidiga insatser vid 

ohälsa. Arbetssättet kompletterar det systematiska arbetsmiljöarbetet och rehabilite-

ringsprocesserna genom att även ta tillvara och utveckla det som fungerar väl i verk-

samheterna.  

Nyckeltal 

Nyckeltal med beskrivning 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend 

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledar-
skapsindex 79 80 81 83 83 81  

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Moti-
vationsindex 78 79 80 81 81 77  

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styr-
ningsindex 78 80 81 81 82 79  

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - To-
talindex 78 80 81 82 82 79  

Sjukfrånvaro kommunalt anställda totalt, (%)  6.5  6.6 8  7,8 7,3 7,5  
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Nämndernas ekonomiska redovisning 

Kommunstyrelsen 

Under kommunstyrelsens ansvarsområde finns kärn-, stöd- och affärsverksamhet 

som bedrivs såväl i kommunen som genom bolag och kommunalförbund. Kom-

munstyrelsen råder dessutom över budgetmedel för oförutsedda händelser inom hela 

den kommunala organisationen. 

KS ansvarsområden exkl bolag och förbund 

Resultaträkning jan-dec (tkr) Budget  Utfall   Avvikelse  
Utfall före-
gående år 

KOMMUNLEDNINGSKONTORET     

INTÄKTER 38 972 40 130 1 158 37 678 

KOSTNADER (-) -116 303 -111 785 4 518 -104 366 

NETTOKOSTNADER (-) -77 332 -71 655 5 676 -66 688 

 

Kommunstyrelsens ansvarsområden exklusive bolag och förbund, har en årsbudget 

om 77 332 tkr och visar en positiv budgetavvikelse om 5 676 tkr för 2025. Inom 

verksamhetsområdet Näringsliv, inflyttning och landsbygdsutveckling och Turistverksamhet 

finns positiva budgetavvikelse för året på tillsammans drygt 1 200 tkr. Överlag beror 

överskottet inte på några större avvikelser i planerad verksamhet, istället har omfatt-

ningen av och kostnader för de genomförda aktiviteterna hållits nere. Inom verk-

samhetsområdet  

Fysisk och teknisk planering, bostadsförbättring, finns överskott för perioden om ca 1 700 

tkr som till stor del beror på vakanser, tjänstledighet och sjukskrivningar samt att 

tilldelningen av medel för arbete med etablering i Torsbodaområdet inte har förbru-

kats. Ingen budget har funnits avseende de kostnader för Solhöjden som inte får re-

dovisas som investering vilket innebär att verksamhetsområdet Exploatering redovisar 

ett underskott på ca 1 200 tkr för året.  

Verksamhetsområdet Övrig politisk verksamhet redovisar en positiv avvikelse för peri-

oden om 350 tkr som beror på lägre personalkostnader pga. senare rekrytering än 

planerat av valsamordnare, återbetalning från SKR av viss del av 2024 års avgift samt 

lägre kostnader för överförmyndarverksamhet och förvaltarenhet.  

Verksamhetsområdet Gemensamt stöd och ledning redovisar en positiv avvikelse om ca 

3 200 tkr. Inom vissa områden av verksamhetsstöd finns högre personalkostnader i 

samband med introduktion av vikarier vid kommande föräldraledigheter samtidigt 

som det finns lägre personalkostnader inom andra områden pga. vakanser och sjuk-

skrivningar. Inom stödverksamheterna finns totalt sett ett större överskott bland 
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övriga verksamhetskostnader, vilket bl.a. beror på förseningar i planerade aktiviteter 

som ger lägre kostnader för köp av tjänster.  

Uppföljning av införandet att ny inköps och upphandlingsorganisation 

Rekryteringsarbetet har pågått under året och har resulterat i att det i dagsläget finns 

två upphandlare samt en inköpssamordnare på plats. En upphandlare innehar funkt-

ionsansvaret. En tjänst som inköpssamordnare är fortsatt vakant men tillsätts i janu-

ari 2026. Vid Kultur- och teknikförvaltningen finns ytterligare en inköpssamordnare 

med inriktning på entreprenad.  

Den nya funktionen har bedrivit ett omfattande arbete gällande inventering av Timrå 

kommuns avtal för att dessa ska finnas samlade i den kommunövergripande avtalsda-

tabasen. Vidare har arbetet inriktats på att gå igenom och revidera befintliga styrdo-

kument som en konsekvens av det avslutade samarbetsavtalet med Sundsvalls kom-

mun.  

Funktionen har arbetat fram en inköpsplan med en längre planeringshorisont. Denna 

plan borgar för att förvaltningarna ska erhålla varor, tjänster och entreprenader i rätt 

tid samt att inköp och upphandling ska kunna arbeta kostnadseffektivt. Funktionens 

huvudsakliga kärnuppdrag d v s att genomföra anskaffningar är i full gång sedan vå-

ren 2025. Med tanke på de vakanser funktionen haft under året har en konsult anli-

tats löpande under hela 2025 till ungefär 25-75% arbetstid. Utöver vad som genom-

förts i egen regi har Timrå kommun deltagit i ett antal samordnade upphandlingar 

inom länet. Inköpssamordningen kommer att utvecklas vidare då den nya medarbeta-

ren finns anställd from 2026. 

Under året har en förstudie genomförts vad gäller e-handel och beslut om att gå vi-

dare och starta upp ett genomförandeprojekt fattades i december 2025. Målsättning-

en är att ett e-handelssystem ska vara i drift redan under hösten 2026.  

Under senare delen av hösten har en ny struktur för spendanalysrapporter tagits fram 

vilka ska kunna presenteras under våren 2026.  

Funktionen har arbetat fram och provar för närvarande ett nytt arbetssätt inom ra-

men för intern styrning och kontroll med syfte att motverka välfärdsbrottslighet. 

Arbetssättet ska prövas under hösten för att utvärderas inför verksamhetsåret 2026.   

 

 



 
 
 

49 
 

KS bolag/kommunalförbund  

Resultaträkning jan-dec (tkr) Budget 
2025  

Utfall 
2025  

Avvikelse 
2025  

Utfall  
före-

gående år 

Bolag och förbund   

INTÄKTER 3 780  2 018 -1 762 3 370 

KOSTNADER (-) -58 634 -58 415 219 -61 678 

NETTOKOSTNADER (-) -54 854 -56 397 -1 544 -58 308 

     

Räddningstjänst, MRF -25 130 -24 333 796 -26 758 

Färdtjänst/riksfärdtjänst -4 756 -4 924 -168 -5 243 

Flygtrafik, Midlanda -6 700 -6 333 367 -6 593 

Kollektivtrafik -20 100 -20 648 -548 -20 635 

Infrastrukturutveckling -68 -67 1 -67 

Elförsörjning, råkraft 1 900 -92 -1 992 988 

 

KS bolag och förbund redovisar ett negativt resultat i förhållande till budget om -1 

544 tkr för år 2025, vilket innebär att kostnaderna överskrider budgeten inom flera 

verksamhetsområden. 

Räddningstjänsten redovisar ett positivt resultat om 796 tkr, främst på grund av 

minskade pensionskostnader.   

Flygtrafiken visar ett positivt resultat mot budget då det tilldelats mindre aktieägartill-

skott än budgeterat under 2025. 

Inom Kollektivtrafik och Färdtjänst som redovisar ett negativ resultat om -716 tkr. 

Det negativa resultatet trots ökade intäkter beror på ökade kostnader för verksam-

heten som inte täcks av de ökade intäkterna. 

Elförsörjning (råkraft) redovisar ett negativ resultat om ca -1 992 tkr, främst på grund 

av lägre intäkter än budgeterat till följd av ett lägre elpris för 2025. 

KS Oförutsedda medel  

Under 2025 har kommunstyrelsen från sin ursprungliga budget om 10 000 tkr, tagit 

beslut om att tilldela medel till följande aktiviteter: 

*Medel för eftersatt arkivvård 550 tkr 

*Firandet av Bengt Lindström 100 år 100 tkr 

*Förstärkt föreningsbidrag Söråkers Folkets Hus 750 tkr 

*Julgåva till personalen 450 tkr 
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Resultaträkning jan-dec (tkr) Budget 
2025  

Utfall 
2025  

Avvikelse 
2025  

Utfall  
2024 

Kommunstyrelsen   

INTÄKTER 0  0 0 0 

KOSTNADER (-) -8 150 0 8 150 2 095 

NETTOKOSTNADER (-) -8 150 0 8 150 2 095 

 

Barn- och utbildningsnämnden  

Resultaträkning jan-dec (tkr) Budget 
2025  

Utfall 2025   
Avvikelse 

2025  
Utfall föregå-

ende år 

Barn- och utbildningsnämnden    

INTÄKTER 117 348 120 904 3 556 114 570 

KOSTNADER (-) -637 025 -640 130 -3 106 -631 608 

NETTOKOSTNADER (-) -519 677 -519 227 450 -517 039 

 

Barn- och utbildningsförvaltningen redovisar ett positivt årsresultat i förhållande till 

budget om 450 tkr. Resultatet varierar mellan verksamheterna, där vissa uppvisar 

överskott medan andra redovisar underskott.  

Det positiva resultatet förklaras främst av lägre kostnader och ökade intäkter inom 

gymnasieskolan. Därutöver har en mindre ökning av intäkterna noterats inom vuxen-

utbildningen och grundskolan, samtidigt som anpassad skola haft ett lägre resurs-

behov än budgeterat. Resultatet belastas samtidigt av underskott inom förskola, 

grundskola, fritidshem samt kostverksamheten. Förskolan har under året haft ett ökat 

barnantal samt ett större behov av särskilt stöd, vilket medfört ökade kostnader. 

Grundskolan och fritidshemmen har påverkats av högre kostnader kopplade till ele-

ver i behov av särskilt stöd. Kostverksamhetens underskott förklaras huvudsakligen 

av ökade produktionskostnader för måltider. 

Sammanfattningsvis redovisar förvaltningen ett positivt årsresultat som är bättre än 

vad som prognostiserades i delårsrapporten. Förvaltningens samlade arbete under 

året med kostnadskontroll och effektiv resursanvändning har bidragit till detta utfall. 

Socialnämnden  

Resultaträkning jan-dec (tkr) 
Budget  Utfall   Avvikelse  

Utfall före-
gående år 

Socialnämnden         

INTÄKTER 75 483 94 234 18 751 95 805 

KOSTNADER (-) -656 068 -666 023 -9 955 -678 045 

NETTOKOSTNADER (-) -580 586 -571 789 8 797 -582 240 
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Socialnämnden redovisar år 2025 ett positivt resultat på 8,8 mnkr, en förbättring med 

10,5 mnkr jämfört med 2024 års resultat. Årets resultat på 8,8 mnkr är dock 2,4 mnkr 

lägre än delårsprognos 2025, detta beror främst på extrakostnader för säkerhetsvakt, 

personalkostnader, utbyte av fordonspark och förbrukningsmaterial. 

Nämndens intäkter har ökat med 18,8 miljoner kronor och nämndens kostnader har 

ökat med 10 miljoner kronor jämfört med årets budget.  

Den enskilt största positiva påverkan på resultatet är de hemtagningar av placeringar 

som genomförts inom Individ- och familjeomsorgen samt Stöd och omsorg under 

2024, med effekt 2025.  

Större budgetavvikelser: 

• Ej tidigare kända bidrag från Socialstyrelsen och ersättning från Migrationsver-

ket. 

• Minskade placeringskostnader genom intensiva hemmaplanslösningar inom so-

cialpsykiatri och missbruk, men det återstår fortfarande arbete med att identifiera 

behovet av stödinsatser på hemmaplan för att säkerställa en hållbar utveckling 

för verksamhetens målgrupper. 

• Ökade personalkostnader på grund av fler arbetade timmar utifrån volymer och 

vårdtyngd. Kostnad för sommaravtalet (bonus) uppgår till 1,3 mnkr. 

• Ökade kostnader för extrabevakning av vaktbolag inom äldreomsorgen. 

• Ökade kostnader för försörjningsstöd; hög arbetslöshet, hemtagningar av place-

ringar samt flyktingmottagande från främst Ukraina bidrar till utvecklingen – en 

utveckling som ses i flera andra av länets kommuner. Trenden är dock fallande 

sedan februari 2025. 

• Ökade kostnader för fordon, IT, hjälpmedel, arbetskläder, sjukvårdsmaterial etc. 

Socialnämnden har under året fortsatt arbeta systematiskt utifrån verksamheternas 

behov och arbetar för att hushålla med våra ekonomiska resurser.  

I verksamhetsplan 2025 finns upptaget effektiviseringar och ambitionssänkningar 

motsvarande 16,4 miljoner kronor som till största del är genomförda. 
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Kultur- och tekniknämnden  

Resultaträkning jan-dec (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall  

  2025 2025 2025 2024 

Kultur- och tekniknämnden         

INTÄKTER 149 108 157 594 8 486 144 053 

KOSTNADER (-) -262 766 -270 881 -8 115 -252 429 

NETTOKOSTNADER (-) -113 658 -113 287 371 -108 375 

 

Kultur- och tekniknämnden redovisar en positiv avvikelse mot budget på 371 tkr.  

Nämnden har under året erhållit ett antal olika statsbidrag bland annat för ökade 
kostnader i samband med mottagande av flyktingar från Ukraina samt olika projekt 
inom kulturskolan och bibliotek. Gemensamt för alla dessa är att de möter kostna-
der till samma belopp. 
 
Vintern var gynnsam med tanke på vinterväghållning och takskottning. 
 
För att möta de ekonomiska utmaningarna 2026 och få en helårseffekt har nämnden 
och förvaltningen vidtagit ett antal åtgärder, ett exempel är att den vakanta tjänsten 
som Fritids/föreningssamordnare ej tillsätts. 
 
Skog redovisar ett positivt resultat till följd av avverkning som skett bland annat i 

samband med Mitt Sverige Vattens arbete.  

     

Miljö- och byggnadsnämnden  

Resultaträkning jan-dec (tkr) 
Budget  Utfall   Avvikelse  

Utfall föregå-
ende år 

Miljö- och byggnadsnämnden         

INTÄKTER 7 138 5 911 -1 226 6 001 

KOSTNADER (-) -19 303 -14 997 4 306 -14 529 

NETTOKOSTNADER (-) -12 165 - 9 086 3 079 -8 528 

 

För verksamhetsår 2025 har kommunfullmäktige tilldelat miljö- och byggnadsnämn-

den en budgetram om 12 165 tkr i nettokostnad. Vid årets slut visar nämnden ett 

positiv ekonomiskt resultat om 3 079 tkr jämfört med budget. Överskottet beror till 

största del på lägre personalkostnader jämfört med budget och även kostnader för 

bostadsanpassning är lägre än budget. 700 tkr var avsatt i budgeten för ny etablering 

som inte utnyttjades under året vilket bidrog till det positiva resultatet jämfört med 

budget. Nämnd- och styrelseverksamhet har ett positivt resultat på 97 tkr för året. 
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Offentlig service har ett överskott på 115 tkr. Lägre övriga kostnader än budgeterat 

är den största anledningen till den positiva budgetavvikelsen. 

Byggenheten budgeterade med kostnader och intäkter för Torsboda-etableringen 

som påverkar utfallet mot budget positivt då etableringen inte kommit igång. Intäk-

terna för byggenheten har minskat från år 2024 och är lägre än budgeterat. Men trots 

de lägre intäkterna så var vid decembers slut resultatet 742 tkr bättre än budgeterat. 

Det beror på lägre personalkostnader än budgeterat. Miljöenheten visar också ett 

positivt resultat mot budget 309 tkr. Vakanser på personal i början av året gör det 

positiva resultatet. 

Naturvårdsverksamheten har ett överskott på 250tkr för året. Mindre personalkost-

nader och mindre konsultkostnader för året ger det positiva resultatet mot budget. 

Bostadsanpassningen har inga större inkomna ärenden och visar ett överskott mot 

budget för år 2025 om ca 1 466 tkr. 

Revisionen  

Resultaträkning jan-dec (tkr) Budget  Utfall   Avvikelse  
Utfall föregå-
ende år 

REVISIONEN     

INTÄKTER 0 0 0 0 

KOSTNADER (-) -1 200 -1 198 2 -1 112 

NETTOKOSTNADER (-) -1 200 -1 198 2 -1 112 

 

Revisonen har inte haft några oförutsedda kostnader vilket medför att resultatet för 

år 2025 går enligt budget. 

Finansförvaltningen 

Resultaträkning jan-dec (tkr) Budget  Utfall   Avvikelse  
Utfall föregå-

ende år 

FINANSFÖRVALTNINGEN     

INTÄKTER 1 486 590 1 419 795 -66 795 1 396 329 

KOSTNADER (-) -104 940 -94 488 10 452 -124 213 

NETTOKOSTNADER (-) 1 381 650 1 325 307 -56 343 1 272 116 

 

Finansförvaltningen visar en negativ budgetavvikelse om -56,3 miljoner kronor för år 

2025. I budget 2025 fanns 14,0 miljoner kronor budgeterade för framtidsfonden. Ef-

tersom beslut om disposition behöver tas av kommunfullmäktige blir detta ett under-

skott inom Finansförvaltningen i årsbokslutets resultat. I budget 2025 beräknades 

den planerade försäljningen av kontorsfastigheten Vivstahöjden ge en realisationsvinst på 40 
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miljoner kronor. Den planerade försäljningen har inte genomförts, vilket bidrar till 

underskottet. 

FINANSFÖRVALTNINGEN,  
specificerat (miljontals kronor) 

Budget 
2025 

Utfall 
2025 

Avvikelse 
2025 

Framtidsfonden 14,0 0 -14,0 

Skatter och bidrag 1 350,4 1 347,8 -2,6 

Reavinst mark/ fastighet 40,0 2,9 -37,1 

Finansnetto, exkl ränta finansi-
ella hyresavtal 

-6,2 -4,9 1,3 

varav borgensavgift 4,5 5,9 1,4 

Pensioner -30,2 -33,8 -3,6 

Finansiella hyresavtal, netto 0 8,8 8,8 

Övrigt 13,6 4,5 -9,1 

NETTOKOSTNAD (-) 
/NETTOINTÄKT (+) 

1 381,6 1 325,3 -56,3 

 

Skatter och bidrag uppgår till 1 347,8 miljoner kronor, vilket är 2,6 miljoner kronor 

lägre än budgeterat. Prognoser över slutavräkning för skatteintäkter baseras på SKR:s 

decemberprognoser. Prognosen över slutavräkning för år 2025 är -319 kr 

per/invånare 2024-11-01, vilket är lägre än budgeterat. Slutavräkning för år 2024 

uppgår till 178 kr per invånare jämfört med prognos i bokslut 2024 på 186 kr. Mel-

lanskillnaden, -8 kr per invånare, resultatredovisas år 2025.  

Årets reavinst från försäljning av fastigheter uppgår till 2,9 miljoner kronor vilket är 37,1 

miljoner kronor lägre än budget då den planerade försäljningen av Vivstahöjden inte 

genomfördes. 

Finansnettot, exkl räntor på finansiell leasing, för året är -4,9 miljoner kronor, vilket är 1,3 

miljoner kronor bättre än budget främst genom högre borgensavgifter till följd av 

koncernbolagens totalt sett ökade upplåning. 

Inom finansförvaltningen redovisas pensionskostnader genom förändring av pensions-

skuld samt avstämning av kalkylerade mot verkligt pensionsintjänande för inneva-

rande år.  Dessa tillsammans var 33,8 miljoner kronor år 2025, vilket är 3,6 miljoner 

kronor högre än budgeterat. 

Från och med 2024 har kommunen gällande finansiella hyresavtal börjat tillämpa 

redovisningsregler för finansiell leasing i enlighet med Rådet för kommunal redovis-

nings rekommendation nr 5. I verksamhetsplan och budget 2025-2027 finns inte 

effekten av redovisningsprincipen medräknad, vilket påverkar resultatet med +8,8 

miljoner kronor.  
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Strategier för måluppfyllelse  

Digitalisera 

Inom skolan har det, generellt sett, skett en enorm utveckling i verksamheterna gäl-

lande det digitala arbetet. Betydligt fler enheter använder sig av de digitala stöd som 

finns och som arbetar aktivt med att utveckla sin enhet utifrån ett digitalt perspektiv. 

Man har tagit fram en strategi för AI-användning i kommunen på central nivå. 

Andra exempel inom övriga verksamheter i kommunen är samverkan kring utlåning 

mellan biblioteken i länet, en extern e-tjänst för felanmälan för bl.a. kommunens 

utemiljö, gator, parker och idrottsanläggningar samt för avfall och återvinningstjäns-

ter, införande av digital signering av anställningsavtal samt rapportering av frånvaro 

och övertid. Planering pågår för att ansluta till Mina meddelanden och därmed göra 

det möjligt att skicka digital post till medborgare och företag samt pilotprojekt av 

”Tal till text”, där möten inom Socialförvaltningen översätts maskinellt från tal till 

text, vilket minskar den administrativa bördan inom socialförvaltningen. 

För att kunna fortsätta utveckla arbetet med digitalisering behövs tillskott av såväl 

teknisk kompetens som processledningskompetens. Under 2025 beslutade kommun-

styrelsen om prioriterade digitaliseringsinsatser med syfte att öka den digitala utveckl-

ingstakten.  

Säkra kompetens 

En av de viktigaste frågorna inom kompetensförsörjning är att vara en attraktiv ar-

betsgivare. Exempel på insatser som görs är Jobbspår, Äldreomsorgslyftet, Yrkesre-

san. Under året har flera insatser genomförts att stärka Timrå kommuns arbetsgivar-

varumärke. En av strategierna har varit att lyfta medarbetarberättelser och medbor-

garporträtt, vilket har skapat en mer levande och autentisk bild av kommunen som 

arbetsplats. Närvaron i sociala medier har ökata vilket ökar synligheten och attrakt-

ionen för potentiella medarbetare. 

I Sveriges lärares nya avtal, HÖK -24, ska barn- och utbildningsnämnden systema-

tiskt arbeta med att se över arbetstider, arbetsorganisation, lönebildning och arbets-

miljö för att skapa plats för utveckling, god arbetsmiljö och rimlig arbetsbelastning 

för lärarna. 

Skapa utveckling 

Nämnderna redovisar i sina delårsrapporter att kontinuerlig utveckling sker inom 

befintliga verksamhetssystem så att de möter de behov som finns hos medborgarna. 

En verksamhet förbättras av medarbetare som är engagerade och delaktiga. Att 

kunna påverka sin arbetsmiljö och arbetssituation stimulerar till initiativrikedom, kre-
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ativitet och ansvarstagande. Det utvecklar Timrå kommuns verksamheter och med-

arbetare och kommunen får ännu fler nöjda invånare och stolta medarbetare.  

Ett exempel är Kultur och tekniknämnden där man möjliggjort för digital avläsning av 

energimätare för att kunna följa energiförbrukningen. Genom införandet av fastig-

hetsnära insamling av matavfall och förpackningar samt utveckling av verksamheten vid 

ÅVC gör kommunen det enklare för medborgarna att minska avfallets miljöpåverkan.   

Inom barn- och utbildningsnämnden är fokus på enheterna utifrån att det är där som 

utveckling sker och som värde för våra målgrupper skapas. Insatser utgår för dem vi 

finns till för och hur vi ska möta deras behov på bästa sätt. Enhetschefen är den vik-

tigaste ledningsresursen för att enheten utvecklas till en välskött enhet, så att det dag-

liga arbetet får rätt förutsättningar. 

Arbetet med den nya socialtjänstlagen samt en nära vård att vara tongivande i social-

nämndens utvecklingsarbete tillsammans med övriga kommuner i länet samt region-

en.  

Fånga och möta behov 

Att finnas för dem vi är till för handlar om att kunna fånga och tillgodose behov utifrån 

ständigt nya beteenden och händelser i omvärlden samt om den interna effektivisering-

en. Vi bör ställa in kompassen utifrån våra målgrupper och först förstå var de är, vart de 

är på väg och hur deras behov ser ut. Det är också här vi närmar oss det viktiga med att 

öppna upp för dialog och lyssna för att förstå. En fråga som är otroligt viktig i vårt sam-

hälle som är under omställning med anledning av planerade etableringar.  

Nämnderna redovisar hur de på olika sätt inhämtar information samt har dialog med 

kommunens målgrupper. Några exempel är brukarundersökningar, anhörigträffar, 

kommunala pensionärsrådet, barns brukarmedverkan, dialog med företagare och 

privatpersoner kring myndighetsbeslut, genom systematiskt kvalitetsarbete inom sko-

lan.  

Arbeta tillsammans 

Samtliga nämnder redovisar att samverkan utvecklas kontinuerligt inom och utom 

kommunen vilket är avgörande för att ta vara på varandras styrkor och att se att 

verksamheterna går åt samma håll. Nedan ges några exempel: 

- MEX gruppen tar ett samlat grepp om exploateringsfrågorna i kommunen. 

- Timrå IK för att genomföra nattvandringar och för marknadsföringsinsatser för 

att stärka platsen Timrås attraktivitet. 

- Rådet för trygghet och hälsa utifrån trygghetsfrågor, Scenkonstbolaget utifrån 

scenkonst till barn och unga. 
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- Samverkan barn- och utbildningsnämnden, Kultur och tekniknämnden och so-

cialtjänsten kring barn och unga och utbildning.  

- En god och nära vård: ett gemensamt utvecklingsprojekt mellan Västernorrlands 

region samt alla länets kommuner. Samverkan skolan, socialtjänsten, polisen och 

fritid – SSPF.  

- Samverkan socialtjänsten, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, vuxenutbild-

ningen och Tillväxt Timrå för fler i hållbar, egen försörjning. 

- Samarbeta med andra kommuner gällande omvärldsbevakning, upphandlingar 

och erfarenhetsutbyte. 

- Kultur och teknikförvaltningen har regelbundet möten med övriga förvaltningar 

och bolag där den dagliga driften hanteras och planeras. 

Uppföljning av privata utförare  

I 2024 års uppföljning såg Kultur och tekniknämnden ett behov av att se över plog-

område 8 (Söråker) när det gäller vinterväghållningen utifrån inkomna klagomål. 

Problemet var att entreprenören hade för områden att sköta. Under 2025 skedde en 

ny upphandling för dessa positioner och då ställdes andra krav. Tidigt 2026 ses ett 

gott resultat i Söråker efter den förändringen.  

Barn- och utbildningsnämnden har för närvarande två leverantörer för gymnasiala 

kurser och bedriver ett aktivt uppföljningsarbete tillsammans med Sundsvall och 

Ånge. Uppföljning visar dock vissa problem med framför allt den ena leverantören 

kring kvalitet i undervisningen samt uppföljning av elevers studiegång. Leverantören 

ska återkomma med ett datum för när bristerna ska vara åtgärdade, i annat fall kom-

mer försök göras att häva avtalet och gå vidare med annan leverantör. 

Enligt socialnämndens plan för uppföljning av privata utförare avgränsas uppfölj-

ningen till avtal tecknade med en leverantör av konsulentstödda familjehem. Under 

2025 har 8 leverantörer används. Uppföljningen av en slumpvis utvald leverantör 

visar att kostnaderna överensstämmer med avtalet men några ytterligare kostnader 

har uppstått. Företaget har delvis levererat det som förväntats av dem.  Det har upp-

stått situationer där diskussioner uppstått kring brister i kommunikationen och det 

har behövts täta dialoger utifrån detta. Det har dock varit enkelt att samarbeta med 

leverantören.  

Avtalet om trygghetsvandringar/nattvandringar mellan Timrå IK och Timrå kom-

mun löper årligen om det inte sägs upp. Syftet med samverkan är att skapa en tryg-

gare tillvaro för medborgaren under helger, på kvällar och nätter. Den unge medbor-

garen ska känna att det finns vuxna ute som kan kontaktas om behov uppstår. Ett 

mervärde är att överenskommelsen också bidrar till ett stärkt föreningsklimat som 

bidrar till samhörighet och samhällsnytta.  
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Arbetet utifrån det Idéburna offentliga partnerskapet med Timrå IK för trygghets-

vandringar följs genom kvartalsvisa uppföljningsmöten mellan samordnande funkt-

ioner på Timrå IK och Timrå kommun samt styrgruppsmöten enligt fastställd plan.  

Sammantaget visar uppföljningar att arbetet fortlöper enligt plan.  

Ekonomiska rapporter 

Driftsredovisning kommunen 

 

För mer detaljerad information om driftsredovisningen hänvisas till respektive 

nämnds ekonomiska uppföljning. 

Driftredovisning 2025 (tkr) Intäkter Kostnader

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024 Intäkter Kostnader Netto

Kommunstyrelse

- KS exkl bolag/förbund 40 130 38 972 37 678 -111 785 -116 303 -104 366 1 158 4 518 5 676

- KS bolag/förbund 2 018 3 780 3 370 -58 415 -58 634 -61 678 -1 762 219 -1 543

- Oförutsedda behov 0 0 0 0 -8 150 0 0 8 150 8 150

Barn- och utbildningsnämnd 120 909 117 348 115 376 -640 136 -637 025 -632 415 3 561 -3 111 450

Kultur- och tekniknämnd 157 594 149 108 144 053 -270 881 -262 766 -252 429 8 486 -8 115 371

Miljö- och byggnadsnämnd 5 911 7 138 6 001 -14 997 -19 303 -14 529 -1 227 4 306 3 079

Revision 0 0 0 -1 199 -1 200 -1 113 0 1 1

Socialnämnd 94 234 75 483 95 805 -666 023 -656 068 -678 045 18 751 -9 955 8 796

Summa styrelse/ nämnder 420 796 391 829 402 283 -1 763 436 -1 759 449 -1 744 575 28 967 -3 987 24 980
Finansförvaltning 1 419 795 1 486 590 1 396 329 -94 488 -104 940 -124 213 -66 795 10 452 -56 343

Summa styrelse/ nämnder och 

Finansförvaltning 1 840 591 1 878 419 1 798 612 -1 857 924 -1 864 389 -1 868 788 -37 828 6 465 -31 363
Justering: Poster som inte hör till 

Verksamhetens intäkter och 

Verksamhetens kostnader enl 

resultaträkningen -1 397 399 -1 487 485 -1 363 426 156 309 227 697 167 250

TOTALT 443 192 390 934 435 186 -1 701 615 -1 636 692 -1 701 538 -37 828 6 465 -31 363

Interna poster -187 529 -186 734 -181 056 187 529 186 492 181 056 -795 1 037 242

Verksamhetens intäkter och 

verksamhetens kostnader enl 

resultaträkning 255 663 204 200 254 130 -1 514 086 -1 450 200 -1 520 482 -38 623 7 502 -31 121

Budgetavvikelse 2025
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Investeringsredovisning 

 

Fleråriga Strategiska investeringar

Färdigställda investeringar Beslutad 

total 

budget

Ackumulerat 

utfall

Avvikelse Budget 2025 Utfall 

2025

Avvikelse 

2025

Förskola 1 Söråker -179 000 -170 437 8 563 -82 000 -66 428 15 572

Pågående investeringar Beslutad 

total 

budget

Ackumulerat 

utfall

Avvikelse Budget 2025 Utfall 

2025

Avvikelse 

2025

Ledningscentral -251 000 -125 737 125 263 -123 272 -98 009 25 263

Struktursatsning VA -130 000 -54 026 75 974 -110 588 -34 614 75 974

Utbyggnad Vux -50 000 -19 234 30 766 -24 558 -18 792 5 766

Exploatering Solhöjden -47 500 -37 038 10 462 -27 685 -21 550 6 135

Summa Strategiska investeringar -657 500 -406 472 251 028 -368 103 -239 393 128 710

Övriga investeringar

Budget 2025 inkl 

kompletterings -

budget

Utfall 

2025

Avvikelse 

2025

Kultur- och tekniknämnden

Skola förskola -1 000 0 1 000

Pott div investeringar -25 547 -21 361 4 186

Säbo -80 000 0 80 000

Stadsutveckling Vivsta/Mariedal -4 000 0 4 000

GC-väg Söråker - Torsboda -8 500 0 8 500

GC koppling ny bro 22-963 -1 466 0 1 466

Örnen ombyggnad -4 523 -4 596 -73

Utbyggnad Gymnasieskola -2 000 -735 1 265

Omklädningsrum Arenaområdet -1 000 -15 985

Renhållning Fyrfackskärl -20 000 -18 253 1 747

Återvinningscentral -5 000 -352 4 648

Socialnämnden

Investeringspott -2 569 -1 945 624

Barn- och utbildningsnämnden

Investeringspott -3 346 -2 017 1 329

Hjullastare gymnasiet -2 000 -2 000 0

Lastbil gymnasiet -2 352 -2 352 0

Kommunstyrelsen

Bredband -4 768 -647 4 121

Strategiska markinköp -5 000 -162 4 838

IT -5 467 -4 629 838

Krisberedskap -2 000 -116 1 884

Energibesparing -10 063 -4 463 5 600

Investeringsbidrag reservkraft 0 1 600 1 600

Reservkraft 0 -14 -14

Solcellspark -15 000 0 15 000

Summa övriga investeringar -205 601 -62 057 143 544

Summa investeringar -836 500 -576 909 259 591 -573 704 -301 450 272 254

Totalutgift Varav årets investeringar

Årets investeringar
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Investeringsbudgeten uppgår 2025 till 573 704 tkr inklusive kompletteringsbudget för 

investeringsmedel överförda från 2024. 

För arbetet med kommunens eftersatta underhåll tilldelades Kultur- och teknik-

nämnden en pott på 20 000 tkr, fördelning har skett på diverse projekt. I år har fokus 

varit att bland annat renovera ett antal förskolor och skolor, sporthallen och insatser 

på SCA Arena m.fl. De flesta av dessa investeringar är färdigställda till tilldelad bud-

get ett fåtal löper fortfarande på och även dessa beräknas hålla budget. 

Säbo 

Efter beslut i Kommunfullmäktige (KS/2025:164) avslutas uppdraget Äldre-

omsorgscenter samt investeringen om ett nytt vård- och omsorgsboende om 40–50 

platser. 

Exploatering Solhöjden 

Exploatering Solhöjden är ett flerårigt investeringsprojekt. Den första etappen inne-

hållande Ångsågsgatan och Kolaregränd är färdigställd och invigd. Etappen består av 

7st villatomter för egnahemsbyggare, byggrätt för TimråBo på ömse sidor om Ång-

sågsgatan som medger flerfamiljshus upp till 4 våningar. Även Ekeblad Bostad har 

tillgång till sin byggrätt där dom projekterat exploatering av 16-18 radhus i 2 plan. 

Arbeten med Etapp 2 är påbörjade (Virkesmätaregatan).  

Förskola Söråker  

Projektet är slutbesiktigat v44 2025, och slutbesked lämnat v46, (dvs. lokalerna får tas 

i bruk).  

Lokalerna är tagna i bruk av BoU från och med v48 2025. Mindre markarbeten 

såsom trädplanteringar, vissa ytor av gräs etc. återstår inför odlings-

/planteringssäsongen -26. 

Slutlig sammanställning av ekonomin så gott som färdigt vilket tyder på att projektet 

slutförts inom, eller under beviljad budget. 

Nybyggnad VUX 

Vuxenutbildningen befinner sig i byggskede där skalet av huset är uppfört och väder-

tätt. Invändiga väggar, tak monteras och installationer av ventilation, el och vs påbör-

jas under vårvintern. 

Byggnaden planeras att besiktigas under november 2026 för att kunna tas i bruk in-

nan årsskiftet 2026–2027. 

Inget tyder i dagsläget på att vare sig tidsplan eller budget behöver revideras. 
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Om- och tillbyggnad Gymnasieskola  

Projekt har under hösten fokuserat på att identifiera behoven såsom ytor, funktioner 

och uttryck/placeringar. Ett stort fokus i arbetet har också varit att an-

passa/kompromissa önskemål och behov till beviljad budget. En programhandling 

finns framtagen för godkännande under januari 2026.  Efter godkänd programhand-

ling påbörjas arbete med systemhandling åtföljt av bygghandling och produktion. 

Möjlig produktionsstart för den första etappen, (fordons- och transportprogrammet), 

skulle kunna vara möjlig under Q3 2026 under förutsättning av föreslagen placering 

beviljas mark-/bygglov. 

Tidsplan och budget är mer osäker givet att projektet befinner sig i en mycket tidi-

gare fas och har därmed en större mängd ohanterade osäkerheter. 

Inköp av 4-facks kärl  

Fyrfackskärl för fastighetsnära insamling av avfall har inköpts och ställts ut till ca. 5 

000 fastigheter, permanentboende i villor med året runt hämtning. Även 500 matav-

falls kärl till flerfamiljshus och verksamheter har inhandlats och ställts ut.  Utställ-

ningen har gått enligt plan och vi har ca 800 fritidsfastigheter kvar som får sina fyr-

fackskärl kärl våren 2026.  

Ledningscentral 

Projektet följer tidplan och budget, då projektet är sekretess och säkerhetsklassat 

lämnas ingen ytterligare information.  

Resultaträkning 

 

Resultaträkning
(mnkr) Kommunkoncern Kommun

Not

Resultat  

2025

Resultat 

2024

Resultat 

2025

Resultat  

2024

Budget  

2025

Avvikelse 

2025

Verksamhetens intäkter 3 489,8 467,7 255,7 254,1 204,2 51,4

Verksamhetens kostnader 4 -1 669,1 -1 679,0 -1 514,1 -1 520,5 -1 450,2 -63,9

Avskrivningar 5 -130,6 -148,2 -85,8 -81,6 -70,0 -15,8

Verksamhetens nettokostnader -1 309,9 -1 359,5 -1 344,2 -1 348,0 -1 316,0 -28,2

Skatteintäkter 6 1 053,6 1 028,2 1 053,6 1 028,2 1 078,3 -24,7

Generella statsbidrag och utjämning 7 295,5 275,3 295,5 275,3 272,1 23,3

Verksamhetens resultat 39,2 -56,1 4,9 -44,5 34,5 -29,6

Finansiella intäkter 8 5,8 10,2 10,7 12,4 6,0 4,7

Finansiella kostnader 9 -56,3 -55,9 -32,9 -38,1 -26,5 -6,4

Resultat efter finansiella poster -11,3 -101,8 -17,3 -70,2 14,0 -31,3

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets resultat -11,3 -101,8 -17,3 -70,2 14,0 -31,3
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Balansräkning 

 

 

Balansräkning 
(mnkr) Kommunkoncern Kommun

Not 2025 2024 2025 2024

Budget 

2025

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 11 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader, tekniska anläggningar 12 2 322,2 2 085,8 1 314,3 1 113,3 1 416,8

Maskiner och inventarier 13 279,3 222,3 76,5 58,0 60,0

Övriga materiella anläggningstillgångar 14 45,4 30,9 0,3 4,1 0,0

Finansiella anläggningstillgångar 15 98,3 31,5 177,9 87,9 52,0

Långfristiga fordringar koncern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa Anläggningstillgångar 2 745,3 2 370,8 1 569,0 1 263,3 1 528,8

Bidrag till statlig infrastruktur 16 4,7 4,2 4,7 4,2 0,0

Omsättningstillgångar

Förråd, lager och exploateringsfastigheter 17 20,9 21,0 18,1 18,1 14,0

Fordringar 18 195,4 218,9 136,0 145,4 90,0

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank 19 276,7 111,9 274,8 101,0 92,0

Summa Omsättningstillgångar 493,0 351,8 429,0 264,5 196,0

Summa Tillgångar 3 243,0 2 726,8 2 002,7 1 532,1 1 724,8

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid årets början 233,9 353,0 135,1 205,3 264,0

Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav resultatutjämningsreserv 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5

Justering av ingående eget kapital 0,0 -17,3 0,0 0,0 0,0

Årets resultat -11,3 -101,8 -17,3 -70,2 14,0

Uppskrivningar -4,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Eget kapital vid årets slut 20 218,4 233,9 117,8 135,1 278,0

Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsättningar

Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 21 218,0 218,2 199,1 198,8 130,0

Andra avsättningar 22 71,2 80,0 35,1 41,1 50,0

Skulder

Långfristiga skulder 23 1 947,0 1 751,8 930,4 795,6 1 016,8

Kortfristiga skulder 24 788,4 442,9 720,2 361,4 250,0

Summa Eget kapital, avsättningar och skulder 3 243,0 2 726,8 2 002,7 1 532,1 1 724,8

Panter och ansvarsförbindelser

Panter och därmed jämförliga säkerheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsättningarna 25 332,9 345,9 327,4 340,0

Övriga ansvarsförbindelser 26 264,3 275,0 1 222,2 1 199,4

Leasingåtaganden 27 0,2 0,0 64,1 86,8

Summa Panter och ansvarsförbindelser 597,4 609,0 1 613,7 1 618,9
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Kassaflödesanalys  

 

 

  

Kassaflödesanalys
(mnkr) Komm

un Budget

Not 2025 2024 2025 2024 2025

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat -11,3 -101,8 -17,3 -70,2 14,0

Justering för ej likviditetspåverkande poster 28 203,6 64,8 79,1 148,4 80,0

Medel från verksamheten före förändr av rörelsekapital 192,3 -37,0 61,8 78,2 94,0

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga 

fordringar/placeringar -141,4 -82,5 9,3 24,3 0,0

Ökning (-)/minskning (+) förråd/varulager/expl fast 0,1 0,1 0,0 -0,2 0,0

Ökning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 343,9 77,9 367,0 23,9 30,0

Kassaflöde från löpande verksamheten 394,9 -41,5 438,1 126,2 124,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anläggningstillgångar 0,0 0,3

Investering i materiella anläggningstillgångar -442,1 -322,2 -301,4 -243,4 -563,8

Investeringsbidrag materiella anläggningstillgångar 1,6 0,0 0,0 0,6

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 3,4 13,1 0,0 15,0

Förvärv av finansiella tillgångar 0,0 -2,7 0,0 -35,8

Avyttring av finansiella tillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -437,1 -311,5 -301,4 -263,6 -563,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupplåning 471,6 380,6 466,8 190,0 395,8

Amortering av långfristiga skulder -5,7 -4,5 -5,7 -4,5 -6,0

Amortering leasingskuld -25,3 -25,3

Erhållna offentliga investeringsbidrag 1,6 0,0 1,6

Övrig ökning/minskn långfristig skuld -224,0 21,5 -310,4 0,4

Ökning (-) långfristiga fordringar/ -90,0 1,4

  minskning (+) långfristiga fordringar -11,1 13,8

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 207,1 411,4 37,1 187,3 389,8

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0

Årets kassaflöde 164,9 58,4 173,8 49,9 -50,0

Likvida medel vid årets början 111,9 53,5 101,0 51,1 50,0

Likvida medel vid periodens slut 276,7 111,9 274,8 101,0 0,0

Kommunkoncer
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Noter  

1 - Redovisningsprinciper 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfö-
ring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisning (RKR) rekommendat-
ioner. Enstaka undantag från detta redovisas i not 2. 
 
Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 
 
Redovisas enligt rekommendation nr R16 från RKR. Syftet med Kommunkoncern är 
att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska ställning, åtaganden och 
resultat. Redovisningen omfattar all kommunal verksamhet i den mån kommunen 
har ett bestämmande eller väsentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i förvalt-
nings- eller företagsform.  
 
Den sammanställda redovisningen omfattar bolag/förbund där kommunen har en 
ägarandel på minst 20 % alternativt har betydande inflytande.  
 
Koncerninterna kostnader och intäkter samt fordringar och skulder har eliminerats. 
Kommunens borgensförbindelser gentemot bolagen har eliminerats. 
 
Gjorda bokslutsdispositioner, förändringar i obeskattade reserver, påverkar inte det 
sammanställda resultatet. I den sammanställda redovisningen tas 20,6 % av de obe-
skattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en avsättning. Reste-
rande 79,4 % redovisas som eget kapital. Enlighet i redovisningsprinciper mellan 
kommun och bolag föreligger ej. Uppskrivningar av koncernföretagens anläggnings-
tillgångar och avskrivningar av dessa är återförda före konsolidering. 
 
Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag. 
Bolag Ägarandel 

AB Timråbo 100 % 

Timrå Vatten AB 100 % 

Torsboda Industrial Park AB/Torsboda 1:10 AB/Torsboda 4:29 
AB/Torsboda 1:20 AB 50 %  

Timrå Invest AB/Timrå Industrivatten AB 100 % 

Medelpads räddningstjänstförbund 14 %  

Midlanda Fastigheter AB/Midlanda Flygplats AB  16 %  

Samordningsförbundet Härnösand-Timrå 12,5 % 

ServaNet AB 5 % 

Erbosa AB 100 % 

 
Samordningsförbundet Härnösand-Timrå och ServaNet AB ingår inte i de samman-
ställda räkenskaperna eftersom deras andel av Timrå kommunkoncerns omsättning 
är obetydlig.  
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Värderings- och omräkningsprinciper 
Immateriella tillgångar  
Timrå kommun innehar inga immateriella tillgångar enligt RKR R3. Kostnader för 
IT-system och licenser har kostnadsförts i resultaträkningen, intäkter t ex ledningsrät-
ter är resultatförda. 
 
Anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning 
och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjärt för samtliga anläggningstillgångar 
som är utsatta för värdeminskning. Materiella anläggningstillgångar som har bety-
dande komponenter med ett anskaffningsvärde på minst 20 mnkr med väsentlig 
skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedömning av nyttjandeperi-
oden för respektive tillgångstyp görs. För investeringar tillämpas en beloppsgräns om 
2 prisbasbelopp och nyttjandetid överstigande 3 år. RKR:s rekommendation R4 följs. 
Eventuella investeringsbidrag redovisas som en långfristig skuld. Ej avslutade inve-
steringar balanseras som pågående arbeten. Korttidsinventarier med en ekonomisk 
livslängd på max 3 år och inventarier av mindre värde, max två prisbasbelopp, kost-
nadsförs direkt. 
 
Avskrivning sker inte på aktier, bostadsrätter, mark, konst och pågående arbeten.  
 
Huvudsakligen tillämpade avskrivningstider: 
• byggnader och anläggningar, 20–60 år. 
• maskiner, fordon och inventarier, 3–10 år. 
 
För komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp i ett antal komponent-
typer. Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 år. 
 
Nedskrivningar 
Timrå kommun har under 2025 gjort en utrangering enligt RKR R6. Inga avyttringar 
har skett.  
 
Aktivering av ränta  
Aktivering av ränta tillämpas ej. 
 
Infrastrukturell investering  
Kommunen har en avsiktsförklaring med Trafikverket om bidrag till åtgärder väg 684 
i Söråker samt två med ServaNet om bredbandsutbyggnad Stora Bandsjön och 
Laggarberg. Upplöses på 25 år.  
 
Finansiella tillgångar och finansiella skulder 
Timrå kommun innehar ett antal finansiella tillgångar och skulder enligt RKR R7, 
upptas till anskaffningsvärdet. Vad gäller finansiella anläggningstillgångar utöver akti-
einnehav mm i kommunala bolag finns tillgångar i form av utlämnade lån till ett kon-
cernbolag och två föreningar. Prövning mot eventuellt nedskrivningsbehov har skett.  
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Omsättningstillgångar 
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det belopp varmed 
de beräknas inflyta. 
 
Tomter för försäljning värderas kollektivt. I värdet ingår mark och direkta utgifter för 
åtgärder på marken. Exploatering av tomter vid Solhöjden klassificeras som pågående 
arbete i bokslut 2025. 
 
Leasing 
Ett finansiellt leasingavtal innebär att de ekonomiska riskerna och fördelen med 
ägandet av ett leasingobjekt övergått från leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra 
leasingobjekt betraktas som operationella leasingavtal. Inom kommunen finns hyres-
avtal av lokaler och fastigheter som redovisas enligt reglerna för finansiell leasing. 
 
Samtliga leasingavtal gällande maskiner och inventarier där kommunen är leasetagare 
redovisas som operationella leasinghyresavtal oavsett om avtalen är finansiella eller 
operationella. Det innebär att leasingavgifter kostnadsförs löpande och att leasingob-
jekt ej redovisas som anläggningstillgångar.  
 
Skulder och avsättningar 
Erhållna investeringsbidrag redovisas som förutbetald intäkt och periodiserad i 
samma takt som relaterade anläggningstillgångar. 
 
Avsättningar för pensioner värderas enligt aktuell RIPS i enlighet med RKR R10. 
 
Byte av redovisningsprincip 
Ingen omklassificering har skett under 2025. 
 
Resultatutjämningsreserv (RUR) 
Timrå kommun har under 2017 beslutat att inrätta resultatutjämningsreserv. I RUR 
finns 18,5 mnkr per 2025-12-31. 
 
Redovisningsprinciper i driftredovisningen 
 
Kommunalskatt 
Timrå kommun använder sig av SKR:s decemberprognos för beräkning av skattens 
slutavräkning enligt rekommendation nr R2 från RKR. Skatteintäkterna utgörs av 
årets preliminära skatteinbetalningar, en preliminär slutavräkning för innevarande år 
och en definitiv slutavräkning för föregående år. 
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Semester, övertid 
Innestående semester, okompenserad övertid och inarbetad ferielön är upptagna som 
en kortfristig skuld i balansräkningen. Förändringen av skuld för innestående semes-
ter, okompenserad övertid och inarbetad ferielön, har belastat periodens resultat. 
  
Pensioner 
Redovisas enligt rekommendation nr R10 från RKR. Pensionsskulden är framräknad 
av KPA. Garanti- och visstidspensioner är redovisade som avsättningar i balansräk-
ningen. Ränta på pensionslöften redovisas som finansiella kostnader. Personalkost-
naderna har interndebiterats ett pålägg på 8,36 % plus löneskatt för finansiering av 
årets intjänade pensioner.  
 
Pensioner intjänade före 1998 finns redovisade som en ansvarsförbindelse utanför 
balansräkningen. Ansvarsförbindelsen inkluderar löneskatt med 24,26 %. Pensioner 
beräknas enligt den pensionsberäkningsmodell (RIPS), som SKR rekommenderat. 
Förtroendevalda med rätt till pension redovisas som avsättning när det är troligt att 
den kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte lösts ut redovisas som ansvars-
förbindelse. 
 
Internredovisningsprinciper 
Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. 
Dessa kalkyleras schablonmässigt till att uppgå till 39,53% av lönekostnaden. 
 
Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ränta på bundet kapital. Beräknas en-
ligt rak nominell metod vilket innebär att kostnaden består av linjär avskrivning på 
anläggningarnas avskrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas bokförda rest-
värde. Den internt beräknade räntan uppgår 2025 till 1,5 %. 
 
Kommunen har även gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika 
verksamheter genom interndebitering, gäller bl a hyres- och lokalvårdskostnader som 
sätts till kultur- och teknikförvaltningens självkostnad, kost som debiteras av kom-
munens centralkök till självkostnad (baserad på portionspris), maskinkostnader uti-
från timpriser (gäller även investeringar). 
 
Vissa kostnader fördelas med olika former av schabloner och enhetspriser, gäller 
främst IT. 
 
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm för-
delas inte ut på de olika verksamheterna. 
 

2 - Uppskattningar och bedömningar 
 
Jämförelsestörande poster 
Timrå kommun följer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras jämfö-
relsestörande poster som enstaka händelser som är viktiga att uppmärksamma vid 
jämförelser med andra perioder. Beloppsmässigt ska posten överstiga 3 000 tkr enligt 
kommunens bedömning, samt vara av engångskaraktär. 2025 finns 2 poster som är 
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redovisas som jämförelsestörande, se not 10. Realisationsposter redovisas alltid som 
jämförelsestörande post. 
 
Avsättningar  
Avsättningar för deponier har tagits upp till ett belopp i 2020 års kostnadsnivå. 
Kostnaden för att återställa deponier har beräknats på nytt under 2022 men någon 
kompletterande avsättning har inte gjorts upp till det belopp som bedömts krävas för 
att reglera förpliktelsen på balansdagen. Avsättning har inte skett i enlighet med 
RKR:s rekommendation nr R9. Insatserna är påbörjade 2013 och sträcker sig ett an-
tal år framåt, utflödestakten är mycket osäker. Övriga avsättningar är bedömda i 2022 
års kostnadsnivå, utflödet bedöms till lågt kommande åren. Några antagande om 
framtida händelser som påverkar värderingen av avsättningarna har inte gjorts. 
 
Tvister  
Kommunen har några mindre tvister om totalt 0,4 mnkr som inte har hanterats som 
avsättningar. 
 
Periodiseringar av statsbidrag 
Statsbidrag där möjlig återbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns har bokförts 
som kortfristig skuld. 
 

 
 

3 - Verksamhetens intäkter 2025 2024 2025 2024

Försäljningsintäkter 86,2 67,1 20,4 15,9

Taxor och avgifter 50,0 49,6 49,9 49,7

Hyror och arrenden 179,3 164,6 35,1 33,5

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 112,2 120,5 110,9 119,2

Bidrag och gåvor från privata aktörer 1,3 0,0 1,3 0,0

Offentliga bidrag (investeringar) 1,3 1,2 1,3 1,2

EU-bidrag 1,5 1,4 1,5 1,4

Övriga bidrag 22,7 26,0 1,3 2,2

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 29,3 29,9 31,0 25,6

Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 0,0 0,4 0,0 0,0

Realisationsvinster på materiella och immateriella 

anläggningstillgångar 3,0 5,4 3,0 5,4

Övriga verksamhetsintäkter 3,1 1,5 0,0 0,0

Summa verksamhetens intäkter 489,8 467,7 255,7 254,1

Kommunkoncern Kommunen
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*) Justerat 2024 för kommunen för överensstämmelse med 2025 års indelning. 

 

 
 

 
Prognos slutavräkning för skatteintäkter baseras på SKR:s decemberprognos. Prognos slutavräkning 
för år 2025 = -319 kr per/invånare 2024-11-01. Slutavräkning för år 2024 uppgår till 178 kr per invå-
nare jämfört med prognos på 186 kr. Mellanskillnaden, -8 kr per invånare, resultatredovisas år 2025. 

 

 
 

4 - Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -976,8 -945,3 -925,8 -896,2

Pensionskostnader -71,3 -106,4 -67,9 -98,1

Lämnade bidrag -46,6 -52,7 -52,9 -52,7

Köp av verksamhet -178,3 -213,5 -187,0 -216,3

Lokal-och markhyror samt övriga fastighetskostnader -65,7 -66,5 -99,4 -95,1

Inköp av material och varor* -163,3 -142,3 -65,8 -55,5

Inköp av tjänster* -121,9 -101,5 -76,9 -75,6

Realisationsförluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Bolagsskatt -0,3 2,2 0,0 0,0

Övriga verksamhetskostnader* -45,0 -53,0 -38,4 -30,9

Summa verksamhetens kostnader -1 669,1 -1 679,0 -1 514,1 -1 520,5

*) Justerat 2024 för kommunen för överensstämmelse med 2025 års indelning.

Kommunkoncern Kommunen

5 - Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024

Avskrivning immateriella tillgångar -0,1 -0,1 0,0 0,0

Avskrivning byggnader och anläggningar -98,4 -93,8 -67,4 -66,0

Avskrivning maskiner och inventarier -27,2 -24,7 -18,2 -15,6

Nedskrivning/återföring byggnader och anläggningar -5,0 -29,7 -0,2 0,0

Summa av- och nedskrivningar -130,6 -148,2 -85,8 -81,6

Kommunkoncern Kommunen

6 - Skatteintäkter 2025 2024 2025 2024

Preliminär kommunalskatt 1 059,3 1 029,4 1 059,3 1 029,4

Preliminär slutavräkning innevarande år -5,6 3,3 -5,6 3,3

Slutavräkningsdifferens föregående år -0,1 -4,5 -0,1 -4,5

Mellankommunal kostnadsutjämning 0,0 0,0 0,0 0,0

Övriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa skatteintäkter 1 053,6 1 028,2 1 053,6 1 028,2

Kommunkoncern Kommunen

7 - Generella statsbidrag och utjämning 2025 2024 2025 2024

Inkomstutjämning 232,1 214,4 232,1 214,4

Kostnadsutjämning -23,5 -30,8 -23,5 -30,8

Regleringsbidrag/avgift 46,2 53,6 46,2 53,6

Kommunal fastighetsavgift 53,5 52,4 53,5 52,4

Bidrag/avgift för LSS-utjämning -14,2 -16,8 -14,2 -16,8

Övriga bidrag i utjämningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0

Övriga generella bidrag från staten 1,2 2,4 1,2 2,4

Summa generella statsbidrag och utjämning 295,5 275,3 295,5 275,3

Kommunkoncern Kommunen
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8 - Finansiella intäkter 2025 2024 2025 2024

Utdelningar från koncernföretag 0,2 0,4 0,2 0,4

Utdelningar på aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0

Intäkter från finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0

Realiserad vinst på försäljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0

Orealiserad värdestegring på finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0

Ränteintäkter 3,8 8,4 3,3 6,7

Borgensavgift 0,0 0,0 5,9 4,6

Övriga finansiella intäkter 1,8 1,4 1,3 0,8

Summa finansiella intäkter 5,8 10,2 10,7 12,4

Kommunkoncern Kommunen

9 - Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024

Räntekostnader -50,2 -42,8 -27,1 -25,2

Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar -5,8 -12,8 -5,8 -12,8

Övriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 0,0 0,0

Summa finansiella kostnader -56,3 -55,9 -32,9 -38,1

Kommunkoncern Kommunen

10 - Not - Jämförelsestörande poster 2025 2024

Reavinst försäljn fastigheter, maskiner/inventarier (vht int) 3,0 5,4

Återbetalning aktieägartillskott (vht int) 0,0 0,4

Aktieägartillskott (vht kostn) -6,3 -6,9

Summa jämförelsestörande poster -3,3 -1,2

Kommunen

11 - Immateriella anläggningstillgångar 2025 2024 2025 2024

Anskaffningsvärde 0,3 0,3 0,0 0,0

Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1 0,0 0,0

Utgående redovisat värde 0,2 0,2 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommunen
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12 - Mark, byggnader, tekniska anläggningar 2025 2024 2025 2024

Ingående anskaffningsvärde 3 532,9 3 183,4 2 112,6 1 972,3

Inköp 337,6 244,2 268,4 178,5

Försäljningar -1,7 -12,3 0,0 -12,3

Överföringar 1,4 144,0 0,0 0,0

Omklassificeringar -3,2

Utgående anskaffningsvärde 3 867,0 3 532,9 2 381,0 2 112,6

varav pågående investeringar 346,5 173,0 236,2 172,5

Ingående ack. avskrivningar -1 394,3 -1 328,5 -999,3 -961,9

Försäljningar 0,0 2,7 0,0 2,6

Överföringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets avskrivningar -90,1 -94,5 -67,4 -66,0

Utgående ack. avskrivningar -1 484,4 -1 394,3 -1 066,7 -999,3

Ingående ack. nedskrivningar -52,2 -28,8 0,0 0,0

Årets nedskrivningar / återföringar -8,3 -24,0 0,0 0,0

Utgående ack. nedskrivningar -60,5 -52,8 0,0 0,0

Utgående redovisat värde 2 322,2 2 085,8 1 314,3 1 113,3

Därav finansiell leasing 37,3 53,2

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 45 39 41

Kommunkoncern Kommunen

13 - Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024

Ingående anskaffningsvärde 437,0 408,3 152,9 159,2

Omklassificering 12,3 12,3

Inköp 81,0 48,9 33,0 13,0

Försäljningar -1,5 -0,8 0,0 0,0

Utrangeringar -0,4 -19,4 -0,4 -19,2

Överföringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående anskaffningsvärde 528,4 437,0 197,8 152,9

varav pågående investeringar 73,9 0,5 0,0 0,0

Ingående ack. avskrivningar -214,7 -210,6 -94,9 -98,9

Omklassificering -8,5 -8,5

Försäljningar 1,1 0,7 0,0 0,0

Utrangeringar 0,3 19,2 0,2 19,2

Överföringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets avskrivningar -27,2 -24,0 -18,2 -15,2

Utgående ack. avskrivningar -249,0 -214,7 -121,4 -94,9

Ingående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets nedskrivningar / återföringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående redovisat värde 279,3 222,3 76,5 58,0

Därav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommunen
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14 - Övriga materiella anläggningstillgångar 2025 2024 2025 2024

Ingående anskaffningsvärde 39,5 11,1 12,6 11,1

Omklassificeringar -12,3 -12,3

Inköp 18,2 29,1 0,1 2,2

Utrangeringar 0,0 -0,7 0,0 -0,7

Ingående ack. avskrivningar -8,5 -8,7 -8,5 -8,7

Omklassificeringar 8,5 8,5

Utrangeringar 0,0 0,7 0,0 0,7

Årets avskrivningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5

Utgående redovisat värde 45,4 30,9 0,3 4,1

Kommunkoncern Kommunen

15 - Finansiella anläggningstillgångar 2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar kommunkoncernföretag mm

Torsboda Industrial Park AB (50 %) 1,1 1,1

Midlanda Fastigheter AB (16 %) 0,8 0,8

Timrå Invest AB (100 %) 2,5 2,5

Medelpads Räddningstjänstförbund (14 %) 2,4 2,4

AB Timråbo (100 %) 40,0 40,0

Timrå Vatten AB (100 %) 1,0 1,0

Erbosa AB (100 %) 0,0 0,0

Summa aktier och andelar kommunkoncernföretag mm 47,9 47,9

Långfristiga placeringar

Kommuninvest 16,5 16,5 16,5 16,5

Servanet AB 0,9 0,9 0,9 0,9

Övriga långfristiga placeringar 0,9 1,0 0,1 0,1

Summa långfristiga placeringar 18,3 18,3 17,4 17,4

Långfristig utlåning

Timrå Invest AB 0,0 0,7 0,0 11,2

Torsboda 4:29 AB 0,0 0,3 0,0 0,0

Söråker Sport Centre AB 1,1 1,7 1,1 1,7

Bergeforsens Kraft AB 8,8 8,9 8,8 8,9

Torsboda Industrial Park AB 50,0 0,0 100,0 0,0

Timrå IK Ishockey AB 1,9 0,0 1,9 0,0

Fordran pension medlemskap 17,4 0,8 0,0 0,0

Summa långfristig utlåning 79,2 12,4 111,8 21,8

Bostadsrätter 0,8 0,8 0,8 0,8

Summa finansiella anläggningstillgångar 98,3 31,5 177,9 87,9

Kommunkoncern Kommunen



 
 
 

73 
 

 
Bidragen upplöses på 25 år 

 

 
 

 
 

 
 

16 - Bidrag till statlig infrastruktur 2025 2024 2025 2024

Bidrag till Trafikverket, väg 684 Centrum Söråker 5,0 5,0 5,0 5,0

Bidrag till Servanet AB, bredband Stora Bandsjön 0,2 0,2 0,2 0,2

Bidrag till Servanet AB, bredband Laggarberg-Solum 0,7 0,0 0,6 0,0

Totalt bidrag 5,9 5,2 5,9 5,2

Ackumulerad upplösning -1,2 -1,0 -1,2 -1,0

varav årets upplösning 0,0 0,2 0,0 0,2

Summa bidrag till infrastruktur 4,7 4,2 4,7 4,2

Kommunkoncern Kommunen

17 - Förråd, lager och exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024

Lager av grus 2,8 2,9 0,0 0,0

Tekniska förvaltningens förråd 0,1 0,0 0,0 0,0

Tomter för försäljning 17,5 17,6 17,5 17,6

Anslutningsavgifter VA Industrimark 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa förråd, lager och exploateringsfastigheter 20,9 21,0 18,1 18,1

Kommunkoncern Kommunen

18 - Fordringar 2025 2024 2025 2024

Kundfordringar 34,0 33,5 12,3 15,5

Mervärdesskattefordringar 18,7 17,9 18,3 15,7

Kommunalskattefordringar* 0,0 0,0 0,0 12,7

Övriga kortfristiga fordringar* 27,9 53,5 6,8 6,2

Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 54,5 49,2 56,1 49,2

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter* 60,2 64,8 42,6 46,1

Summa fordringar 195,4 218,9 136,0 145,4

*) Justerat 2024 för kommunen för överensstämmelse med 2025 års indelning.

Kommunkoncern Kommunen

19 - Kassa och bank 2025 2024 2025 2024

Kassa 0,0 0,1 0,0 0,0

Bank och plusgiro 276,7 63,8 274,8 101,0

Koncernkonto i Swedbank övriga 0,0 48,0 0,0 0,0

Summa kassa och bank 276,7 111,9 274,8 101,0

Kommunen har en checkräkningskredit på 3 mnkr. Krediten är för närvarande outnyttjad.

Kommunkoncern Kommunen
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20 - Eget kapital 2025 2024 2025 2024

Ingående eget kapital 233,9 353,0 135,1 205,3

Justering av ingående eget kapital 0,0 -17,3 0,0 0,0

Övriga justeringar -4,2

Årets resultat -11,3 -101,8 -17,3 -70,2

Utgående eget kapital 218,4 233,9 117,8 135,1

- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommunen

21 - Avsättningar för pensioner och liknande 

förpliktelser 2025 2024 2025 2024

Ingående avsättning till pensioner inkl löneskatt 218,2 171,2 198,8 156,3

Nyintjänad pension 7,5 32,2 6,9 32,2

Årets utbetalningar -9,1 -10,1 -8,3 -9,4

Ränte- och basbeloppsuppsräkning 6,2 14,2 5,8 12,8

Ändring av försäkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Övrig post -3,7 -1,1 -3,1 0,1

Förändring löneskatt 0,2 12,2 0,3 8,4

Justering -1,3 -0,4 -1,3 -1,6

Summa avsatt till pensioner inkl löneskatt 218,0 218,2 199,1 198,8

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsförordnanden finns i not 25. 

Kommunkoncern Kommunen
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Övrig avsättning avser dels pensioner räddningstjänstpersonal, beloppet är beräknat av KPA. Något utflöde 
förutses ej de kommande åren. Avsättning för återställande deponi gäller nedlagda deponier, påbörjat 2012 som 
beräknas pågå i minst 20 år samt slamlagun i drift. Både belopp och tidpunkt för större utflöde är osäkert, an-
svarsförhållanden är ej helt klarlagda, beräkning för deponier är uppdaterad under 2022 men ytterligare avsättning 
har ej gjorts under året.  Statlig medfinansiering gäller åtgärder i Söråkers centrum, avtal finns med Trafikverket. 

 

 

22 - Andra avsättningar 2025 2024 2025 2024

Avsatt för återställande av deponi

Redovisat värde vid årets början 10,7 10,7 10,2 10,4

Nya avsättningar 0,0 0,2 0,0 0,0

Ianspråktagna avsättningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Förändring av nuvärdet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående avsättning 10,5 10,7 10,0 10,2

Tvister

Redovisat värde vid årets början 5,7 5,4 5,1 5,4

Nya avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ianspråktagna avsättningar 0,2 0,5 0,0 0,0

Outnyttjade belopp som återförts -5,7 -0,2 -5,1 -0,2

Förändring av nuvärdet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående avsättning 0,2 5,7 0,0 5,1

Pensioner Medelpads Räddningstjänstförbund

Redovisat värde vid årets början 20,8 18,2 20,8 18,2

Nya avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Förändring avsättningar -0,6 2,6 -0,6 2,6

Förändring av nuvärdet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående avsättning 20,2 20,8 20,2 20,8

Statlig medfinansiering

Redovisat värde vid årets början 5,0 5,0 5,0 5,0

Nya avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ianspråktagna avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Förändring av nuvärdet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående avsättning 5,0 5,0 5,0 5,0

Skatt

Avsättning skatt obeskatt reserv 0,1 0,0 0,0 0,0

Avsättning skatt enligt bolagets årsredovisning 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsättning för uppskjuten skatteskuld 35,2 37,8 0,0 0,0

Utgående avsättning 35,2 37,8 0,0 0,0

Summa andra avsättningar 71,2 80,0 35,1 41,1

Kommunkoncern Kommunen

23 - Långfristiga skulder 2025 2024 2025 2024

Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 1 715,7 1 632,3 869,2 717,3

Långfristig leasingskuld 37,3 52,0 37,3 52,0

Övriga långfristiga skulder 143,0 21,8 0,0 0,0

Förutbetalda intäkter anläggnings- och anslutningsavgifter 29,6 23,0 0,0 0,0

Förutbetalda intäkter renhållningskollektivet 0,0 0,0 2,5 3,6

Förutbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag 21,5 22,8 21,5 22,8

Summa långfristiga skulder 1 947,0 1 751,8 930,4 795,6

Förutbetalda intäkter som regleras över flera år 

Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) 21 år 21 år

Kommunkoncern Kommunen
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24 - Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 378,3 30,0 441,5 68,8

Kortfristig del av leasingskuld 17,8 27,7 17,8 27,7

Leverantörsskulder 132,0 135,8 106,3 98,8

Moms och punktskatter 13,3 7,9 0,3 0,0

Personalens skatter, avgifter och avdrag 34,6 33,1 33,2 31,6

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 46,3 46,0 43,4 43,4

Upplupna pensionskostnader 32,0 35,3 31,0 32,8

Övriga kortfristiga skulder 57,6 48,6 3,7 8,0

Förutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Förutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 76,4 78,6 42,9 50,4

Summa kortfristiga skulder 788,4 442,9 720,2 361,4

Kommunkoncern Kommunen

25 - Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp 

bland skulderna eller avsättningarna 2025 2024 2025 2024

Ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998

Ingående ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998 

inkl löneskatt 345,9 336,9 340,0 332,5

Årets utbetalningar -20,6 -21,3 -20,2 -20,9

Ränte- och basbeloppsuppräkning 11,5 21,8 11,3 21,4

Ändringar av försäkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Övrig post -1,4 5,3 -1,2 5,5

Förändring av löneskatt -2,5 1,5 -2,5 0,3

Visstidspension som inte tagits upp bland skulder/avsättn. 1,7 1,7

Utgående pensionsförpliktelser som inte har tagits upp 

bland skulderna eller avsättningarna 332,9 345,9 327,4 340,0

Övriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 96% 96 %

Kommunkoncern Kommunen

Förtroendevalda med mer än 40% sysselsättningsgrad har visstidsbegränsade arvodesvillkor med visstidspension. 

Pensionen regleras av bestämmelser enligt OPF-KR 25 m fl avtal, policy antagen av KS 2024-12-10 § 316. Antalet 

förtroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2025-12-31 till 4.
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Timrå kommun har i januari 2008 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sveriges 
samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 297 kommuner/regioner som 2025-12-31 var medlemmar 
i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i 
Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan 
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet 
ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive kommun lånar av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Timrå kommuns ansvar enligt ovan 
nämnd borgensförbindelse, kan noteras att 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala förpliktel-
ser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgångar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala 
förpliktelserna uppgick till 2 232 351 042 kronor och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 2 303 698 341 
kronor. 
 
Utöver ovanstående har kommunen ingått en solidarisk borgen om 1 100 miljoner kronor såsom för egen skuld 
för AB Transitio avseende finansiering av spårfordon. Borgensåtagandet är enligt avtal begränsat till den del det 
delägda bolaget Västernorrlands läns Trafik AB beställt genom AB Transitio. 

26 - Övriga ansvarsförbindelser 2025 2024 2025 2024

Borgensåtagande kommunala bolag

AB Timråbo 710,0 730,0

Timrå Vatten AB 156,5 131,5

Torsboda Industrial Park AB 7,0 7,0

Timrå Invest AB 80,0 50,0

Övriga borgensförbindelser 

Förlustansvar egnahem 0,0 2,9 0,0 2,9

Övriga förpliktelser

Pensioner MRF 4,4 5,9

Operationell leasing* 7,1 7,1

Medfinansiering EU-projekt m.fl. 264,3 264,9 264,3 264,9

Summa övriga ansvarsförbindelser 264,3 275,0 1 222,2 1 199,4

Specifikation över medfinansiering proj m.fl. belopp i kr 2025 2024

Leader Mittland Plus 730 000 1 095 000

Trafikplats E4 Torsboda 235 000 000 235 000 000

Länsgemensamt resurscentrum mot våld i Vnorrland 370 976 556 464

Medfinanseringsavtal väg 684 Söråker 22 200 000 22 200 000

VA etapp 1 Solhöjden 6 000 000 6 000 000

Kommunkoncern Kommunen

*) Operationell leasing ingår 2025 i not 27 Leasingåtaganden
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27 - Leasingåtaganden 2025 2024

Finansiella leasingavtal 

Fastigheter

Totalt värde finansiell leasing fastigheter 37,3 53,2

Nuvärde minimileasingavgifter 55,1 79,7

Därav förfall inom 1 år 17,8 27,7

Därav förfall inom 1-5 år 15,5 17,7

Därav förfall senare än 5 år 21,7 34,3

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 7,2 3,2

Nuvärde minimileasingavgifter 6,6 2,9

Därav förfall inom 1 år 1,0 0,5

Därav förfall inom 1-5 år 5,6 2,4

Därav förfall senare än 5 år 0,0 0,0

Icke uppsägningsbara operationella leasingavtal överstigande 1 år

Minimileaseavgifter

Med förfall inom 1 år 1,9 2,6

Med förfall inom 1-5 år 0,5 1,6

Med förfall senare än 5 år 0,0 0,0

Kommunen

28 - Justering för ej likviditetspåverkande 

poster 2025 2024 2025 2024

Avskrivningar 147,1 118,5 85,6 65,3

Nedskrivningar 8,3 68,2 0,0 0,0

Utrangeringar 0,4 0,6 0,2 0,0

Gjorda avsättningar 7,5 48,1 0,3 44,7

Återförda avsättningar -28,5 0,0 -6,0 0,0

Intäktsförda ej likvida gåvor 0,0 0,0 0,0 0,0

Orealiserade kursförändringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Upplösning av bidrag till infrastruktur -1,1 -1,2 -1,1 -1,2

Övriga ej likviditetspåverkande poster 69,9 -169,4 0,1 39,6

Summa ej likviditetspåverkande poster 203,6 64,8 79,1 148,4

Kommunkoncern Kommunen

29 - Upplysning om upprättade särredovisningar
Särredovisning har upprättats enl. lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster. Särredovisning finns 

tillgänglig hos Timrå Vatten AB.
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Ord- och begreppsförklaringar 

Anläggningstillgångar: Fast och lös egendom avsedd för stadigvarande innehav såsom 

fastigheter, maskiner, inventarier m.m. 

Ansvarsförbindelse: En upplysning till balansräkningen över ekonomiska åtaganden som 

inte redovisas som skuld eller avsättning i balansräkningen. Åtagandets storlek kan ibland 

inte fastställas med tillförlitlighet.  

Avskrivningar: Planmässig värdenedsättning av anläggningstillgång. Ska i princip motsvara 

förslitning och/eller förbrukning av anläggningstillgång över tillgångens beräknade nyttjan-

deperiod. 

Avsättningar: Ekonomiska förpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte är be-

stämd. Kostnaden belastar resultaträkningen det år förpliktelsen uppstår. 

Balanslikviditet: Omsättningstillgångar i förhållande till kortfristiga skulder.  

Balansräkning: Visar den ekonomiska ställningen vid årets slut. Tillgångarna visar hur 

kommunen har använt sitt kapital (i anläggnings- och omsättningstillgångar) respektive hur 

kapitalet har anskaffats (lång- och kortfristiga skulder samt eget kapital). 

Eget kapital: skillnaden mellan kommunens tillgångar och skulder/avsättningar. 

Internränta: Årlig ersättning mellan finansförvaltningen och nämnderna för det kapital 

(bundet i anläggningstillgångar) som utnyttjas inom en viss verksamhet. 

Investeringsredovisning: In- och utbetalningar för årets nettoinvesteringar i t.ex. anlägg-

ningar och maskiner. Tillgångarna är avsedda att användas under längre tidsperiod. 

Kapitalkostnader: Benämning för internränta och planenlig avskrivning. Utgör kostnad för 

nämnderna och intäkt för finansförvaltning som ersättning för kapital som nyttjats. 

30 - Upplysning om kostnader för 

räkenskapsrevision 2025 2024 2025 2024

Kostnader för räkenskapsrevision

Sakkunnigt biträde /auktoriserade revisorer -1,2 -1,1 -0,3 -0,3

Förtroendevalda revisorer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Total kostnad för räkenskapsrevision -1,2 -1,2 -0,4 -0,4

Kostnad för övrig revision

Sakkunnigt biträde -0,8 -0,6 -0,5 -0,5

Förtroendevalda revisorer -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Lekmannarevision -0,1 0,0 0,0

Total kostnad för övrig revision -1,1 -0,9 -0,8 -0,8

Total kostnad för revision -2,4 -2,1 -1,2 -1,1

Kommunkoncern Kommunen
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Kassaflödesanalys: Redovisning av hur kommunen har fått in pengar och hur de använts. 

Till skillnad från resultaträkningen som visar kostnader och intäkter redovisas här in- och 

utbetalningar. 

Kortfristiga fordringar/skulder: Kortfristiga lån, skulder eller fordringar som avses betalas 

inom 1 år från bokslutsdagen. 

Långfristiga fordringar/skulder: Lån och skulder eller fordringar där avsikten är att betal-

ning överstiger 1 år från balansdagen. 

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag för investeringsbidrag. 

Nettokostnader: Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag för bidrag, avgifter, 

hyror och ersättningar. Är i kommuner likställt med finansiering genom kommunala skatte-

medel. 

Omsättningstillgångar: Lös egendom som inte är anläggningstillgång. Dessa tillgångar kan 

omsättas i likvida medel, t.ex. kundfordringar, statsbidragsfordringar, bankmedel. 

Periodisering: Fördelning av kostnader och intäkter på den redovisningsperiod till vilken de 

hör. 

Resultaträkning: Visar årets resultat, dvs. hur förändringen av det egna kapitalet under året 

har uppkommit. Det egna kapitalets förändring kan även utläsas av förändring på balansräk-

ningen över 2 år. 

Rörelsekapital: Skillnaden mellan omsättningstillgångar och kortfristiga skulder. Rörelseka-

pitalet avspeglar kommunens finansiella styrka på kort sikt. 

Självfinansieringsgrad: Andel (%) av kommunens resultat före avskrivningar som finansie-

rar årets investeringar. 

Soliditet: Andel (%) eget kapital av de totala tillgångarna. Soliditeten beskriver kommunens 

långsiktiga betalningsstyrka.  
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KONCERNEN 

Sammanställd redovisning 

Sammanställd redovisning består av Timrå kommun, AB Timråbo, Erbosa AB, 

Timrå Vatten AB, Timrå Invest AB, del i Midlanda Fastigheter AB (16 %), del i Me-

delpads Räddningstjänstförbund (ca 14, %) och del av Torsboda Industrial Park 

(50%). Midlanda Fastigheter AB äger 100 % av Midlanda Flygplats AB, Timrå Invest 

AB äger 100% av Timrå Industrivatten AB och Timrå Vatten AB äger 18 % av 

MittSverige Vatten och Avfall AB. Torsboda Industrial Park AB äger 100% av Tors-

boda 4:29 AB, Torsboda 1:10 AB och Torsboda 1:20 AB. Kommunen har även in-

flytande i flera juridiska personer. Omfattningen och väsentlighetsprincipen har varit 

vägledande vid bedömningen att följande organisationer inte ska räknas med i den 

sammanställda redovisningen: Samordningsförbundet Härnösand-Timrå (ca 12 %), 

ServaNet AB (ca 5 %), Nya Ostkustbanan 2015 AB (1,9 %).  

Resultatet för den sammanställda redovisningen uppgår till -11,2(-101,8) mnkr. 

Främst är det Timrå kommun som går minus med 17,3 mnkr vilket är en förbättring 

jämfört med resultatet 2024, Torsboda Industrial Park AB minus 5,3 mkr, Midlanda 

Flygplats AB minus -5,8 mkr och Midlanda Fastighet AB minus 5,8 mkr som bidrar 

till det negativa resultatet. Timråbo AB har gjort ett positivt resultat på 8,3 mkr, 

Timrå Vatten AB har gjort ett positivt resultat 3,2 mkr och Timrå Invest har gjort en 

vinst 2025 med 3,1 mkr. Det gör att resultatet för koncernen är bättre än 2024. De 

främsta orsakerna till det negativa resultatet är en hög inflation och hög låneränta 

vilket innebär att pensionskostnader och lönekostnader har ökat. 

Långfristig låneskuld  

Den långfristiga låneskulden har under året ökat med ca 400 mnkr (2024: ökning ca 

465 mnkr). Målet är att den långfristiga låneskulden inte ska öka efter 2025 års bok-

slut enligt Timrå Kommuns riktlinjer för god ekonomisk hushållning.. 

Avsättningar  

Avsättningar innefattar främst pensioner och löneskatt intjänade fr.o.m. 1998. Pens-

ionsavsättningarna avser bland annat förmånsbestämd ålderspension, särskild ålders-

pension samt garanti- och visstidspension. De individuella pensionerna redovisas 

som en kortfristig skuld. Totalt uppgår avsättningarna till ca 218 mnkr för pensioner 

och löneskatt. Övriga avsättningar avser bland annat avsättning deponi, saneringsåt-

gärder och uppskjuten skatt och uppgår till ca 71 mnkr. 

 



 
 
 

82 
 

Ekonomiskt resultat per juridisk person (mnkr, Timrås andel)  

 Utfall helår 2025 Utfall helår 2024 

Timrå kommun -17,3 -70,2 

Erbosa AB 0,0 0,0 

AB Timråbo 8,3 -13,5 

Timrå Vatten AB 3,2 -0,6 

Midlanda Fastigheter AB -5,8 -6,9 

Midlanda Flygplats AB1 -5,8 -6,9 

Timrå Invest AB 3,1 -2,0 

Medelpads Räddningstjänstförbund 0,3 0,7 

Torsboda Industrial Park AB -5,3 -1,9 

Torsboda 1:10 AB* 0,0 0,0 

Torsboda 4:29 AB* 0,0 0,0 

Timrå Industrivatten AB 0,0 0,0 

 

Ekonomiskt resultat för den sammanställda redovisningen 

(mnkr)  

 Utfall helår 2025 Utfall helår 2024 

Resultat inkl. jämförelsestörande poster och 
efter dispositioner och skatt 

-11,3 -101,8 

 

Upplysningar om interna mellanhavanden i kommunkoncernen 

(m nkr)  

Bidrag, tillskott, utdelningar 

Ägd andel, % Koncernbidrag Aktieägar-tillskott Utdelningar 

  Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna 

Timrå Kommun    6,6    

Erbosa AB 100       

AB Timråbo 100       

Timrå Vatten AB 100       

Medelpads Räddnings-
tjänstförbund 

14,2       

Midlanda Fastig-
het/Flygplats AB 

16    6,6   

Timrå Invest AB/Timrå 
Industrivatten AB 

100       

Torsboda Industrial Park 
AB 

50       

 

 

 
1 Genom Timrå kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB 
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Intäkter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr) 

 Försäljning Lån Borgen 

 Köpare Säljare Givare Mottagare Givare Mottagare 

Timrå Kommun 68,8 18,9 100  953,5  

AB Timråbo 12,5 37,8    710,0 

Timrå Vatten AB 2,2 13,1    156,5 

Medelpads Räddnings-
tjänstförbund  

8,3 24,0     

Midlanda Fastig-
het/Flygplats AB 

4,5 6,7     

Timrå Industrivatten AB 0,9 0,0  3,0   

Timrå Invest AB 1,9 10,6 3,0   80,0 

Torsboda 1:10 AB 0,0 0,0     

Torsboda 4:29 AB 0,0 0,0     

Torsboda Industrial Park  
AB/Torsboda 1:20 AB 

12,0 0,4  100  7,0 

 

Soliditet, Finansnetto, Likvida medel (mnkr)  

 Utfall helår 2025 Utfall helår 2024  

Soliditet inkl pensionsåtagande inom linjen, %  0,7 -2,3 

Finansnetto (finansiell intäkt-finansiell kostnad) 
mnkr 

-51,3 -45,7 

Likvida medel  276,7 110,4 

 

AB TimråBo 

Bolagets uppdrag 

AB Timråbo äger och förvaltar 1 975 lägenheter samt en mindre andel lokaler. Mede-

lantalet anställda är 33 stycken, inklusive säsongsanställningar. Bolagets vision är att 

tillhandahålla ett attraktivt boende. Genom att ge de som vill bo och verka i Timrå 

möjlighet till ett tryggt boende i olika skeden i livet bidrar Timråbo till kommunens 

övergripande vision. 

Årets händelser  

2025-10-31 fusionerades dotterbolaget Timråbo Bergeforsen AB med AB Timråbo. I 

juli slutade tidigare VD Micael Löfqvist och efterträddes i november av Patrik Jonas-

son. Bolaget har genomfört en organisationsförändring och en tjänst som kommuni-

katör har tillsatts. Även ekonomifunktionen har stärkts upp med en heltidstjänst ge-

nom intern rekrytering.  
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I samtliga av Timråbos fastigheter har i år organiserats sortering av matavfall, restav-

fall och förpackningar enligt Timrå kommuns nya regler för sophantering.  

Mål och måluppfyllelse 

Timråbos erhållna ägardirektiv är att äga och förvalta fastigheter på ett långsiktigt 

effektivt sätt. Soliditeten ska långsiktigt uppgå till 18%. Avkastning på totalt kapital 

ska uppgå till minst 1,5%.  

Timråbo ska också eftersträva hög kundnöjdhet. Vi mäter och övervakar vår kund-

service genom Nöjd Kund Index (NKI), ett verktyg för att säkerställa förvaltnings-

kvalitet. NKI-mätningen genomförs månatligen via enkäter som skickas till 1/12 av 

våra hyresgäster. Vid årets slut hade 41% av våra hyresgäster givit betyg 5 av 5, vilket 

innebär att de var helnöjda med vår service och boendemiljö. Jämfört med bran-

schens genomsnitt på 31%, visar detta att Timråbo överträffar de flesta andra bo-

stadsföretag i undersökningen.  

Ekonomi 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 183 189 168 271 179 660 3 529 

Kostnader -156 645 -145 536 -157 325 680 

Rörelseresultat 26 544 22 735 22 335 4 209 

Finansnetto -19 064 -14 375 -21 800 2 736 

Resultat efter finansiella poster 7 480 8 360 535 6 945 

Bokslutsdispositioner/skatt 795 -27 700 0 795 

Årets resultat 8 275 -19 340 535 7 740 

 

Analys 

Utfallet är betydligt bättre än budget för år 2025. Dock avviker den endast 1 milj 

kronor i positiv riktning jämfört med senaste prognosen bolaget gjorde. AB Timråbo 

har fortsatt låga vakanser, vilket innebär ett tryggt intäktsflöde. Utfallet vid hyresför-

handling blev något över det som beräknats i budget. Det är främst de taxebundna 

kostnaderna som har blivit lägre än budgeterat. Bolaget har också klarat sig ganska 

väl under året avseende oförutsedda kostnader som vattenskador och brandtillbud. 

Räntekostnaderna har hamnat lägre än budgeterat, vilket beror på att vid refinansie-

ring har kort bindningstid valts, vilket i sig kan öka den finansiella risken på lång sikt.  
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Investeringar  
 
Investeringar (tkr) Utfall  

helår 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Dräneringsarbeten 4 294  4 500              206 

Nya elmätare  1 494  2 500  1 006  

Lokalanpassning  4 202  3 500  -702  

Ventilationsaggregat 273               200   -73  

Traktor 1 358  1 358  0  

Gräsklippare 493  500  7  

Övrigt 675  18 942  18 267  

SUMMA 12 789  31 500  18 711  

 

Analys investeringar 

Timråbo har genomfört dräneringsarbeten i Söråker. Det har också skett en lokalan-

passning på Köpmangatan. Timråbo har även installerat ventilationsaggregat och nya 

elmätare i fastigheterna.  

Aktiviteten i investeringsverksamheten har varit lägre än planerad. I första hand till 

följd av förändringar och frånvaro i organisationen.  

Nyckeltal 

Kort beskrivning av nyckeltal inklusive tabell 

 2025 2024 

Soliditet, % 17 15 

Eget kapital, mnkr 160 146 

Låneskuld, mnkr 710             730 

Nettoskuldsättning, mnkr 645 667 

Balanslikviditet, % 129 205 

Avkastning på totalt kapital, % 2,9 2,8 

Genomsnittlig låneränta, % 2,4 2,0 

Totalt egna antal lägenheter 1975 1903 

Antal lediga lägenheter 15 26 

Vakansgrad lägenheter, % 0,8 1,3 

Totalt antal m2 lokaler 19482 19482 

Vakansgrad lokaler, % 3,4 2,5 
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Framtiden 

Arbetet i Timråbo fokuserar nu och den närmaste framtiden på att göra planering 

och uppföljning av drift- och underhållsarbete tydligare. Parallellt med detta görs 

vissa förändringar av förvaltarorganisationen, även i detta med mål att förtydliga och 

även förkorta beslutsvägar. Den nya organisationen för kundcenter som togs i drift 

under 2025 är under inarbetande med eventuella ytterligare justeringar kan komma 

att göras under 2026. Inga förändringar i personalstyrkans storlek planeras under 

året. Planering för nybyggnation av bostäder pågår, men det finns ännu inga starttid-

punkter beslutade för nybyggnadsprojekt. Under kommande år kan något större re-

noveringsprojekt komma att påbörjas med stamrenoveringar, badrumsrenoveringar 

etc, men inte heller för detta finns i dagsläget någon projektstart beslutad. Kompe-

tenshöjande insatser för olika personalgrupper planeras att genomföras under året. 

Timrå Invest AB  

Bolagets uppdrag 

Timrå Invest AB ska inom Timrå kommun förvärva, äga, sälja, utveckla, bebygga och 

förvalta fastigheter och mark för näringslivets behov, mark för bostäder samt infra-

struktur för tillväxt.  

Årets händelser  

• Fullmäktige i Timrå antog i januari detaljplan för Midlanda Industriområde där 

en intressent planerade etablering. Detaljplanen överklagades och upphävdes. 

Bolaget har initierat ett omtag kring detaljplanearbetet och ska i samverkan med 

Sundsvall Timrå Airport och Timrå kommun göra ett arbete med en mer över-

siktlig detaljplan för hela området inklusive flygplatsen. Bland annat behöver 

ytan på Midlanda Industriområde minskas och anpassas med hänsyn till den 

hackspett som finns på området.  

• Bolaget har förlängt avsiktsförklaringar med aktör med intresse av etablering på 

Midlanda som fått positivt förhandsbesked om bygglov. 

• Bolaget har förlängt avsiktsförklaringar med aktör med intresse av etablering vid 

Y:et som fått positivt förhandsbesked om bygglov. 

• Bolaget har beviljats bygglov för ställplatser på Grönudden.  

• Bolaget hyr ut en bit mark vid vattnet på Grönudden till ett kajakuthyrningsföre-

tag som i sin tur har avtal med lokal aktör. 

• En drivmedelsaktör köpte mer mark och utökade sin station mellan flygplatsen 

och E4 med snabbladdare för eldrivna lastbilar, bussar och personbilar.  

• Bolaget har utrett Presentkort Timrå och överlämnat driften till Timrå kommun. 
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Mål och måluppfyllelse 

Bolagets främsta syfte är att genomföra verksamheten till gagn för medborgarna, 

medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt eftersträva en sund ekonomisk utveckling och 

sträva efter ekonomiskt överskott till Timrå kommun. Detta skall göras genom att 

utveckla och exploatera Midlanda Industriområde, Y:et området samt Grönudden 

området. 

Ekonomi 

Resultaträkning i sammandrag för de två senaste åren. 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 15 600 6 464 10 345 5 255 

Kostnader -9 879 -7 529 -8 990 -889 

Rörelseresultat 5 721 -1 065 1 355 4 366 

Finansnetto -1 495 -953 0 -1 495 

Resultat efter finansiella poster 4 226 -2 018 1 355 2 871 

Bokslutsdispositioner/skatt -1 132 5 0 -1 132 

Årets resultat 3 094 -2 013 1 355 1 739 

 

Analys 

Timrå Invest har under året sålt mark vilket bidragit till ett positivt resultat gentemot 
budget.   
 

Investeringar  
 
Investeringar (tkr) Utfall  

helår 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Mark och Fastighet 1 501  11 744  10 243  

Infrastruktur 0  1 800  1 800  

Genomförande 351  1 530  1 179  

SUMMA  1 852 15 074  13 222  

 

Analys investeringar 

Timrå Invest fortsätter att göra investeringar för att förbereda mark för försäljning. 

 

 



 
 
 

88 
 

Nyckeltal 

Nyckeltal 2025 2024 

Nettoomsättning 473  537  

Resultat efter finansiella poster 4 226  -2 018  

Balansomslutning 88 847 71 520  

Soliditet %  4,4 0,7  

Medeltalet anställda  7,4 5,3  

 

Framtiden 

Bolaget har fått ett beviljat avverkningstillstånd för ett område mellan flygplatsen och 

E4 där intresse finns från etablerare. Beslutet är överklagat och Timrå Invest väntar 

på utslag av överklagan. 

Timrå Industrivatten AB  

Bolagets uppdrag 

Bolaget registrerades 2024-02-01 och bedriver sedan dess handel med industrivatten. 

Försäljningen sker till verksamheter lokaliserade på Söråker Industriområde och 

Torsboda Industriområde. Distribution sker genom eget och kundernas ledningsnät. 

Industrivattnet pumpas upp vid av bolaget ägd anläggning vid Norrån (Indalsälven), 

Timrå kommun. Kontor delas med moderbolaget Timrå Invest AB vid Sundsvall 

Timrå Airport. Försäljning sker via moderbolagets medarbetare. Anläggningar förval-

tas på uppdrag av Timrå Industrivatten av MittSverige Vatten och Avfall AB. 

Årets händelser  

I mars 2025 avslutade Torsboda Industrial Park och PTL det avtal parterna skrev i 

april 2023 om att sälja Torsboda 1:10 AB för uppförandet av en industri för anod-

materialtillverkning. PTL avsåg investera ungefär 13 miljarder kronor på Torsboda 

Industrial Park och i samband med det också bli den första kunden för Timrå Indu-

strivatten på industriparken. Det är nu oklart när Timrå Industrivatten kan räkna med 

att något annat företag på Torsboda Industrial Park behöver leverans av industrivat-

ten och Timrå industrivatten har pausat de investeringar som går att skjuta på framti-

den. Timrå Industrivatten ser dock ingen risk att det över tid inte ska finnas avsätt-

ning för den anläggning som nu utvecklas för leveranserna till industriparken. 

Mål och måluppfyllelse 

Bolagets främsta syfte är att genomföra verksamheten till gagn för medborgarna, 

medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt eftersträva en sund ekonomisk utveckling och 
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sträva efter ekonomiskt överskott till Timrå kommun. Detta skall göras genom att 

sälja anslutningar till industrivattenanläggningen Söråker samt genom att leverera 

industrivatten till företag på de olika industriområdena. 

Ekonomi 

Resultaträkning i sammandrag för de två senaste åren. 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 922 794 1 039 -117 

Kostnader -740 -370 -818 78 

Rörelseresultat 182 424 221 -39 

Finansnetto -814 -302 -2 400 1 586 

Resultat efter finansiella poster -632 122 -2 179 1 547 

Bokslutsdispositioner/skatt 632 -119 0 632 

Årets resultat 0 3 -2 179 2 179 

 

Analys 

Timrå Industrivatten har intäkter från 3 kunder som köper industrivatten. Kostna-
derna består främst av elförbrukning för pumpstationen. Timrå Industrivatten har lån 
på 48 miljoner vilket medför stora räntekostnader. Räntekostnaderna medför ett mi-
nusresultat som har täckts av moderföretaget genom koncernbidrag. 

 
Investeringar  
 
Investeringar (tkr) Utfall  

helår 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Vatten och avlopp 18 348  46 512  28 164  

        

SUMMA 18 348  46 512  28 164  

 

Analys investeringar 

Investeringarna består av projektering och entreprenad gällande industrivatten till 

Torsboda industriområde. 
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Nyckeltal 

Nyckeltal 2025 2024 

Nettoomsättning 922  794  

Resultat efter finansiella poster -632  122  

Balansomslutning 52 239 54 164  

Soliditet %  0,1 0,2  

 

Framtiden 

Bolaget arbetar vidare med att färdigställa industrivattenanläggningen tillsammans 
med MittSverige Vatten och Avfall AB. 
 

Timrå Vatten AB  

Bolagets uppdrag 

Timrå Vatten AB (TVAB) är ett kommunalt bolag som ägs till 100 procent av Timrå 

kommun. Bolaget äger den allmänna vatten- och avloppsanläggningen i Timrå kom-

mun. TVAB producerar och distribuerar dricksvatten till cirka 15 400 människor 

samt omhändertar och renar avloppsvatten. Inom Timrå kommun är cirka 86 pro-

cent av invånarna anslutna till bolagets anläggningar. Ägarens syfte är att genom bo-

laget driva och utveckla vattenförsörjning och avlopps-hantering för att tillgodose 

brukarnas behov av vattentjänster samt bidra till långsiktig 

hållbar samhällsutveckling och miljö.  

Inga anställda finns i TVAB. Utveckling, drift och underhåll av de allmänna Va-

anläggningarna i Timrå utförs av MittSverige Vatten & Avfall AB (MSVA) på upp-

drag av TVAB.  

MSVA är Sundsvall, Timrå och Nordanstig kommuners gemensamma bolag för VA- 

och avfallssamverkan över kommungränserna. Samarbetet kallas MittSverige Vatten 

& Avfall-gruppen (MSVA-gruppen). 

Årets händelser  

Dricksvatten 

I december utförde Timrå miljökontor ett tillsynsbesök för kontroll enligt Livsme-

delsverkets operativa mål med särskilt fokus på säkerhet, risk- och sårbarhetsanalyser 

samt rutiner. Inga brister noterades vid besöket. 
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Torsboda 

Industrisatsningen som ska göras i Torsboda innebär investeringar för att kunna för-

sörja de etableringar som blir aktuella i området med dricksvatten och avlopp. Inve-

steringarna innefattar bland annat ett nytt avloppsreningsverk i Söråker och nya vat-

ten- och avloppsledningar med tillhörande tryckstegringar och avloppspump-

stationer.  

Utbyggnation av reningsverket går enligt plan och under hösten har stora gjutningar 

för grundläggning och bassänger utförts. Utöver bolagets normala uppdrag har vi 

även fått i uppdrag av våra ägare att bistå med processvatten (tekniskt vatten) som 

ska användas i produktionen. Då det inte är klart med någon verksamhetsutövare i 

Torsboda kommer pumpstationen för processvatten inte att färdigställas i nuläget. 

Byggnaden färdigställs, men vi avvaktar med inredning (pumpar mm) för att veta 

vilket behov dessa ska projekteras för. 

All projektering av ledningsnät blev klar inför sommaren 2025. Byggnation pågår i tre 

av fem deletapper, en etapp slutbesiktigades med gott resultat under hösten. För 

etapp fem, genom Söråker, har vi fått avslag på artskyddsdispensen av Länsstyrelsen 

vilket stoppar all produktion. Beslutet är överklagat och vi har lämnat synpunkter till 

Mark- och miljödomstolen under hösten. Mark- och miljödomstolen har meddelat att 

varken vi eller Länsstyrelsen får lämna fler synpunkter inför deras beslut, men vi vet 

inte när deras avgörande kommer. Tidplanen blir en utmaning när vi inte äger den 

själv. 

Solhöjden 

Timrå kommun har antagit en detaljplan som möjliggör för cirka 300–400 nya bostä-

der. Bostadsområdet kommer bestå av småhustomter, parhus, radhus och flerfa-

miljshus. Solhöjden är beläget i en södersluttning mellan Fagervik, Böle och Sör-

berge. 

VA-produktionen i etapp 1 är klar men blev ej godkänd vid slutbesiktningen, så det 

återstår för entreprenör att åtgärda besiktningspunkter. Etapp 2A som innefattar fem 

premiumtomter är påbörjad. Det finns beslut i kommunstyrelsen att Timrå kom-

mun ska bekosta VA-produktionen i etapp 2A. TVAB har lagt ny vattenledning i 

Vaktstugsvägen för att försörja Solhöjden då det visade sig att befintlig vattenledning 

hade bristande kapacitet. 

Dagvatten 

Arbetet med nya föreskrifter för Vivsta vattenskyddsområde har aktualiserat frågan 

om en långsiktigt hållbar dagvattenhantering i området. Under året har en kartering 

gjorts av vilka bäckar som rinner in i dagvattensystemet och försämrar reningen i 

dagvattendammen. En utredning har påbörjats om möjligheten att avleda bäckarna 

separat. 
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Övergripande frågor 

Vattentjänstplanen är färdigställd och beslut i kommunfullmäktige väntas komma 

under 2026. VA-planen som helhet blir helt färdig i samband med det beslutet. 

Mål och måluppfyllelse 

För att uppfylla ägardirektivet och Timrå kommuns gemensamma målbilder och in-

riktningsmål på ett resurseffektivt sätt har TVAB valt att ta fram en affärsplan i sam-

arbete med övriga bolag inom MSVA-gruppen.  

Affärsplanen är ett viktigt styrdokument för såväl ägarna, styrelserna som organisat-

ionen. Den fastställs och beslutas samordnat av alla styrelser i MSVA-gruppen för ett 

år i taget med plan för tre år.  

I affärsplanen finns de fyra strategiska målen för MSVA-gruppen. De strategiska 

målen har i sin tur brutits ned i verksamhetsmål och mått som styr mot lagstiftning, 

grunduppdrag, ägardirektiv och ambitionsnivå. 

Affärsplanen följs upp i sin helhet vid varje tertial samt vid bokslut, såväl mål som 

ekonomi. Måluppfyllelse mäts med hjälp av mått och utifrån genomförda aktiviteter. 

Måluppfyllelsen bestäms utifrån en samlad bedömning av utfall på mått och resultatet 

av genomförda aktiviteter. 

Ekonomi 

Resultaträkning i sammandrag för de två senaste åren. 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 57 148 51 879 62 436 -5 288 

Kostnader -48 453 -48 671 -51 988 -3 545 

Rörelseresultat 8 695 3 208 10 448 -1 743 

Finansnetto -4 627 -3 847 -7 950 -3 323 

Resultat efter finansiella poster 4 067 -639 2 488 1 579 

Bokslutsdispositioner/skatt -790  0 -570 220 

Årets resultat 3 277 -639 1 918 1 359 

 

Analys 

Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt visar ett överskott på 4,1 mnkr jäm-

fört med budgeterat överskott på 2,5 mnkr. Främst beror det på lägre driftskostna-

der, lägre kostnader för resurser från MSVA och lägre räntekostnader. 
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Totalt uppgick intäkterna till 57,2 mnkr, vilket är 5,3 mnkr lägre än budget 

En post som påverkar är bokning av skuld till kollektivet med 5,7 mnkr. 

Exkluderas bokningen har nettoomsättningen ökat med 0,4 mnkr jämfört med bud-

get. Intäkterna har varit stabila under verksamhetsåret. Trenden är att intäkterna 

inom småhus och flerbostadshus minskar och ökar inom verksamheter. 

Driftkostnaderna uppgick till 27 mnkr vilket är 1,4 mnkr lägre än budget 

Verksamheten har inte hunnit med att utföra allt som planerats, några större före-

byggande underhållsinsatser på reningsverken är utförda, som kommer med vissa 

intervall. Det gör att reparationer och underhåll har något ökade kostnader. Samtidigt 

har kostnader främst för externa tjänster som konsultarvoden, recipientkontroller 

och avgifter varit lägre. 

Resurser från MSVA uppgick till 14,5 mnkr vilket är 2,2 mnkr lägre än budget 

Främst är det relaterat till att planerade rekryteringar senarelagts i MSVA. 

Kapitalkostnaderna uppgick till 11,6 mnkr vilket är 3,3 mnkr lägre än budget 

Utfallet på räntekostnaderna är 3,3 mnkr lägre än budgeterat. Upparbetningen i inve-

steringsprojekten har varit lägre än planerat vilket medfört ett minskat behov av att 

teckna nya lån. 

Investeringar  

Investeringar (tkr) Utfall  
helår 

Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Torsboda 158 036 233 800 75 764 

*varav finansiering  -132 582 -168 400 -35 818 

Bergvägen Sörberge  5 605 5 000 -605 

Solhöjden 3 711 6 000 2 289 

Reinvesteringar 12 577 13 000 423 

Nyinvesteringar 32 356 71 400 39 044 

SUMMA 44 932 84 400 39 468 

 

Analys investeringar 

Totalt uppgick investeringarna till 45 mnkr netto (inklusive medfinansiering), vilket är 

39,4 mnkr lägre än budget. 

Utfallet inom projektet Torsboda uppgick till 25,4 mnkr. Avvikelsen på 40 mnkr 

lägre än budget beror på att startbeslutet för produktion kom senare än förväntat 

samt att etapp 5 inte utförs i år på grund av beslut gällande artskyddsdis-

pens. Totalkostnaden är oförändrad. Se även nedan under rubriken Nyinvesteringar.  
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Utfallet för ledningsomläggning på Bergvägen i Sörberge uppgick till 5,6 mnkr. Avvi-

kelsen på 0,6 mnkr högre än budget beror på tidsförskjutning i projekt men den to-

tala prognosen kvarstår. 

Utfallet för Solhöjden uppgick till 3,7 mnkr. Avvikelsen på 2,3 mnkr lägre än budget 

beror på senareläggning av projektet och produktionsstart. Totalkostnaden är oför-

ändrad. 

Nyckeltal 

Soliditeten är högre jämfört med 2024, vilket beror på årets överskott. Överskottet 

påverkar även eget kapital och avkastningen på eget kapital. Den genomsnittliga låne-

räntan redovisas exklusive borgensavgift på 0,88 procent från kommunen (1157 tkr). 

Den genomsnittliga räntan har ökat något 2025, vilket beror på nya lån och lån som 

lagts om.  

Utfallet för måttet Reinvesteringsföljsamhet är inom målsatt nivå. För måttet Budget-

följsamhet är utfallet lägre än förväntat, det är främst behovet av externa tjänster som 

blivit lägre än budget. 

Normala värden vad gäller dricksvatten och spillvattenmängder, inga särskilda förhål-

landen under 2025. Vid beräkningen av vattenförlusterna (svinn) har ett arbete gjorts 

under året för att kartlägga Timrå Vattens egenförbrukning vilket gett bättre underlag 

för beräkning. Det arbetet kommer fortsätta under 2026 vilket väntas förbättra kvali-

teten på statistiken ytterligare till kommande år. 

Översikt nyckeltal 

Avser perioden januari-december 2025 2024 

Soliditet, % 3,4 2,4 

Eget kapital, mnkr 8,4 5,8 

Låneskuld, mnkr 156,5 131,5 

Avkastning på justerat eget kapital, % 48,2 -11,0 

Genomsnittlig låneränta, % 2,5 2,3 

God ekonomisk hushållning* 
Budgetföljsamhet kostnader, % 

-8,0 3,5 

God ekonomisk hushållning* 
Budgetföljsamhet reinvesteringar, %  

-3,3 -19,1 

Distribuerad mängd vatten, miljoner m3 2,0 2,2 
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Renad mängd avloppsvatten, miljoner m3 2,8 2,8 

Svinn i % av distribuerad mängd vatten 52,0 55,0 

Vatten- och avloppsledningar, km 430 430 

*Kostnadsutfall (Externa kostnader & köpta tjänster MSVA) ska vara inom 5 procent mot 

budget. Reinvesteringsutfall ska vara inom 10 procent mot budget. Negativa belopp motsvarar lägre 

kostnader och investeringar. 

Framtiden 

Strategiska utmaningar och klimatansvar VA-bolagen inom vårt regionala sam-

arbete står inför liknande utmaningar som övriga VA-Sverige, med skärpta lagkrav 

och ett växande behov av klimatanpassning. Förändrade nederbördsmönster ställer 

högre krav på en robust infrastruktur som kan hantera både intensiva skyfall och 

perioder av torka. Fokus framöver ligger på att långsiktigt säkra tillgången på dricks-

vatten genom att identifiera och skydda viktiga vattenresurser, uppföljning av råvat-

tenkvalitet samt planering för en säker reservkraft- och nödvattenförsörjning. 

Säkerhet och informationsskydd I en orolig omvärld ökar kraven på säkerhet vid 

våra anläggningar. Utöver det fysiska skalskyddet för att förhindra intrång, pågår ett 

omfattande arbete med att möta de skärpta kraven inom informationssäkerhet och 

NIS-direktivet. Syftet är att säkerställa en oavbruten leverans av våra samhällskritiska 

tjänster. 

Hållbart ledningsnät och effektiv drift För att minimera antalet akuta insatser och 

optimera resursanvändningen prioriteras arbetet med att öka kännedomen om led-

ningsnätets status. Detta sker genom en tredelad strategi innefattande förnyelseplane-

ring, kvalitetssäkring av data samt systematiskt underhåll. Genom ett dedikerat ut-

redningsteam intensifieras arbetet med att lokalisera och åtgärda vattenläckage samt 

reducera tillskottsvatten i avloppsnätet, vilket är avgörande för att minska onödiga 

vattenförluster och belastning på reningsverken. 

Framtidens resurs- och slamhantering Hur framtidens slamhantering ska utfor-

mas är en central fråga. Under året färdigställdes studien "Hållbar hantering av av-

loppsslam i ett norrlandsperspektiv", som genomförts tillsammans med 13 andra 

VA-organisationer. Resultaten från studien utgör nu ett viktigt beslutsunderlag för 

hur vi på ett hållbart sätt ska nyttiggöra resurser i slammet och möta framtida miljö-

krav. 

Tillväxt, exploatering och juridisk trygghet Sundsvallsregionens tillväxt, med 

bland annat planerade industrisatsningar i Torsboda, kräver en hög beredskap för 

utbyggnad av VA-tjänster för både näringsliv och bostäder. I takt med att samhället 

förtätas blir det allt viktigare att säkerställa det juridiska skyddet för bolagets infra-
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struktur. Bolaget ser över strategier för att genom ledningsrätter och servitut skydda 

ledningar på privatmark, för att undvika kostsamma flyttar vid framtida exploatering-

ar. 

Reinvesteringsbehov och prioriteringar Många av bolagets anläggningar har nått 

en ålder där behovet av reinvesteringar är betydande. Detta gäller såväl ledningsnät 

som processteg och byggnader. En stor framtida utmaning ligger i att balansera och 

prioritera begränsade resurser mellan akuta renoveringsbehov och strategiska investe-

ringar för förbättrad funktion och processeffektivitet. 

Midlanda Flygplats AB  

Bolagets uppdrag 

Midlanda Flygplats AB skall på uppdrag av Midlanda Fastigheter AB ansvara för drif-

ten av flygplatsverksamheten för Sundsvall Timrå Airport. Bolaget skall inom driften 

för flygplatsverksamheten ansvara för erforderliga myndighets tillstånd och avtal för 

flygplatsens drift. Verksamheten skall utgå från en hållbar utveckling inom områden 

ekonomi, miljö och social hållbarhet. 

 

Midlanda Flygplats AB arbetar för att vara långsiktiga, affärsmässiga och kostnads-

medvetna. Bolagets styrelse skall följa upp och granska att bolaget drivs efter dessa 

principer. Inget i verksamheten får äventyra säkerheten, då denna alltid är prioriterad. 

Årets händelser  

Under perioden november 2024 till mars 2025 avvek flygtrafiken kraftigt från tidigare 

år. Mellan 1 november och 3 januari ställde SAS in all trafik på grund av brist på till-

gängliga flygplan i samband med leverantörsbyte, vilket fick betydande konsekvenser 

för resenärer, näringsliv och flygplatsens intäkter. När trafiken återupptogs skedde 

det med reducerad turtäthet och bristfälliga anslutningar via Arlanda, vilket ledde till 

minskat resande och att alternativa färdsätt valdes. Trots senare tidtabellsjusteringar 

kvarstod begränsningarna, särskilt för hemresor från Arlanda. 

Samtidigt genomförde flygplatsen riktade marknadsinsatser som bidrog till ökade 

kabinfaktorer och förbättrad lönsamhet. I december meddelade SAS dock att linjen 

fortfarande inte når önskad lönsamhet, vilket understryker behovet av fortsatt nära 

samverkan inför kommande trafikplanering. 

Chartertrafiken utvecklades däremot mycket positivt. Både TUI och Ving rapporte-

rade bokningsnivåer på 95–100 procent, vilket visar på god lönsamhet, och charterre-

sandet har etablerat sig som en stabil del av flygplatsens trafik. Apollo planerar från 

augusti 2026 att starta chartertrafik med destinationer i bland annat västra Grekland 

och Albanien, ett av de mest efterfrågade charterområdena. 
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Den 31 augusti 2025 avslutade PostNord sin flygpostverksamhet i Sverige, vilket 

innebär att en etablerad del av flygplatsens verksamhet försvinner. Flygplatsen hade 

tidigare haft regelbundna postavgångar måndag–torsdag, och beslutet påverkar både 

drift, bemanning och ekonomi. 

Sundsvall–Timrå Airport (Midlanda) uppnådde klimatneutralitet under 2025, fem år 

före plan. Målet har uppnåtts genom långsiktigt arbete med att minska utsläpp i 

scope 1 och 2 samt från flygplatsens tjänsteresor, bland annat via energieffektivise-

ring, förnybar energi, elektrifiering och fossilfria drivmedel. Kvarvarande utsläpp har 

klimatkompenserats med internationellt erkända och kvalitetssäkrade lösningar. 

Flygplatsens arbete är certifierat enligt Airport Carbon Accreditation (ACA) nivå 3+, 

vilket bekräftar att Midlanda mäter, minskar och kompenserar sina utsläpp samt sam-

arbetar med externa aktörer för att begränsa de samlade flygplatsrelaterade klimatut-

släppen. 

Mål och måluppfyllelse 

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de ändamål kommunfullmäktige har fast-

ställt samt inom de kommunala befogenheterna.  

SCA:s planerade bioraffinaderi förväntas skapa 5 000 nya jobb, och flygplatsen kan 

bidra genom att stötta produktionen av hållbart flygbränsle (SAF) och erbjuda tillför-

litliga flygförbindelser. Expansion och modernisering av flygplatsen skapar direkt 

arbete inom bygg, logistik och servicebranscher. Nya flyglinjer stärker turism och 

lokalt näringsliv, medan samarbeten med företag och utbildningsaktörer säkrar fram-

tida kompetens och innovation. Satsningar på grön teknik, såsom elflyg och solceller, 

minskar klimatpåverkan och skapar nya jobb. På så sätt fungerar flygplatsen som en 

motor för både sysselsättning och långsiktig regional utveckling. 

Ekonomi 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 53 978 55 900 54 179 -741 

Kostnader -88 313 -98 176 -93 147 4 834 

Rörelseresultat -34 335 -42 276 -38 968 4 093 

Finansnetto -1 670 -1 727 -1 153 -517 

Resultat efter finansiella poster -36 005 -44 003 -39 581 3 576 

Bokslutsdispositioner/skatt 65 570 0 65 

Årets resultat -35 940 -43 433 -39 581 3 641 
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Analys 

Passagerarvolymerna för 2025 blev 3 % högre än budgeterat. Antalet inrikespassage-

rare ökade med 19 %, medan volymerna för utrikespassagerare minskade med 40 %. 

Jämfört med 2024 minskade de totala passagerarvolymerna med 3 %, vilket främst 

förklaras av ett färre antal utrikespassagerare. Samtidigt ökade antalet inrikespassage-

rare med 12 % jämfört med föregående år. Antalet flygrörelser minskade med 1 % 

jämfört med 2024. 

Flygplatsens ackumulerade resultat före bokslutsdispositioner för 2025 uppgick till -

35,9 mnkr, vilket är 3,6 mnkr bättre än den ackumulerade budgeten på -39,6 mnkr. 

Intäkterna har totalt sett utvecklats svagare än budgeterat, främst till följd av lägre 

intäkter från flygtrafiken. Detta beror på färre charteravgångar än planerat samt på att 

Postens verksamhet har upphört. Inrikestrafiken har däremot utvecklats något bättre 

än budget, vilket delvis har kompenserat intäktsbortfallet inom flygtrafiken.  

Intäkterna från extern utbildning är något lägre än planerat, medan intäkterna från 

bilparkering och reklam har ökat något jämfört med budget. 

Resultatet förbättrades trots lägre intäkter, tack vare anpassade drift- och personal-

kostnader samt lägre energi- och förbrukningskostnader.  

Jämfört med samma period 2024 är de externa driftkostnaderna lägre, vilket beror på 

samma faktorer som ovan. 

Luftfartsintäkterna var lägre jämfört med 2024, främst på grund av färre charterav-

gångar och att Postens verksamhet vid flygplatsen upphörde. De kommersiella intäk-

terna ökade något jämfört med 2024 vilket i huvudsak beror på högre intäkter lokal-

uthyrning, extern utbildning samt ökad försäljning av miljötjänster.  

Investeringar  

Investeringar (tkr) Utfall  
helår 

Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Utbyte banljus 441 3 695 3 254 

Snöslunga 2650 0 -2 650 

Brandbil 0 6 000 6 000 

Övriga projekt 0 500 500 

Omtoppning rullbana 25 025 0 -25 025 

    

SUMMA 28 116 10 195 -17 921 
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Analys investeringar 

Under året har bolagets investeringsram omprioriterats på grund av att rullbanan 

behövde omtoppas på grund av dess försämrade skick. Trots detta har en utökad 

investeringsram varit nödvändig, vilket även medfört behov av en ökning av lånera-

men. 

• Banljusutbyte: Inflygningssystemet skulle ursprungligen hanteras under 2025, 

vilket hade krävt ytterligare stängning av flygplatsen. För att undvika detta skjuts 

arbetet upp till 2026. Mindre åtgärder har dock genomförts under året utan påver-

kan på driften. 

• Snöslunga: Projektet från 2024 har aktiverats under året. 

• Omtoppning av rullbanan; var ursprungligen planerad att genomföras inom två 

till tre år, men behövde tidigareläggas på grund av det snabbt försämrat skicket. 

Arbetet påbörjades vecka 9, beläggningen färdigställdes 8 mars och komplette-

rande arbeten genomfördes under sommaren. Projektet är nu färdigställt och akti-

verat. 

Framtiden 

När det gäller flygplatsens framtidsutsikter utgör neddragningarna i det trafikala 

mönstret ett betydande hot mot dess utveckling. Färre avgångar minskar företagares 

och övriga resenärers möjligheter att snabbt och enkelt nå sina marknader. Denna 

utveckling är inte unik för Sundsvall Timrå Airport, samtliga regionala flygplatser 

som trafikeras av SAS har under motsvarande period fått minskade avgångar och 

ankomster med cirka 20 %. 

För att öka fokus på inrikesmarknaden pågår arbete med att attrahera konkurrerande 

flygoperatörer till svenska inrikeslinjer. En marknad utan konkurrens riskerar snabbt 

att bli både dyr och ineffektiv. 

Staten har under innevarande och föregående år ökat det statliga stödet. Ett beslut 

har fattats där tanken är att staten ska öka bidraget ytterligare så att underskotten på 

flygplatserna täcks till 75 %. 

En större förändring som de regionala flygplatserna kan komma att stå inför är utfal-

let av statens flygplatsutredning. Utredningen väntas presenteras i september 2026, 

två veckor efter riksdagsvalet. Resultatet är svårt att förutse, men det kan innebära ett 

återförstatligande av vissa eller samtliga regionala flygplatser, samtidigt som andra 

hybridlösningar också har diskuterats. 

En mer djupgående framtidsanalys kommer att kunna presenteras under 2026, när 

SWECO färdigställt en beställd analys. 
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Midlanda Fastigheter AB 

Bolagets uppdrag 

Midlanda Fastigheter AB skall äga, förvalta och utveckla fastigheter och infrastruktur 

med tillhörande fysiska anläggningar kopplat till flygplatsverksamheten vid Sundsvall 

Timrå Airport. Inom begreppet förvaltning och utveckling ingår också ansvar för 

investeringar i fastigheter och infrastruktur. Verksamheten skall utgå från en hållbar 

utveckling inom områden ekonomi, miljö och social hållbarhet. 

 

Årets händelser  

Midlanda Flygplats AB är från och med 2025 klimatneutral enligt den internationella 

certifieringen Airport Carbon Accreditation (ACA), nivå 3+. En extern revision ge-

nomfördes i mars 2025, där flygplatsens klimatarbete granskades och godkändes en-

ligt kraven för ACA Nivå 3+.  

Under 2024 genomfördes en periodisk besiktning av terminalens betong- och stål-

konstruktion. Vid besiktningen upptäcktes att två av de fem bärande pelarna som 

stöder flygplatsens yttertak var på väg att vittra sönder. För att säkerställa bärigheten 

under vintern 2024/2025 vidtogs en temporär åtgärd. Den permanenta åtgärden, 

som var planerad till 2025, har nu slutförts och besiktning har genomförts. 

 

Den tidigare brandövningsplatsen är nu under avveckling. Anläggningen har tagits ur 

bruk och kommer att tas bort i samband med den kommande saneringen av området 

Arbetet med den kommande bullerisoleringen av bostäder i flygplatsen närhet har 

påbörjats. Inventering av området är igång och åtgärdsförslag håller på att arbetas 

fram.  

Mål och måluppfyllelse 

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de ändamål kommunfullmäktige har fast-

ställt samt inom de kommunala befogenheterna.  

Ekonomi 

Resultaträkning i sammandrag för de två senaste åren. 
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Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 3 665 3 040 3 665 0 

Kostnader -2 684 -2 007 -2 675 -9 

Rörelseresultat 981 1 033 990  -9 

Finansnetto -36 853 -43 896 -40 571 3 718 

Resultat efter finansiella poster -35 872 -42 893 -39 581 3 709 

Bokslutsdispositioner/skatt -65 -570 0 65 

Årets resultat -35 937 -43 433 -39 581 3 644 

 

Analys 

Det ackumulerade resultatet före bokslutsdispositioner för 2025 uppgick till  

–35,9 mnkr, vilket är 3,7 mnkr bättre än budget. Den positiva avvikelsen förklaras 

främst av att nedskrivningen av dotterbolaget blev lägre än budgeterat. Midlanda 

Fastigheter har lämnat ett koncernbidrag om 0,1 mnkr.  

 

I början av 2025 betalade Midlanda Fastigheter ett villkorat aktieägartillskott om 39,6 

mnkr i förskott till Midlanda Flygplats AB. Mot bakgrund av att Midlanda Flygplats 

AB redovisade ett bättre resultat än prognostiserat under 2025 redovisar Midlanda 

Fastigheter en anteciperad utdelning om 3,6 mnkr. 

För byggnader och mark har det utgående ackumulerade anskaffningsvärdet reduce-

rats med 15,6 mnkr avseende ackumulerade bidrag från Trafikverket. 

Investeringar  

Investeringar (tkr) Utfall  
helår 

Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Brandövningsplats 2 212 2 325 113 

Fastbränslepanna 198 0 -198 

VA-infrastruktur 12 844 24 800 11 956 

Övriga projekt 1 023 1 810 785 

    

SUMMA 16 277 28 935 12 656 

 

Analys investeringar 

Den nya brandövningsplatsen är i huvudsak färdigställd och har till stor del aktive-

rats. Det som återstår är att ta övningsmodulen i full drift, vilket bedöms kunna ske i 

början av 2026. Av säkerhetsskäl ska även ny asfalt läggas på brandövningsplatsen. 

Enligt den ursprungliga planen skulle asfalteringen genomföras under hösten 2025, 
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men på grund av låga temperaturer Midlanda Fastigheter, beslutades att arbetet skjuts 

upp till våren 2026. Delar av asfalterings kostnaden kommer att ersättas av Trafik-

verket. Projektets totala kostnad under året uppgår till 32,8 mnkr, varav 28,0 mnkr 

har finansierats genom bidrag. Det innebär att bolagets egen kostnad under 2025 

uppgick till 4,8 mnkr.  

Fastbränslepannan är i drift och aktiverad. Arbetet med VA-infrastrukturen pågår 

och beräknas vara färdigställt under 2027. En av etapperna har tillfälligt pausats med 

hänsyn till naturmiljön, vilket medför att projektet inte helt följer den ursprungliga 

tidplanen.  

Framtiden 

Flygets utveckling på orten är av väsentlig betydelse även för fastighetsbolaget. Mins-

kar verksamheten på flygplatsen kommer efterfrågan av lokaler att minska och vice 

versa om flygverksamheten ökar.  

Trots förseningar bedöms de kommande industrietableringarna i Torsboda-området 

fortsatt vara positiva för bolaget, även om andra företag eller industrier väljer att eta-

blera sig i området. Viktiga frågor för bolaget är att se till att miljöfrågorna hanteras 

på ett ansvarsfullt sätt. 

Medelpads Räddningstjänstförbund  

Bolagets uppdrag 

Medelpads räddningstjänstförbund (MRF) är ett kommunalförbund inom Sundsvalls, 

Timrå och Ånge kommuner, som i första hand svarar för räddningstjänst och före-

byggande verksamhet kopplad till lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. MRF 

samordnar kommunernas arbete inom krisberedskap och civilt försvar. Därutöver 

har MRF ett bredare uppdrag i att bidra till ökad trygghet i samhället.   

Årets händelser  

Det är värt att uppmärksamma att ingen person har avlidit i Medelpad under året i 

med anledning av brand i bostad, trafikolycka eller drunkning vilket är extraordinärt. 

Under året har miljöarbetet löpt på i högt tempo. Miljöutredningar och miljöinvente-

ringar har genomförts för att bedöma om det finns PFAS eller andra farliga ämnen i 

marken och grundvattnet där MRF har bedrivit verksamhet. Kemiska produkter som 

inte bedöms uppfylla miljö- och hälsokraven har städats ut, exempel utfasning av 

PFAS-haltigt impregneringsmedel som förbundet tidigare har använt men som nu 

ersatts med ett fluorfritt alternativ. Under året har även viktigt steg tagits för utfas-

ning av fossil diesel genom införande av fosilfritt drivmedel (HVO100), något som 

kommer leda till CO2-reduktion på upp till 90%. 
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Mål och måluppfyllelse 

Måluppfyllelsen för MRF:s verksamhet under 2025 kan generellt betecknas som god. 

Det gäller både målen i handlingsprogram 2024 – 2025 (enligt LSO) samt målen i 

MRP 2025. Samtliga uppställda ekonomiska mål är uppfyllda för perioden. 

Ekonomi 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 207 580 219 574 205 998 1 582 

Kostnader -206 154 -215 727 -206 148 -7 

Rörelseresultat 1 425 3 847 -150  1 575 

Finansnetto 982  1 424 1 100 -118 

Resultat efter finansiella poster 2 408 5 271 950 1 458 

Bokslutsdispositioner/skatt 0 0 0 0 

Årets resultat 2 408 5 271 950 1 458 

 

Analys 

Den starka förbättringen mot budget drivs fortsatt av GRIB-utbildningen vid MRF 

Skyddscenter Fillan (+ 2 400 000kr) där utbildningarna visat på gott resultat, både 

sett till ekonomi och omdöme från elever. Den utökade verksamheten vid Skydds-

center Fillan har drivit ett behov på lokalanpassningar för att flödet för elever och 

administration fortsatt ska fungera väl och att konceptet kring friska brandmän upp-

rätthålls. Lokalanpassningar har genomförts såväl på Fillan som på heltidsstationerna, 

där bland annat duschutrymmena på Sundsvalls- och Matfors brandstation anpassats 

för att bli könsneutrala.  

Skogsbrandssäsongen var relativt lugn vilket tillsammans med ett par tillfälliga vakan-

ser drivit besparingar i personalkostnader. 

Investeringar  

Investeringar (tkr) Utfall  
helår 

Budget 
helår 

Budget-avvikelse 

Lastväxlare 0 4 700 4 700 

Transportfordon 0 750 750 

Beredskapsbil 0 500 500 

Servicebil Drift och underhåll 0 400 400 

Räddningstjänstutrustning 0 2 100 2 100 

MRF Skyddscenter Fillan 51 6 050 5 999 

Transport/skåpbil 730 1 200 470 
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Utökning fastighet Laggarberg, Timrå 630 0 -630 

Veteranbrandbil 100 0 -100 

Friköpt leasing, personbil 29 0 -29 

SUMMA 1 540 15 700 14 160 

 

Analys investeringar 

Upphandlingsarbete har startat med de större, planerade investeringarna (brandöv-

ningshus vid Skyddscenter Fillan, lastväxlare och resurstank). Upphandlingarna är vid 

bokslutstidpunkten ej avslutade varför avrop på upphandlingarna kommer ske först 

under 2026. I övrigt har planerad investering i ett transportfordon skiftats till leasing 

och övriga planerade investeringar för året flyttats framåt.  

Tre investeringar som inte fanns med i MRP 2025 har skett under året: utökning av 

fastigheten vid förbundets förråd i Laggarberg, Timrå (600 000 kronor), övertagande 

av ägandet av veteranbrandbil (100 000 kronor) samt friköpt en tidigare leasingbil 

(29 000 kronor). 

Nyckeltal 

Verksamhetens utveckling (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021 

Soliditet (%) 12,4% 12,2% 12,2% 13,4% 14,5% 

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser (%) -0,6% -2,5% -5,7% -4,6% -5,0% 

Likviditet  (%) 94,5% 85,1% 83,6% 96,4% 102,4% 

Investeringar (tkr) 1 541 19 093 16 698 9 601 14 988 

Självfinansieringsgrad (%) 100% 75% 11% 13% 36% 

Långfristig skuld (tkr) -30 -90 -150 -210 -270 

Antal anställda (st.) 308 302 294 290 302 

 

Framtiden 

Förbundet är i ett läge där halvårsvisa rammedel behöver förskotteras för att kunna 

hantera likviditeten. Förbundet strävar efter att inte behöva låna till kostsamma inve-

steringar för att hålla nere på räntekostnader och amortering, men under de kom-

mande åren bedöms det sannolikt att förbundet har behov av lån för att klara kost-

samma investeringar i bland annat tunga fordon.  
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Inom de kommande åren kommer stora investeringar ske i räddningstjänsten lokaler 

där ny ledningsbyggnad står klar i början av 2027, ny servicebyggnad året därpå och 

en ny brandstation i Sundsvall som beräknas stå klart runt år 2030. Dessa nybyggnat-

ioner kommer medföra betydande kostnadsökningar drivet av högre hyreskostnader 

och därmed behov av ökade rammedel för att nå en ekonomi i balans. 

Torsboda Industrial Park AB  

Bolagets uppdrag 

Torsboda Industrial Park AB ska förvärva, förädla och försälja mark för att möjlig-

göra nyetableringar av en eller flera gröna industrier i Torsboda.  

Årets händelser  

PTL 

I mars 2025 avslutade bolaget och PTL det avtal parterna skrev i april 2023 om att 

sälja Torsboda 1:10 AB för uppförandet av en industri för anodmaterialtillverkning. 

Efter att avtalet tecknades infördes lagen om utländska direktinvesteringar i Sverige. 

Inspektionen för strategiska produkter, som är den granskande myndigheten, presen-

terade villkor för PTL för att få genomföra investeringen. PTL framförde sin syn på 

utmaningarna och uttalat svårigheter att kunna leva upp till villkoren tidsmässigt och 

affärsmässigt. ISP beslutade därefter att förbjuda PTL:s investering i slutet av 2024. 

Ett beslut PTL överklagade till regeringen. PTL beskrev att de inte fick något besked 

om när ett beslut från regeringen kunde komma. PTL avslutade sedan avtalet med 

bolaget då de inte kunde fortsätta projektet i och med tidsfördröjning och ändrade 

förutsättningar.  

 
KAUNAS METALL 

I juni 2025 stod det klart att varken Söråker eller Töva blir etableringsort för det Li-

tauiska bolaget Kaunas Metal som bolaget tecknade en avsiktsförklaring med i juni 

2024. Kaunas valde att arbeta vidare med Umeå i sin ambition om att etablera en 

stålindustri. 

NYLÄGE 

I och med avslutat avtal med PTL har bolaget under året arbetat fram en ny investe-

ringsbudget, som sträcker sig till 2035 till skillnad mot tidigare 2033. Budgeten är 

anpassad efter nya förutsättningar. Bolaget fortsätter också arbeta för branschbredd 

på industriparken.   
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Mål och måluppfyllelse 

Bolaget har ett tydligt uppdrag om att skapa minst 2 000 - 4 000 nya arbetstillfällen 

inom industriparken och göra det i samverkan med dess ägare Timrå och Sundsvalls 

kommun. 

Ekonomi 

Resultaträkning i sammandrag för de två senaste åren. 

 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 5 132 861 178 100 -172 968  

Kostnader -11 793 -7 582 -184 590 172 797 

Rörelseresultat -6 661 -6 721 -6 490 -171 

Finansnetto -3 962 -880 -280 - 3 682 

Resultat efter finansiella poster -10 623 -7 601 -6 770 -3 853 

Bokslutsdispositioner/skatt -13 0 0 -13 

Årets resultat -10 636 -7 601 -6 770 -3 866 

 

Analys 

Uteblivna markförsäljningar gör att intäkterna är lägre än budgeterat. Kostnaderna är 

lägre än budget då tillkommande kostnader vid markförsäljning uteblev. Men de fasta 

kostnaderna har ökat från föregående år främst kostnader för inhyrd personal. Rän-

tekostnaderna har också ökat till följd av nya lån under året. 

Investeringar  
 
Investeringar (tkr) Utfall  

helår 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Mark och Fastighet 838  9 600  8 762  

Infrastruktur 92 410  148 800  56 390  

Genomförande  9 682  71 850  62 168  

        

SUMMA 102 930  230 250  127 320  

 

Analys investeringar 

Mindre investeringar än budget då etableringar inte är igång än. Investeringarna görs 

för att förbereda mark för etableringar. 
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Nyckeltal 

Nyckeltal 2025 2024 

Nettoomsättning 1 934  655  

Resultat efter finansiella poster -10 623  -7 601  

Balansomslutning 336 938 197 455  

Soliditet %  24,7 47,4  

 

Framtiden 

Bolaget arbetar vidare mot att en eller flera gröna industrier skall etablera sig i Tors-

boda och skapa tillväxt inom regionen. 

Torsboda 1:10 AB  

Bolagets uppdrag 

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att äga fast och lös egendom samt förvalta 

fastigheter för näringslivets behov och infrastruktur för tillväxt inom Sundsvallsreg-

ionen. Bolagets enda syfte är att äga mark, utöver det bedriver bolaget ingen verk-

samhet. Bolaget äger merparten av marken som beskrivs som Torsboda SYD. 

Årets händelser  

I april 2023 tecknades avtal mellan Torsboda 1:10 ABs moderbolag Torsboda Indust-

rial Park Aktiebolag om att sälja 100% av aktierna i Torsboda 1:10 AB till PTL. I 

mars 2025 avslutade moderbolaget och PTL det avtalet. Då hade Inspektionen för 

strategiska produkter meddelat investeringsförbud för PTL som i sin tur överklagat 

beslutet till regeringen, men inte fått svar. Torsboda 1:10 AB bedömer att det över 

tid oavsett utgång för PTL finns köpare av bolaget inklusive bolagets tillgångar. 

Mål och måluppfyllelse 

Bolagets främsta syfte är att genomföra verksamheten till gagn för medborgarna, 

medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt eftersträva en sund ekonomisk utveckling och 

sträva efter ekonomiskt överskott till Timrå kommun och Sundsvalls kommun. 

Detta skall göras genom att utveckla och exploatera Torsboda Industripark. 
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Ekonomi 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 0 0 0 0 

Kostnader -5 -1 0 -5 

Rörelseresultat -5 -1 0 -5 

Finansnetto 0 0 0 0 

Resultat efter finansiella poster -5 -1 0 -5 

Bokslutsdispositioner/skatt 0 0 0 0 

Årets resultat -5 -1 0 -5 

  

Analys 

Bolaget skall ej ha omsättning. Syftet är att förvalta markinvesteringarna. 

 
Investeringar  
 
Bolaget har under räkenskapsåret ej gjort några investeringar. 

 
Nyckeltal 

n.a. 

Framtiden 

Bolaget kommer ej ha någon omsättning. Skall förvalta den anskaffade marken. 
 

Torsboda 4:29 AB 

 

Bolagets uppdrag 

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att äga fast och lös egendom samt förvalta 

fastigheter för näringslivets behov och infrastruktur för tillväxt inom Sundsvallsreg-

ionen. Bolagets enda syfte är att äga mark, utöver det bedriver bolaget ingen verk-

samhet. Bolaget äger merparten av marken som beskrivs som Torsboda NORD samt 

förvaltar täkttillstånd för en vilande bergtäkt i området. 

Årets händelser  

2025 har inte inkluderat några händelser av vikt att redovisa då bolaget inte bedriver 

någon operativ verksamhet. 
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Mål och måluppfyllelse 

Bolagets främsta syfte är att genomföra verksamheten till gagn för medborgarna, 

medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt eftersträva en sund ekonomisk utveckling och 

sträva efter ekonomiskt överskott till Timrå kommun och Sundsvalls kommun. 

Detta skall göras genom att utveckla och exploatera Torsboda Industripark. 

Ekonomi 

Resultaträkning i sammandrag för de två senaste åren. 

 

Resultaträkning januari-december (tkr) 2025 2024 
Budget 
helår 

Budget-
avvikelse 

Intäkter 0 0 0 0 

Kostnader -13 -4 0 -13 

Rörelseresultat -13 -4 0 -13 

Finansnetto 0 0 0 0 

Resultat efter finansiella poster -13 -4 0 -13 

Bokslutsdispositioner/skatt 13 0 0 13 

Årets resultat 0 -4 0 0 

 

Analys 

Bolaget skall ej ha omsättning. Syftet är att förvalta markinvesteringarna. Kostnader-
na för året består av fastighetsskatt och administrativa kostnader. Moderbolaget har 
gett ett koncernbidrag för att täcka årets negativa resultat. 

 
Investeringar  
 
Bolaget har ej gjort några investeringar under räkenskapsåret. 

 
Nyckeltal 

n.a. 

Framtiden 

Bolaget kommer ej ha någon omsättning. Skall förvalta den anskaffade marken. 
 

 

 


