
Verksamhetsplan och budget 2027
Socialnämnden 

2026-04-21



Agenda
Budget 2027

• Tidplan budget 2027 

• Budgetförutsättningar 2027

• Budget 2027 preliminär

• Budgetbehov 2027 preliminär

• Budgetbehov investeringar/utökningar 2027 (ej budgeterat)

Fyramånaders 2026

• Tidplan fyramånaders (januari-april 2026)



Tidplan budget 2027

Datum Aktivitet
2026-04-10 Budgetgenomgångar med controller klart

2026-04-14 Genomgång av förändring budget 2026 och 2027 med förvaltningschef

2026-04-15 Genomgång av förändring budget 2026 och 2027 i Socialförvaltningens LG
2026-04-21 Presentera förvaltningens budget- och budgetbehov 2027 till 

Socialnämnden
2026-04-27 Budgetbehov redovisas i KLG
2026-05-05 Material inför budgetberedningen skickas till politiker
2026-05-07 Gemensam beredning 2 – Analys, prioriteringar och budgetbehov 2027



Budgetförutsättning 2027

Konto
klass

Kontoslag Procentuell 
uppräkning

Kommentar

3 Intäkter 2,6 % Ersättning för kost, hyror, försäkringskassan 
(personlig assistans) samt moms

3 Övriga intäkter 0 %

3 Bidrag 0 % Baseras på bidragsintäkter med hög 
sannolikhet för utfall

5 Personal tjänster 3,5 % April-december 
5 Personal 

ersättningar
3,5 % Vikarier, övertid, OB, semesterlön, 

sjukfrånvaro etc
5 Arbetsgivaravgifter 39,76 % Ökat med 0,75 % (År 2026 = 39,01 %)

4-7 Driftskostnad 2,6%



Budget 2027 preliminär
Socialförvaltningen (tkr) Årsutfall 

2025
Budget 

2026
Budget 

2027
Budget-

avvikelse
Intäkter 47 017 47 883 49 217 1 333
Bidrag 47 217 42 135 37 435 -4 699
INTÄKTER 94 234 90 018 86 652 -3 366
Personalkostnader -458 600 -478 465 -508 017 -29 552
Köp av huvudverksamhet -48 306 -55 310 -58 997 -3 687
Försörjningsstöd -20 675 -21 488 -22 046 -559
Assistansersättning och övr. bidrag -10 233 -10 447 -10 338 109
Fastighetskostnader -52 123 -53 498 -55 747 -2 249
Hyra/leasing inventarier -7 415 -7 089 -8 629 -1 540
Förbrukningsinv och material -17 966 -17 660 -19 370 -1 710
Måltider, IT och övriga tjänsteköp -29 471 -29 567 -34 144 -4 577
Transportkostnader -6 592 -6 194 -6 448 -254
Larm/bevakning, förs.premier, kundförl. -7 578 -3 204 -3 510 -306
Övriga kostnader -4 920 -4 002 -3 884 118
Avskrivningar och internränta -2 144 -2 514 -2 530 -16
KOSTNADER (-) -666 023 -689 439 -733 661 -44 222
NETTOKOSTNADER (-) -571 789 -599 422 -647 010 -47 588

Budget 2026 – förändring  i mnkr och procent
• Förändring budget mellan 2026-2027: -21 409 tkr (3,6 procent)
• Ökat budgetbehov 2027: -26 179 tkr 
• Förändring budget inklusive budgetbehov mellan 2026-2027: -47 588 tkr (7,9 procent)



Budgetbehov 2027 preliminär 

Verksamhet Budgetbehov (tkr)
Socialnämnden övergripande 1 390
Hälso- och sjukvård/Utveckling 4 185
Individ- och familjeomsorg 5 931
Stöd och omsorg 2 373
Äldreomsorg 12 300
SUMMA 26 179

Notera att 4 544 tkr av de 26 179 tkr avser generella bidrag som tillfaller finansförvaltningen



Budgetbehov Socialnämnden övergripande
Verksamhet Aktivitet Uppskattad 

kostnad (tkr)
Beslutsforum Kommentar

Socialnämnden Avgifter (FoU, Nära vård, 
Reional samverkans- och 
stödstruktur, Resurscentrum, 
Brandutbildning, SKR)

682

Socialnämnden Högbo – hyra 258 Ny lokal

Socialnämnden Välfärdsteknik (tal till text) 250
Socialnämnden Företagshälsovård 200 Budgetjustering
Totalt 1 390



Budgetbehov Hälso- och sjukvård
Verksamhet Aktivitet Uppskattad 

kostnad (tkr)
Beslutsforum Kommentar

HSL Medicinskt ansvarig för 
rehabilitering (MAR) 1 tjänst

885 Nytt Lagkrav, 
ej i budget 2026

Generellt statsbidrag till Timrå 
Kommun

HSL HSL sjuksköterska 1 tjänst –
ökat vårdbehov

800 Förflyttning från Regionen

HSL Beredskapslager 1 300 Nytt Lagkrav, 
ej i budget 2026

Lokal för förbrukning,
lokal för hjälpmedel, inköp av lager, 
lagerhållningssystemet samt 
hjälpmedel

HSL Hjälpmedel RVN – ökad 
prisökning

750 RVN/HälSam

HSL/utveckling Välfärdsutveckling –
digitalisering/utveckling 

200 SKR (Kameror nattugglan ersätter fysiskt 
vak, läkemedelsautomater, mm)

HSL -
äldreomsorg

System till Äldreomsorgen 250 Behov Digitalisering som leder till bättre 
arbetssätt och beslutsstöd

TOTALT 4 185 



Budgetbehov Individ- och familjeomsorg
Verksamhet Aktivitet Uppskattad 

kostnad (tkr)
Beslutsforum Kommentar

IFO 
arbetsmarknad

Bidragsreformen kostnad 
(aktivitetskrav)

3 659 Lagkrav Generellt statsbidrag till Timrå 
kommun

IFO Statsbidrag - subventioner 
av placeringar i den sociala 
barn- och ungdomsvården 
samt skolsociala team 

1 282 Minskat statsbidrag

IFO Migrationsverket -
nyanlända 

890 Minskat statsbidrag

IFO Social beredskap 100 Länsgemensamt (med de andra 
kommunerna)

TOTALT 5 931



Budgetbehov Stöd och omsorg
Verksamhet Aktivitet Uppskattad 

kostnad (tkr)
Beslutsforum Kommentar

LSS Sommarbonus vikarier 250 Politiskt beslut

LSS Arbetsskor 40 Politiskt beslut

LSS 1 extern placering –
kostnadskrävande brukare

858 Kostnad för extern placering 4 
mnkr per år (11 000 kr per dygn)

LSS Avlösarservice - arvoden 200 Flera personer som erhåller 
högre ersättning

LSS Ökat vårdbehov inom daglig 
verksamhet 0,3 tjänst

175 Volymökning

LSS/daglig 
verksamhet

Lägre kostersättning 120 Sänkt intäkt

LSS Vikarier – ökat behov 100

LSS Personlig assistans 500 Fler nya ärenden LSS-ärenden

Stöd Larm – ökade volymer 130 Fler sensorlarm och 
trygghetslarm

SUMMA 2 373



Budgetbehov Äldreomsorg
Verksamhet Aktivitet Uppskattad 

kostnad (tkr)
Beslutsforum Kommentar

Äldreomsorg Volymökning 3,1 % 7 700 Demografisk utveckling

Boende  och 
korttidsenhet

Från deltid till heltidstjänster, 
totalt 3,78 årsarbetare

2 400 ÄO-lyftet – ökad kompetens 
(från vårdbiträde till USK)

Äldreomsorg Sommarbonus vikarier 
(hemtjänst, boende och 
korttids)

1 100 Politiskt beslut Vikarier

Äldreomsorg Yrkesresan (17 chefer a´950 kr, 
80 anställda a´ 40 h utbildning)

900 HälSam SKR Nationellt initiativ

Äldreomsorg Arbetsskor (ca 400 anställda a´
1 500 kronor – nya vart 3:e år)

200 Politiskt beslut

TOTALT 12 300



Befolkningsutveckling 65+ 
Andel i procent

Andel invånare 65+  jämfört med året innan

Pr
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Framskrivning
2026

Andel invånare 65-79 år Timrå

-1,8%

Andel invånare 80+ Timrå

7,3%

Framskrivning
2027

-1,0%

3,6%

Framskrivning
2028

-0,2%

2,8%

Framskrivning
2029

-0,2%

3,6%

Beräkningen baserar sig på antal invånare jämfört med året innan inför budget 2027 och planperioden 2028-2029

Befolkningsutveckling 65+
2026: +5,5 %
2027: +2,6 %
2028: +2,6 %
2029: +3,4 %



Budgetbehov investeringar/utökningar 
(ej budgeterat) 
Verksamhet Aktivitet Kommentar Invest-

ering
(tkr)

Personal 
(tkr)

Hyra 
(tkr)

Merkostnad
(tkr)

Avskrivning/ 
ränta (tkr)

LSS Örnen 5 platser 0 0 0 4 537 0

Äldreomsorg 
Boende

Hagalid – fler 
boendeplatser

Utifrån politiskt 
uppdrag (5 
platser)

? 0 0 5 880 ?

SUMMA 0 0 0 10 417 0



Uppdrag – åtgärder för kostnadsminskningar 
2026-2029 



Forts. Uppdrag – åtgärder för kostnadsminskningar 
2026-2029 



Tidplan Fyramånaders (januari-april 2026)

Datum Aktivitet
Vecka 14 Utskick anvisningar inför fyramånadersrapport

2026-05-05 Sista dag för inflöde av fakturor (klockan 8)
2026-05-08 Sista dag för attest av leverantörsfakturor (kl 10)
2026-05-12 Genomgång av utfall och prognos med förvaltningschef

2026-05-13 Genomgång av utfall och prognos med LG Socialförvaltning
2026-05-13 Periodrapport görs färdig under eftermiddagen
2026-05-13 Ekonomisystemet stängs för perioden januari-april 2025
2026-05-19 Nämndens fyramånadersrapport inkl. prognos skickas till 

nämndsekreterare

Fyramånadersrapporten fokuserar enbart på uppföljning av ekonomin, ingen 
uppföljning av målen eller uppdragen. 



Frågor?
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