L) TIMRA KOMMUN Kungorelse

Kommunfullmiktige i Timrad sammantrider mindag den 29 januari 2024 kl 13.00 i kommunhusets
lokal Alliancen. Sammantridet ar offentligt (vid behov av teckensprikstolk, kontakta tolkcentralen).
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Timra 18 januari 2024

Jan-Christer Jonsson (S) Annika Nyberg
Ordforande Kommunsekreterare

Anslagen pd Timra kommuns anslagstavla den 18 januari 2024 intygar 1 tjdnsten:

Annika Nyberg
Kommunsekreterare



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Annika Nyberg 2024-01-18 /Arendebeteckning/

Kommunfullmaktige

Utse justerare

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll utse Karina Nordgren (S) och Lotta Borg
(T). Justeringen sker digitalt onsdag 31 januari 2024.

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 060-163459
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-12-12

§ 316

Verksamhetsplan och budget 2024-2026, Kommunstyrelsen
KS/2023:477

Beredningsférslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Kvittera kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2024-2026 och konstatera att den
overensstimmer med kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget 2024-2026.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Faststilla Verksamhetsplan och Budget f6r kommunstyrelsen 2024-2026.

Arendet

Kommunfullmiktige har faststillt en verksamhetsplan och budget for 2024-2024. Samtliga nimnder,
inkluderat kommunstyrelsen, ska precisera sitt bidrag till fullmiktiges plan med 6vergripande
malbilder och visa hur verksamheten samtidigt kan bedrivas inom angivna ekonomiska ramar.
Kommunstyrelsen ska 1 drendet faststilla verksamhetsplan och budget for 2024-2024 samt skicka den
till kommunfullmiktige for kvittering. Ovriga nimnder kvitterar sin verksamhetsplan och budget
2024-2026 med kommunstyrelsen, for att direfter anmala dessa till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har tilldelats ekonomiska ramar som saknar kostnadstickning for befintlig
verksamhet och servicenivd. Minskad ambitionsniva och férindrade arbetssitt behovs for att kunna
halla sig inom givna ekonomiska ramar. Ombudgeteringar inom angiven budgetram som helhet kan
komma att bli aktuella utifrdn prioritering av minskad ambitionsniva.

Arendets tidigare behandling
Kommunfullmiktige antog kommunens samlade verksamhetsplan och budget 2024-2026 den 2023-
0620 § 115

Baserat pa fullmiktiges verksamhetsplan och budget med tilldelad budgetram och uppdrag har
kommunledningskontoret tagit fram forslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget f6r
perioden 2024-2026.

Samordning av uppdrag, strategier och bidrag till mal har skett 1 kommunledningskontorets
ledningsgrupp samt att planering pa medarbetarnivd pdborjats. Lopande avstimning har gjorts
mellan kommunchef och kommunstyrelsens ordférande.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan och Budget 2024-2026, Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag till
Kommunchef

Controller KS
Exp / 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Sara Semeraro 2023-10-12 KS/2023:477

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan och budget 2024-2026, Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Kvittera kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2024-2026 och konstatera att den
overensstimmer med kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget 2024-2026.

Kommunstyrelsen beslutar:
Faststilla Verksamhetsplan och Budget for kommunstyrelsen 2024-2026.

Arendet

Kommunfullmiktige har faststillt en verksamhetsplan och budget for 2024-2024. Samtliga nimnder,
inkluderat kommunstyrelsen, ska precisera sitt bidrag till fullmiktiges plan med 6vergripande
malbilder och visa hur verksamheten samtidigt kan bedrivas inom angivna ekonomiska ramar.
Kommunstyrelsen ska 1 drendet faststilla verksamhetsplan och budget for 2024-2024 samt skicka den
till kommunfullmiktige for kvittering. Ovriga nimnder kvitterar sin verksamhetsplan och budget
2024-2026 med kommunstyrelsen, for att direfter anmala dessa till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har tilldelats ekonomiska ramar som saknar kostnadstickning for befintlig
verksamhet och servicenivd. Minskad ambitionsniva och férindrade arbetssitt behovs for att kunna
hélla sig inom givna ekonomiska ramar. Ombudgeteringar inom angiven budgetram som helhet kan
komma att bli aktuella utifrdn prioritering av minskad ambitionsniva.

Arendets tidigare behandling

Kommunfullmiktige antog kommunens samlade verksamhetsplan och budget 2024-2026 den 2023-
06-20 § 115

Baserat pa fullmiktiges verksamhetsplan och budget med tilldelad budgetram och uppdrag har
kommunledningskontoret tagit fram forslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget f6r
perioden 2024-2026.

Samordning av uppdrag, strategier och bidrag till mal har skett i kommunledningskontorets
ledningsgrupp samt att planering pa medarbetarnivd piborjats. Lopande avstimning har gjorts

mellan kommunchef och kommunstyrelsens ordférande.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan och Budget 2024-2026, Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag till

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 0730673798
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Kommunledningskontoret

Handlaggare Datum Diarienummer
Sara Semeraro 2023-10-12 KS/2023:477
Kommunchef

Controller KS

Exp / 2023

Kommunledningskontoret

Kristiina Kulluvaara
Kommunchef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 0730673798
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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Stefan Dalin
Forvaltningschef: Kristiina Kulluvaara

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for styrning, samordning och
ledning av hela den kommunala verksamheten. Betydande delar av
verksamhetsstodet till 6vriga nimnder/forvaltningar utgar dven frin styrelsen och
forutom det ansvarar kommunstyrelsen for kirnverksamhet riktad direkt till
medborgare, féretagare och besokare.

Ledning och strategisk samordning

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens 6vergripande verksamhetsmal och ekonomiska stillning samt bereder
drenden till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ir kommunens centrala
personalpolitiska organ med ansvar for personalfrigor, 16nefragor, pension, samt
har ansvar for civilt férsvar, krisberedskap och fungerar som krisledningsnimnd
vid extraordinira hindelser 1 fredstid. Kommunstyrelsen samordnar
samhillsbyggnadsprocessen.

Kéarnverksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for planeringen av mark och vatten, att markberedskap
uppritthélls samt att bostadsférsérjningen och samhillsbyggandet frimjas. I det
ingar att kdpa, byta och silja mark och bevaka kommunens intressen 1
fastighetsbildnings-fragor. For andamalet produceras dven geografisk information
med ajourhallning och upplatelse av kommunens primirkarta samt information
om befolkningsdata och statistik. Verksamheten inbegriper dven den kommunala
energiplaneringen samt frimjandet av klimat- och energihushéllningen, och
uppfoljning av dvergripande miljomaélsarbete. Ansvaret for trafikpolitiska fragor,
infrastrukturplanering samt kollektivtrafik ligger dven under kommunstyrelsen
tillsammans med ansvar for firdtjanst och riksfirdtjanst. Ansvaret for planering av
naturvard flyttas fran 2024 till Milj6- och byggnadsnimnden for att na
synergieffekter 1 att vara nirmare miljéfragorna.



Det dar kommunstyrelsen som ansvarar for naringslivsutveckling, inflyttning och
till-vixt, frimjandet av turism och besdksniring samt landsbygdsutveckling.

Verksamhetsstod

Mainga av de stédfunktioner som beh6vs f6r hela kommunen och de Gvriga
forvaltningarnas kirnverksamhet har samorganiserats inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Det innebir att kommunstyrelsens kommunledningskontor dven ar
en stodfunktion for att de andra forvaltningarna ska lyckas i sitt uppdrag. Med
utgangspunkt 1 verksamheternas behov ansvarar kommunstyrelsen for
kommunikations- och marknadsféringsarbetet, informationshantering vad giller
systemforvaltning och arkiv samt central internservice fér postgang och
kontorsmaterial. Kommunstyrelsen ansvarar dven for den centrala
kundtjinstfunktionen, som bade ir en kdrnverksamhet direkt mot medborgare och
en intern stddfunktion som avlastar forvaltningarna vid moétet med de vi ér till for.

Foérutom ansvaret for den kommunala ledningsfunktionen inom ett antal omraden
utgdr kommunstyrelsen dven verksamhetsstéd till nimnder och forvaltningar inom
HR(human resources)-omradet, upphandling och inkép, 16ne- och fakturahantering
ekonomisk planering och uppféljning, finansférvaltning, verksamhetsutveckling
samt IT-tjanster.

Namndens verksamhetsidé

Var verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare
att leva, vaxa och moétas.

Kommunstyrelsen bidrar till var gemensamma verksamhetsidé genom att:

e Strategiskt samordna var framtida utveckling
o Frimja en hdllbart vixande region med trygg samhillsutveckling och
attraktiva livs- och boendemiljoer

e Utifrin behov och i1 samverkan stédja verksamheten att lyckas 1 uppdraget






Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Det kraftigt forsimrade sikerhetsliget 1 Europa har gjort att de ekonomiska
forutsattningarna snabbt forindrats i omvirlden. Inflationen, rantor, elpriser samt
16nedkningar och pensionskostnader 6kar kraftfullt, mer dn férvintat. En
tillkommande osikerhet 4r naturligtvis konjunkturen efter pandemin, inte minst
vad som hinder nir statens expansiva politik ska vindas till dtstramning med
avbetalning pd den kraftigt 6kade statsskulden. Under 2024 vintas ekonomisk tuffa
tider till f6ljd av inflation och den annalkande ligkonjunkturen med 6kad
arbetsloshet som konsekvens. Kommunens resultat under kommande dr kommer
vara en stor utmaning som madste hanteras kraftfullt via tuffa politiska beslut.
Kommunen maste ta hojd for forsimrad finansiering av den kommunala vilfirden,

bade vad giller konjunktureffekt och den statliga finanspolitiken. For

Forindringar 1 omvirlden sisom 6kad arbetsloshet, brottslighet, klimateffekter och
pandemi dr komplexa samhallsutmaningar dir ingen akt6r dr ensamt ansvarig eller
har egen radighet. Detta kriver nya l6sningar och nya arbetssitt och en
forutsattning for detta dr att det finns en vil fungerande samverkan bide internt
och externt. Férutom att det ger en effektiv resursanvindning inom och mellan
organisationerna s okar dven trovirdigheten gentemot medborgarna. Samverkan
bygger dock pa att det finns en hog grad av tillit till varandra. Vid samverkan maste
tid och resurser avsittas for dialog, kunskaps- och erfarenhetsutbyten som bidrar
till ett gemensamt lirande och goda och tillitsfulla relationer. Det handlar i
forlingningen om att stirka den lokala och regionala demokratin och 6ka
medborgarnas tillit till de fértroendevalda och det demokratiska systemet.

Med ny teknik och digitaliseringens foljer medborgarnas hojda férvintningar pa
enkla, snabba och situationsanpassade 16sningar och mer utvecklad digital service.
Utifran att kommunen har en anstringd ekonomi behéver prioriteringar goras pa
de atgirder som ger storst nytta for medborgaren, avlastar personal sa att de kan
fokusera pé det personliga motet. Men den digitala utvecklingen medfér dven risker
for ett okat framtida digitalt utanférskap. For att minska dessa risker maéste
kommunen erbjuda alternativ for de kommuninvanare som inte kan eller 6nskar ta
del av det nya digitala utbudet. Kommunen maste dven vara medveten om och
kunna hantera de nya hot i form av intring, stold och attacker som uppstir nir
samhillet blir mer digitaliserat.



Mal och uppdrag

Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar fér social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Var vision
Timerd - en stark komemm
len vixande reglon.

Vara malbilder
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Trygghet, delaktighet Tilheixt, syssal-
och Ivskangt Lrande satinin

Var vi ska vara 2025

Digt Bnskade framtics tillstindet
ach fardristringen fbr vart arbate.

Vad vi ska uppna de
kommande dran

Owergripanda ml bilder som feevarkli
immhmnmddlmmm.
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Livskvalitet och
attralctiva [vsmillpder
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Inriktningsmal
2024-2026

Fokusomraden 2024

samhallsbyggande for ett vixande Timra

Inrikta och prioritera fortsatt arbete med uppdragat Samhalisbyg-
gﬂm‘hh’ ll‘.tﬂn'h:l-n Timr fior att mojliggora en etablering av en
swindustri med tusentals arbatstiltfalen. Ok

mﬁmmﬂmmmmﬂ

som & wasentlig fior Timrds fortsatta tlhvast (byggbar mark, industri-

lokazlar, bostadsbyggande, tilkeaxtvark] fram ide til genomisrands
odh farmkning. Den rlll'rrnglﬂl ubvesckingsn, forsndrads kra,
mediborgarnas och et wixands Timrd staller fortsatt
hﬂgihnp!buﬂmniﬂlﬂrdmtmsﬂllmﬂlﬁlgnﬂ-
ochverksamk
wfﬂrﬁrﬂpﬂnbhmmrldln

Aft l3ta bamen gd farst

Kommunen arbjudar sina medborgara am trygg, Brorik miljo
dar barn och elever kan vtvedkla sina fsmdgar och kunskapar
varji dag 54 att de klarar kunskapsmilen. Tillammans med
hjalp av tidiga och ferabyggands insatser ska allz 19-&ingar i
Timra kammun fa da bista forutsattningama for stt leva et
sjsbestandigt liv.

Aldras med vardighet och valfrihet

Wiz on Pmlik och jamstalld Sldreomsorg, imsatsar far att bibahalla
Sldres sjglestandighat samt bryta Sldees ereamhat s3 skapas an
omsorg mad hig kvalitet cch som innebie att de Sldre fir Aldras

Minskad segregation och Skad integration
Boende i omrdden med socioekonomiska wtmaningar far
samra livschanser sott till skolresultat, uthidningsniva och
mijlighater pa arbatsmarknadan, Hesom hils och levmads-
wanor. Segregation och socoakonomisk utsatthet leder till
wtanferskap och framlingskap. Darfsr behdver kommunsn
arbaeta med att minska cch motverka segregation, farbattra
integrationan, Ska den upplevda trygghaeten och badriva att
aktivt brottsferebyggande arbate.




I visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timras
lingsiktiga forflyttning. De kommunovergripande mélbilderna visar de
utvecklingsomriden som visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen
har. Inriktningsmalen som fullmiktige beslutat om ir ett tydligt riktmirke for
kommunens utveckling och som beskriver vad verksamheterna ska uppna. Utifran
analys av Timras omvirld och virlden nirmast kommunen prioriterar politikerna
omraden som verksamheterna behover fokusera pa d v s fokusomraden.
Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med uppdrag till styrelser och
nimnder 1 syfte att tydliggora forvintansbilden under den aktuella perioden for
verksamhetsplan och budget. Kommunévergripande mal och prioriteringar
forverkligas 1 kommunens verksamheter med de resurser som finns 1 egenskap av

medarbetare och ekonomi.

For att kunna folja utvecklingen av bidrag till mal och uppdrag finns nyckeltal, det
vill siga matt som skapar underlag for analys, planering och uppféljning.
Nyckeltalen, tillsammans med annan kvantitativ och kvalitativ uppféljning av
verksamhet visar om vara anstringningar ger forvintade effekter 1 form av
bibehallet eller forbattrat resultat.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

) el Ceell [ [
s

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att:

e Utvirdera alternativ till ytor f6r medborgardialog

o Sikerstilla forbittrad kvalitet 1 vart arkiv

e Omvirldsbevaka och forstudie av framtida E-arkiv

e Fortsatt inférande av E-signatur

e Att ha en fungerande livscykelhantering inom IT
(personaldatorer/chroomebooks/ nitverk/ skrivare)

e Forbereda och genomféra organisationen for val till EU-parlamentet

Forvantad effekt:

e Skapa dialog med medborgarna och 6ka deras delaktighet
e Fortsatt forbittring och modernisering av vara arbetssitt

e Okad kapacitet for stod 1 digitalisering



Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

Bidrar genom stédverksamheternas stod- och utvecklingsarbete till 6vriga nimnders
karnverksamheter.

Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom stodverksamheternas stéd- och
utvecklingsarbete till 6vriga nimnders kirnverksamheter. Ett exempel pa detta dr
digitaliseringen inom de kommunala skolorna som gors i samarbete med
kommunstyrelsen centrala IT-organisation.

Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och nara vard

Bidrar genom stodverksamheternas stod- och utvecklingsarbete till 6vriga nimnders
kirnverksamheter.

Nyckeltal

Nyckeltalen publiceras i olika tid under aret utifran hur ofta samt av vem de mits.
De uppdateras sa snart de finns tillgingliga.

Matt 2019 2020 2021 2022 | 2023 | Trend | Foljs upp
Andel elever som uppgav att de | 5 % - 1% - December
roker dagligen/nistan dagligen. ¥ | vartannat
Arskurs 9. ar

CAN Drogvaneundersdkning

Andel elever som uppgav att de | 4 % - 11 % - December
snusar dagligen/nistan ~, | vartannat
dagligen. Arskurs 9. ar

CAN Drogvaneundersékning.

Andel elever som anvint 7% - 2% - December
narkotika de senaste 12 vartannat
ménaderna. Arskurs 9. ar

CAN Drogvaneundersokning

Tillginglighet extern webbplats, | 62,3 64,8 80 85,1 | 89,3 v | Lépande
skala 1-100

Mycket eller ganska stora 25% | 30 % December
mojligheter till insyn och S 4

inflytande

6ver kommunens beslut och

verksamheter *

Valdeltagande i 85,8% 83,3 Vid val
kommunfullmiktigeval (2018) %




Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenérskap for vaxande naringsliv
Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att:

e [ nira dialog med niringslivet finga och moéta behov av
néringslivsfrimjande aktiviteter

Forviantad effekt:

e Uppritthalla kommunens starka foretagsklimat och hoga serviceniva till
foretagen.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete
Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att:

o Forbereda vira verksamheter och samhillsservice infér den storskaliga
energiintensiva och grona industrietableringen pa Torsboda samt de
kommande foljdetableringarna.

o Kompetensmatchning/ kompetensférsdrjning genom samverkan

Forvintad effekt:

o Skapa forutsittningar for att bostadsbyggandet fortsitter, inte minst 1
attraktiva boendeligen

e Skapa samarbetsytor kring kompentensmatchning, hitta behov och
kompetenser.

Uppdrag: Fortsatt framja ett viaxande Timra
Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att:

e Finga behoven av samhillsfastigheter, mark for niringslivet och privata
fastigheter for ett vixande och attraktivt Timra
e Litt att etablera sig 1 Timra, 6kad inflyttning.

e Stirka samverkansviljan sivil internt 1 kommunen som 1 linet

Forvantad effekt:

o FEtt aktivt arbete med savil mark for boende och niringsverksamhet

e Skapa en samlad formdga och ett hallbart samhallsbyggande
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e Samverkan med andra kommuner 1 myndighetsirenden, ex International

House

Nyckeltal
Matt 2019 2020 2021 2022 | 2023 | Trend | Foljs upp
Foretagsklimat enl. Svenskt 35 28 38 30 29 September
Niringsliv, Ranking
Service och bemétande enl 4 5 3 2 2 Maj
Svenskt niringsliv, plats 1 —
Sverige
Sammanvigt omdéme enl Svens] 6 3 5 2 2 P Maj
Niringsliv, plats i Sverige
Antal foretag (antal 1709 1737 1882 1919 v April dret
arbetsstillen) SCB efter
Nystartade foretag 7,9 3,0 10,4 9,3 April aret
(antal nya foretag per 1000 TR | cfier
invdnare, 16-64 ar)
Ung Foretagsamhet, UF, antal 39 29 14 29 55 __w | Januari
elever
Sommarlovsentreprendrer, antal 8 11 15 8 8 Juni
Invanare totalt, antal 17979 17963 17923 17754 | 17583 | Sa Kvartal
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) { 6,6% | 82% | 81% | 77% | 6,1% v Manad
befolkningen (okt)
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Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

[ it 12'&. 13 e [ 14 = 1
v |0 | @@ | &
Inriktningsmal 5:

Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv
Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att:

o Arbeta for en mer effektiv samt ekologisk hallbar fordonsflotta

e Anvinda den digitala teknikens mojligheter for att frimja tillginglighet, miljo

och hilsa

Forviantad effekt:

e Bidra till att fossila brinslen successivt ersitts av fornybara alternativ for
fastigheter, resor och transporter

e God tillginglighet genom e-tjdnster, savil interna som externa

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Medborgarloftet tillsammans med polisen for 2023-2024 syftar till att ge
medborgarinflytande inom de omrdden som upplevs som viktiga for att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten.

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom:

e Brottsforebyggande arbete utifrin nytt lagkrav (1 juli 2023)
e Samarbete med Timra IK (IOP), nattvandringar
e Ridet for trygghet och hilsa

e Skydd och sikerhet: god civil- samt krisberedskap utifran virldslige

Forvintad effekt:

o FEtt tryggare och sikrare Timra som jobbar mer proaktivt med trygghet och
brottsforebyggande arbete

Uppdrag: Attraktiv boendekommun

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att: JTVVU/ q

“ (ove

e Besoksniring: Nytt destinationssamarbete samt sinnenas
vagar
e Marknadsfora platsen Timra genom platsvarumarket

e Skapa trygga och attraktiva boende- och livsmiljoer
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e Fortsatt utbyggnad av bredband

Forvintad effekt:

e Stolthet hos medborgarna
e Inflyttning till kommunen
o Fler etableringar och nyforetagande

e Okad attraktionskraft, nyskapade arbetstillfillen

Nyckeltal
Mitt 2019 2020 2021 2022 2023 Trend | F6ljs upp
Trygghet utomhus, dagsljus® 98 % 97 % December
Negativ piverkan pé foretag ay Saknas | 4,06 4,04 4,33 April aret
brottslighet/otrygghet. Skala: P 2 efter
1(i stor utstrickning) till 6
(inte alls)
Hur ofta kinner du dig trygg - - Tjej: - - 2024 (vart
i ditt bostadsomrade. 90% s tredje 4r)
(Oftast-alltid) Gy2: Kille och Kille:
t]e] %k 91%
Hur ofta kinner du dig trygg - - Tjej: - - 2024 (vart
i ditt bostadsomrade. Oftast- 99% tredje 4r)
: A : Py Wk Kille: /V

alltid. Ak 8: Kille och tjej.

97%
Plats att leva och bo p4, - - 97 % 94 % December
andelen positiva svar *
Kan rekommendera andra son - - 68 % 66 % December
inte bor hir i kommunen att
flytta hit *
Stolt 6ver Timra som plats * - - 94 % 93 % December
Invanare totalt, antal 17 979 17 963 17 923 17 754 17 583 ~~4 Kvartal

(sep)
Tillgang till fiber (>100Mbit/s 80 % 84 % 86,2% 85 % 86,4% _—¥ | Lopande
Antal nya ligenheter 85 12 0 54 0 A | Augusti
Antal nya villor 10 13 4 6 0 A | Augusti
Prisf('jréindring villor, 12,9 % 25,5 % 12,3 % -12,8% ~a Augusti
12 ménader, % sep-aug
Antal foretag 1709 1737 1882 1919 v | April
(antal arbetsstillen)
Resande kollektivtrafik 1224 339 845055 768926 935981 | 407 036 = 4 Lopande
(maj)

Timrd kommun genomfor sedan 2021 en medborgarundersokning via SCB. Under 2022 var det

443 slumpmdssigt utvalda personer som svarade, vilket gav en svarsfrekvens pda 37 procent

(Gamfort med rikets 36%).

** Ungdomsenkdten LUPP genomfors i Timrd vart tredje dr, enkdten besvaras av personer i drskurs
8 samt gymnasiet dr 2. LUPP ger oss information om hur unga mdr, vad som dr viktigt for dem och
bur de ser pd framtiden. LUPP-enkdten mdter den upplevda tryggheten i nio olika vardagliga miljoer

eller sammanhang
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Att bibehilla och 6ka engagemanget bland medarbetarna ir nagot som ir centralt  [RyE
: . o o0 PARTNERSKAP
for kommunen att arbeta vidare med. For att behalla medarbetare och fa

presumtiva medarbetare att vilja Timrd kommun behover vi fortsitta att stirka @
vart arbetsgivarvarumirke for att vara attraktiv som arbetsgivare. Det dr viktigt att

skapa ett 6kat handlingsutrymme for medarbetarna och genomfora dtgirder som

starker och 6kar medarbetarnas mojligheter till paverkan 1 den egna verksamhetens
utférande. Att medarbetarna ser och forstar sin del 1 helheten och hur de

tillsammans med kollegor skapar virde f6r kommuninvinarna ir en viktig princip

utifran styrmodellen. Arbetet med forankring av styrmodellen bland medarbetarna

behover fortsitta sa att det blir tydligt med den roda traden fran

kommunfullmiktiges mél och intentioner ner till nimndernas egna

verksamhetsplaner och medarbetarnas dagliga arbete.

Omvirlden fortsitter att forindras 1 snabb takt, vilket stiller krav pa vilfard och
kommunens verksamheter. Det 1 sin tur stiller krav pa véra chefer for att skapa den
kraft och gora den forflyttning som behovs for att forma morgondagens vilfird.
For att forsta hur viktigt ledarskapet dr 1 forhéllande till styrmodellen och den
forandringsresa som ett inférande innebar har samtliga chefer utbildats 1 ledarskap
utifrdn styrmodellens barande principer.

Uppdrag: Arbeta aktivt och strukturellt med inforandet av
styrmodellens principer

Alla nimnder och styrelser ska arbeta aktivt och strukturellt med inférandet av
styrmodellens principer samt ett 6kat medarbetarinflytande och
medarbetaransvarstagande. Detta for att langsiktigt utveckla medarbetarna och
organisationen, forbittra vara arbetssitt och né resultatuppfyllelse 1 enlighet med
fullmiktiges inriktning samt hoja kvalitet och vara kostnadseffektiv.

Centralt for att vi ska lyckas med att implementera vér styrmodell ar att
medarbetarna fir ta och tar ansvar f6r modellens principer om decentralisering av
ansvar och befogenheter realiseras. Ett nytt samverkansavtal f6r facklig samverkan
finns pa plats fran ar 2023.

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att:

e Utveckla verksamheten utifrin medarbetarnas idéer
e Genomfora medarbetarundersékning
e Fortsatt 6versyn av styrdokument

o Fortsatt implementering av samverkansavtal
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Forvantad effekt:

e Okat handlingsutrymme samt fortydliga ansvar hos medarbetare

e Underlitta facklig samverkan och ge medarbetarna mojlighet att pé ett
tidigt stadium komma med 1 beslutsprocessen och dirmed 6ka deras
mojlighet till delaktighet och inflytande.

Ekonomi i balans

Driftbudget

Upprikningar har gjorts 1 enlighet med budgetdirektivet. Plan for 2025 och 2026 ir
uppriknade med 2 % av tidigare drs budgetvirde utan hinsyn tagen till andra
faktorer.

Kommunstyrelsen exkl bolag

Kommunfullmiktige har tilldelat kommunstyrelsen exkl. bolag, tillika
kommunledningskontoret, 71,5 miljoner kronor for verksamhetsaret 2024, varav 3
miljoner riktade insatser for kommande etablering. Utifran de behov som lyftes i
budgetprocessen innebir detta ca 5,5 miljoner kronor mindre dn 2023 ars
verksamhet tillsammans med de politiska beslut som fattats om utokade
samarbeten under aret. Utover detta lyftes behov 1 forstirkning for etablering om ca
11 miljoner kronor vid budgetberedningen. Utifran att tilldelad ram inte ricker till
for att bibehélla befintlig verksamhet och servicenivd har férvaltningsledningen
arbetat intensivt med att identifiera vad vi kan pausa, sluta gora samt gora
annorlunda for att anpassa servicenivan till tilldelad budgetram. Minskat stod och
service 1 kombination med externa uppdrag inom ekonomiavdelningen, fortsatt
avvakta med tillsittning av digitaliseringsansvarig, samordning av
samhillsinformation samt se 6ver formen av samverkan inom upphandling med
Sundsvalls kommun dr exempel pa pigiende effektiviseringar och
ambitionsminskningar. Ombudgeteringar inom angiven budgetram som helhet kan

komma att bli aktuella utifran prioritering av minskad ambitionsniva.

Parallellt med arbete om besparingar har forvaltningen verksamhetsplanerat och
prioriterat bland de resurser som tilldelats for atgirder vid etablering, och avsatter 3
miljoner kronor fér samhillsbyggande 1 16pande dialog med politiken.

Resultatrakning, tkr Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen exkl bolag

INTAKTER 36 140 36 863 37 600
KOSTNADER (-) -107 707 -109 861 -112 059
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NETTOKOSTNADER (-) -71 567 -72 998 -74 458

I tabellen pé nista sida visas nettokostnad per verksamhetsomrade inom
kommunstyrelsens omride exklusive bolag och kommunalférbund.

De gemensamma verksamheterna bestar av stodresurser inom verksamhetsstod,
verksamhetsutveckling, IT, HR, ekonomi, l6nehantering, upphandling,

kommunikation & marknad, sikerhet, arkiv samt kommunledning.

Intikterna ar till storst del interna, dir de ndstan uteslutande dr férdelningar av IT

och telefoni till kommunens alla verksamheter.

Resultatrakning, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Namnd- och styrelseverksamhet 0

INTAKTER 241 246 251
KOSTNADER (-) -5 641 -5753 -5 868
NETTOKOSTNADER (-) -5400 -5508 -5618
Stod till politiska partier

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -1893 -1930 -1969
NETTOKOSTNADER (-) -1893 -1930 -1969
Ovrig politisk verksamhet

INTAKTER 1057 1078 1100
KOSTNADER (-) -11 891 -12 129 -12 372
NETTOKOSTNADER (-) -10 834 -11 051 -11272
Fysisk o teknisk planering, bostadsférbattr.

INTAKTER 1292 1318 1344
KOSTNADER (-) -11171 -11 394 -11 622
NETTOKOSTNADER (-) -9 879 -10077 -10 278
Exploatering

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -41 -42 -43
NETTOKOSTNADER (-) -41 -42 -43
Naringsliv, inflyttning och landsbygdsutveckling

INTAKTER 10 10 10
KOSTNADER (-) -8 214 -8 378 -8 546
NETTOKOSTNADER (-) -8 204 -8 368 -8 536
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Konsument- och energiradgivning

INTAKTER 213 218 222
KOSTNADER (-) -444 -453 -462
NETTOKOSTNADER (-) -231 -235 -240
Turistverksamhet

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -2298 -2 344 -2391
NETTOKOSTNADER (-) -2298 -2 344 -2391
Miljo- hdlsa och hallbar utveckling

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -978 -998 -1018
NETTOKOSTNADER (-) -978 -998 -1018
Totalférsvar och samhallsskydd

INTAKTER 1814 1 850 1887
KOSTNADER (-) -2327 -2373 2421
NETTOKOSTNADER (-) -513 -523 -534
Tomtratter

INTAKTER 94 96 98
KOSTNADER (-) 0 0 0
NETTOKOSTNADER (-) 94 96 98
Gemensamma verksamheter, stod och ledning

INTAKTER 31419 32047 32688
KOSTNADER (-) -62 810 -64 066 -65 347
NETTOKOSTNADER (-) -31 391 -32019 -32 659

Anvandning av resursutrymme

Utifran omvirldsanalys och forutsittningar samt prioriterat bidrag till

kommunfullmiktiges mal kravs tydliga prioriteringar av resurser inom

kommunstyrelsens budgetram.

En forsta tydlig prioritering ar att sikra resurser till de kirnverksamheter som
bidrar till att tillvixtmélen nas. Det blir en stor utmaning att bibehalla samma

hoga serviceniva nar fokus for stor del av vara personella resurser dndras till

formén for forberedelse for stor etablering 1 samarbete med nirliggande

kommuner.

17



Gemensamma verksamheter, stod och ledning star for ndra halften av
kommunstyrelsens nettokostnader. Genom kontinuerlig verksamhetsutveckling kan
behov fingas och métas, och processer effektiviseras genom exempelvis att
automatisera administrativa arbetsuppgifter. For att kunna forhalla oss till den
digitala och ekonomiska utvecklingen krivs storre fokus och fortsatta resurser for
kommunévergripande verksamhetsutveckling. Ju storre ekonomiska krav pa
effektivisering, desto viktigare. Utifran tilldelade resurser behovs dven

ambitionsnivin sinkas inom savil intern som extern service.

Med en hogre grad av medvetna ink6ép och genom kommunens upphandlade avtal
kan kommunen som helhet géra mer kostnadseffektiva ink6ép och till stérre grad
folja LOU, lagen om offentlig upphandling, vilket fir en positiv ekonomisk effekt
pa kommunen som helhet och 1 synnerhet de storsta forvaltningarna. Frin och
med hosten 2023 samordnas arbetet centralt inom kommunledningskontoret for
att fortydliga ansvar och stirka organisationens kunskap i kommunens
inkopsprocess och inkdpsorganisation. For att klara finansieringen med arbetet
behover medel tillskjutas for 2024.

Utifran den lokal6versyn som startats under 2023 kommer forvaltningen under
planperioden 2024-2026 att samlas 1 renoverade lokaler 1 Vivsta gamla skola med
syfte om att minska externt hyrda lokaler, fortitning av lokalytor, stirkt samarbete
samt kostnadseffektivitet.

Det aktiva arbetet med att stirka attraktiviteten genom sivil platsvarumirket som
arbetsgivarvarumirke kommer att fortsatta under 2024. Foér samarbetsavtalet med
MIUN gar Timrd in med en miljon kronor arligen.

For de medel som tillskjutits for extra kostnader vid etablering ldggs fokus pa
samhillsbyggande for att skapa attraktivitet for inflyttning. Detta kan goras genom
till exempel fokus pa mark- och exploatering och berérda utredningar. Eftersom
forvaltningen lyfte storre behov av ekonomiska tillskott fér samhillsbyggandet 1
budgetprocessen dn vad kommunfullmiktige beslutade tilldela, behover prioritering
goras. Resurser kommer 1 forsta hand laggas dir det finns mojlighet att 1 nartid
skapa attraktiva bostider.

Flera ansokningar om projektmedel pagir fran exempelvis den Europeiska
socialfonden tillsammans med andra kommuner 1 linet for att 6ka
attraktionskraften genom att bland annat lyckas med den framtida
kompetensforsorjningen. Delar av det lyfta behovet av insatser vid etablering kan
genomforas i samverkan 1 kommande projekt. Diremot finns inte utrymme for
forvaltningen att sjilv std for den egna delen av medfinansieringen och dirfor

foreslas finansiering for tillkommande projekt tillskjutas.
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KS bolag och forbund

Kommunfullmiktige har tilldelat KS bolag och férbund 48,4 miljoner kronor for

verksamhetsaret 2024. Utifran de behov som lyftes 1 budgetprocessen innebir detta
ca 4 miljoner kronor mindre 4n den nuvarande finansiering till bolagen och deras
behov. Forvaltningen foreslar foljande atgarder for att halla tilldelad budgetram:

e Minskat medlemsbidrag inom kollektivtrafik utifrin av KTMs direktions
beslutad budget, utifrin nedlagd linje 630 samt minskade interna resurser

e Ingen upprikning av medlemsbidrag till raiddningstjansten (prognos
underskott -1,6 mnkr 2024), vilket bor foljas av minskad ambitionsniva

e Upprikning av intikterna for forsiljning av el, rakraft.

Resultatrakning, tkr Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Bolag och férbund

Infrastrukturutveckling -57 -58 -59
Raddningstjanst, MRF -22 400 -22 848 -23 305
Fardtjanst/ riksfardtjanst -4 413 -4 501 -4 591
Flygtrafik, Midlanda -6 500 -6 630 -6 763
Kollektivtrafik -18 141 -18 504 -18 874
Elforsérjning, rakraft (intakt) 3100 3162 3225
NETTOKOSTNADER (-) -48 411 -49 379 -50 367
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Investeringsbudget

Investeringar, tkr. Budget Plan Plan Plan Plan
Operativa 2024 2025 2026 2027 2028
Strategiska markinkop 2000 2000 2000 2000

IT 10000 5000 5000 5000
Energibesparing 5000 5000

Summa 17000 12000 7000 7000 0

For 2024 och 2025 avsitts 5 mnkr/per ar for att minska kommunens
energianvindning. Dessa investeringsmedel kan endast anvindas om investeringen ger
en tydlig och héllbara kostnadsminskning f6r kommunen. De hanteras av
kommunstyrelsen.

Investeringar inom IT star for den st6rsta delen av de operativa investeringarna.
Elevdatorer, PC, skrivare och IT-infrastruktur byts ut enligt beriknad livslingd,
med undantag nir investeringsutrymmet inte tillater och utrustningen anvinds
lingre dn berdknad livslingd. I sadana fall vintas med utbyte av den utrustning dar
konsekvensen av att enheter gar sonder har minst skadlig paverkan pa
verksamheten.

Exploateringsbudget, Bucfltg:: Budget Plan Plan Plan Plan Projekt

tkr 2024 2025 2026 2027 2028 total
2024

Exploatering Solhdjden

Inkomster pagaende proj -8200 -16500

Utgifter pagaende proj 33100 16000

Nettoexploatering 14400 24900 -500 38 800

Den av kommunfullmiktige antagna exploateringsbudgeten for Solh6jden utgar
ifran forsiljningsintikter som 1 férdelas pa 2024-2025. I praktiken dr det utgifterna
som kommer att f6ljas under aret 2024, och intikterna kommer 1 projektets
slutskede.
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Plan for uppfoljning av privata utforare
IOP Trygghetsvandringar Timra IK och Timra kommun

Avtalet om trygghetsvandringar/nattvandringar mellan Timréd IK och Timra
kommun (dnr KS/2021:489) férnyades infor 2023 och 16per pa under 2024. Syftet
med samverkan ir att skapa en tryggare tillvaro f6r medborgaren under helger, pa
kvillar och nitter. Den unge medborgaren ska kidnna att det finns vuxna ute som
kan kontaktas om behov uppstar. Ett mervirde ar att 6verenskommelsen ocksa

bidrar till ett stirkt foreningsklimat som bidrar till samhorighet och samhallsnytta.

Arbetet utifrdn det Idéburna offentliga partnerskapet med Timra IK for
trygghetsvandringar kommer att f6ljas upp genom kvartalsvisa uppfoljningsméten
mellan samordnande funktioner pd Timra IK och Timra kommun samt
styrgruppsmoten enligt faststilld plan.

Strategier

Digitalisera

Minga ganger ir digitalisering en forutsittning for verksamhetsutveckling. I
dagslaget har vi infort digitala personalakter samt att olika signeringslésningar
finns pa plats. Samtidigt behover fler system forberedas f6r andra
signeringslosningar.

En viktig fraga for att klara kommunstyrelsens uppdrag framdver dr att ta steg
framat 1 digitalisering. Detta behovs for att hinga med 1 utvecklingen och fortsitta
modernisera véra arbetssitt, anpassa oss till nya krav och behov hos medborgare,
foretagare och besdkare samt verksamhetsutveckla genom digitalisering. Som en del
1 kommunstyrelsens handlingsplan {or att klara budgeten 2023 pausades
dterbesittning av tjinsten digitaliseringsansvarig. For att kunna satsa pa
digitalisering behovs resurser darfor tillskjutas, samt att mojlighet till samverkan
med andra kommuner i frigan bor ses Gver.

Sakra kompetens

Formégan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens ar
avgorande for Timrd kommun mojligheter att klara sitt uppdrag och utvecklas. For
att behalla medarbetare och fa potentiella medarbetare att vilja Timrd kommun
som arbetsplats maste kommunen vara attraktiv som arbetsgivare. Under dret

kommer ett till steg tas fOr att stiarka arbetsgivarevarumarket.
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Vid den kommande etableringen kommer kommunen och etableringsforetaget ha
samma intresse, att 6ka inflyttningen till kommunerna for att tillgodose
kompetens-forsorjningen, det vill siga ett dubbelt kompetensbehov till sivil
industrin som vilfirdssektorn.

Det regionala perspektivet behover beaktas for att inte konkurrera med andra
kommuner och foretag om samma kompetens. Vi behover istillet hjdlpas at och
samverka mer for strategisk rekrytering lokalt, regionalt och nationellt.

Med det ekonomiska liget 1 savil kommunen som kommunstyrelsens verksamheter
foljer inte sillan ocksd andra utmaningar, sisom inom kompetensforsérjning. Det
finns risk att det ekonomiska ldget forsvirar mojligheterna att bibehalla befintlig
personal nir arbetsbelastningen 6kar i samband med neddragningar.

Skapa utveckling

En verksamhet forbittras av medarbetare som dr engagerade och delaktiga. Att kunna
péaverka sin arbetsmilj6 och arbetssituation stimulerar till initiativrikedom, kreativitet
och ansvarstagande. Det utvecklar Timra kommuns verksamheter och medarbetare -
och kommunen fir dnnu fler néjda invinare och stolta medarbetare. Arbetsplatser
som uppmuntrar delaktighet och initiativ dr mer attraktiva. Unga manniskor soker sig
till arbetsplatser dar man kan péaverka och gora skillnad. Att arbetet &r meningsfullt
och viktigt upplever ménga av kommunens medarbetare dagligen, inte minst 1
kontakten med brukare.

Utifran savil mojligheter till stdd och service som minskade resurser behover vi
16pande se Gver vara arbetssitt och processer. En del 1 det ar att fortydliga och
forstirka inkopsorganisationen for att sikerstilla att kommunen agerar utifrin
riktlinjer, lagar och avtal.

Fanga och moéta behov

Att finnas for dem vi ar till f6r handlar om att kunna finga och tillgodose behov
utifrin stindigt nya beteenden och hindelser 1 omvirlden samt om den interna
effektiviseringen. Vi bor stilla in kompassen utifrdn vara mélgrupper och forst forsta
var de dr, vart de dr pa vdg och hur deras behov ser ut. Det dr ocksd hir vi nirmar oss
det viktiga med att 6ppna upp for dialog och lyssna for att forsta. I kontakt med
néringslivet samlas behov in 16pande som ligger till grund for insatser,
samverkansformer och stod.

Arbeta tillsammans
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Utvecklingsarbete kriver tillsammansarbete. Det dr ndgot som sker nir minniskor
med olika kompetenser och fran olika héll kopplas ithop. Att underlitta de interna
och externa samarbetsmojligheterna dr darfor av yttersta vikt. Det dr darfor viktigt att
skapa motesformer som gynnar kreativitet, nytinkande och skapa handlingsutrymme.

Flera av funktionerna inom kommunledningskontoret sisom inom trygghetsfrigor,
sakerhet, krisberedskap, kommunikation, HR och ekonomi 4r samordningsfunktioner,
dar tillsammansarbetet dr av stor vikt for att kunna sprida information, skapa

forstaelse och arbeta mot gemensamma mal.

De stora mojligheterna och utmaningarna som kommer med den nya, stora
etableringen har redan nu resulterat 1 ett bredare samarbetsklimat 1 regionen inom fler
omrdden in tidigare. Samverkansgrupper har skapats ithop for att identifiera behov
och att samordna resurser och insatser utifrin gemensamma mal.
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-12-12

§ 319

Taxor och avgifter 2024, Medelpads raddingstjanstforbund
KS/2023:539

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

1. Faststilla Medelpads Riddningstjanstférbunds (MREF:s) foreslagna taxor enligt
berikningsgrund PKV (prisindex fér kommunal verksamhet) vilket f6r dr 2024 innebir en
upprakning med ,7,2% f6r PKV och 8,4 % for LPIK mot MRF2023.

1. Faststalla taxa for ar 2024 f6r Medelpads Riddningstjanstforbund, att gilla fran och med 1
mars 2024.

2. Detta beslut giller under férutsittning av att de 6vriga kommunerna fattar likalydande beslut.

Arendet

Medelpads Riddningstjanstforbund har 6verlimnat till respektive dgarkommun att besluta om ny
taxa och avgifter for 2024. Forslaget dr beslutat av féorbundsdirektionen den 3 november 2023 enligt
bifogat protokoll. Taxorna ska uppdateras varje kalenderar.

Beslutsunderlag
Missiv Overlimnande av forslag till beslut om taxor och avgifter for 2024
Sammantridesprotokoll 2023-11-03

Protokollsutdrag till
MRF Ekonomichef

Ekonomichef

Exp / 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret
Handlaggare
Bo Glas

Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2023-11-24 KS/2023:539

Kommunstyrelsen

Taxor och avgifter 2024, Medelpads raddningstjanstforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

1. Faststalla Medelpads Riddningstjinstforbunds (MRE:s) foreslagna taxor enligt

berakningsgrund PKV (prisindex for kommunal verksamhet) vilket f6r ar 2024 innebir en

upprikning med ,7,2% for PKV och 8,4 % for LPIK mot MRF2023.

2. Faststilla taxa for ar 2024 for Medelpads Riddningstjinstférbund, att gilla fran och med 1

mars 2024.

3. Detta beslut giller under forutsittning av att de 6vriga kommunerna fattar likalydande beslut.

Arendet

Medelpads Riddningstjanstforbund har 6verlimnat till respektive dgarkommun att besluta om ny
taxa och avgifter for 2024. Forslaget dr beslutat av forbundsdirektionen den 3 november 2023 enligt

bifogat protokoll. Taxorna ska uppdateras varje kalenderar.

Beslutsunderlag

Missiv Overlimnande av forslag till beslut om taxor och avgifter for 2024

Sammantridesprotokoll 2023-11-03

Protokollsutdrag till
MRF Ekonomichef
Ekonomichef

Exp / 2023

Kommunstyrelsen

Kristiina Kulluvaara

Kommunchef
Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



Missiv Sida
Medelpads Lo
Réddningstjanstforbund

Datum: Diarienummer:
2023-11-09 RTJ-2023-00043
Handlaggare:
Tora Astrom Sundsvalls kommun
060-658 59 32 Timrda kommun
tora.astrom(@sundsvall.se Ange kommun

Overldmnande av drende fér beslut —
Medelpads raddningstjanstforbunds taxor och avgifter
for 2024

Medelpads Riddningstjanstférbund 6verlimnar, 61 beslut 1 respektive
agarkommun, foljande arende for beslut.

- Medelpads Riaddningstjanstforbunds taxor och avgifter for 2024
Forslaget dr beslutat av forbundsdirektionen den 3 november 2023, se bifogat

protokoll 48 § och dokument med angivelse av taxe- och avgiftsnivaer.

Vanliga halsningar

Sfa e oo o
P/cr Silve(rliden %fﬂ/( WVV\

Forbundschef Tora Astrom
Avdelningschef Forebyggande

Postadress Besdksadress Telefon E-post
Bjorneborgsgatan 40 Bjérneborgsgatan 40 060-12 32 00 mrf@sundsvall.se

854 60 SUNDSVALL
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Sammantridesdatum:
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Nirvarande

Dircktionen:

Tjansteman:

Fackliga org:

Underskrifter:

Sammantradesprotokoll

Forbundsdirektion

Datum:
2023-11-03

2023-11-03

09:00-12:00
Digitalt Teams

Ledaméter:

Asa Ulander, ordférande (S)
Stefan Broman (S)
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Sven Bredberg (M)
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Anna Edin (C)
Viktoria Jansson (M)
Miriam Monsell (KD)
Bertil Sidh (SD)
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Forbundschef
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Sarah Faxby Bjerner
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Sammantradesprotokoll Sida
Medelpads 2(11)

i ; - Foérbundsdirektion
Raddningstjanstférbund
Datum:
2023-11-03

Anslag/bevis
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ: Forbundsdirektionen
Sammantridesdatum: 2023-11-03
Datum anslaget sitts upp: Klicka hér f6r att ange datum.
Datum dé anslaget tas ned: Klicka hiir (6r att ange datum.
Férvaring f6r protokollet: Brandstationen Sundsvall £
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Catarina Andersson
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Sammantradesprotokoll Sida
Medelpads 311)

oo . Forbundsdirektion
Raddningstjanstforbund
Datum:
2023-11-03
Dagordning
Paragraf Innehadll
44 § Sammantridets Oppnande, dagordningens faststallande och val av
justeringsperson
45 § F'oregaende protokoll
46 § Beslut om hemstillan om 6kad medelstilldelning for ar 2024 genom
hojning av den ekonomiska ramen for att mojliggora ekonomisk
balans
47 § Beslut om revidering av mal- och resursplan 2023 — gillande att

genom utokning av investeringsbudgeten tillfalligt finansiera om- och
tillbygenad vid MRI" Skyddscenter Fillan

48 § Beslut om forslag till taxor och avgifter for 2024
49 § Beslut om revidering av delegationsordningen
50 § Information angaende hantering av reglerna om dygnsvila —

bakgrund, tolkning, konsekvenser samt forberedelser infor
dispensansokan och andra atgarder

51§ Ovriga fragor

Justering
Att jaimte ordférande Asa Ulander justera dagens protokoll valdes Rebecca
Lampinen.

Justerandes sign: Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll Sida
Medelpads 41)

s : s Foérbundsdirektion
Réaddningstjanstférbund
Datum:
2023-11-03

44§ Sammantriadets 6ppnande, dagordningens faststidllande och
val av justeringsperson

Ordforande 6ppnade motet.
Dagordningen faststilldes.

Till justeringsperson valdes Rebecca Lampinen

45§ Foregaende protokoll

Det fanns inga synpunkter pa foregaende protokoll. Protokollet lades till
handlingarna.

46 § Beslut om hemstillan om 6kad medelstilldelning for ar 2024
genom hoéjning av den ekonomiska ramen foér att mojliggora
ekonomisk balans

Direktionen beslutar

att godkinna hemstillan om 6kad medelstilldelning f6r ar 2024 genom hojning av
den ekonomiska ramen med 29 600 000 kronor 1 forhallande till 2023 ars niva
med anledning av att uppna ckonomisk balans, se specifikation nedan.

Okningen bestar av:
- Atlig I6neéversyn: 4 000 000 kronor
- Okade personalkostnader relaterat arbetstidsreglerna: 3 000 000 kronor

- Okade personalkostnader for att na kraven 1 lagen om skydd mot olyckor

(2003:778): 1 000 000 kronor
- Okade hyreskostnader avseende 'I'imra nya station: 4 200 000 kronor
- Okade hyreskostnader avseende Liden nya station: 800 000 kronor
- Indexokning 6vriga hyror: 1 000 000 kronor
- Okade pensionsutbetalningar: 1 500 000 kronor

- Ramhojning utover styrmodellen 14 000 000 kronor.

Justerandes sign: Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll fidﬂ
Medelpads -

i . w Forbundsdirektion
Raddningstjanstférbund
Datum:
2023-11-03

Bakgrund

Medelpads raddningstjinstforbund (MRFE) har en anstringd ekonomisk situation.
Denna har forvirrats gradvis senaste aren genom pandemin, inflation, sankta
avtalsintikter och visentliga 1oneckningar samtidigt som medlemsramen inte
okats 1 samma utstrackning,

Den tillsatta ekonomigruppen f6r MRE bestaende av ekonomichefer for
dgarkommunerna tillsammans med forbundets ekonomichef och bitridande
forbundschef har arbetat fram ett forslag for att mojliggdra ekonomisk balans for
forbundet.

Arendet

Arendet avser hemstallan om 6kade ekonomiska medel for att mojliggora
ckonomisk balans.

Forvaltningens évervdagande

Den gradvis forsimrade ckonomiska situationen for forbundet bedoms inte vara
moijlig att 16sa pa egen hand genom aktiviteter inom verksamheten annat an
mindre omfattning,. Okade ekonomiska medel via medlemsbidrag bedoms vara
nodvandiga for att i synnerhet den operativa verksamheten ska kunna genomforas
pa samma niva som idag. Dirtill kommer sarskilda behov av att hantera okade
personalkostnader och hyror, se beslutsruta.

Nivin pa 0kad medelstilldelning, 29 600 000 kr, som hemstalls om, innebar goda
forutsittningar for MRI att na ett nollresultat for ar 2024.

Dirutover behover forbundet genom egna aktiviteter ha ambitionen att na det
uppsatta 2 %o-resultatmalet.

Forslaget dr alltsa att hemstillan avser 6kad medelstilldelning pa 29 600 000 kr for

ar 2024,

Resultatet av ckonomigruppens arbete star 1 overrensstammelse med hemstallan.

47 § Beslut om revidering av mal- och resursplan 2023 — gédllande
att genom utdkning av investeringsbudgeten tillfalligt finansiera
om- och tillbyggnad vid MRF Skyddscenter Fillan

Direktionen beslutar
att godkinna utokning av investeringsbudgeten 1 mal- och resursplan 2023 med

5 miljoner kronor for iordningstillande av MRI* Skyddscenter Fillan for att kunna
bedriva nationell GRIB-utbildning, och

Justerandes sign: o Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Sida
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Radelpacs =~ Férbundsdirektion 6
Raddningstjanstférbund

Datum:

2023-11-03

att beslutet ska vara omedelbart justerat.

Bakgrund

De snabba forindringarna som skett gallande Sveriges sakerhetsliage kraver
skyndsamma atgarder av manga aktorer inom totalférsvaret. Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB) har darfor bland annat som ett forsta steg
fatt uppdraget att utbilda 2 000 — 3 000 civilpliktiga brandman, vilka tidigare har
brandmannautbildning, men som inte lagre arbetar kvar inom riddningstjansten.
Ytterligare omkring 13 000 — 14 000 civilpliktiga brandmin planeras utbildas fram
till och med 2030. Detta innebar att MSB:s skolor (Sandé och Revinge) behéver
koncentrera sig pa civilpliktsutbildning och darfor inte kommer att klara av att
grundutbilda riddningstjanstpersonal 1 beredskap (RIB). Utbildningen laggs istallet
ut pa andra aktorer.

En av dessa aktorer ar Securitas AB som redan idag, pa uppdrag av MSB, utbildar
RIB pa tre platser 1 landet. I samarbete med MRI har Securitas AB fatt MSB:s
uppdrag att utoka sin utbildning av RIB och detta vid MRF Skyddscenter Fillan.

Krav stills da pa ovningsanlaggningens utbildningsforutsattningar. Det ar krav
som ar ungefir desamma som galler som baskrav inom forbundet for att 6va och
fortbilda brandmin, bade nar det galler heltiden och RIB.

MR Skyddscenter I'illan har sedan nagra ar tillbaka saknat
utbildningsanordningar som motsvarar dessa basbehov. Bland annat har
brandovningshuset rivits, da detta hade blivit uttjant och stangts pa grund av
arbetsmiljorisker. Det finns darfor ett behov av att aterstilla grundlaggande
funktionaliteter vid anlaggningen.

Sundsvalls kommun, Kommunstyrelsekontoret, Drakfastigheter, dger och
forvaltar ovningsanligeningen som hyrs av MR

Tidigare beslut

Ordféranden beslutade den 5 september 2023, vilket godkandes av dircktionen
den 6 oktober 2023, att revidera av mal- och resursplan 2023 med anledning av
behov av att utéka investeringsbudgeten for att genomfora forbattringar pa
anlaggningen MRI Skyddscenter Fillan 1 syfte att bedriva MSB:s GRIB-utbildning.
Beslutet omfattade MRE:s egen del 1 att utveckla MRI¥ Skyddscenter Fillan till att
tillgodose detta utbildningsbehov.

Utover den egna delen behover Drakfastigheter gora vissa anpassningar (om- och
tillbygenad) 1 fastigheten vilket det nu foreslagna beslutet avser. Detta
anpassningsbehov var kint redan 1 samband med ordférandebeslutet och vid
direktionssammantridet den 6 oktober 2023. Da bedomde MRI att investeringen
ifraga skulle tas av Drakfastigheter for att sedan belasta hyran, vilket ar det
normala 1 sadana arenden. I samband med att en bestalld forstudierapport blev
klar, daterad den 6 oktober 2023, visade det sig att kommunens beslutsprocess
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inte skulle kunna avvaktas for att genomfora om- och tillbygenaden. Detta for att
kunna starta upp den nationella utbildningsverksamheten 1 tid.

Arendet

For att iordningstilla MRIF Skyddscenter Fillan krdvs att Drakfastigheter
genomfor viss om- och tillbyggnad av fastigheten. Medel for detta arbete finns
inte avsatta 1 Drakfastigheters investeringsbudget.

Enligt de rutiner och beslutsprocesser som giller for Drakfastigheter sa kan
enheten inte fa fram medel for dessa arbeten inom den tid som kravs. Detta
riskerar att forsena byggnationerna i en sadan grad att det omojligeor forligening
av GRIB-utbildning pa MRI' Skyddscenter Fillan och dirmed de nettointikter
som planeras for.

Den enda mojligheten ar darfor att MRI tillfalligt finansierar om- och
tillbyggnadsarbeten fram tills dess att Drakfastigheter far medel avsatta 1 sin
budget. Pa sa sitt kan arbetet omedelbart paborjas, vilket krivs for att
anlageningen ska bli iordningsstilld tillrackligt snabbt. Fran Sundsvall kommun
har MR fatt 16fte om att lana 5 miljoner kronor for detta investeringsdndamal.

Drakfastigheter har under hosten genomfort en forstudie 1 projektet. Forstudien
med A-kalkyl och tidsplan bifogas. Kalkylen omfattar i grova drag byggnationer
for 3,5 miljoner kronor, rivnings kostnader for 0,5 miljoner kronor samt
byggherrekostnader om 0,6 miljoner kronor. Dartill kan oférutsedda kostnader pa
nagra hundratusen kronor tillkomma. Tidsplanen 1 forstudien bygger pa
Sundsvalls kommuns beslutsprocess och kan inte f6ljas eftersom GRIB-
utbildningen startar 1 april 2024.

Nar MRI tillfalligt finansierar om- och tillbygenadsarbetet kan Drakfastigheter
omedelbart paborja arbetet med malet att allt ska vara klart 1 tid for
utbildningsstart.

En dialog kommer att genomforas under vintern 2023/2024 med Drakfastigheter
for att klarligga hur det slutligen ska se ut nir det giller kostnadsfordelning
gillande investeringar och vilka delar som ska paverka hyresnivan. Det kan da bli
aktuellt for Drakfastigheter att ta 6ver lan och finansiering fran MRF.

Genomforande av GRIB-utbildningen vid MRI¥ Skyddscenter Fillan bedoms for
MRI ge ett positivt nettoresultat 2024 pa 1,3 miljoner kronor samt for 2025 och
framat arligen 2,7 miljoner kronor (1 2024 ars penningvirde).

Justerandes sign:
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Ny investeringsbudget, se den nedersta raden (gulmarkerad)

]ﬁvcstcfihghf 2023 tke | Budget Budgct Budeet | Up')'l']/ | Plancrad leverans
2016 2022 2023

Andningsskydd 709 S 2016 2023
Slack-/riddningsbil 5000 2022 Kvartal 4, 2023
Lastvaxlarbil 2950 2022 Kvartal 3, 2023
Ledningsfordon I 1500 e 2021 Kvartal 4, 2022
Ledningsfordon RIL 1200 2023 2023
Fordon forsta insatsbefil 1 000 e 2022 Kvartal 4, 2022
Lastvixlartank 1400 2022 Kvartal 4, 2023
Hojdfordon Ange 2000 2023 2023
Transportfordon 570 2023 2023
Riddningstjinstutrustning A
Larmstall ; 1 250
Ovningscontainers Fillan 1400
Ovningsutrustning Fillan i 600
Om- och tillbyggnad 5000
T P

709 2500 22 150

Foérvaltningens Overvdgande

Genomforande av foreslaget beslut innebar darfor en 6kning av den senast
beslutade investeringsbudgeten pa 5 miljoner kronor. Det dr en investering som
under 2024 alltsa kan komma att flyttas over till Drakfastigheter och istillet
belasta hyran.

F'orvaltningen bedomer att detta forfaringssatt, med att initialt ansvara for
investeringen, ar det enda som uppfyller tidskravet for nar byggnationerna ska
vara fardiga. I annat fall behover MRIF svara staten 1 form av MSB (och
samarbetspartnern Securitas AB) att 6vningsanligeningen inte kan ta emot denna
statliga utbildning.

Radande situation med statens ambitioner att snabbt bygga upp Sveriges civila
beredskap bedomer vi kommer att ge flera mojligheter. T det korta perspektivet
kommer den nationella grundutbildningen av RIB, vilken 1 grunden finansieras av
staten (via Securitas AB), att till ndrmare hilften finansiera de kostnader MRIF har
for mnvesteringarna nar det galler 6vningsanlaggningens basbehov. Detta sker
genom uthyrning av delar av 6vningsanlaggningen och 6vningsmateriel. Aven
kostnader for service och specialkompetenser kommer att faktureras.

I ett lingre perspektiv, 2 — 5 ar, bedoms betydande statliga bidrag komma for
uppbyggnad av civil beredskap inkluderande raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB). FFokus kommer da att ligga pa utbildning och 6vning for
civilpliktiga brandman. De satsningar som gors vid MRIF Skyddscenter Fillan
under hosten/vintern 2023 /2024, kommer ge anliggningen ett lige for att kunna
erhalla statliga bidrag fram6ver inom ramen for civil beredskap. MRIY
Skyddscenter Fillan far ytterligare mojligheter till vidareutveckling for kommande
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behov inom RUHB med utbildning av civilpliktiga brandman. Ett lige som ger
goda forutsattningar till att skapa nya arbetstillfillen.

Andra samhallsaktorer har uttryckt intresse for att samarbeta om tillgang till MRF
Skyddscenter Fillan. Polisen 6nskar till exempel utoka sin ovningsverksamhet
vilken redan pagar vid 6vningsanliggningen.

Sammantaget bedoms den féreslagna 6kningen av investeringsbudgeten vara
rimlig, bade 1 ett kortare och lingre perspektiv. Detta med beaktande av att MRF
ska kunna hantera utbildning f6r egen personal gallande baskrav pa ett
kostnadseffektivt siatt och det ridande omvarldslaget.

Forslag till uppféljning
Beslutet foljs upp genom redovisning vid kommande direktionssammantriden
under 2023/2024.

48 § Beslut om forslag till taxor och avgifter for 2024
Direktionen beslutar

att foresla respektive agarkommun att besluta om taxor och avgifter for
Medelpads Raddningstjanstforbund for 2024, och

att beslutet ska vara omedelbart justerat.

Bakgrund

Efter anvisningar fran Sveriges Kommuner och Regioner, som foranleddes av en
prejudicerande dom, ska respektive dgarkommun till ett kommunalférbund
ansvara tor beslut om taxa. Radande kommunallag tilldter inte att
kommunalférbund beslutar inom detta omrade.

Arendet

Justeringar av riddningstjanstsforbundets taxor och avgifter genomfors i forsta
hand med prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV). Prisindex med
kvalitetsjusterade 16ner for regioner (LPIK) anvinds vid tjanster at sjukvarden.
LPIK ersitter det tidigare landstingsprisindex (ILPI) som haller pa att fasas ut till
forman for LLPIK. Det ar endast sattet att skatta 1oneforindringar som skiljer det
nyare LLPIK och det aldre I.PI.

Forandringar av nivan pa taxor och avgifter gors ocksa enligt avtal med part som
koper tjanster av forbundet. Vid hjalp till andra riddningstjanstorganisationer
tillimpas Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps schablonersittning i
enligt med myndighetens forfattningssamling SRVES 2004:11. Siffrorna pa
tjansterna 1 bilagorna dr uppjusterade for att motsvara 2023 ars kostnadsniva,
betraffande PKV med 7,2 % och LPIK 8,4 %.

Justerandes sign: o Utdragsbestyrkande
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Utover indexregleringen gors dven en justering av taxan for tillstandhantering for
brandfarlig och explosiv vara sa att den motsvarar faktisk nedlagd tid for
arendena.

Arendets tidigare handldggning

Taxor och avgifter uppdateras for varje kalenderar.

49 § Beslut om revidering av delegationsordningen

Direktionen beslutar
att godkinna revidering av delegationsordningen.

Arendet

Delegationsordningen kompletteras 1 vissa delar med beslutsbefogenhet for
ckonomichef vilken 4r en ny funktion fran och med den 1 maj 2022.
Fkonomichef ersatter den tidigare rollen controller och med utvidgade
befogenheter.

Hanvisningar till lagrum 1 den gamla kommunallagen har tagits bort pa tva stallen.

Andringar

I'6ljande andringar av delegationsordningen foreslas.

- allmanna bestammelser om delegation angaende arendegrupper med beslutsratt
som inte ar delegerad, borttagen hinvisning till gamla kommunallagen,

- punkt 8.2 inkopsbehorighet for ckonomichef med hogre belopp vid
forbundschefs franvaro,

- punkt 8.3 bestéllningsritt for eckonomichef enligt investeringsbudget,

- punkt 8.4 inkopsbehorighet f6r ekonomichef med medelstort belopp och att
delegation for controller utgar eftersom funktionen inte finns lingre,

- punkt 10.1 gallande sa kallade ordférandebeslut, borttagen hianvisning till gamla
kommunallagen med en fortydligande textjustering utan dndring 1 sak,

- punkt 10.2 ritt att teckna firman, tva 1 forening, for ekonomichef, ett
fortydligande infors att firmateckningsritten dessutom ar beroende av sarskilt
beslut av dircktionen med uppdatering av namnlista, och

- punkt 10.3 ratt att utfirda fullmakter f6r ekonomichef.

Arendets tidigare handlaggning

Den senaste revideringen av delegationsordningen beslutades av direktionen den

10 december 2021.

Justerandes sign: Utdragsbestyrkande
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50 § Information angaende hantering av reglerna om dygnsvila —
bakgrund, tolkning, konsekvenser samt forberedelser infér
dispensansokan och andra atgarder

Arendet
Forvaltningen informerade om pagaende arbete med hantering av reglerna om
dygnsvila, samt forberedelser infor dispensansokan och andra atgarder.

Det pagar ett partsammansatt arbete gillande framtagande av risk- och
konsekvensanalys som undetlag for dispensansokan samt avseende nya scheman
som behovs om inte dispens kommer att beviljas. Inom de narmaste dagarna
kommer ett nytt partsgemensamt arbete inledas for att ta fram detaljer gallande
dispensansokan. Dessa atbeten avser i forsta hand brandman och styrkeledare pa
skift samt kombibrandmin som idag tjanstgor enligt Bilaga R till allmanna
bestammelser.

Nir det galler kombibefal, vilka cirka halften av arbetstiden har ledningsuppeifter

> g g
med jour 1 riddningsledningssystemet Raddningsregion MittNorrland, hanteras
fragorna tillsammans med 6vriga tre riddningstjanstorganisationer som har sadan
personal. Inom de nirmaste dagarna kommer ett samverkansmote genomforas
betriffande det vidare arbetet som beror personalkategorier.

51§ Ovriga fragor

Inga anmalda fragor.

Justerandes sign: 0 Utdragsbestyrkande



0 1
@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-12-12

§ 317

Ateruppta arbetet med investeringen Aldreomsorgscenter
KS/2023:159

Beredningsférslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

1. Ateruppta arbetet med investeringen ”Aldreomsorgscenter” men fringi konceptet
Aldreomsorgscenter for istillet bygga ett nytt vird- och omsorgsboende med 40-50 platser.

2. Utreda om det ar kommunen eller AB Timridbo som ska dga det nya vird- och
omsorgsboendet.

Arendet

Kommunstyrelsen gav 230404 §119 kommunledningskontoret tillsammans med socialnimnden,
kultur och tekniknimnden samt AB Timrabo uppdrag att utreda mojligheten att bygga ut vara
kommunigda ildreboenden samt utreda mojligheten att utveckla Hagalid till Aldreomsorgscenter.

Arendets tidigare behandling
Kommunfullmiktige beslutade 180924 §119 att fortsitta processen for byggandet av ett nytt
Aldreomsorgscenter.

Kommunfullmiktige fattade 221128 §191 beslut om att tillfalligt pausa investeringen 1
Aldreomsorgscenter.

Kommunfullmiktige fattade 221128 § 191 beslut att ge socialnimnden samt AB Timrabo uppdraget
att om mojligt fortita och 6ka antalet platser pA kommunens nuvarande sirskilda boenden.

Arendets behandling i sammantridet

Stefan Dalin (S) foreslar att revidera rubriken; Ateruppta arbetet med investeringen
”Aldreomsorgscenter”. Stefan Dalin (S) foreslar dven; 1. Ateruppta arbetet med investeringen
”Aldreomsorgscenter” men frangi konceptet Aldreomsorgscenter for istillet bygga ett nytt vird- och
omsorgsboende med 40-50 platser. 2. Utreda om det 4r kommunen eller AB Timrdbo som ska dga det
nya vard- och omsorgsboendet.

David Forslund (T) foreslar i punkten 1; Att dteruppta arbetet med Aldreomsorgscenter samt bifall
till Stefan Dalin (S) forslag punkten 2.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller Stefan Dalin (S) och David Forslund (T) f6rslag avseende punkten 1 mot
varandra och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullmiktige bifalla Stefan
Dalin (S) forslag; Ateruppta arbetet med investeringen “Aldreomsorgscenter” men fringa konceptet
Aldreomsorgscenter for istillet bygga ett nytt vird- och omsorgsboende med 40-50 platser.

David Forslund (T), Niklas Edén (C) och Svante Sé6rmark (V) reserverar sig mot beslutet till f6rman
fér David Forslunds (T) forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-12-12

Ordféranden stiller direfter punkten 2 under proposition avslag bifall och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullmaktige besluta att bifalla Stefan Dalin (S) forslag
avseende punkten 2.

Beslutsunderlag
Som underlag 1 detta hanvisas till AB Timrabos PM Uthyggnad av befintliga dldreboenden samt
Socialnimndens SN2023 §156 Aldreomsorgscenter och behov av platser.

Protokollsutdrag till

Socialnimnden
AB Timribo
Kultur- och tekniknimnden

Exp / 2023
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§ 119
Ledamotsinitiativ Stefan Dalin (S) - Utreda utbyggnad av befintliga
Sarskilda boenden

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Ge kommunledningskontoret 1 uppdrag att tillsammans med Socialnimnden, AB Timrabo
och Kultur och tekniknimnden utredda mojligheten att bygga ut vira kommunigda
dldreboende. Syftet ar att fa till fler boendeplatser, mer personaleffektiva dldreboenden, ett
effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hélla nere kommunens
investeringskostnader.

2. Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnimnden, AB Timribo
och Kultur och tekniknimnden utredda mojligheten att utveckla Hagalid till ett
Aldreomsorgscenter. Syftet ir att 6ka kvaliteten 1 kommunens dldreomsorg, fa ett effektivare
utnyttjande av kommunens lokaler samt hilla kommunens investeringskostnader.

3. Utredningarna finansieras med max 500 000:- frin kommunstyrelsens budgetpost oférutsedda
utgifter. Utredningen ska senast presenteras pA kommunstyrelsens mote 1 oktober 2023.

Mot beslutet reserverar sig Mats Wallin (SD), Marianne Larsson (SD), David Forslund (T), Bjorn
Hellquist (T) och Svante Sérmark (V) till f6rman f6r eget forslag.

Arendet

Stefan Dalin (S) foreslar i ledamotsinitiativ;

Timrd kommun star infor ett par ar med stora ekonomiska och, som en logisk f6ljd av det,
verksamhetsmissiga utmaningar. F6r innevarande ar saknar vi, visavi den budget
kommunfullmiktige beslutade om 1 hostas, 72 mnkr. Detta forklaras i stort av kraftiga
kostnads6kningar. Om ingenting gors for att mota de skenande kostnaderna, och allt annat lika,
saknar vi 1 detta lage ca 100-110 mnkr f6r 2024 kommunen.

Mot bakgrund av detta och vér stravan att ocksa i fortsittningen ha en stark och sund ekonomi
mdste vi agera resolut for att snarast mojligt uppna en langsiktig balans mellan intikter och
kostnader. Det betyder dels att vi maste minska vira kostnader, dels se 6ver vara investeringar och vér
investeringstakt.

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Ge kommunledningskontoret 1 uppdrag att tillsammans med Socialnimnden, AB Timrabo
och Kultur och tekniknimnden utredda mojligheten att bygga ut vira kommunigda
dldreboende. Syftet ar att fa till fler boendeplatser, mer personaleffektiva dldreboenden, ett
effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hélla nere kommunens
investeringskostnader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Ge kommunledningskontoret 1 uppdrag att tillsammans med Socialnimnden, AB Timrabo
och Kultur och tekniknimnden utredda mojligheten att utveckla Hagalid till ett
Aldreomsorgscenter. Syftet 4r att 6ka kvaliteten i kommunens dldreomsorg, fi ett effektivare
utnyttjande av kommunens lokaler samt halla kommunens investeringskostnader.

3. Utredningarna finansieras med max 500 000:- frin kommunstyrelsens budgetpost oférutsedda
utgifter. Utredningen ska senast presenteras pA kommunstyrelsens mote 1 oktober 2023.

Arendets behandling i sammantridet
Mats Wallin (SD) och David Forslund (T) foreslér avslag pa punkten 3.

Ordf6randen stiller punkten 1 och 2 under proposition bifall - avslag och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla punkterna 1 och 2.

Ordféranden stiller direfter punkten 3 under bifall - avslag och konstaterar att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla punkten 3.

Votering begirs och genomférs med upprop
Ordforanden stiller foljande propositionsordning som godkinns; Den som bifaller punkten 3 svarar
Ja och den som avslar punkten 3 svarar Nej.

Vid omrostningen avges 6 Ja roster och 5 Nej roster. Ordforanden konstaterar dirmed att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla punkten 3.

Beslutsunderlag
Ledamotsinitiativ

Protokollsutdrag till
Kommunchefen
Socialnimnden

Kultur- och tekniknimnden
AB Timrabo

Exp / 2023
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2 Uppdraget

Detta PM fokuserar pa utredningsuppdraget som initierats och beslutats av kommunstyrelsen
230404 §119, nedan sammanfattas beslutet i punktform.

1. Kommunfullméaktige beslutar pa kommunstyrelsens férslag:
Uppdra till socialndmnden och AB Timrabo att, om mojligt, fortata och oka antalet platser pa
kommunens nuvarande sarskilda boenden.

2. Kommunstyrelsen har dessutom beslutat:

v" Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialndmnden, AB Timrdbo
och Kultur och tekniknamnden utreda mojligheten att bygga ut vara kommunéagda
dldreboenden. Syftet ar att fa till fler boendeplatser, mer personaleffektiva
dldreboenden, ett effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt halla nere
kommunens investeringskostnader.

v" Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialndmnden, AB Timrdbo
och Kultur och tekniknamnden utreda mdjligheten att utveckla Hagalid till ett
Aldreomsorgscenter. Syftet ar att 6ka kvaliteten i kommunens dldreomsorg, 4 ett
effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt halla kommunens
investeringskostnader.

v" Utredningarna finansieras med max 500 000:- fran kommunstyrelsens budgetpost
oforutsedda utgifter. Utredningen ska senast presenteras pa kommunstyrelsens méte i
oktober 2023.

3 Genomforda utredningar

Det finns ett antal redan utférda utredningar och pagaende uppdrag i fragor som har beréringspunkt med
det nya uppdraget. Det gar dven att hamta information fran dessa géllande det nya uppdraget. T ex
rumsstorlekar, antal rum per avdelning samt viktiga funktioner som finns beskrivna i rumsbeskrivningar
och verksamhetens behov.

3.1.1 Uppdrag AOC Sorberge

Enligt uppdrag fran KF 2018-09-24 (2018:23, §119) har Socialndmnden till uppgift att driva processen for
byggandet av ett nytt dldreomsorgscenter (AOC). Socialndmnden har givit uppdrag till
Socialforvaltningens forvaltningschef att teckna avtal med Timrdbo om att ta fram ett beslutsunderlag for
byggnation av ett Aldreomsorgscenter (AOC) i Timrd Kommun. Uppdraget skall genomféras i samverkan
med Timrabo dar Timrabo skall tar fram forslag var ett AOC skulle kunna placeras samt halla i
projektering, byggledning och upphandling. Avtal mellan Socialndmnden och Timrabo gjorde att projekt
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AOC pabérjade 2021-01-01. | Timrd kommuns lokalresursplan (2019) féreslas att det planeras for ett
storre dldreboende i omradet Béle/Sorberge.

Socialndmnden har stéllt sig bakom punkterna nedan vilket ska vara vagledande i utredningen

- att AOC placeras i omradet Béle/Sérberge enligt Lokalresursplanen
- att bygga ett AOC i etapper om méjligheten finns
- att ha boytan i lagenheterna ska vara mellan 30-34 kvm

- att AOC ska innehalla verksamheter som ar utdver ett klassiskt dldreboende

Projekt AOC ar pausat av ekonomiska skil och utreds just nu inte vidare. Timrabo balanserar upparbetade
projektkostnader om ca 1,2 mnkr plus rantekostnader. Vid ett avslut av projektet kommer Timrabo enligt
avtal fakturera Socialndmnden upparbetade kostnader.

3.1.2 Uppdrag - Méjligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom aldreomsorgen.
1.Fortatning av befintliga dldreboenden

Av kommunens fyra boenden finns det idag fyra lagenheter, tva pa Hagalid och tva pa Strandbo, som
anvands som personalrum. En av dessa lagenheter anvands dven som gemensamhetsutrymme

for de boende. Utover detta finns det en lagenhet pa Hagalid som anvands som matsal fér de boende. Alla
lagenheterna ar forlagda inne pa varje avdelning och att forlagga personalrummen utanfor avdelningen
beddms bidra till att sékerheten och tryggheten kring de boende forsamras.

Pa Strandbo finns det tre lagenheter pa 80m2. Att bygga om en san lagenhet till tva lagenheter pa ca 40
m? vardera, om det dr méijligt, skulle fér bara badrumsdelen och kéksdelen uppskattas till en kostnad av
ca 500 - 600 tkr.

Pa Hagalid finns en korttidsavdelning med 12 rum och 16 platser. Att eventuellt anpassa dessa rum sa att
de istallet skulle kunna anvdndas som permanenta lagenheter skulle medféra alltfér stora kostnader
enligt forvaltningen. Kostnader som i férhallande till fastighetens standard i 6vrigt inte skulle vara
forsvarbara.

2.Utokning av boendeplatser

Fastigheten pa Ronnvagen 3 i Timra dgs av Timrabo och ligger i direkt anslutning till aldreboendet Hagalid.
Det ar fyra vaningar med ca 6-7 lagenheter per vaningsplan. Huset har tidigare varit ett aldreboende men
fick avvecklas pga. att kravet pa utrymningsvagar och brandskydd inte var tillfredstdllande. Numera hyrs
lagenheterna ut som ordinart boende. Tillsammans med en representant fran Timrabo har
dldreomsorgens verksamhetschef och lokalsamordnare varit och tittat pa lokalerna pa Rénnvagen 3.
Deras bedomning ar att &ven om man skulle gora stora investeringar gallande utrymningsvagar och
brandskydd skulle boendet inte kunna omfatta mer an ca 20 platser och darmed bemanningsmassigt bli
ett relativt dyrt boende. Dessutom finns inte de allmanutrymmen som skulle behdvas.

Slutsats

Sammanfattningsvis har socialforvaltningen i dagslaget inte sett ndgra mojligheter till fortatning av
boendeplatser pa kommunens befintliga dldreboenden. Inte heller har férvaltningen fatt till sig alternativa
fastigheter dar en utdkning av boendeplatser skulle kunna ske.
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3.1.3 Utredningen Merlogarden

Under ar 2019 genomforde Timrabo pa egen bekostnad ett utredningsprojekt dar ett konkret forslag
gallande en storre utbyggnad av Merlogarden var malet. Utredningsvisade Oversiktligt att en utbyggnad ar
mojlig. Nuvarande tomtmark racker inte till, ett markkdp och en markreglering behover ske mellan
kommunen och Timrabo. Det blir trangt mellan den utredda utbyggnaden och nuvarande forskola i
omradet, men det ar mojligt. En annan utmaning dr markens beskaffenhet med en backfara och ravin i
direkt anslutning till omradet. Aven i denna utredning deltog socialférvaltningen med personal och flera
viktiga fakta finns att hamta ifran denna utredning. Slutsatserna var att en utbyggnation var tekniskt
mojlig men att Socialndmnden inte 6nskade fler dldreboendeplatser inom upptagningsomradet for
Merlogarden och Hagalid, utan att en fordelning skulle ske mellan kommunens tre stérre kommundelar,
Vivsta, Sérberge och Soraker. Vidare konstaterades att trafik- och kollektivtrafikssituationen inom
omradet ar mycket dalig. Varfor man tidigt pekade pa att Sérberge var att féredra.

4 Nytt uppdrag - utbyggnation vid befintliga aldreboenden

4.1 Avgransning

Socialnadmnden, AB Timrabo och Kultur och teknikndmnden ska utreda mojligheten att bygga ut
kommunagda (Timrabos) dldreboenden. Syftet ska vara att fa till fler boendeplatser, mer
personaleffektiva aldreboenden, ett effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt halla nere
kommunens investeringskostnader.

4.1.1 Forutsattningar och verksamhetens behov gillande sarskilt boende

Timrabo dger och hyr ut 3 dldreboenden. Hyresgast ar Socialndmnden. De tre hyresobjekten ar
sammanstallda i nedanstaende matriser. | jamforelsen ar dven ett antaget nytt aldreboende i Sérberge
med i jamforelsen, 5-6 avdelningar med 8-10 lagenheter per avdelning.

Antal Area m? Area m? Arshyra kr Arshyra kr
lagenheter enl BOA LOA BOA 2023 LOA 2023
kontrakt.
Hagalid 85 2998 4 988 4 408 625* 6926 913*
Merlogarden 34 1052 1185 2401176 1695432
Strandbo 68 3360 2075 5050997 3702 290
Sorberge (nytt) 48 1632 1800 3590400 3960 000
exkl
dagligverksamhet

*Ett flertal lagenheters el och verksamheten el ingar i hyran



TIMRABO

5(12)

Snitt Kvot Andel m2 Hyra Hyra Totalhyra/LGH
storlek BOA/ LOA per BOA/m? LOA/m? kr
LGH m2 (BOA+LOA) | LGH
mal ca 0,50
Hagalid 35 0,38 59 1471 1389* 133 000*
Merlogarden 31 0,47 35 2282 1430 120 000
Strandbo 49 0,62 31 1503 1784 129 000
Sorberge (nytt) 34 0,48 37 2200 2200 157 000
exkl
dagligverksamhet
*Verksamhetens el ingar i hyran
Bygg och planeringsfragor:
Tomtmark Trafik & Utvecklings- | Detaljplan Tekniskt
finns for Kommunikationer | potential status
utbyggnad
Hagalid -—- - - Stodjer inte -
Merlogarden + -- + Stodjer inte 0
Strandbo -—- - - Stodjer inte --
Sorberge (nytt) +++ +++ +++ Under Nytt
exkl framtagande
dagligverksamhet
Samre forutsattningar Utmarkta forutsattningar
- -- - 0 + ++ +++
Verksamhetsbehov:
Forutsattningar | Forutsattningar Goda Utemiljo for
for dagvard for forutsattningar | aktivering
korttidsboende for demens-
boende
Hagalid Nej Finns redan Gar inte att Stodjer inte
dela av avd.
Merlogarden Kanske, beror Nej Garinte att Goda
pa trafik, p- dela av avd.
platser mm. Ev
egen angoring i
utbyggd flygel.
Strandbo Nej Nej Gar inte att Delvis
dela av avd.
Sorberge (nytt) Ja Ja Nya anpassade | Mycket goda
exkl forutsattningar
dagligverksamhet
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Direktiv: Fler Maojlighet till Majlighet till Lagre Aoc?
boendeplatser | 6kad personal- battre investerings-
effektivitet nyttjande av kostnader
befintliga
Plats: lokaler
Hagalid Ej moijligt, ev Nej, Ja delvis, inom | Stédjer inte Mojligt,
flytta "kortis” | verksamhetens ramen for men finns
till nytt SB i behov ar nybyggnad i behovet?
Soérberge =12 | avdelningar med | Sérberge.
st frigjorda moijlighet till
vardplatser flexibilitet
beroende pa
vardbehovet.
Merlogarden Ja mojligt, 12- | Nej, Ja, om "flygel Goda, Nej
16 st nya verksamhetens 1” kan byggas | kortsiktigt
vardplatser + behov ar och integrera
ev ny dagvard | avdelningar med | de 2 befintliga
mojlighet till Igh/plan som
flexibilitet finns i flygeln
beroende pa idag
vardbehovet.
Strandbo Ej mojligt Nej, Gar inte att Stodjer inte Nej
verksamhetens dela av avd.
behov ar
avdelningar med
mojlighet till
flexibilitet
beroende pa
vardbehovet.
Sorberge (nytt) 40-50 st Eventuellt vid Nya anpassade | Mycket goda, | Mojligt,
exkl ”smart” ny och forutsattningar | sett till men finns
dagligverksamhet modern langsiktig behovet?
planlésning. verksamhets-
Verksamhetens nytta.

behov ar fler
sma avdelningar
for demensvard,
5-6 platser
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TIMRABO

5 Rekommendationer

1. Det formodligen mgjligt att bygga ut Merlogarden med en ny flygel i 3 plan, detta skulle tillskapa
12-16 nya boendeplatser fordelat pa tva nya avdelningar med totalt 8-10 st boendeplatser (varav
6-8 st nya) per avdelning. Entréplanet kan disponeras som ny lokal fér kommunens dagvard. Det
kravs tva nya arbetsgrupper och personaleffektiviteten bedoms inte forbattras namnvart.

2. Verksamheten inom dldreomsorgen efterfragar i forsta hand fler moderna flexibla och delbara
avdelningar dar svarare demensvard kan paga. Det kravs dven en val anpassad utemiljo for att
aktivera brukarna mer och battre.

3. Verksamhetens behov inom dldreomsorgen ar 2030 &r ca 40-50 nya boendeplatser. Ett nytt
dldreboende i Sérberge som uppfyller behovet beraknas kunna sta fardigt for inflyttning under
senare delen av ar 2027. Investeringskostnaden uppskattas till ca 120-150 mnkr.

Rekommendationen blir att inte 6ka antalet platser pa befintliga boenden utan att fullt ut satsa pa att
bygga ett nytt och mer anpassat sarskilt boende med fokus pa god demensvard och flexibla
avdelningsstorlekar. Det nya boendet kan/bor innehalla dven utrymmen for nytt korttidsboende och
dagvard.

Rekommendationen &dr ocks3 att inte satsa pa koncept “AOC” vid Hagalid. Konceptet efterfragas inte
av verksamheten och dagens vardtagare kan till stor del inte tillgodogéra sig den tankte métesplatsen
for aldre. Hagalid ligger dessutom inte geografiskt till sa att det ar ett naturligt strak dar aldre
personer ror sig eller vistas.

Timra 2023-09-06

Micael Lofqvist

Vd, Timrabo

Bilaga 1 — Skisser och berakningar utbyggnad Merlogarden
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TIMRABO

Bilaga 1 - Ny flygel Merlogarden

Bifogat nedan finns skisser pa en eventuell utbyggnad av Merlogarden. Totalt tillskapas 3 nya plan.
Entréplanet byggs ut till halva byggytan da undviker vi kostnader for utgravning av suterrangplan,
bruttoarea (BTA) 236 m2 version 1 alt 248 m2 i version 2. Har lokaliseras forslagsvis kommunens nya
dagvard, som idag ar inhyrd pa Bryggargatan.

De Ovriga tva planen disponeras som tva nya avdelningar med 6-8 nya lagenheter per avdelning samt
att vi inforlivar 2 befintliga lagenheter som idag ligger utanfor befintliga avdelningar. Tillkommande
BTA blir 2x446 m2 i version 1 alt 2x539 m2 i version 2. Den sammanlagda tillkommande bruttoarean
blir 1 128 m2 i version 1 alt 1 326 m2 i version 2.

Genom att anvanda befintligt trapphus och hiss kan kostnaderna hallas ned for den typen.
Utbyggnadskostnaden ar berdknad utifran schablon 40 000 kr/m2 exkl investeringsstéd, 38 000 kr/m2
for dagvard.

Version 1

Avdelningar med 8 Igh totalt

892 m2 x ca 40 000 kr = 35700 000 kr
Investeringsstod ca -2 200 000 kr
Netto investering ca 33 500 000 kr
"Dagvard”

236 m2 x 38 000 kr =9 400 000 kr
Summa inv = 42 900 000 kr
Version 2

Avdelningar 10 Igh totalt

1078 m2 x ca 40000 kr = 43 000 000 kr

Investeringsstod ca -3 000 000 kr
Netto investering ca 40 000 000 kr
"Dagvard”

248 m2 x 38 000 kr =9 500 000 kr
Summa inv = 49 500 000 kr

Arshyran/m2 for tillkommande yta beraknas till ca 2200 kr/m2.
Ingen hansyn ar tagen till behovet av nya parkeringsytor och ev utékning av omkladningsrum.

OBS! Berakningsunderlaget ar baserat pa schabloner och maste sakerstallas genom mer exaktare
kalkyler infor ett slutligt investeringsbeslut och upphandling.
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Alt 8 platser per avdelning

SWECD Archiects AB - Upporagenummer 1100392 5,000
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Alt 10 platser per avdelning

SWECD Architects AB - Upperagenummer 1100392 5,000
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AB TIMRABO Protokoll
Styrelsemote 2023-09-15

Plats: Timrabo konferensrum — Terminalvagen 30
Tid: 2023-09-15 kl 13.00-16.00

Narvarande styrelsen

Per Arne Olsson ordf

Pirjo Jonsson v ordf

Robert Thunfors

Oskar Andersson

Marianne Larsson Deltar ej (anmalt forhinder)
Lotta Backman Vision

Deltagare 6vriga

Micael Lofqvist vd

Anna-Malin Ekblom Ekonomichef
Vanja Aldengard Forvaltningschef
Linda Bystrom Kontorschef

Beslutsforteckning

§49-58

49  Motets 6ppnande och val av justerare

50 Beslut - Godkdnnande av foregaende protokoll

51  Beslut - Godkdannande av dagordning

52  Tertialbokslut period 1-8 2023 samt delarsrapport 2023 manad 1-6
53  Budgetforutsattningar 2024

54  Rapport nyproduktion Soraker, vdardering mm.

55  Fortsattning - Bostadsbyggande nar Timra vaxer samt KS-uppdrag fler platser SABO
56  Hyresutredning Soraker Backgatan

57  Ovriga fragor

58  Motet avslutas

[ ﬁ‘/‘ B1X8Znlyp-B1VLZhU1a




AB TIMRABO

Styrelsen 2023-09-15

Beslut

§ 55 Bostadsbyggande nar Timra vaxer

VD foredrar férdjupning i fragor géllande nyproduktion fran foregdaende mote i juni. Bolaget
fortsatter planera for fler bostdader under ar 2024 med fokus pa ombyggnad och tillbyggnad i
befintligt bestand.

VD foéredrar samtidigt PM om mindre utbyggnad av dldreboende

Styrelsen beslutar:

1, att godkanna rapporten ang fortsatt nyproduktion

2, att godkdanna PM Utbyggnad befintliga aldreboenden 230915.

3, att férorda att kommunen gér vidare med nytt SABO i Sérberge 40-50 platser.

4, att uppdra till vd att skicka PM Utbyggnad befintliga daldreboende 230915 till kommunstyrelsen for
vidare handlaggning.

[ 5‘/‘ B1X8Znlyp-B1VLZhU1a
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TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Annika Nyberg 2023-09-27 KS/2023:159

Kommunstyrelsen

Utreda utbyggnad av befintliga Sarskilda boenden - Redovisning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Godkinna redovisningen.

Arendet

Stefan Dalin (S) foreslar 1 ledamotsinitiativ;

Timrd kommun stir infor ett par dr med stora ekonomiska och, som en logisk foljd av det,
verksamhetsmissiga utmaningar. F6r innevarande ar saknar vi, visavi den budget
kommunfullmiktige beslutade om 1 héstas, 72 mnkr. Detta forklaras i stort av kraftiga
kostnadsokningar. Om ingenting gors for att mota de skenande kostnaderna, och allt annat lika,
saknar vi 1 detta lage ca 100-110 mnkr f6r 2024 kommunen.

Mot bakgrund av detta och var strivan att ocksa 1 fortsittningen ha en stark och sund ekonomi
maste vi agera resolut for att snarast mojligt uppna en lingsiktig balans mellan intikter och
kostnader. Det betyder dels att vi maste minska vira kostnader, dels se 6ver vira investeringar och vér
investeringstakt.

Kommunstyrelsen beslutar den 4 april 2023 § 119; 1.Ge kommunledningskontoret 1 uppdrag att
tillsammans med Socialnimnden, AB Timrdbo och Kultur och tekniknimnden utredda mojligheten
att bygga ut vira kommunigda aldreboende. Syftet ir att fa till fler boendeplatser, mer
personaleffektiva dldreboenden, ett effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt halla nere
kommunens investeringskostnader.

2.Ge kommunledningskontoret 1 uppdrag att tillsammans med Socialnimnden, AB Timrdbo och
Kultur och tekniknimnden utredda méjligheten att utveckla Hagalid till ett Aldreomsorgscenter.
Syftet dr att 6ka kvaliteten 1 kommunens dldreomsorg, fi ett effektivare utnyttjande av kommunens
lokaler samt halla kommunens investeringskostnader.

3.Utredningarna finansieras med max 500 000:- frin kommunstyrelsens budgetpost oférutsedda
utgifter. Utredningen ska senast presenteras pA kommunstyrelsens mote 1 oktober 2023.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll
PM utbyggnad AB Timrabo
AB Timrabo protokoll

Protokollsutdrag till
Kommunledningskontoret

Exp / 2023

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 060-163459



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Annika Nyberg 2023-09-27 KS/2023:159

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kristiina Kulluvaara
Kommunchef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 060-163459
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-10-10

§ 228

Utreda utbyggnad av befintliga Sarskilda boenden - Redovisning
KS/2023:159

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Godkinna redovisningen.

David Forslund (T) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.

Arendet

Stefan Dalin (S) foreslir 1 ledamotsinitiativ;

Timrd kommun star infor ett par ar med stora ekonomiska och, som en logisk f6ljd av det,
verksamhetsmissiga utmaningar. F6r innevarande ar saknar vi, visavi den budget
kommunfullmiktige beslutade om i héstas, 72 mnkr. Detta forklaras i stort av kraftiga
kostnads6kningar. Om ingenting gors for att mota de skenande kostnaderna, och allt annat lika,
saknar vi 1 detta lage ca 100-110 mnkr f6r 2024 kommunen.

Mot bakgrund av detta och vér stravan att ocksa i fortsittningen ha en stark och sund ekonomi
maste vi agera resolut for att snarast mojligt uppna en lingsiktig balans mellan intikter och
kostnader. Det betyder dels att vi maste minska vira kostnader, dels se 6ver vara investeringar och vér
investeringstakt.

Kommunstyrelsen beslutar den 4 april 2023 § 119; 1.Ge kommunledningskontoret 1 uppdrag att
tillsammans med Socialnimnden, AB Timrabo och Kultur och tekniknimnden utredda mojligheten
att bygga ut vira kommunigda dldreboende. Syftet ir att fa till fler boendeplatser, mer
personaleffektiva dldreboenden, ett effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt halla nere
kommunens investeringskostnader.

2.Ge kommunledningskontoret 1 uppdrag att tillsammans med Socialnimnden, AB Timrabo och
Kultur och tekniknimnden utredda méjligheten att utveckla Hagalid till ett Aldreomsorgscenter.
Syftet ar att 6ka kvaliteten 1 kommunens dldreomsorg, fa ett effektivare utnyttjande av kommunens
lokaler samt hilla kommunens investeringskostnader.

3.Utredningarna finansieras med max 500 000:- frain kommunstyrelsens budgetpost oférutsedda
utgifter. Utredningen ska senast presenteras pa kommunstyrelsens méte 1 oktober 2023.

Arendets behandling i sammantridet
David Forslund (T) foreslar avslag till att godkidnna redovisningen. Stefan Dalin (S) foreslar bifall till
att godkianna redovisningen.

Ordféranden stiller de bada férslagen mot varandra och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar att
godkinna redovisningen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll
PM utbyggnad AB Timrabo

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-10-10

AB Timrabo protokoll

Protokollsutdrag till
Kommunledningskontoret

Exp / 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

socialforvaltningen
Handlaggare Datum Diarienummer
Pernilla Ullberg 2023-11-22 SN/2022:34

Kommunstyrelsen

Aldreomsorgscenter och behov av platser SABO

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Foresla forordna kommunfullmiktige att dteruppta arbetet med investeringen Aldreomsorgscenter
med dndrad inriktning att fringa konceptet Aldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vird- och
omsorgsboende med 40-50 platser samt utreda dgandeformen for detta.

Arendet

Socialférvaltningens lokalsamordnare fick 1 april 2023 uppdraget av forvaltningschef att se 6ver
mojligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom dldreomsorgen enligt uppdrag fran
Kommunfullmiktige. Uppdraget har genomf6rts tillsammans med Timrébo.

2023-11-21 tog Socialnimnden foljande beslut:

1. Ombyggnation tillsammans med Timrabo kan utféras pa Strandbo f6r att omvandla 3 storre
ligenheter till 6 mindre och pa sd vis tillskapa 3 ytterligare boendeplatser. Kostnaden for
ombyggnation inryms ej 1 VP och budget f6r 2024-2026 och fir dirmed skjutas pa framtiden.

2. Foresla kommunstyrelsen foresld fororda kommunfullmiktige att dteruppta arbetet med
investeringen Aldreomsorgscenter med dndrad inriktning att fringa konceptet
Aldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 40-50 platser samt
utreda dgandeformen for detta.

Arendets tidigare behandling
KF 2022-11-28 § 191 punkt 6 och 7

Beslutsunderlag
SN 2023-11-21 § 156

Framtida behov av sirskilt boende fér dldre - uppskattad bedémning
Aldreomsorgcenter och behov av platser SABO

Protokollsutdrag till
Socialnimnden

Exp / 2023

Socialférvaltningen

Johan Vikstrom

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 073-270 54 76
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socialforvaltningen
Handlaggare Datum Diarienummer
Pernilla Ullberg 2023-11-22 SN/2022:34
Forvaltningschef
Postadress BesOksadress Telefon

861 82 Timra Képmangatan 14 073-270 54 76
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Socialnimnden 2023-11-21
§ 156 .
Aldreomsorgscenter och behov av platser SABO
SN /2022:34
Beslut

Socialnimnden beslutar:

1. Ombyggnation tillsammans med Timrébo kan utféras pa Strandbo for att omvandla 3 storre
lagenheter till 6 mindre och pa sd vis tillskapa 3 ytterligare boendeplatser. Kostnaden for
ombyggnation inryms ej i VP och budget for 2024-2026 och far dirmed skjutas pd framtiden.

2. Foresla kommunstyrelsen foresla fororda kommunfullmaiktige att ateruppta arbetet med
investeringen Aldreomsorgscenter med indrad inriktning att fringa konceptet
Aldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vird- och omsorgsboende med 40-50 platser samt
utreda dgandeformen for detta.

Mot punkt 2 i beslutet reserverar sig Lotta Borg (T) och Maritza Villanueva Contreras (V) till f6rman
for Lotta Borgs (T) forslag.

Arendet

Socialfoérvaltningens lokalsamordnare fick 1 april 2023 uppdraget av forvaltningschef att se 6ver
mojligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom dldreomsorgen enligt uppdrag fran
Kommunfullmiktige. Uppdraget har genomf6rts tillsammans med Timrabo. Forvaltningschef
redovisar analysen av denna inventering samt prognos och behov framat 1 samband med
sammantridet.

Arendets behandling i sammantridet

Lotta Borg (T) foreslar ett andringsyrkande avseende punkt 2 innebirande att stryka “med dndrad
inriktning att fringa konceptet Aldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vird- och omsorgsboende”
fran punkten.

Lars Kempe (S), Christer Andersson (S), Anita Hellstrand (C), Pirjo Jonsson (S) foreslar att bifalla
forvaltningens forslag.

Mats Wallin (SD)f6reslir att avsld Lotta Borgs (T) forslag.

Maritza Villanueva Contreras (V) yrkar bifall pa Lotta Borgs (T) forslag.

Lotta Borg (T) yrkar bifall pa sitt eget forslag.

Beslutsgiang

Ordforande beslutar att dela pa beslutspunkterna och punkt 1 tas enligt foreslaget beslut.
Ordféranden stiller de bada forslagen 1 punkt 2 mot varandra och konstaterar att nimnden beslutar
att avsla Lotta Borgs (T) forslag.

Beslutsunderlag

Framtida behov av sirskilt boende for dldre - uppskattad bedémning
Aldreomsorgcenter och behov av platser SABO

KF 2022-11-28 § 191 punkt 6 och 7

Protokollsutdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Aldreomsorgcenter och behov av platser SABO

Socialforvaltningens lokalsamordnare fick 1 april 2023 uppdraget av férvaltningschef att se 6ver
mojligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom dldreomsorgen enligt uppdrag fran
Kommunfullmiktige. Uppdraget har genomforts tillsammans med Timrdbo. Nedan redovisas
analysen av denna inventering samt prognos och behov framit.

Fortatning av befintliga dldreboenden

Av kommunens fyra boenden finns det idag fyra ligenheter, tvd pa Hagalid och tvd pa Strandbo,
som anvinds som personalrum. En av dessa ligenheter anvinds dven som gemensamhetsutrymme
for de boende. Utover detta finns det en ligenhet pa Hagalid som anvinds som matsal for de
boende. Dessa ligenheter ar forlagda inne pé varje avdelning och att forligga personalrummen
utanfor avdelningen bedéms bidra till att sikerheten och tryggheten kring de boende forsimras
och kan medf6ra ett 6kat behov av personalresurser for att tillsikra tillsynen av de boende.

Pa Strandbo finns det tre stycken ligenheter pa 80m2. Dessa ligenheter ir mojliga att bygga om till
sex lagenheter om cirka 40m2. En uppskattad kostnad att utféra detta dr cirka 1.5 mnkr. Virt att
beakta dr att denna ombyggnation maste genomforas nir verksamhet bedrivs 1 nédrliggande
ligenheter och att det endast kan utféras etappvis nir de blir lediga vilket gor att projektet beh6ver
planeras pa lang sikt.

Pa Hagalid finns en korttidsavdelning med 12 rum och 16 platser. Att eventuellt anpassa dessa
rum sé att de istallet skulle kunna anvindas som permanenta ligenheter skulle medféra alltfor
stora kostnader enligt férvaltningen. Kostnader som 1 férhallande till fastighetens standard 1 6vrigt
inte skulle vara férsvarbara samt att behovet av korttidsplatser dd inte kan tillgodoses utan nya
lokaler behover anskaffas for att bedriva kortidsverksamhet.

Utokning av boendeplatser

Fastigheten pd Ronnvigen 3 1 Timra dgs av Timrabo och ligger 1 direkt anslutning till
dldreboendet Hagalid. Det ir fyra viningar med ca 6-7 ligenheter per vaningsplan. Huset har
tidigare varit ett dldreboende men fick avvecklas pga. att kravet pa utrymningsvigar och
brandskydd inte var tillfredstidllande. Numera hyrs ligenheterna ut som ordinart boende.

Tillsammans med en representant fran Timrabo har dldreomsorgens verksamhetschef och
lokalsamordnare varit och tittat pa lokalerna pa Ronnvigen 3. Deras bedémning ér att dven

om man skulle gora stora investeringar gillande utrymningsviagar och brandskydd skulle boendet
inte kunna omfatta mer dn ca 20 platser och dirmed bemanningsmaissigt bli ett relativt dyrt
boende. Dessutom finns inte de allmidnutrymmen som skulle beh6vas for att bedriva verksamhet.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Nuvarande och kommande behov

Timrd Kommun har f6r narvarande 198 boendeplatser inom sarskilt boende for dldre dir alla
platser anvinds och dar cirka 20 medborgare star 1 k6. Kon har 1 perioder legat kring den siffran
men trendlinjen visar att behovet 6kat de senaste dren.

Antal i ko SABO
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En prognos bestilldes av forvaltningschef under varen 2023 fran Norrlands utredningstjanst (se
bilaga) for att se behovet av platser framat. Denna prognos visar att vi befinner oss ungefir 1
mitten av en demografisk férindring dir antalet medborgare 6ver 80 ar kommer att 6ka fram till
ar 2030 for att sedan ligga kvar pa samma nivd fram till 2040 for att dir sjunka. Denna prognos
visar pa att 40-50 nya boendeplatser behover tillskapas fram till 2030 for att mota behovet.

Aldreomsorgscenter kontra Sirskilt boende

For att kunna verkstalla beslut om sirskilts boende pa ett kostnadseffektivt sitt behover
socialnimnden ha tillgang till sirskilda boenden i egen regi. Beslut om boende ir en lagstadgad
verksamhet som kommunen inte kan sluta utféra. I vintan pa boendeplats har den enskilde
hemtjanst men att varaktigt erbjuda hemtjinst istallet for boendeplats innebir dels att det 4r en
dyrare 16sning samt att socialnimnden kan foreliggas med vite fran Inspektionen for vard och
omsorg. Se berikningsexempel. Att kopa boendeplatser frin extern part eller annan kommun ar
ocksa en svir 16sning da tillgangen dels ir begransad samt att det blir dyrare an att verkstilla 1 egen

regi.
Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04
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Socialférvaltningen

Ett Aldreomsorgscenter tillgodoser behovet av boendeplatser men 4r ocksa forknippat med
lokalytor for anhériga, nirboende samt andra verksamheter som gor projektet kostsamt 1
jamforelse med att bygga enbart ett sdrskilt boende. Malgruppen som bor pa vara sirskilda boende
bedoms ej kunna ta del av utbudet pa ett Aldreomsorgscenter da de ir 1 for daligt skick fysiskt och
kognitivt.

Malgruppens behov och storlek pa enheter

Milgruppen som bor pa sirskilt boende har férindrade behov jaimfort med hur behoven sag ut for
bara nagra ar sedan. I nirtid har verksamheten upplevt en 6kning av utatagerande brukare som
inte klarar stora virdavdelningar och den stimuli det innebar med minga medboende, personal
och anhoriga. For att hantera dessa brukare har det under sommaren 2023 startats upp
“satelitboenden” med bara en plats for att kunna hantera problematiken. Behovet finns frin
verksamheten av mindre enheter dir god vard kan bedrivas for dessa individer. Vid nybyggnation
bedéms enheter om cirka 8-10 platser med flexibla viggar kunna mota dessa behov.

Vidtagna atgarder for att méta behovet

For att kunna mota behovet hos malgruppen har det skett ombyggnationer pé befintliga boenden
for att minska ner storleken pa enheterna. Det pigir ockséd en utredning om att starta upp ett
mindre SABO med sex platser 1 en lokal som kommunen #ger. Vid ett eventuellt 6verskott pa dessa
platser finns det intresse frin grannkommuner att kopa plats.

Slutsats och forslag till beslut

Forvaltningen har identifierat en mojlig ombyggnation av tre ligenheter pa Strandbo som skulle
tillforskaffa ytterligare tre boendeplatser. Dock bedoms det som en kostsam investering och att den
inte skyndsamt kan utforas.

En 16sning att utoka befintliga boenden med befintliga fastigheter bedéms inte heller mojligt efter
samrad med Timrabo.

For att mota det 6kade behovet behover socialnimnden kunna erbjuda nya boendeplatser, ett
behov som dr hir och nu och enligt prognos kommer 6ka fram till 2030. Utifran det svara
ekonomiska liaget som kommunen befinner sig 1 behéver dessa boendeplatser snabbt komma pé
plats for att undvika externa tjanstekop, ineffektiva 6sningar med hemtjianst och eventuella viten.

Den samlade beddmningen efter genomgang av behoven frin malgrupp och verksamhet ir att den
16sning som bist svarar mot behoven ir att bygga ett ordinirt sirskilt boende utan de extra lokaler
som ett Aldreomsorgscenter innebdr.

Rekommendationen frin prognosen att bygga 40-50 platser och sedan pa sikt avveckla mindre
resurseffektiva boenden vid minskat behov bedéms kostnadseffektivt 1 jimforelse med att bygga
70-90 platser och avveckla mindre boenden direkt och sedan riskera att std med 6verkapacitet.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04
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Socialférvaltningen

Dock behéver man ta hojd for dndringar 1 behov och demografi varfor forvaltningen foresprakar
en byggnation som dr flexibel att bygga ut om behoven férindras pa sikt.

Socialforvaltningen ser ocksd ett behov av att utreda dgandeform ur ett koncernperspektiv, ska ett
eventuellt nytt sirskilt boende sjilva byggas och forvaltas av kommunen eller ska det ske via
Timrdbo alternativt ett externt foretag.

Forslag till beslut:
Socialnimnden beslutar:

1. Ombyggnation tillsammans med Timribo kan utféras pa Strandbo for att omvandla 3
storre ligenheter till 6 mindre och pé sa vis tillskapa 3 ytterligare boendeplatser. Kostnaden
f6r ombyggnation inryms ej 1 VP och budget f6r 2024-2026 och far dirmed skjutas pa
framtiden.

2. Foresla kommunstyrelsen foresld fororda kommunfullmiktige att ateruppta arbetet med
investeringen Aldreomsorgscenter med dndrad inriktning att fringa konceptet
Aldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vird- och omsorgsboende med 40-50 platser samt
utreda dgandeformen for detta.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04
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Sodialférvaltningen

Rakneexempel

Hemtjanst 1 plats dygnet runt 2.3 mnkr
- 3 arsarbetare 1.3 mnkr
- Vite fran IVO 1 mnkr

Sarskilt boende 1 plats dygnet runt 0.6 mnkr
- 1 arsarbetare 0.45 mnkr
- Lokalkostnad 0.16 mnkr

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se
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FRAMTIDA BEHOV AV SARSKILT BOENDE
FOR ALDRE — UPPSKATTAD BEDOMNING

BAKGRUND

En stor del av den kommunala dldreomsorgen ar riktad mot personer aldre &n 80 ar.
Fran ar 2017 har antalet personer éver 80 ar 6kat fran 922 till 1064 ar 2022. Sedan ar
2017 har andelen personer 6ver 80 ar som bor pa sarskilt boende minskat fran 14
procent till 9,4 procent.

Historiskt sett &r andelen 9,4 procent av befolkningen 6ver 80 ar pa sarskilt boende en
Iag andel.

BEFOLKNINGSPROGNOS 2022-2040

Antalet personer 6ver 80 ar kommer att 6ka med ca 500 personer fran ar 2022 och fram
till ar 2030 (fran 1064 personer till 1480 personer). Darefter &dr det relativt konstant pa
den nivan fram till ar 2040, se diagram nedan. Bedémningen &r att antalet aldre minskar
efter det. Den roda linjen visar nuldget, dvs ar 2023.
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Enligt socialtjanstlagen har alla personer oavsett alder ratt till insatser sa som hemtjanst
och plats pa sarskilt boende. Beslut om insats utgar fran varje persons behov.

Aven personer i &ldern 65-79 &r tar del av den kommunala dldreomsorgen men varje
persons omvardnadsbehov ar mindre. Idag bor 3 129 personer i aldern 65-79 ar i Timra
kommun. Antalet kommer under perioden att forst minska for att sedan 6ka igen, se
diagram nedan. Den rdda linjen visar nulaget, dvs ar 2023.
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Antal 65-79 ar
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TIMRA KOMMUN | JAMFORELSE MED ANDRA

Enligt Socialstyrelsen ar det 193 personer 6ver 65 ar som bor pa sarskilt boende for dldre
i Timra kommun. Enligt Kolada bor 155 personer dver 65 ar i sarskilt boende for aldre i
Timra kommun, vilket jag bedomer for lagt. Det finns i dagslaget ca 200 platser
(Strandbo, Tallnas, Hagalid, Merlogarden) med enstaka vakanser.

| Timra kommun har sedan 1990-talet en storre andel av befolkningen éver 80 ar bott pa
sarskilt boende an i jamforbara kommuner. Sedan ar 2016 finns ett varde for riket vilket
inte skiljer sig sa stort fran Timras, cirka 10 procent. De senaste aren bedéms Timra
kommun vara pa samma niva som jamférbara kommuner och riket, se diagram nedan.
Den roda linjen visa uppgifter for Timra kommun.

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%)

@ Towd Likrande koswner ddreomsony. Tered, 2021 i) Riket

| dagslaget ar det en nagot hogre andel av befolkningen i aldern 65-79 ar som bor pa
sarskilt boende &n i liknande kommuner. Aven andelen i &ldern 65-79 &r som far
kommunal hédlso- och sjukvard i form av hemsjukvard ar hogre i Timra kommun an
ovriga lanet, dubbel sa hég som i Hirnésands kommun.

FAKTORER SOM PAVERKAR BEHOVET AV PLATSER

For 10-15 ar sedan bedémdes dubbelt sa stor andel av befolkningen over 80 ar vara i
behov av plats pa sarskilt boende. Under aren har folkhéalsan forbattrats, det har
producerats nya lagenheter med battre standard med hiss, egen tvattmaskin och storre
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duschrum t ex trygghetsboende och plusboende, hemtjansten och hemsjukvarden har
hogre kompetens och stérre mojligheter att méta behoven som en person med
somatiska besvar har i ordinarie hem. Det innebar att fler idag an tidigare aldrig flyttar
till ett sarskilt boende, utan far hjalp av hemtjanst och hemsjukvard dnda fram till livets
slut.

Den samlade bedémningen ar att sarskilt boende i den form vi vet idag med bemanning
dygnet runt, en egen mindre ldgenhet i grupp om 8-10 ldgenheter med tillgang till
gemensamt matrum och vardagsrum i stort sett kommer att vara forbehallna personer
med svar demenssjukdom. Personer med enbart aldersglomska och somatiska besvar,
med behov av social gemenskap, hanvisas till trygghetslagenheter med stor dusch och
toalett, egen tvattmaskin, hog fysisk tillgdnglighet och tillgang till gemensamma ytor och
aktiviteter.

ANALYS OCH SLUTSATSER

Genom att utga fran Socialstyrelsens uppgifter om antalet platser i dagslaget uppskattas
det framtida behovet vara ytterligare 40-50 platser for att mota behovet hos personer
Over 80 ar. Antalet personer 6ver 80 ar ar som hogst under perioden 2030-2040, for att
efter det vika.

Nagra personer i aldern 65-79 ar bor pa sarskilt boende, men befolkningen i den
aldersgruppen kommer inte att 6ka under planeringsperioden utan minskar forst, for att
sedan oka. Behovet i aldersgruppen bedéms vara konstant 6ver de ndrmaste 12 aren.
Samtidigt bor andelen av befolkningen i aldern 65-79 ar som bor pa sarskilt boende
minska for att vara pd samma niva som liknande kommuner. Ar det méjligt? Utifran
kartlagd folkhalsa finns det en risk for ett hogre vard- och omsorgsbehov i den aldre
befolkningen. Men det bér utmanas med ett proaktivt folkhdlsoarbete bland 65-
aringarna.

Det ar farre an bedomningen i rapporterna Ekonomisk Idngtidsprognos till Gren 2025 och
2035 (PWC) fran 2017, da behovet bedémdes vara en 6kning med 90 platser fram till ar
2035 och Férslag till lokalresursplan fran ar 2019, da behovet bedémdes var 70-90
platser. Detta forutsatt att lagstiftning och behovsbedémning ar lika som idag.

Kostnaden for sarskilt boende bor ses ur ett helhetsperspektiv. Ett nyproducerat
dldreboende har en hogre hyreskostnad, samtidigt som det kan utformas utifran optimal
personalbemanning och darmed en lagre personalkostnad per plats. Efter ar 2040
beddms antalet dldre minska, vilket kan innebara ett minskat behov av platser pa sarskilt
boende. Forslaget ar att da avveckla nagot av de mindre befintliga sarskilda boenden
som finns i kommunen t ex Tallnds dldreboende.

Sundsvall 2023-05-30

Helene Ersson
Utredare
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Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Kristiina Kulluvaara 2023-11-23 KS/2023:159

Kommunstyrelsen

Utbyggnad av befintliga SABO samt utveckla Hagalid till
Aldreomsorgscenter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

Ateruppta arbetet med investeringen Aldreomsorgscenter med 4ndrad inriktning, det vill siga att
franga konceptet Aldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 40-50
platser samt utreda dgandeformen for detta.

Arendet

Kommunstyrelsen gav 230404 §119 kommunledningskontoret tillsammans med socialnimnden,
kultur och tekniknimnden samt AB Timrabo uppdrag att utreda mojligheten att bygga ut vara
kommunigda ildreboenden samt utreda mojligheten att utveckla Hagalid till Aldreomsorgscenter.

Arendets tidigare behandling
Kommunfullmiktige beslutade 180924 §119 att fortsitta processen for byggandet av ett nytt

Aldreomsorgscenter.

Kommunfullmiktige fattade 221128 §191 beslut om att tillfalligt pausa investeringen 1
Aldreomsorgscenter.

Kommunfullmiktige fattade 221128 § 191 beslut att ge socialnimnden samt AB Timrabo uppdraget
att om mojligt fortidta och 6ka antalet platser pdi kommunens nuvarande sirskilda boenden.

Beslutsunderlag
Som underlag 1 detta hanvisas till AB Timrabos PM Uthyggnad av befintliga dldreboenden samt
Socialnimndens SN2023 §156 Aldreomsorgscenter och behov av platser.

Protokollsutdrag till
Socialnimnden

AB Timribo
Kultur- och tekniknimnden

Exp / 2023

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Kristiina Kulluvaara 2023-11-23 KS/2023:159

Utreda mojligheten att bygga ut vara kommunigda dldreboenden

Utifran det PM som AB Timrabo presenterat 1 samarbete med socialférvaltningen och Kultur och
tekniknimnden redovisas att det formodligen ir mojligt att bygga ut Merlogirden med en ny flygel 1
flera plan dir 12-16 nya boendeplatser skulle kunna tillskapas. I 6vrigt redovisas inga mojliga
utbyggnader.

AB Timrébos rekommendation ar att inte bygga ut befintliga boenden utan rekommenderar foljande:

“Rekommendationen blir att inte oka antalet platser pd befintliga boenden utan att fullt ut satsa pd att bygga ett
nytt och mer anpassat sdarskilt boende med fokus pa god demensvdrd och flexibla avdelningsstorlekar. Det nya
boendet kan/bor innehdlla dven utrymmen for nytt korttidsboende och daguvdrd.

Rekommendationen dr ocksd att inte satsa pd koncept "A0C” vid Hagalid. Konceptet efterfrigas inte av

verksambeten och dagens vdrdtagare kan till stor del inte tillgodogora sig den tinkte motesplatsen for dldre.
Hagalid ligger dessutom inte geografiskt till sd att det dr ett naturligt strak dir dldre personer ror sig eller

vistas’.
Utreda méjligheten att utveckla Hagalid till ett Aldreomsorgscenter

Vid den inventering som gjorts av socialnimnden tillsammans med AB Timrabo framkommer att det
inte finns nagra utrymmen som ar mojliga att omvandla till boendeplatser av befintliga lokaler 1
Hagalid., det vill siga det foreligger ingen storre 6verkapacitet 1 lokalerna.

Det finns allminna lokaler vid Hagalid som idag anvinds av verksamheten men det ar ej mojligt att
fullt ut implementera konceptet Aldreomsorgscenter da det till exempel inte finns utrymmen som
gor det mojligt att utdka verksamheten med storre restaurang eller annan service likt frisor eller
fotvird som var tinkt i ett Aldreomsorgscenter.

Socialnimnden redovisar inget behov av ett Aldreomsorgscenter och ser heller inte att nimndens
malgrupp kan tillgodogora sig det konceptet. Dock redovisar nimnden ett prognostiserat behov om
40-50 ny SABO-platser till 2030 och fattade foljande beslut vid Socialnimnden 231121 § 156

1. Ombyggnation tillsammans med Timrébo kan utforas pa Strandbo for att omvandla 3 storre
ligenheter till 6 mindre och pa sa vis tillskapa 3 ytterligare boendeplatser. Kostnaden for
ombyggnation inryms ej i VP och budget for 2024-2026 och fir dirmed skjutas pd framtiden.

2. Foresld kommunstyrelsen foresla fororda kommunfullmiktige att dteruppta arbetet med
investeringen Aldreomsorgscenter med dndrad inriktning att fringa konceptet
Aldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 40-50 platser samt
utreda dgandeformen for detta.

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Kristiina Kulluvaara 2023-11-23 KS/2023:159

Utifrdn genomforda genomlysningar och utredningar gor kommunledningskontoret samma
bedémning som socialnimnden, kultur och tekniknimnden samt AB Timribo. Utifrin
socialférvaltningens behov ir det av vikt att tillskapa nya boendeplatser och att detta genomférs via
det ekonomiskt mest fordelaktiga sittet for hela kommunkoncernen. Att fortita, bygga om eller
bygga ut befintliga boenden kommer inte 16sa det behov av antal platser som socialnimnden
presenterat utan riskerar att bli kostsamma l8sningar som ocksé blir svara att bemanna
resurseffektivt. Att ateruppta det paborjade projektet Aldreomsorgscenter med 4ndrad inriktning mot
ett kostnadseffektivt sirskilt boende med flexibla lokaler och mojligt att stilla om 1 framtiden
bedéms som det bésta alternativt bidde pa kort och lang sikt.

Kommunledningskontoret

Kristiina Kulluvaara
Kommunchef

Postadress BesOksadress Telefon
86182 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09

§ 16
Upphavande av Plan for hantering av bildkonst i Timra kommun
KS/2023:609

Beredningsférslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Upphiva Plan f6r hantering av bildkonst 1 Timrd kommun faststilld av kommunfullmiktige 2012-
06-18 § 94, fr o m 2024-02-01.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2021-11-29 §191 om Riktlinjer for styrdokument i Timrd kommun.
Oversyn av styrdokument som omfattar den kommunala verksamheten for att se vad som behéver
justeras, utvecklas eller avvecklas till f6ljd av ny styrmodell. Strukturen f6r dokumenten ska
sikerstdlla att kommunen inte har fler styrande dokument dn vad som 4r nédvindigt for en
indamalsenlig styrning.

Kultur- och teknikférvaltningens férslag

Plan f6r hantering av bildkonst 1 Timrd kommun upphivs eftersom planens innehéll och utformning
ir omfattande och stir inte 1 proportion till den budget som ir avsatt for konstinkép 1 kommunen.
Redogorelse for hur konstomridet ska hanteras bor istéllet ingd 1 en riktlinje, som ar ett politiskt
styrdokument pa nimndniva.

Riktlinjen innebar att verksamhetschefen ansvarar tillsammans med kultursamordnare for inkop av
16s konst till kommunens konstsamling. Inkopen ska omfatta konst 1 alla tekniker och ska
representera ett brett urval av material, uttryck och tekniker. Lokala, regionala samt om m&jligt
internationella konstnirer ska finnas representerade 1 kommunens konstsamling. Konsten kops in pa
gallerier, museum, konsthallar eller genom direktinkép av konstnirer. Inkép av konst ska goras med
beaktande av intersektionellt jimstilldhetsperspektiv.

“Konstnirlig frihet och armlingds avstand ar viktiga principer f6r den offentligt finansierade
konsten och kulturen. Dirfor ska vi frimja kulturens oberoende stillning samt sikerstalla att
sakkunskap star bakom alla konstnérliga urval och beslut.”

Kultur- och tekniknimnden beslutade 2023-12-13 f6resld kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige upphiva Plan for hantering av bildkonst i Timrd kommun faststilld av
kommunfullmiktige 2012-06-18 § 94, fr o m 2024-02-01.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2021-11-29 §191 Riktlinjer for styrdokument i Timrd kommun
Riktlinjer for styrdokument 1 Timra kommun

Plan f6r hantering av bildkonst 1 Timrd kommun

Riktlinje for hantering av bildkonst 1 Timrda kommun

Protokollsutdrag KTN 231213 §151

Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09

Kultur- och tekniknimnden

Exp / 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kultur- och teknikforvaltningen
Handlaggare Datum Diarienummer

Jan Eriksson 2023-12-14 KTN/2023:561

Kommunstyrelsen

Upphavande av Plan for hantering av bildkonst i Timra kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

Upphiva Plan for hantering av bildkonst 1 Timra kommun faststilld av kommunfullmiktige 2012-
06-18 § 94, fr o m 2024-02-01.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2021-11-29 §191 om Riktlinjer for styrdokument 1 Timrd kommun.
Oversyn av styrdokument som omfattar den kommunala verksamheten for att se vad som behéver
justeras, utvecklas eller avvecklas till f6ljd av ny styrmodell. Strukturen f6r dokumenten ska
sakerstilla att kommunen inte har fler styrande dokument 4n vad som ir nédvindigt for en
indamalsenlig styrning.

Kultur- och teknikférvaltningens forslag

Plan f6r hantering av bildkonst 1 Timrd kommun upphivs eftersom planens innehall och utformning
ar omfattande och stir inte 1 proportion till den budget som ir avsatt f6r konstinkép 1 kommunen.
Redogorelse for hur konstomradet ska hanteras bor istillet ingé 1 en riktlinje, som ér ett politiskt
styrdokument pa nimndniva.

Riktlinjen innebir att verksamhetschefen ansvarar tillsammans med kultursamordnare f6r inkop av
16s konst till kommunens konstsamling. Inkopen ska omfatta konst 1 alla tekniker och ska
representera ett brett urval av material, uttryck och tekniker. Lokala, regionala samt om mojligt
internationella konstnirer ska finnas representerade 1 kommunens konstsamling. Konsten koéps in pa
gallerier, museum, konsthallar eller genom direktink6p av konstnarer. Ink6p av konst ska goras med
beaktande av intersektionellt jimstilldhetsperspektiv.

“Konstnarlig frihet och armlingds avstind dr viktiga principer f6r den offentligt finansierade
konsten och kulturen. Diarfor ska vi frimja kulturens oberoende stillning samt sikerstilla att
sakkunskap star bakom alla konstnirliga urval och beslut.”

Kultur- och tekniknimnden beslutade 2023-12-13 foresld kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige upphiva Plan f6r hantering av bildkonst 1 Timra kommun faststilld av
kommunfullmiktige 2012-06-18 § 94, fr o m 2024-02-01.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2021-11-29 §191 Riktlinjer f6r styrdokument 1 Timra kommun
Riktlinjer f6r styrdokument 1 Timrd kommun

Plan f6r hantering av bildkonst 1 Timrd kommun

Riktlinje for hantering av bildkonst i Timrd kommun

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Platslagarvagen 17 060-163165
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Kultur- och teknikforvaltningen
Handlaggare Datum Diarienummer

Jan Eriksson 2023-12-14 KTN/2023:561

Protokollsutdrag KTN 231213 §151
Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag till
Kultur- och tekniknimnden

Exp / 2023
Kultur- och teknikférvaltningen

Jan Eriksson
Frovaltningschef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Platslagarvagen 17 060-163165
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Kultur- och tekniknamnden 2023-12-13
§ 151
Upphavande av Plan for bildkonst i Timra kommun
KTN/2023:561
Beslut

Kultur- och tekniknimnden beslutar:

Foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige upphédva Plan f6r hantering av bildkonst 1
Timra kommun faststilld av kommunfullmiktige 2012-06-18 § 94, fr o m 2024-02-01.

Arendet
Kommunfullmiktige beslutade 2021-11-29 §191 om Riktlinjer f6r styrdokument 1 Timrd kommun.

Oversyn av styrdokument som omfattar den kommunala verksamheten for att se vad som behéver
justeras, utvecklas eller avvecklas till f6ljd av ny styrmodell. Strukturen f6r dokumenten ska
sikerstdlla att kommunen inte har fler styrande dokument dn vad som 4r nédvindigt for en
indamalsenlig styrning.

Kultur- och teknikférvaltningens forslag

Plan for hantering av bildkonst 1 Timrd kommun upphivs eftersom planens innehall och utformning
ir omfattande och stir inte 1 proportion till den budget som ir avsatt for konstinkép 1 kommunen.
Redogorelse for hur konstomradet ska hanteras bor istillet ingé 1 en riktlinje, som ar ett politiskt
styrdokument pd nimndniva.

Riktlinjen innebar att verksamhetschefen ansvarar tillsammans med kultursamordnare for inkop av
16s konst till kommunens konstsamling. Ink6pen ska omfatta konst 1 alla tekniker och ska
representera ett brett urval av material, uttryck och tekniker. Lokala, regionala samt om mojligt
internationella konstnirer ska finnas representerade 1 kommunens konstsamling. Konsten kdps in pa
gallerier, museum, konsthallar eller genom direktink6p av konstnirer. Inkép av konst ska goras med

beaktande av intersektionellt jimstilldhetsperspektiv.

“Konstnirlig frihet och armlingds avstand ar viktiga principer f6r den offentligt finansierade
konsten och kulturen. Dirfor ska vi frimja kulturens oberoende stillning samt sikerstalla att
sakkunskap star bakom alla konstnirliga urval och beslut.”

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KF 2021-11-29 §191 Riktlinjer for styrdokument 1 Timra kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kultur- och tekniknimnden 2023-12-13

Plan f6r hantering av bildkonst 1 Timrd kommun
Riktlinje for hantering av bildkonst 1 Timrda kommun
Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag till

Kommunstyrelsen
Verksamhetschef kultur och fritid

Exp / 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Plan for hantering av bildkonst i
Timra Kommun

Antagen av kommunfullmaktige 2012-06-18 § 94
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Kultur- och teknikférvaltningen

1. POLITISKA BESLUT OCH MEDVERKAN

Kommunfullmiktige fattar beslut om bildkonstplanen f6r Timra kommun.
Kultur- och tekniknimnden ansvarar fér den av kommunen dgda konsten
tillsammans med 6vriga nimnder. Varje kommunal arbetsplats dir det finns
registrerad konst ansvarar for att rutiner gillande inventeringslistor uppratthalls.
Ink&p av ny konst sker 1 kommunens konstkommitté, dir representant fran
kultur- och tekniknimnden ar ordférande och sammankallande. Kultur- och
teknikforvaltningens konsthandliggare dr foredragande. Alla 6vriga forvaltningar
utser en representant i konstkommittén.

2. ANSVAR

Konstsamlingen och de konstnirliga miljogestaltningarna har kulturella och
ekonomiska virden. Timra kommun, genom kultur- och teknikférvaltningen, har
ansvar for att konstverken virdas professionellt. Konstkommittén koper in,
férvaltar och vardar konsten. P4 arbetsplatsen dr det avdelningschefen eller
motsvarande som har ansvar for att konsten hanteras pa ritt sitt och att
konsthandlaggaren far information om exempelvis stold, flyttning eller
skadegorelse. Delegering av ansvar kan goéras under forutsittning att namngiven
person meddelas konsthandliggaren.

3. AGANDE, GALLRING OCH FORSALJNING

Planen omfattar den konst som 4gs och foérvirvas av Timrd kommun. Férsiljning
ur Timrd kommuns konstsamling far inte ske. Om undantag gors ska beslut tas 1
konstkommittén. Konst som ej lingre anvinds 1 kommunen ska gallras, virderas av
oberoende virderingskonsult och direfter siljas till marknadspris. De intikter som
uppstar ska anvindas for nyinkop. Konstverken tillhér inte de enskilda
verksamheterna och fir inte avyttras eller skinkas som géiva.

4. DOKUMENTATION

All ink6pt eller pa annat sitt forviarvad konst registreras med eget nummer
(exempelvis 12-001), bild, beskrivning och placering 1 kommunens konstdatabas.
Konstféremalet mirks med etikett som berittar registreringsnummer, konstnar,
teknik och verkets namn.

5. FORVARV AV KONST

5.1 Inkop av 16s konst

Kultur- och teknikférvaltningen ansvarar for alla kommunens konstinkop
tillsammans med representanter for 6vriga forvaltningar 1 en konstkommitté.
Kommunens olika forvaltningar har ej ritt att kopa in konst till sina arbetsplatser,
1 stillet ska man komma med forslag till konstkommittén. Kultur- och
teknikforvaltningens konsthandliggare dr foredragande 1 konstkommittén.
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Kultur- och teknikférvaltningen

Konstkommittén beslutar om placering av nyinkopt konst pd kommunens
institutioner och arbetsplatser.

Den ink6pta konsten ska vara samtida, representera mangfald och ha hog kvalitet
gillande form, teknik, innehéll och symbolvirde. Inkop kan ocksé vara ett
konsthantverk. Inkopen gors pé utstillningar ordnade av gallerier, museum,
konsthallar, konstforeningar eller liknande organisation samt genom direktinkép
av konstnirer.

5.2 Konstnarlig utsmyckning i samband byggprojekt
I de fall konstnirlig utsmyckning sker 1 samband med byggprojekt skall detta
siarredovisas som konst och upptas 1 konstregistret.

5.3 Gavor
I det fall som arbetsplatsen tar emot givor, ska dessa mirkas upp med en etikett
med ordet giva. Etiketten placeras vil synlig vid konstverket.

6.UTLAN

6.1 Deposition

Utldn for lingre tid - deposition kan goras till verksamhet som tidigare bedrivits av
kommunen men &vergitt till nytt dgarférhallande. Beslut om deposition och dess
innehall tas 1 samband med férindringen. Hér ingdr den konst som deponerats hos
linets kommuner i samband med ddelreformen (1992). Vid mottagande av
deposition skall kommunens policy, riktlinjer och rutiner atféljas. Vid depositioner
upprittar konsthandldggaren depositionsavtal med hanteringsféreskrifter samt
forteckning. Utover detta framgar avtalets parter, tidsperiod samt
forsikringsvillkor.

6.2 Tillfalligt utlan for utstallning, forskning

Utlan for tillfillig utstillning anordnad av museum, galleri eller annan
organisation bedoms utifrdn lamplighet av forflyttning av verk samt
utstillningslokalens sikerhet. Vid utlin ska konsthandliggaren uppritta laneavtal
gillande forsikring omfattande sikerhet, stld, skada och transport. Avtalet ska
dven visa parter, tidsperiod och hantering.

6.3 Utlan for placering pa tjansterum
Utlan av konst f6r placering 1 tjansterum sker mot linekvitto som tydliggor
lintagarens ansvar.

7. STULEN alternativt SAKNAD KONST
Stold av konst rapporteras till kommunens konsthandliggare vilken ombesorjer
polisanmilan. Saknad konst rapporteras konsthandliggaren.

8. VID LOKALBYTE, NAR VERKSAMHETEN UPPHOR, RENOVERING
AV LOKALER

Efter en renovering eller flyttning ar det inte sikert att den befintliga konsten
passar in. Konsthandliggaren kan da hjilpa till med att byta ut eller komplettera
med annan konst samt ombesdrja omramning. Konstverk fir inte flyttas utan
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samrad med konsthandliggaren, detta for att man snabbt ska kunna uppticka om
nédgot blir stulet eller forsvinner. Kontakt tas med konsthandlidggaren 1 god tid
infor flyttning, renovering eller annan forindring dir konsten berors.

9. PRIVATAGD KONST

Kommunen har inget ansvar for privat konst och den ir inte forsikrad mot
exempelvis stold eller skada. Privatigda konstverk fir inte placeras 1 gemensamma
miljéer och om sadan finns pa exempelvis tjansterum ska det klart framgd att den
ar privat. Etiketten placeras vil synlig vid konstféremalet. Kommunens konst far e
placeras 1 privata bostader.

10. VARD OCH TILLSYN

10.1 Inventering

Timra kommuns konstsamling har ekonomiska, estetiska, konsthistoriska och
pedagogiska virden och ska dirfér med tanke pa nutida och kommande brukare
planmissigt och kontinuerligt varje r inventeras for sikerstillande av placering,
sikerhet och skick. Inventarielistor dr viktiga dokument som férutom att dterspegla
det aktuella innehavet av konstforemal aven ligger till grund for tillsyn och
rapportering av saknade eller skadade verk. Varje arbetsplats dar registrerad konst ir
placerad, har ansvarig person, att via en inventeringslista dterrapportera till
konsthandlaggaren. Ansvarig person tilldelas den aktuella forteckningen samt
broschyren ” Konsten pa din arbetsplats™.

10.2 Skador och restaurering
Nir konst skadats ska detta rapporteras till konsthandliggaren som beslutar om
restaureringsatgirder.

10.3 Renovering

Planmaissig och kontinuerlig renovering ska ske 1 samverkan med
konsthandlaggaren for att bibehalla samt stirka samlingens virden. Konstverk fir ej
kasseras utan att konsthandlaggaren tillfragats. Vid kassering eller nedmontering av
konst skall detta foregas av dokumentation med bild och beskrivning.

11. TILLGANGLIGHET

Kommunens konstsamling ska vara tillginglig och priglas av 6ppenhet. Placering
av konsten gors frimst 1 de mer gemensamt brukade miljéerna. Konstsamlingen
och de konstnirliga arbetena ska kunna brukas for interna och externa tillfilliga
utstillningar, projekt, publikationer, forskning med mera 1 syfte att férdjupa
intresset for konsten. Konstverksamheten ska sjalvstindigt eller 1 samverkan arbeta
for utstillningar som exempelvis visar nya inkop eller baseras pa teman. Timra
kommuns skiftande miljoer ar ett slags vardagsrum for konsten och dr dirfor en
viktig faktor i att vara en del i skapandet av hilsofrimjande vard- och arbetsmiljéer
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och innehaller dven platser som kan bidra till férnyelse och upplevelser inom
regionens kultur- och samhaillsliv.

6(6)
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum

Kommunfullmiktige 2021-11-29
§ 191
Riktlinjer for styrdokument i Timra kommun
KS/2021:277
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar pd kommunstyrelsens forslag:
1. Faststalla riktlinjer for styrdokument i Timra kommun.

2. Upphiva styrdokumenten Styr- och kvalitetssystem, faststilld av kommunfullmaktige 2009-11-
30, § 124 samt Styrningsregler for Timrd kommun, faststilld av kommunfullmiktige 2016-02-
29 § 11, reviderad av kommunfullmaktige 2017-11-27 § 172 och 2019-02-25 § 11.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att anpassa samtliga kommuné&vergripande styrdokument och
forfattningssamling 1 enlighet med de nya riktlinjerna.

4. Uppdra till samtliga nimnder att anpassa alla nimndspecifika styrdokument och
forfattningssamling till de nya riktlinjerna. Oversynen ska vara genomf6rd senast 31
december 2026.

5. Uppdra till samtliga nimnder att rensa, inféra och tillimpa metadokumentet enligt riktlinjer
for styrdokument. Arbetet hinskjuts till verksamhetsplan och budget 2023-2025.

Arendet

Kommunfullmiktige 1 Timrda kommunen har, den 28 oktober 2019 § 168, antagit en ny styrmodell
med utgdngspunkt frin birande principer som staller krav pd en forflyttning i ledning och styrning
samt 1 verksamhet. Under varen 2020 har planeringsarbete skett 1 ny form med styrmodellens
principer som bas. I verksamhetsplan och budget f6r 2021-2023 anges sex inriktningsmal. For att na
malen har fullmiktige limnat fem uppdrag till nimnderna.

Uppdragets omfattning att inféra en ny styrmodell 1 hela kommunkoncernen har skapat ett behov av
att askadliggora uppdraget. Som grund for detta har en kartliggning genomférts med
forvaltningarnas ledningsgrupper. Genom kartliggningen har en 6vergripande plan tagits fram
bestdende av fem olika aktivitetsblock vars samlade resultat bidrar till uppdraget. For varje block
utgér ett specifikt uppdragsdirektiv med en konkretiserad bestillning och avsatta resurser.

Den hir uppdragsplanen avser block 4, 6versyn av styrande dokument. Block 4 avser en 6versyn av
styrdokument som omfattar den kommunala verksamheten for att se vad som behéver justeras,
utvecklas eller avvecklas till f6ljd av ny styrmodell. I 6versynen uppmirksammas att Styr- och
kvalitetssystemet och Styrningsregler for Timrad kommun behéver upphavas.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for styrdokument 1 Timrd kommun
Vision 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Politiska beslut och medverkan

Kultur- och tekniknimnden ansvarar for den av kommunen dgda konsten.
Inventering av konsten sker regelbundet och varje kommunal arbetsplats dir det
finns registrerad konst ansvarar for att rutiner gallande inventeringslistor
uppritthélls. Inkop av ny konst sker 1 kommunens konstkommitté, dir
verksamhetschef for kultur och fritid, konsthandliaggaren samt utsedda tjanstemin
fran kultur och teknik ingér. Verksamhetschef kultur och frid ar sammankallande
samt foredragande.

2. Ansvar

Konstsamlingen och de konstnirliga miljégestaltningarna har kulturella och
ekonomiska virden. Konstkommittén koper in, forvaltar och vardar konsten. Pa
arbetsplatsen ir det avdelningschefen eller motsvarande som har ansvar for att
konsten hanteras pa ritt sitt och att konsthandldggaren fir information om
exempelvis stold, flyttning eller skadegorelse. Delegering av ansvar kan goras under
forutsattning att namngiven person meddelas konsthandlidggaren.

3. Agande, férsiljning och gallring

Planen omfattar den konst som igs och forvirvas av Timrd kommun. Forsiljning
ur Timrd kommuns konstsamling fir inte ske. Om undantag gors dr det kultur-
och tekniknimnden som fattar beslut. Detsamma giller konst som ej lingre
anvinds 1 kommunen och ska gallras. Konstverken tillhor inte de enskilda
verksamheterna och fir inte avyttras eller skinkas som giva av verksamheterna.
Konstinkop hanteras enligt delegationsordningen och kommer efter arets slut att
redogoras for kultur- och tekniknimnden. Detta sker 1 enlighet med Regionens
kulturplan.

4. Dokumentation

All inkopt eller pa annat sitt forvirvad konst registreras 1 kommuners konstregister,
med eget nummer (exempelvis 12-001), bild, beskrivning och placering.
Konstféremalet mirks med etikett som berittar registreringsnummer, konstnir,

teknik och verkets namn.
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5. Forvarv av konst

5.1 Inkop av 16s konst

Kultur- och teknikforvaltningen ansvarar for alla kommunens konstinkop.
Kommunens olika férvaltningar har ej ritt att kopa in konst till sina arbetsplatser,
i stillet ska man komma med f6rslag till konstkommittén. Kultur- och

teknikforvaltningens konsthandliggare dr foredragande 1 konstkommittén.

Konstkommittén beslutar om placering av nyinkopt konst pd kommunens
institutioner och arbetsplatser.

Den inkopta konsten ska vara samtida, representera mangfald och ha hog kvalitet
gillande form, teknik, innehéll och symbolvirde. Inkop kan ocksé vara ett
konsthantverk. Inképen gors pa utstillningar ordnade av gallerier, museum,
konsthallar, konstforeningar eller liknande organisation samt genom direktinkép

av konstnirer.
5.2 Konstnarlig utsmyckning i samband med byggprojekt

I de fall konstnirlig utsmyckning sker 1 samband med byggprojekt ska detta
sarredovisas som konst och upptas 1 konstregistret.

5.3 Gavor

I det fall som arbetsplatsen tar emot gévor, ska dessa mirkas upp med ordet gava 1
konstdatabasen. Kommunen kan disponera gavor efter 6nskemal och forbehaller
sig ritten att avyttra gavor.

6.Utlan

6.1 Deposition

Utldn for lingre tid - deposition kan goras till verksamhet som tidigare bedrivits av
kommunen men 6vergitt till nytt dgarférhallande. Beslut om deposition och dess
innehall tas 1 samband med férindringen. Hér ingdr den konst som deponerats hos
linets kommuner 1 samband med ddelreformen (1992). Vid mottagande av
deposition ska kommunens policy, riktlinjer och rutiner dtf6ljas. Vid depositioner
upprittar konsthandldggaren depositionsavtal med hanteringsféreskrifter samt
forteckning. Utéver detta framgar avtalets parter, tidsperiod samt
forsakringsvillkor.
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6.2 Tillfalligt utlan for utstallning, forskning

Utln for tillfillig utstillning anordnad av museum, galleri eller annan
organisation bedéms utifrin lamplighet av forflyttning av verk samt
utstillningslokalens sikerhet. Vid utldn ska konsthandlaggaren uppritta laneavtal
gillande forsikring omfattande sikerhet, stld, skada och transport. Avtalet ska
dven visa parter, tidsperiod och hantering.

7. Stulen alternativt saknad konst

Stold av konst rapporteras till kommunens konsthandlaggare som tar beslut om
atgard.

8. Vid lokalbyte, nar verksamheten upphor, vid renovering
av lokaler

Efter en renovering eller flyttning ar det inte sikert att den befintliga konsten
passar in. Konsthandliggaren kan da hjilpa till med att byta ut eller komplettera
med annan konst samt ombes6rja omramning. Konstverk far inte flyttas utan
samrad med konsthandliggaren, detta for att man snabbt ska kunna uppticka om
négot blir stulet eller forsvinner. Kontakt tas med konsthandliggaren 1 god tid

infor flyttning, renovering eller annan férindring dir konsten berors.
9. Privatagd konst

Kommunen har inget ansvar for privat konst och den ir inte férsikrad mot
exempelvis stold eller skada. Privatigda konstverk ska mirkas att det dr privatkonst
och etiketten ska placeras vil synlig vid konstféremalet. Kommunens konst fir e
placeras 1 privata bostider.

10. Vard och tillsyn

10.1 Inventering

Timrd kommuns konstsamling har ekonomiska, estetiska, konsthistoriska och
pedagogiska virden och ska darfér med tanke pd nutida och kommande brukare
planmissigt och kontinuerligt varje r inventeras for sikerstillande av placering,
sakerhet och skick. Varje arbetsplats dér registrerad konst dr placerad, har ett ansvar
att via en inventeringslista aterrapportera till konsthandlidggaren arligen
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10.2 Skador och restaurering

Nir konst skadats ska detta rapporteras till konsthandlaggaren som beslutar om
restaureringsatgirder.

10.3 Renovering

Planmissig och kontinuerlig renovering ska ske 1 samverkan med
konsthandlaggaren for att bibehélla samt stirka samlingens virden. Konstverk far ej
kasseras utan att konsthandliggaren tillfragats. Vid kassering eller nedmontering av
konst ska detta foregds av dokumentation med bild och beskrivning.

11. Tillganglighet

Kommunens konstsamling ska vara tillginglig och priglas av 6ppenhet. Placering
av konsten gors fraimst 1 de mer gemensamt brukade miljéerna. Konstsamlingen
och de konstnirliga arbetena ska kunna brukas for interna och externa tillfilliga
utstillningar, projekt, publikationer, forskning med mera 1 syfte att férdjupa
intresset for konsten. Konstverksamheten ska sjalvstindigt eller 1 samverkan arbeta
for utstillningar som exempelvis visar nya inkop eller baseras pa teman. Timra
kommuns skiftande miljoer ir ett slags vardagsrum f6r konsten och ir dirfor en
viktig faktor 1 att vara en del 1 skapandet av hilsofrimjande vard- och arbetsmiljéer
och innehaller dven platser som kan bidra till férnyelse och upplevelser inom
regionens kultur- och samhillsliv.
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Inledning

Politiska styrdokument ar verktyg for att forverkliga politiska inriktningar, mal och
beslut. Syftet med strukturen i1 detta dokument ir att fortydliga vilka olika typer av
styrdokument som ska finnas i Timra kommun. En gemensam forstéelse for
dokumenten och att sikra innehallet i dokumenten. De ska ge vigledning 1 det dagliga
arbetet och gora det enklare f6r chefer och medarbetare att kinna till riktning, uppdrag
och férhéllningssitt.

Strukturen fér dokumenten ska sikerstilla att kommunen inte har fler styrande
dokument dn vad som dr nddvindigt f6r en andamalsenlig styrning. Varje styrdokument
ska inledningsvis kopplas till Timrd kommuns styrmodell eller till nirmast
overordnande dokument om sadant finns.

Utéver de styrande dokument som kommunen faststiller kan vara olika politiska organ
och verksamheter dven stilla sig bakom eller pa andra sitt forhalla sig till regionala,
nationella och internationella beslut, styrdokument, 6éverenskommelser och olika

samverkansdokument
Definition av styrdokument

Med politiska styrdokument avses dokument som ir styrande 1 den kommunala
verksamheten och beslutade av kommunfullmiktige, kommunstyrelse eller ansvarig
nimnd.

Styrdokument dr det 6vergripande samlingsbegreppet f6r dokument som beskriver vad
som ska styra kommunens verksamhet. For att styrdokumenten ska fungera som
styrinstrument och medverka till en god uppféljning ir det viktigt att de ir tydligt
formulerade

Styrdokumentens livscykel

Vid utformningen av styrdokumenten registreras de i vart dokument- och
drendehanteringssystem. Nir beslutet har tagits 1 berérd instans registreras den 1
informationshanteringsplanen, som dr upprittad enligt en klassificeringsstruktur som ir
en grund for registrering. Syftet med en Informationshanteringsplan med
Klassificeringsstruktur dr att bygga ett nationellt klassificeringsschema som representerar
alla verksamheter 1 kommunen och som inom varje omride identifierar de processer
som bedrivs, ett strukturerat sitt att visa vad verksamheterna gor. Denna struktur
baseras pd de processer 1 vilka informationen flédar och ir inte beroende av

organisationstillhorighet.

Om det finns ett slutdatum pa styrdokumentet sa upphévs styrdokumentet automatiskt
efter att slutdatum passerats. Styrdokument som inte har ett slutdatum upphivs genom
att beslut om upphivande fattas av samma politiska instans. I dokument- och
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arendehanteringssystemet ligger den dokumentansvarige in en bevakning om nir det ar
dags att se 6ver styrdokumentet
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Dokumentansvarig har ritt att besluta om administrativa och redaktionella revideringar
av ett styrdokument. Hir avses exempelvis revidering utifrin forindrad lagstiftning eller
férindrad intern organisation i kommunen. Revideringar av 6vergripande karaktar eller
principiell beskaffenhet kriver ett politiskt beslut.

Struktur for politiska styrdokument

Grunden f6r Timrd kommuns beslutsstruktur finns bland annat i kommunallagen,
forvaltningslagen och aktiebolagslagen. Kommunens verksamhetsplan- och budget ir
vart viktigaste styrdokument for all verksamhet. I verksamhetsplan- och budget anger
kommunfullmiktige de mél som verksamheten ska uppfylla och hur mycket
verksamheten far kosta.

Dirutdver finns ett antal politiska styrdokument 1 Timrd kommun. Dessa ska vara
strukturerade pa ett enkelt stt sa att det inte skapas alltfér manga olika nivéer 1
dokumentens hierarki. Det ar viktigt att dokumenten samordnas och att de ar sa
konkreta, enkla att forstd och sa fa som mojligt.

For att sdkerstilla att de olika styrdokumenten far en bred férankring bland politiker
och tjdnstepersoner finns ett antal grundregler. Dokumenten ska vara

* Enkla att forsta, tydliga och kommunicerbara

* Tydlig grainsdragning mellan politisk nivd och verksamhetsniva

* Forenliga med 6verordnade dokument

* Operativa, eller kunna 6versittas till operativa mal eller indikatorer

* Utformade for att medge beslutsfattande pé ritt nivd i organisationen

Vi behover vara noga med vilka begrepp som anvinds 1 olika sammanhang. Alla 1
organisationen ska kinna till de begrepp som anvinds och veta vem som beslutar om
vad.

Stdd 1 utformning och struktur av styrdokumenten hanteras av verksamhetsstdd- och

informationshantering.
Dokumenttyper

Styrdokumenten delas in 1 tre huvudtyper, Planerande dokument, Genomférande
dokument och Regler

Vissa avvikelser fran begreppsterminologin ovan kan férekomma. Sidana avvikelser kan
till exempel féorekomma om det av lag ir reglerat att ett visst styrdokument ska ges ett
visst namn. Dessa dokument ska dé trots annat namn klassas in 1 ritt hierarki av

dokumenttyp. Om undantag maste goras ska en motivering finnas om varfor.
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Planerande styrdokument

I de planerande styrdokumenten finns strategi, program och plan. De ska innehalla vad
kommunen vill uppna. I dessa dokument anges viljeriktningar som utgar fran Timra

kommunens Vision och styrmodell.

Strategi

Ar det mest 6versiktliga och 6verordnade av de aktiverande dokumenten. Strategin gor
ett vagval, pekar ut handlingsriktningar och lingsiktiga mal, men gir inte in pa hur
man praktiskt ska agera. Det aterstar att tolka och bryta ner strategidokument 1 mera
detaljerade skrivningar. Strategier ska vara fa, da de handlar om de stora
sammanhangen.

Strategier beslutas av Fullmiktige.

Program

Program ska vara kommunévergripande och beskriva vad kommunen ska uppna inom
ett definierat omride. Program ska innehaélla langsiktiga politiska inriktningar och
malsittningar. Program kan normalt avse en lingre tidsperiod dn en mandat-
/budgetperiod.

Program beslutas av Fullmiktige.

Plan

Plan ir sd konkret som mojligt. Det fir inte rdda nagon tvekan om ansvar, tidplan och
uppfoljning for de dtgirder som anges i en plan. Finns koppling till nagot 6vergripande
styrdokument ska det framga, bdde med namngivning och 1 text.

Kommundvergripande planer beslutas av kommunstyrelsen, och av kommunfullmiktige
om planen ir 6vergripande och av principiell karaktir.

Nimnder och styrelser inklusive kommunstyrelsen 1 egenskap av egen nimnd beslutar
om planer som giller den egna verksamheten.

Genomforande styrdokument

Genomforande styrdokument tydliggor kommunens férhéllningssitt och syftar till att
paverka beteenden hos savil tjanstepersoner som fortroendevalda utifrin en gemensam
virdegrund. Genomférande styrdokument handlar om hur vi utfér befintlig
verksamhet. Till de genomforande styrdokumenten hor dven fortydliganden av lagar
eller regler som styr verksamheten.
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Policy

Policy ska ange kommunens dvergripande virderingar samt syn- och férhallningssatt
inom antingen all kommunal verksamhet eller inom ett avgrinsat politikomrade. En
policy ger vigledning for exempelvis service och bemotande, samverkan, likabehandling
samt en effektiv och rittssiker kommunorganisation. En policy ska vara kortfattad och
enkel att fOrsta.

Policy beslutas av Fullmiktige
Riktlinjer

Riktlinjer ska ge ett konkret stod f6r hur uppgiften ska utféras. De koncentrerar sig pa
hur en atgird utfors, inte pd vad den innehiller. Riktlinjer kan dven vara inriktade pa
metod och tillvigagingssitt. Riktlinjer ska vara tydliga. Syftet med riktlinjer r att
reglera den befintliga verksamheten sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Riktlinjer beslutas av kommunstyrelse, och av kommunfullmiktige om riktlinjen ar
overgripande och av principiell karaktir

Nimnder och styrelser inklusive kommunstyrelsen 1 egenskap av egen nimnd beslutar
om riktlinjer som giller den egna verksamheten.

Kommunal férfattningssamling

Den kommunala foérfattningssamlingen innehaller kommunala beslut som utéver
kommunallag och andra forfattningar styr och reglerar den kommunala verksamheten 1
Timrd kommun. Enligt kommunallagen bestir kommunens foérfattningssamling av
overgripande stadgande dokument. I Timrd kommuns foérfattningssamling finns
styrdokument som ir bindande, foreskrifter t.ex. taxor, ordningsforeskrifter och
reglementen. Enligt kommunallagen ska bindande foreskrifter publiceras pa
webbplatsen.

I Timrd kommun kallar vi alla dokument som ingar 1 forfattningssamlingen f6r Regler.

e Reglementen

e Arbetsordningar

e Bolagsordningar

e Delegationsordningar
o Lokala foreskrifter

e Taxor och avgifter

e Ovrigt lagstadgade dokument
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Figur 1 Schematisk bild 6ver kommunens styrdokument

Planerande Strategi KF: Kommunovergripande
Program KF: Kommunévergripande
Plan KS: Kommunévergripande
Nimnd*: /egen forvaltning
KF: vid principiell karaktar
Genomforande Policy KF
Riktlinje KS: kommunévergripande
Nimnd*: egen férvaltning
KF: vid principiell karaktir
Kommunal Regler KF
forfattningssamling KS?/Nimnd?

Figur 2 schematisk bild 6ver dokumentens beslutsposition

M T1dsperspekt1v Detal]ermgsgrad Rackvidd

Kommunfullmiktige Langt, flera

(KF) mandatperioder

Kommunstyrelsen Langt-Medellangt, en

(KS) mandatperiod eller
mer

Namnd* Kort-medel, en
mandatperiod

Hela orgamisationen

Hela organmisationen

Egen forvaltning

* Giller dven KS 1 egenskap av nimnd f6r Kommunledningskontoret (KLK)

Utformning av styrdokument

Ska - krav

Styrdokumentet ska formuleras kort och tydligt och inte innehalla upprepningar av

forfattningar som belastar texten. Dokumenten ska heller inte innehalla en ren

nuligesanalys, historik eller annan information som inte kraver beslut. Denna

information kan istillet finnas med som ett underlag 1 form av bilaga eller liknande om

dokumentsigare bedomer det som ndédvindigt.
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Eor varje typ av styrdokument 1 Timrad kommun anvinds respektive dokumentmall som
finns 1 vart drende- och dokumenthanteringssystem. Genom att de anvinds skapar de
tydlighet och enhetlighet och tillginglighet utifrin lagkrav.

Information som ska framga pa forsittsbladet till styrdokumentet:

e Dokumentets namn och typ

e Diarienummer

o Beslutad av

e Antagningsdatum alternativt beslutsdatum

e Dokumentsansvarig (verksamhet)

e Dokumentet giller for:

e Dokumentets giltighetstid: (om annat dn tillsvidare)

Om ett styrdokument har behov av att goras i en populirversion ska
kommunikationsavdelningen kontaktas f6r samrdd om form och innehall sa
kommunens grafiska profil foljs.

Samverkan och remiss

Under framtagning av styrdokument bor berérda verksamheter involveras 1 arbetet. Nar
det giller kommunovergripande styrdokument kan det vara limpligt med en
grinsoverskridande arbetsgrupp for att finga perspektiv frin berérda verksamheter.
Genom detta ldr vi av varandra och skapar underlag fo6r forbittrad kvalitet och ger en
gemensam syn pd utveckling framat. Vissa styrdokument kan dven samverkas externt.

Styrdokument pa tjanstepersonsniva

Tjansteperson med ansvar for en viss verksamhet kan uppritta styrdokument for det
dagliga arbetet inom sitt omrade. Syftet kan t.ex. vara att ge stod 1 uppgifter som inte
utfors tillrackligt ofta for att man ska lara sig det utantill eller sikerstalla att en uppgift
som manga utfor gors pa samma sitt. Benimning pa dessa styrdokument ska vara
Anvisningar (vad) och Rutiner (hur). De far inte ha samma benimning som
overordnade styrdokument da det riskerar att skapa otydlighet.

En gemensam rutin for styrdokument pé tjanstepersonnivd ska finnas for hela
kommunen. Syftet ska vara att forvaltningarna har ett gemensamt sitt att benimna, ta
fram, faststilla och tillgingliggora styrdokument dven pé tjinstemannanivan.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-01-09
§17
Beslut om medfinansieringsavtal for ny trafikplats vid E4 Torsboda
KS/2023:579
Beredningsforslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

1. Godkinna det sa kallade medfinansieringsavtalet och garantera en finansiering pa ca: 235 mnkr.
Uppdra till kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen att underteckna avtalet.

3. Avtalet giller under forutsittning att Trafikverket fattar likalydande beslut samt drar tillbaka sin
overklagan.

4. Uppdra som tilligg till dgardirektiv till Torsboda Industrial Park AB att tillimpa och uppfylla
villkoren 1 avtalet 1 fortsatt arbete med att iordningstilla Torsboda industripark for etablering av
energiintensiv verksamhet.

5. Uppdra till dgarombudet f6r Torsboda Industrial Park AB att 6verlimna beslut med avseende pa
punkt 4. ovan till drsstimman f6r bolaget.

6. Godkidnna revidering av drendebeskrivningen.

Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S) deltar ej 1 handlidggningen eller
beredningsforslaget pa grund av jav. David Forslund (T) tjanstgor som ordférande istillet for Stefan
Dalin (S).

Johan Engstrom Lockner (S), Jenny Svedlund (S) och Lars-Erik Bystrom (S) tjanstgor istillet for
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (5).

Arendet
Arbetet fortgar med ett samhallsbyggande for ett vixande Timrd och Sundsvallsregionen. Torsboda
utgor ett ca 150 ha stort omride avsett for etableringar for flera tusen arbetstillfallen. Omradet dr

indelat 1 Torsboda Nord och Torsboda Syd.

Under varen 2023 blev den forsta etableringen 1 omridet klar, vilket i sig innebdr ca 2000 nya
arbetstillfallen. Omradet, som kallas Torsboda Syd, omfattas av detaljplanen D210. Ett krav for att
Trafikverket skulle godkinna detaljplanen var att ett sa kallat medfinansieringsavtal f6r en ny
trafikplats vid E4 undertecknades mellan kommunen och Trafikverket. I klartext betyder det att
Trafikverket krivde att Timrd kommun garanterade finansieringen av trafikplatsen, annars skulle de
overklaga detaljplanen. Parallellt med detaljplanearbetet fordes dialoger med foretag som ar
intresserade av att etablera sig pd omradet, och en godkind detaljplan var en foérutsittning for att fa
till stind ovan nimnda etablering. Mot den bakgrunden sag sig kommunen néd och tvungen att ga
med pé Trafikverkets krav, trots att vi 1 grunden anser att det ir oriktigt. Avtal upprittades och
beslutades i KF 2022-04-25 § 61. Detaljplanen 6verklagades dock av ett flertal privatpersoner men
kunde efter process 1 mark- och miljédomstolen slutligen vinna laga kraft 1 maj 2023.

Under hosten 2022 paborjades arbetet med detaljplanen for Torsboda Nord. Ett samrad holls under
varen 2023 och granskning under sommaren 2023. Under planprocessen stillde Trafikverket krav pa
att dven Torsboda Nord skulle vara kopplat till ett sa kallat medfinansieringsavtal for den trafikplats
som krivs vid E4. Timrd kommun bedémde under planprocessen att ett sidant avtal inte var
nodvindigt for detaljplanen for Torsboda Nord och KF beslutade att anta detaljplanen 1 KF 2023-08-

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-01-09

28 § 155. Trafikverket 6verklagade kommunens beslut till mark- och miljodomstolen dir det nu
pagar en process for att avgora drendet. Da Torsboda Syd har en stor etablering klar sa finns det nu
stora intressen for fOretag att etablera sig i Torsboda Nord. En nyckelfaktor for att kunna etablera sig
dir dr att det finns en lagakraftvunnen detaljplan som ger mojligheter fér nya industrietableringar.
Med andra ord; med en ling rittslig process ar risken 6verhidngande att flera stora etableringar gar
Torsbodaomridet forbi, pa grund av att det inte finns en gillande detaljplan. Anyo dr Timra
kommunen néd och tvungen att ga med pd Trafikverkets oriktiga krav om att garantera
Trafikplatsens finansiering. Kommun gor det for att sikra mojligheten till fler stora
industrietableringar, till nytta for savil vir region som vart land.

Trafikverkets forslag till sa kallat medfinansieringsavtal ar 1 sitt uppldgg 1 likt med det nuvarande
avtalet som ar kopplat till Torsboda Syd. En forindring dr dock att 1 § 6 sd har dtgird 4 tillkommit.
Detta innebir att en utredning av vig 685, Hissjovagen, ska genomforas. Hir kraver Trafikverket att
Timra kommun ska ta std for en tredje del av kostnaden. Vi menar att 1 detta krav dr orimligt
eftersom det dr Trafikverket, inte kommunen, som initierat den fragan. Men aterigen, vi tvingas ga
med pa det for att sikerstalla att detaljplanen f6r Torsboda Nord vinner lagakraft. Ytterligare
forandringar 1 avtalet giller kostnader for vagplan, bygghandling och produktionskostnader som
raknats upp till 2023 ars prisniva. Noterbart dr att kostnaden for trafikplatsen har gétt fran ca 150
mnkr till 235 mnkr. Pi drygt ett och ett halvt ar har kostnaden 6kat med nidstan 65 procent, vilket ar
anmirkningsvirt.

Genom att underteckna ett sa kallat medfinansieringsavtal kan detaljplanen vinna laga kraft. Detta da
Trafikverket via ett undertecknat sa kallat medfinansieringsavtal forbinder sig att dterta sitt
overklagande av detaljplanen. Det nya avtalet kommer att ersitta det nuvarande avtalet som ir
kopplat till detaljplanen f6r Torsboda Syd.

Arendets behandling i sammantridet

Bjorn Konberg (S) foreslar ett dndringsyrkande; Godkinna det sd kallade medfinansieringsavtalet och
garantera en finansiering pa ca: 235 mnkr.

Uppdra till kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen att underteckna avtalet. Avtalet galler
under forutsittning att Trafikverket fattar likalydande beslut samt drar tillbaka sin &verklagan.
Uppdra som tilldgg till dgardirektiv till Torsboda Industrial Park AB att tillimpa och uppfylla
villkoren 1 avtalet 1 fortsatt arbete med att iordningstilla Torsboda industripark for etablering av
energiintensiv verksamhet.

Uppdra till 4garombudet f6r Torsboda Industrial Park AB att 6verlimna beslut med avseende pa
punkt 4. ovan till drsstimman fo6r bolaget.

Niklas Edén (C) foreslar att stryka texten 1 punkt 4; Med manga tusen arbetstillfillen.
Sammantridet ajourneras mellan kl 12.05-12.10 for 6verliggning.

Sammantridet dterupptas och samtliga ledamoter bifaller Bjorn Kénberg (S) och Niklas Edén (C)
forslag.

Arendets tidigare behandling
Beslut om antagande av detaljplan f6r Torsboda 4:29 m.fl. Torsboda Nord Industriomrade KF 2023-
08-28 § 155

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09

Beslut om medfinansieringsavtal- ny trafikplats E4 Torsboda, Timra kommun KF 2022-04-25 § 61

Beslutsunderlag
Medfinansieringsavtal- ny trafikplats E4 Torsboda, Timra kommun 2023-12-21
Medfinansieringsavtal, ny trafikplats E4 Torsboda, Timra kommun 2022-05-18

Protokollsutdrag till
Torsboda Industrial Park AB

Exp / 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Olof Lindstrand 2023-12-22 KS/2023:579

Kommunstyrelsen

Beslut om medfinansieringsavtal for ny trafikplats vid E4 Torsboda

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

1. Godkinna medfinansieringsavtalet och garantera en medfinansiering pa ca: 235 mnkr.

2. Uppdra till kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen att underteckna
medfinansieringsavtalet.

3. Medfinansieringsavtalet giller under forutsittning att Trafikverket fattar likalydande beslut.

4. Uppdra som tilligg till dgardirektiv till Torsboda Industrial Park AB att tillimpa och uppfylla
villkoren 1 avtalet 1 fortsatt arbete med att 1ordningstilla Torsboda industripark for etablering
av energiintensiv verksamhet med manga tusen arbetstillfillen.

5. Uppdra till Zgarombudet f6r Torsboda Industrial Park AB att 6verlimna beslut med avseende
pa punkt 4. ovan till arsstimman for bolaget.

Arendet
Arbetet fortgar med ett samhallsbyggande for ett vixande Timrd och Sundsvallsregionen. Torsboda

utgor ett ca 150 ha stort omrade avsett for etableringar for flera tusen arbetstillfillen. Omréidet dr
indelat i Torsboda Nord och Torsboda Syd.

Under viren 2023 blev den forsta etableringen 1 omradet klar. Omridet, som kallas Torsboda Syd,
omfattas av detaljplanen D210. Ett krav for att Trafikverket skulle godkidnna detaljplanen var att ett
medfinansieringsavtal for en ny trafikplats vid E4 undertecknades mellan kommunen och
Trafikverket.

Ett sidant avtal upprittades och beslutades 1 KF 2022-04-25 § 61. Detaljplanen 6verklagades dock av

ett flertal privatpersoner men kunde efter process i mark- och miljodomstolen slutligen vinna laga
kraft 1 maj 2023.

Under hosten 2022 paborjades arbetet med detaljplanen for Torsboda Nord. Ett samrad holls under
varen 2023 och granskning under sommaren 2023. Under planprocessen stillde Trafikverket krav pa
att dven Torsboda Nord skulle vara kopplat till ett medfinansieringsavtal fér den trafikplats som
krivs vid E4.

Timrd kommun bedémde under planprocessen att ett sidant avtal inte var nédvindigt for
detaljplanen f6r Torsboda Nord och KF beslutade att anta detaljplanen 1 KF 2023-08-28 § 155.
Trafikverket 6verklagade kommunens beslut till mark- och miljddomstolen dér det nu pigir en
process for att avgora drendet.

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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D4 Torsboda Syd har en stor etablering klar sa finns det nu stora intressen for foretag att etablera sig
1 Torsboda Nord. En nyckelfaktor for att kunna etablera sig ddr ir att det finns en lagakraftvunnen
detaljplan som ger mojligheter for nya industrietableringar.

Trafikverkets forslag till medfinansieringsavtal ir 1 sitt uppldgg 1 likt med det nuvarande avtalet som
ar kopplat till Torsboda Syd. En forindring ir dock att i § 6 sa har atgird 4 tillkommit. Detta
innebir att en utredning av vig 685, Hissjovigen, ska genomforas. Den kostnaden ska fordelas
tillsammans med Trafikverket och Regionen. Ytterligare férandringar 1 avtalet giller kostnader for
vigplan, bygghandling och produktionskostnader som riknats upp till 2023 ars prisniva.

Genom att underteckna ett medfinansieringsavtal kan detaljplanen vinna laga kraft. Detta da
Trafikverket via ett undertecknat medfinansieringsavtal forbinder sig att dterta sitt 6verklagande av
detaljplanen. Det nya avtalet kommer att ersitta det nuvarande avtalet som ar kopplat till
detaljplanen f6r Torsboda Syd

Arendets tidigare behandling
Beslut om antagande av detaljplan f6r Torsboda 4:29 m.fl. Torsboda Nord Industriomrade KF 2023-
08-28 § 155

Beslut om medfinansieringsavtal- ny trafikplats E4 Torsboda, Timra kommun KF 2022-04-25 § 61

Beslutsunderlag
Medfinansieringsavtal- ny trafikplats E4 Torsboda, Timra kommun 2023-12-21
Medfinansieringsavtal, ny trafikplats E4 Torsboda, Timra kommun 2022-05-18

Protokollsutdrag till
Torsboda Industrial Park AB

Exp / 2023

Forvaltningens 6verviganden

Under planprocessen for detaljplanen fér Torsboda Nord var Trafikverket tydlig 1 sin
kommunikation med att de ville att dven den detaljplanen skulle kopplas till ett
medfinansieringsavtal. Att det redan fanns ett undertecknat och gillande avtal for trafikplatsen samt
en pigdende vigplansprocess gjorde for Trafikverket ingen skillnad. Trafikverket anférde som
huvudargument att om det inte skulle ske nadgon etablering pa Torsboda Syd s skulle Torsboda Nord
kunna exploateras utan fungerande trafiklosning.

Kommunen har hela tiden framhivt att omradet Torsboda Nord till sin helhet omfattas av statliga
vigar och inte kan exploateras utan vighallarens godkinnande av trafikanslutning.

I den principiella diskussionen stir kommunen och Trafikverket langt ifrin varandra gillande hur
olika samhillsbyggnadsprocesser bor ske mest andamalsenligt. Detaljplanen dr nu féremal fér en

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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process 1 mark- och miljédomstolen dir den ska ta stillning till huruvida planen ska faststillas eller
upphivas. D4 detta ar en friga som egentligen saknar relevanta fall i mark- och miljédomstolen ar
det svart att spekulera 1 hur en domstol kommer att besluta 1 drendet. Virdet av en lagakraftvunnen
detaljplan ir dock mycket hogt genom att det da finns en fastslagen markanvindning som skapar
mojligheter for ytterligare stora etableringar 1 Torsboda.

Den tillkommande punkten i avtalet, dtgard 4, Utredning f6r Hissjévigen skapar mojligheter for att
kunna stinga en problemfylld korsning lings E4. En ny strickning av Hissjévigen skulle kunna
anvinda sig av den tillkommande trafikplatsen. Nyttan ur ett samhillsperspektiv ir sjdlvklart stor
med en siddan 16sning. Dock stiller det ju fragor om Trafikverkets uppdrag som samhillsbyggare,
genom att lita kommunen bekosta en ny trafikplats och pa sa sitt tvingas ta ansvar for en statlig
myndighets uppdrag.

En stor forandring gentemot det forra medfinansieringsavtalet dr kostnaden. Priset for trafikplatsen
har stigit fran 150 milj kr till ca 235 milj kr.

Den ursprungliga kostnaden baserades pé en liknande trafikplats 1 Givle och baserades péa prisnivin
for juni ar 2020. Det nya avtalet har uppraknats med Trafikverkets infrastrukturindex oktober 2023.
Under denna period har indexet stigit med 52 % vilket innebir att entreprenadkostnaden hamnar pa
210 milj kr fran ursprungliga 138 milj kr.

De 6kade kostnaderna f6r vigplan och bygghandling baseras pa att en alternativ 16sning pa
trafikplatsen har tillkommit. Ursprungligen var den tinkta 16sningen att Torsboda Nord och Syd
skulle nds genom en tunnel under E4. Ett nytt alternativ som vigs in i den tinkta l6sningen dr istallet
att en bro férbinder Torsboda Nord och Syd. Denna 16sning skapar bittre nivaskillnader mellan
trafikplatsen och industriytorna.

Kommunledningskontoret

Kristiina Kulluvaara Olof Lindstrand
Kommunchef Stadsarkitekt
Postadress Besoksadress Telefon

861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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TMALL 0462 Medfinansiering och samverkansavtal

AVTAL 1(10)

Trafikverkets &rendenummer Dokumentdatum

TRV 2022/33743 2023-12-21

Motpartens drendenummer

KS/2022:178

Medfinansieringsavtal — ny trafikplats E4
Torsboda, Timra kn

Detta avtal avser planldggningsprocessen och byggande for atgarder och innefattar:
Medfinansiering frdn annan part till statlig infrastruktur

Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser

Samverkan dir respektive part dger sin anldggning och finansierar sin del

O|oigx

Samverkan dir annan part dger och finansierar sin anldggning och Trafikverket
- bevakar genomforandet néar anlaggningen ar i anslutning till statens anldggning,
eller
- fariuppdrag att genomfora dtgdrden

Mellan nedanstiende parter traffas hirmed avtal om medfinansiering enligt foljande:

§1 Parter

Trafikverket, Region Mitt, org.nr 202100-6297, 781 89 Borlidnge, nedan Trafikverket

Timrd kommun, org.nr 212000-2395, 861 82 Timr4, nedan Kommunen

§2 Definitioner och begrepp
Foljande definitioner och begrepp anvinds i detta avtal:

Grundutforande: Den trafikala 16sning som Trafikverket foreslér for att 16sa
en trafiksituation. Begreppet anviands i samband med
medfinansiering fran annan part till statlig infrastruktur.

Tillagg: De forbattringar/ anpassningar som annan part foreslar for
att 16sa trafiksituationen utéver det som ingar i statens
ansvar. Begreppet anvinds i samband med
medfinansiering frdn annan part till statlig infrastruktur.

Medfinansiering;: Annan part dn Trafikverket finansierar statlig infrastruktur
som Trafikverket ar viaghallare for.

Vigplan: Juridiskt bindande dokument enligt Vaglagen som ger
Trafikverket ratt att genomfora tankt atgéard. Vagplanen
kan 6verklagas.

Detaljplan: Kommunal plan/juridiskt bindande dokument som
reglerar markanviandningen enligt Plan- och Bygglagen.
Detaljplanen kan 6verklagas.
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AVTAL 2 (10)

Dokumentdatum
2023-12-21

§3 Syfte och bakgrund

Avtalet avser planldaggning av en viagplan, framtagande av en bygghandling samt
produktion av ny trafikplats E4 Torsboda i Timra kommun. Avtalet avser ocks&
utredning av behovet av att flytta vig 685 (Hassjovagen) sodra anslutning till E4 till den
nya trafikplatsen. Syftet med detta avtal ar att reglera respektive parts atagande och
finansiella ansvar for dessa atgarder.

Timra kommun arbetar med att ta fram detaljplaner f6r nya industriomraden for
energiintensiv verksamhet vid E4 i Torsboda. Kommunen har tagit fram en
trafikutredning som pekar pa behovet av en trafikplats vid E4 for att 16sa
trafikférsorjningen till omrédet och som innehéller forslag pa utformning av
trafikplatsen. Trafikplatsen ar idag inte finansierad och finns inte med i nuvarande
Nationell plan for transportinfrastruktur 2022 — 2033 eller Regional transportplan for
Visternorrland 2022 - 2033.

Syftet med avtalet ar ocksé att reglera nar den langsiktiga 16sningen med en trafikplats
maéste vara klar, hur de tillfalliga trafiklosningarna ska hanteras under byggtiden samt
hur de byggnationer som kan paverka de statliga anlaggningarna ska hanteras.

Utover avtalet anges en bestaimmelse i detaljplanen for Torsboda 1:2 m.fl, Timra kn, dnr
KS 2021:342 om villkor for startbesked for byggnader med hénsyn till behovet av
trafiklosning vid E4.

Planomradena som omfattar ca 80 ha (Syd) + 70 ha (Nord) kvartersmark och avgrinsas
gentemot E4 for att kunna skapa forutsattningar for en ny trafikplats till omradet.
Marken #gs av det kommunala bolaget Torsboda Industrial Park AB som i sin tur 4gs
tillsammans av Sundsvall och Timra kommuner.

Trafikverket saknar motiv att finansiera en trafikplats utifran dagens trafiksituation.

Behovet av en trafikplats uppkommer som en direkt foljd av den exploatering som
kommunen genomfor for att skapa forutsattningar for en storre industrietablering.

Soraker

Torsboda Syd Torsboda Nord
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AVTAL

Dokumentdatum
2023-12-21

Principiell utformning trafikplats

& TRAFIKVERKET A
o

Principiell utformning av trafikplatsen i p&gende projekteringsarbete.

Medfinansidrens nyttor och motivering av finansiering

Ett viktigt motiv for kommunens medfinansiering av trafikplatsen dr behovet av att
skyndsamt tillgingliggora verksamhetsmark i Torsboda for energiintensiv verksamhet
som Onskar etablera sig i omréadet.

Kommunen anser att trafikplatsen behover komma till stdnd som en del i den regionala
kraftsamling som kommunen genomfor for att skapa forutsattningar for en storre
industrietablering med betydelse for tillvaxt och sysselsittning i hela regionen.

Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt ar

- Oversiktsplan for Timra kn

- Detaljplan for Torsboda 1:2 m.fl, Timré kn, dnr KS 2021:342

- Detaljplan f6r Torsboda Nord 1:2 m fl, Timra kn, dnr KS 2022:231
- Trafikutredning — Detaljplan for Torsboda 1:2 m fl, 2021-11-25

- Samradsunderlag — E4 Trafikplats Torsboda 3, 2023-10-25

Négon atgardsvalsstudie har inte genomforts.

§4 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende medfinansiering och
samverkan for atgarden

Parterna har tidigare traffat foljande avtal avseende medfinansiering av atgdrden
“Medfinansieringsavtal — ny trafikplats E4 Torsboda, Timra kn, TRV 2022/33743,
KS/2022:178 tecknad 7 juni 2022”.

Det nu traffade medfinansieringsavtalet ersétter ovanstiende avtal.

3 (10)
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§5 Beskrivning av atgarder

Avtalet avser planldaggning av en viagplan, framtagande av en bygghandling samt
produktion av ny trafikplats E4 Torsboda i anslutning till det industriomrade for
energiintensiv verksamhet som kommunen planerar sydost om E4.

Avtalet avser ocksa utredning av behovet av att flytta viag 685 (Hassjovagen) sodra
anslutning till E4 till den nya trafikplatsen.

Avtalet omfattar f6ljande atgirder:

Atgirder i den statliga anliggningen
Atgiird 1 Framtagande av en vigplan for ny trafikplats E4 Torsboda

Atgird 2 Framtagande av en bygghandling for ny trafikplats E4 Torsboda
Atgird 3 Produktion av ny trafikplats E4 Torsboda

Atgiird 4 Utredning av behovet av att flytta viig 685 (Hissjoviigen) till den nya
trafikplatsen

S Mdjlig ny anslutning
N U mot Hassjévagen

Slutlig 16sning for trafikplatsens utformning och placering behéver tas fram inom
vagplanlaggningsprocessen och den kan darmed komma att férandras utifrin rddande
omstindigheter under vigplanens framtagande. Parterna ska i ndra samverkan se till att
utforma ett forslag till 16sning som uppfyller de krav som stills pé en trafikplats utifran
de 6nskemal och krav som parterna ska forhélla sig till.

Krav:

- Temporira l6sningar for att angora verksamhetsomradena under byggtiden tills
dess att den permanenta trafikplatsen har 6ppnats for trafik ska godkiannas av
Trafikverket innan de far tas i bruk. I detaljplanen for Torsboda 1:2 m.fl, Timra
kn, dnr KS 2021:342 anges darfor att startbesked inte far ges for byggnader
forran en planskild trafikanordning vid vig E4 har kommit till stdnd.
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Dokumentdatum
2023-12-21

- Produktionen av den permanenta trafikplatsen far ej pdborjas innan kommunen
ldmnat beslut om byggstart till Trafikverket.

- Har inte kommunen ldmnat ett beslut om byggstart inom 5 ar frin det datum
som vigplanen for den permanenta trafikplatsen faststéllts ska kommunen
upphéva detaljplanerna.

- Kommunen ska behalla hela verksamhetsomradet i kommunal dgo och €j
fullborda 6verlételse till privat exploator innan beslut om byggstart Gverlamnats
till Trafikverket.

- Nar byggnader ska tas i bruk dr kommunen skyldig att tillse att en permanent
trafikplats ar byggd och 6ppnad for trafik. Trafikverket kan efter begéran fran
kommunen besluta om undantag fran detta krav for en begriansad tidsperiod
med begriansad trafikering. Beslutet om undantag kan innebéra behov av
utredningar och fysiska dtgarder.

- For atgiarder inom omrédet i Torsboda Syd betecknat med planbestimmelser m
och a2 ska marklov/bygglov remitteras till Trafikverket.

- Framkomligheten pa E4 ska inte forsdmras och hastigheten ska inte behova
sankas i anslutning till bdde de temporara trafiklosningarna och den permanenta
trafikplatsen. Detaljerna for byggfasen av atgarderna regleras separat.

- Av- och pakorningsramper ska anlédggas till och frén E4 i savil ostlig som vastlig
riktning och mojliggora in- och utfart for bade norr- och s6dergéende trafik.

- Trafikplatsen ska dimensioneras enligt Trafikverkets krav och rdd i VGU i alla
avseenden.

- Trafikplatsen ska utformas s att en utbyggnation av E4 med ytterligare korfalt
(2+2) inte omajliggors.

- Utredningen av behovet av att flytta vig 685 (Hassjovagen) till den nya
trafikplatsen ska utga fran fyrstegsprincipen.

§6 Finansiering

De totala kostnaderna, inkl. kostnader for projektledning och stédresurser, for
atgirderna 1,2 och 3 ar for narvarande uppskattade till 234 miljoner kronor i prisniva
2023 - 10.

Trafikverket har inga ekonomiska medel avsatta for trafikplatsen och kan inte svara for
négra kostnader for trafikplatsens genomférande om atgiarden inte kommer med i och
kan finansieras via den nya Nationella planen for transportinfrastruktur 2026 — 2037
eller Regional transportplan for Vasternorrland 2026-2037.

Kostnader for genomforande av en ny trafikplats finansieras darmed fullt ut av
Kommunen.

Denna finansiering ska dven omfatta atgirder som inte explicit redovisas i avtalet men
som i ett senare skede kan kravas for att genomféra den nya trafikplatsen i sin helhet.
Detta d& atgéarden &r foranledd av Kommunens nya verksamhetsomréden.

Kostnaden for atgird 4 ar uppskattad till 500 000 kr i prisniva 2023 - 10.

Kostnaderna for dtgird 4 fordelas lika mellan Nationell Transportplan for dren 2022 —
2033, Regional transportplan for aren 2022 - 2033 samt Timra kn.

Kostnaderna for dtgidrderna 1,2,3 och 4 bygger pa erfarenhetssiffror frén tidigare projekt
och ar preliminara. De faktiska kostnaderna kan darfor komma att férdndras pa grund av
t.ex. rdidande marknadslige och platsspecifika forutsittningar i ett senare skede.
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Kostnader for dgande respektive drift och underhéll i forvaltningsskedet ingar inte i ovan
angivna totala kostnader.

Finansieringen av atgiarderna 1,2,3 och 4 fordelas enligt nedan:

Finansiar

Nr. Atgirder Utforare Kostnad | TRV NTP TRV LTP Timra kn Summa

. (xkr)

iAtgirder i den statliga anldggningen (Trafikverket)
1 Vagplan, ny tpl TRV 20 000 000 - - 20 000 000 20000 000
2 Bygghandling, ny tpl TRV 4 000 000 - - 4000000 4 000 000
3 Produktion, ny tpl TRV 210 000 000 - - 210 000 000 210 000 000
4 Utredning vag 685 TRV 500000133333 133333 133 333 500 000

SUMMA 234 500 000 133 333 133 333 234 133 333 234 500 000

Medfinansieringen till den statliga anldggningen berdknas uppga till 234 miljoner kronor
i prisniva (2023- 10).

Betalning sker enligt §9.
Hantering av kostnadsforandringar sker enligt §8 i detta avtal.

Grundutforande och tilligg

Behov av dtgiarder inom befintlig statlig anlaggning/infrastruktur utifran nuvarande
trafiksituation utfors och bekostas av Trafikverket enligt grundutférande.

Trafikverket anser att den nya trafikplatsen i sin helhet utgor en tillaggsatgard. Tillagg
ska som huvudregel finansieras av den externa part som pakallat tilligget. Behovet av en
trafikplats uppkommer som en direkt foljd av den exploatering som kommunen
genomfor for att skapa ett nytt verksamhetsomrade for en storre industrietablering.

Trafikverket svarar for kostnaderna for drift och underhall for de delar som utgor ett
tillagg till den statliga anlaggningen och som siledes innebar merkostnader.

Den nya trafikplatsen mojliggor en eventuell flytt av vig 685 till en mer trafiksiker
anslutning till E4. Trafikverket anser att d&ven denna atgird ar att betrakta som en
tillaggsatgard. Den begransning som viag 685 utgor runt kommunens
verksamhetsomrade motiverar en kommunal medfinansiering av en utredning och den
trafiksidkerhetsnytta som uppstar vid nuvarande korsning E4/vig 685 motiverar den
statliga finansieringen.

§7 Ansvarsfordelning

Parterna beslutar sjalvstiandigt i genomférandet av sina respektive anlaggningar enligt §
5 om det inte paverkar forutsiattningarna for hela projektet. For ovrigt géller foljande:

Trafikverkets ansvar
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1. Trafikverket ska utfora eller ldta utfora atgarderna inom det statliga dtagandet som
omfattas av detta avtal §§5 och 6.

2. Trafikverket kommer att ansvara for planldggning av en végplan, framtagande av en
bygghandling samt produktion av ny trafikplats E4 Torsboda.

3. Trafikverket kommer att ansvara for utredning av behovet av att eventuellt flytta vig
685 (Hissjovagen) till den nya trafikplatsen.

4. Trafikverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas for de &tgarder som Trafikverket ansvarar for.

5. Trafikverket blir efter fardigstallandet vaghallare och skoter och bekostar framtida
drift och underhéll samt eventuell férnyelse av E4 trafikplats Torsboda.

6. Trafikverket ansvarar for upphandling av &tgirderna 1 - 4 och ska utfora eller lata
utfora atgirderna inom den statliga infrastrukturen som omfattas av detta avtal.

Kommunens ansvar

1.  Kommunen genomfor och bekostar eventuellt erforderliga dndringar av detaljplaner
for genomforande av atgarder knutna till detta avtal.

2.  Kommunen tillhandahéaller n6dviandigt kartmaterial utan erséttning.

3. Kommunen svarar for att dialog fors med Lénstrafiken.

Vaghallaransvar

Trafikverket blir efter fardigstillandet av trafikplatsen vighéllare for ramper samt
brokonstruktion i trafikplatsen och ska darmed bekosta framtida drift- och underhall
samt eventuell framtida fornyelse/reinvestering.

Kommunen svarar for att skapa forutsiattningar for en ordnad férvaltning av enskilda
véagar inom verksamhetsomradena.

De vigplaner som ska tas fram ska tydligt visa det framtida vaghéallningsansvarets
fordelning mellan Trafikverket och enskilda vaghallare.

§8 Hantering av kostnadsférandringar

Om kostnaden vid anbudstillfallet 6verstiger 20 % av bedomd totalkostnad nir hansyn
tagits till kostnadsutvecklingen enligt Trafikverkets index for viginvesteringar ska
Trafikverket inhdmta Kommunens godkdnnande innan anbud antas.

Kostnadsokningar vid anbudstillfillet och under arbetets gang for den nya trafikplatsen
ska bekostas till 100% av Kommunen. Trafikverket ansvarar for att informera
Kommunen vid eventuell avvikelse fran Trafikverkets preliminira kalkyl som innebar att
kostnaderna férvantas 6verstiga 20 % av den preliminért berdknade totalkostnaden.
Kommunen ska dé skriftligen godkénna fortsatt arbete.

Kostnadsokningar vid anbudstillfillet och under arbetets gang med utredning av behovet
av att flytta viag 685 (Hiassjovagen) till den nya trafikplatsen ska fordelas lika mellan
Nationell Transportplan for aren 2022 — 2033, Regional transportplan for dren 2022 -
2033 samt Timra kn.

Kostnadsokningar till foljd av parts ensidigt 6nskade tilldgg bekostas till 100 % av den
parten, om inte annat 6verenskommits skriftligt i forvig.
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Kommunen har ratt att avbryta fortsatt arbetet for dtgird 1,2 och 3 i enlighet med detta
avtal om en kostnadsokning bidrar till att finansiering saknas eller inte ldngre kan
motiveras i enlighet med de nyttor som atgirden syftar till. I det fall arbetet avbryts star
kommunen ensam ansvarig for de kostnader som dittills nedlagts. Om kommunen véljer
att avbryta arbetet ska kommunen ocksé sta for de eventuella merkostnader som kan
uppkomma for Trafikverket med anledning av avbrutet uppdrag hos konsult,
entreprenor m.m.

§9 Betalning

Trafikverket rekvirerar medfinansieringen 16pande i takt med att kostnaderna
upparbetas alternativt i enlighet med 6verenskommen betalplan.

Rekvisition ska sidndas till utbetalarens fakturaadress och markas pa ratt sétt sa att den
hamnar ratt i leverantorssystem.

Till rekvisitionen ska bifogas ett underlag dir det framgar hur bidragsintdkten ar
utrdknad och till fakturan ska bifogas specifikation 6ver upparbetade kostnader.

Rekvirering adresseras till:
Timra kommun

Fakturahanteringen
861 82 Timra

8§10 Projektorganisation och former for parternas samarbete

Parterna ska ges full insyn i arbetet genom rapportering om hur arbetet framskrider
tekniskt och tidsmissigt. Rapporteringen sker med den regelbundenhet som parterna
beslutar i sdrskild ordning genom deltagande p4 6msesidiga informations- samt
projekteringsmoten och via protokoll fran dessa.

§11 Tidplan

Planldggning for den permanenta trafikplatsen berdknas ta 2 ar
Bygghandling for den permanenta trafikplatsen berdknas ta 1 ar
Produktion av den permanenta trafikplatsen berdknas paga under 24 manader.

Utredning av behovet av att flytta vig 685 (Hassjovagen) till den nya trafikplatsen
beridknas ta 1 ar
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§12  Avtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt fran och med den tidpunkt nir det undertecknats av parterna och
under forutséattning av:

- Att detaljplanen f6r "Torsboda 1:2 Industriomride for energiintensiv
verksamhet” Timra kn, dnr KS 2021:342 inte upphévs eller justeras visentligt

- Att detaljplanen for "Torsboda 4:29 m.fl Torsboda Nord Industriomréde”, Timré
kn, dnr KS 2022:231 inte upphévs eller justeras viasentligt

- att avtalet inte ersitts av ett nytt

Om avtalet inte trader i kraft eller upphor att gilla, kvarstar respektive parts

finansieringsansvar av dittills genomférda och upparbetade kostnader f6r de beskrivna
atgirderna enligt §§5 och 6.

§13  Ovrigt

Andringar eller tilligg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parterna for
att vara giltiga.

Ett avtal om genomférande och drift och underhéll kommer att tecknas senare.
Genom ett undertecknade av detta medfinansieringsavtal kommer Trafikverket att aterta

sitt 6verklagande av detaljplanen "Torsboda 4:29 m.fl Torsboda Nord Industriomrade”,
Timré kn, dnr KS 2022:231.

§14 Tvistlosning

Tvist avseende tillimpning eller tolkning av detta avtal ska avgoras av allmédn domstol
enligt svensk lag.
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Detta avtal a4r upprittat i tva (2) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Ort och datum

Helena Eriksson
Regional direktor

Trafikverket Region Norra

Ort och datum

Kristiina Kulluvaara

Kommunchef

Timra kommun

Ort och datum

Stefan Dalin

Kommunstyrelsens ordférande

Timra kommun
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Trafikverkets drendenummer

TRV 2022/33743

Motpartens drendenummer

KS/2022:178

AVTAL

Dokumentdatum
2022-05-18

Medfinansieringsavtal — ny trafikplats E4
Torsboda, Timra kn

Detta avital avser planliggningsprocessen och byggande f6r dtgarder och innefattar: ==

Medfinansiering frin annan part till statlig infrastruktur

Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser

eller

I
[J | Samverkan dar respektive part dger sin anldggning och finansierar sin del
O

Samverkan dir annan part ger och finansierar sin anldggning och Trafikverket
- bevakar genomftrandet ndr anliggningen &r i anslutning till statens anlaggning,

— firiuppdrag att genomftra itgirden

Mellan nedanstaende parter tréffas hirmed avtal om medfinansiering enligt féljande:

&1 Parter

Trafikverket, Region Mitt, org.nr 202100-6297, 781 89 Borlange, nedan Trafikverket

Timri kommun, org.nr 212000-2395, 861 82 Timri, nedan Kommunen

§2 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner ach begrepp anvinds i detta avtal:

Grundutforande:

Tillagg:

Medfinansiering:

Vigplan:

Detaljplan:

Den trafikala 18sning som Trafikverket foreslir for att 15sa
en frafiksituation. Begreppet anviinds i samband med
medfinansiering frin annan part till statlig infrastrulktur.

De forbattringar/ anpassningar som annan part foreslar for
att 16sa trafiksituationen utdver det som ingiri statens
ansvar. Begreppet anvinds i samband med
medfinansiering frin annan part till statlig infrastruktur.

Annan part dn Trafikverket finansierar statlig infrastruktur
som Trafikverket dr vighallare for.

Juridiskt bindande dokument enligt Vaglagen som ger
Trafikverket ritt att genomf{dra tinkt atgard. Vigplanen
kan dverklagas.

Kommunal plan/juridiskt bindande dokument som
reglerar markanviandningen enligt Plan- och Bygglagen.
Detaljplanen kan dverklagas.

1(9)
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83 Syfte och bakgrund

Avtalet avser planliggning av en viigplan, framtagande av en bygghandling samt
produktion av ny trafikplats E4 Torsboda i Timri kommun. Syftet med detta avtal ar att
reglera respektive parts atagande och finansiella ansvar for dessa atgirder.

Timra kommun har tagit fram ett forslag till detaljplan f6r ett nytt industriomrade fér
energiintensiv verksamhet dster om E4 i Torsboda. Kommunen har tagit fram en
trafikutredning som pekar pé behovet av en trafikplats vid E4 for att 16sa
trafikforsdrjningen till omridet och som innehéller forslag pa utformning av
trafikplatsen. Trafikplatsen dr idag inte finansierad och finns inte med i nuvarande
Nationell plan for transportinfrastruktur 2018 — 2029 eller Regional transportplan {ér
Vasternorrland 2018-2029.

Syftet med avtalet 4r ocks att reglera nir den langsiktiga 16sningen med en trafikplats
miéste vara klar, hur de tillfilliga trafiklosningarna ska hanteras under byggtiden samt
hur de byggnationer som kan paverka de statliga anliggningarna ska hanteras.

Utover avtalet anges en bestdimmelse i detaljplanen om villkor for startbesked for
byggnader med hansyn till behovet av trafiklosning vid E4.

Planomradet som omfattar ca 80 ha kvartersmark avgrinsas gentemot E4 for att kunna
skapa forutsattningar for en ny trafikplats till omradet. Marken dgs av kommunens
helagda bolag Timré Invest AB.

Trafikverket saknar motiv att finansiera en trafikplats utifrin dagens trafiksituation.

Behovet av en trafikplats uppkommer som en direkt f5ljd av den exploatering som
kommunen genomfdr for att skapa forutsdttningar f6r en stérre industrietablering.
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Medfinansiarens nytior och motivering av finangiering

Eit viktigt motiv for kommunens medfinansiering av trafikplatsen ar behovet av att
skyndsamt tillgingliggdra verksamhetsmark i Torsboda for energiintensiv verksamhet
som onskar etablera sig i omradet.

Kommunen anser att trafikplatsen behover komma till stdnd som en del i den regionala

kraftsamling som kommunen genomfér fér att skapa forutsitiningar for en stérre
industrietablering med betydelse for tillvixt och sysselsittning i hela regionen.

Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt ir

- Oversiktsplan for Timré kn
- Detaljplan for Torsboda 1:2 m fl, Timri kn, dnr KS 2021:342
- Trafikotredning — Detaljplan f6r Torsboda 1:2 m fl, 2021-11-25

Nagon atgardsvalsstudie har inte genomforts.

§4 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende medfinansiering och
samverkan for atgdrden

Parterna har inte tidigare tecknat avsiktsférklaring eller avtal om medfinansiering av
atgirden.

§..,5 Beskrivning av atgéarder

Avtalet avser planlaggning av en vigplan, framtagande av en bygghandling samt
produktion av ny trafikplats E4 Torsboda i anslutning till det industriomrade f6r
energiintensiv verksamhet som kommupen planerar syddst om E4.

Avtalet omfattar f6ljande atgirder:

Atgirder i den statliga anliggningen
Atgird 1 Framtagande av en viigplan for ny trafikplats E4 Torsboda

Atgird 2 Framtagande av en bygghandling f5r ny trafikplats E4 Torsboda

Atgird 3 Produktion av ny trafikplats E4 Torsboda

A
N,
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anslutning

Forslag pa trafikplats ﬁc"m Traﬁ?éﬁtre?lmng - Detabjilnr Torsboda 1:2 mﬂ 2021-11-
25

Det forslag till trafikplats som ingér i den trafikutredning som Kommunen har tagit fram
ska ligga dll grund for arbetet. Den viistliga anslutningen av Hassjovigen ingér inte i
atgdrden. Slutlig 16sning behdver dock tas fram inom planliggningsprocessen och den
kan dirmed komma att forandras utifrin radande omstdndigheter under vigplanens
framtagande. Parterna ska i nira samverkan se till att utforma ett férslag till 16sning som
uppfyller de krav som stélls pé en trafikplats utifrin de dnskemal och krav som parterna
ska forhalla sig till.

Krav:

— Tempordra ldsningar fir att angdra verksamhetsomridet under bygetiden tills
dess att den permanenta trafikplatsen har Gppnats for trafik ska godkinnas av
Trafikverket innan de far tas i bruk. I detaljplanen anges darfor att starthesked
inte fir ges for byggnader f6rrén en planskild trafikanordning vid vig E4 har
kommit till stand.

- Produktionen av den permanenta trafikplatsen far ej pabirjas innan komomunen
lamnat beslut om byggstart till Trafikverket.

- Harinte kommunen l&mnat ett beslut om byggstart inom 5 ar frin det datum
vagplanen for den permanenta trafikplatsen faststillts ska kommunen upphéava
detaljplanen.

- Xommunen ska behélla hela verksamhetsomradet 1 kommunal dgo och ¢j
fullborda dverlatelse Hll privat exploatdr innan beslut om byggstart Gverldmnats
till Trafikverket.

— Nir byggnader ska tas 1 bruk &r kommunen skyldig att tillse atl en permanent
trafikplats ar byggd och oppnad for trafik. Trafikverket kan efter begiran frin
kommunen besluta om undantag fran detta krav for en begrinsad tidsperiod
med begriansad trafikering. Beslutet om undantag kan innebira behov av
utredningar och fysiska atgirder.

—  For itgdrder inom omridet betecknat med planbestimmelser m och a2 ska
marklov/bygglov remitteras till Trafikverket.

o
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- Framkomligheten p4 E4 ska inte férsdmras och hastigheten ska inte behdva

sankas i anslutning till bide de temporira trafiklésningarna och den permanenta

trafikplatsen.

- Av- och pAkdrningsramper ska anliggas till och frin E4 i savil dstlig som vistlig
rikining och méjliggora in- och utfart f6r bade norr- och sédergiende trafik.

- Trafikplatsen ska dimensioneras enligt Trafikverkets krav och rtad 1 VGU i alla
avseenden.

- Trafikplatsen ska utformas s att en utbyggnation av E4 med ytterligare korfalt
(2+2) inte omé&jliggirs.

— Trafikplatsen ska utformas s att en vistlig anslutning inte omd&jliggdrs i
framtiden.

§6 Finansiering

De totala kostnaderna, inkl. kostnader fér projektledning och stédresurser, for
atgirderna dr f6r nirvarande uppskattade till 150 miljoner kronor 1 prisniva (2ozo 06).

Kostnaderna bygger pa erfarenhetssiffror frin tidigare projekt och ar preliminira. De
faktiska kostnaderna kan dirfor komma att foréindras pa grund av t.ex. ridande
marknadslage och platsspecifika férutsittningar i ett senare skede.

Trafikverket har inga ekonomiska medel avsatta for trafikplatsen och kan inte svara f6r
nagra kostnader for projektets genomforande om dtgarden inte kommer med i och kan
finansieras via den nya Nationella planen for transportinfrastrukiur 2022 — 2033 eller

Regional transportplan {r Visternorrland 2022-2033.

Kostnader for projektets genomforande finansieras ddrmed fullt ut av Kommunen om
atgarden inte kommer med 1 och kan finansieras via de nya transportplanerna f6r 4ren
2022 — 2033

Denna finansiering ska dven omfatta atgarder som inte explicit redovisas i avtalet men
som 1 ett senare skede kan krivas for att genomfora atgirden i sin helhet. Detta d&
atgirden 4r foranledd av Kommunens nya verksamhetsomride.

Kostnader for dgande respektive drift och underhall i férvaltningsskedet ingar inte i ovan
angivna totala kostmader.

Finansieringen av dtgirderna fordelas enligt nedan:

SR 7 " Finansisr R
‘Nr. Atgdrder | Utférare | Kostnad |TRV NTP TRV LTP; Timra kn Summa
- . )
Atgarder i den statliga anliggningen (Trafikverket) ' S : !
. 1.vigplan TRV 10000000, 2 . ? 10000 000 10 000 000;
2 Bygghandling TRV 2000 000; ? 2 2000000 2000 000
3:Produktion . TRV 138000000¢ 2 i ? | 138 000 000138 000 000
SUMMA, 150 000 000! : 150 000 000; 150 000 000,

Medfinansieringen till den statliga anldggningen berdknas uppgé till 150 miljoner kronor
iprisnivi (2020 06).

5 (9)
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Betalning sker enligt §o.
Hantering av kostnadsférandringar sker enligt §8 i detta avtal.

Grundutforande och tilldgg

Behov av atgirder inom befintlig statlig anliggning/infrastruktur utifrdn nuvarande
trafiksituation utfors och bekostas av Trafikverket enligt grundutforande.

Trafikverket anser att den nya trafikplatsen i sin helhet utgér en tilliggsitgird. Tilldgg
ska som huvudregel finansieras av den externa part som pakallat tlldgget. Behovet aven
trafikplats uppkommer som en direkt 16ljd av den exploatering som kommunen
genomfdr for att skapa ett nytt verksamhetsomréde for en stérre industrietablering.

Trafikverket svarar for kostnaderna fr drift och underhall {3r de delar som utgdr ett
tilligg till den statliga anliggningen och som séledes innebir merkostnader.

§7 Ansvarsfordelning

Parterna beslutar sjalvstindigt i genomforandet av sina respektive anlaggningar enligt §
5 om det inte pdverkar forutsiittningarna for hela projektet. For Gvrigt giller folande:

Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ska utféra eller lita utfdra atgirderna inom det statliga dtagandet som
omfattas av detta avtal §85 och 6.

2. Trafikverket kommer att ansvara for planliggning av en vigplan, framtagande av en
bygghandling samt produktion av ny trafikplats E4 Torsboda.

3. Trafikverket ansvarar for att tillimpliga lagar och andra forfatiningar samt
myndighetsbeslut iakttas for de &tgirder som Trafikverket ansvarar for.

4. Trafikverket blir efter fardigstillandet vighallare och skiter och bekostar framtida
drift och underhll samt eventuell férnyelse av E4 trafikplats Torsboda.

5. Trafikverket ansvarar for upphandling av dtgérderna 1 - 3 och ska utftra eller lita
utfora tgirderna inom den statliga infrastrukturen som omfattas av detta avial

Kommunens ansvar

1.  Kommunen genomifor och bekostar eventuellt erforderliga findringar av detaljplaner
for genomforande av dtgirder knutna till detta avtal.

2.  Kommunen tillhandahiller nédvindigt kartmaterial utan ersdttning.

3. Kommunen svarar for att dialog fors med Lanstrafiken

Vighéllarangvar

Trafikverket blir efter fardigstillandet av trafikplatsen vighéallare for ramper samt
brokonstruktion i trafikplatsen och ska darmed bekosta framtida drift- och underhall
samt eventuell framtida fornyelse/reinvestering.

Kommunen svarar fér att skapa forutsittningar f6r en ordnad forvalining av enskilda
vagar inom verksamhetsomridet.

Den vgplan som ska tas fram ska tydligt visa det framtida vighallningsansvarets
fordelning mellan Trafikverket och enskilda vighéllare.

6{9)
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§8 Hantering av kostnadsforandringar

Om kostnaden vid anbudstillfillet Gverstiger 20 % av beddmd totalkostnad nér hinsyn
tagits till kostnadsutvecklingen enligt Trafikverkets index for viginvesteringar ska
Trafikverket inhdmta Kommunens godkinnande innan anbudet antas.

Kostnadsdkningar vid anbudstillfdllet och under arbetets ging ska bekostas till 100% av
Kommunen. Trafikverket ansvarar for att informera Kommunen vid eventuell avvikelse
fran Trafikverkets preliminira kalkyl som innebér att kostnaderna forvintas éverstiga
20 % av den prelimindrt berdknade totalkostmaden. Kommunen ska d3 skriftligen
godkinna fortsatt arbete.

Kostnadsokningar till f6ljd av parts ensidigt dnskade tilldgg bekostas tll 160 % av den
parten, om inte annat dverenskommits skriftligt i forvig.

Kommunen har ritt att avbrvta fortsatt arbete 1 enlighet med detta avtal om en
kostnadsdkning bidrar till att finansiering saknas eller inte lingre kan motiveras i
enlighet med de nyttor som &tgirden syftar till. I det fall arbetet avbryts stir kommunen
ensam ansvarig for de kostnader som dittills nedlagts. Om kommunen viljer att avbryta
arbetet ska kommunen ocksi sti for de eventuella merkostnader som kan uppkomma for
Trafikverket med anledning av avbrutet uppdrag hos konsult, entreprendr m.m.

89 Betalning

Trafikverket rekvirerar medfinansieringen 16pande i takt med att kostnaderna
upparbetas alternativt 1 enlighet med dverenskommen betalplan.

Rekvisition ska sindas till utbetalarens fakturaadress och mérkas pa ritt satt sé att den
hamnar ritt i leverantorssystem.

Till rekvisitionen ska bifogas ett underlag dir det framgér hur bidragsintikten ar
utrdknad och till fakturan ska bifogas specifikation Gver upparbetade kostnader.

Rekvirering adresseras till:
Timra kommun
Fakturahanteringen

861 82 Timri

§10 Projektorganisation och former fér parternas samarbete

Parterna ska ges full insyn i arbetet genom rapportering om hur arbetet framskrider
tekniskt och tidsmiassigt. Rapporteringen sker med den regelbundenhet som parterna
beslutar i sdrskild ordning genom deltagande pa dmsesidiga informations- samt
projekteringsmoten och via protokoll fran dessa.

5D



TMALL 0462 Medfinansiering och samverkansavtal 3.0

AVTAL 8(9)

Dokumentdatum
2022-05-18

§11 Tidplan

Planlaggning for den permanenta trafikplatsen beriknas ta 2 &r
Bygghandling fér den permanenta trafikplatsen berdknas ta 1 &r

Produktion av den permanenta trafikplatsen berdknas paga under 24 manader.

§12  Avtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt frin och med den tidpunkt nér det undertecknats av parterna och
under férutsittning av:

- Att detaljplanen for "Torsboda 1:2 Industriomride fér energiintensiv
verksamhet” inte upphiévs eller justeras vasentligt
- att avtalet inte ersitts av ett nytt
Om avtalet inte trader i kraft eller upphdér att gélla, kvarstar respektive parts

finansieringsansvar av dittills genomfdrda och upparbetade kostnader for de beskrivna
dtgidrderna enligt §85 och 6.

§13 Ovrigt

Andringar eller tilligg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parterna for
att vara giltiga.

Ett avtal om genomiftrande och drift och underhall kommer att tecknas senare,

8§14  Tvistlésning

Tvist avseende tillimpning eller tolkning av detta avtal ska avgtras av allmin domstol
enligt svensk lag.



TMALL 0462 Medfinansiering och samverkansavtal 3.0

~ Andrfeaz Strémgren , -

AVTAL 9(9)

Dokumentdatum
2022-05-18

Detta avtal r upprittat i tva (2) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.
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@ T|MR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09

§ 18
Beslut om att paborja Fordjupad oversiktsplan for Torsboda
KS/2023:633

Beredningsférslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Paborja en Fordjupad Oversiktsplan for Torsboda.

Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S) deltar ej i handlidggningen eller
beredningsforslaget pa grund av jav. David Forslund (T) tjanstgor som ordférande istillet for Stefan
Dalin (S).

Johan Engstrom Lockner (S), Jenny Svedlund (S) och Lars-Erik Bystrom (S) tjanstgor istillet for
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (5).

Arendet

Torsboda Industrial Park AB har inkommit med en férfragan till Timrd kommun om att inleda ett
arbete med en fordjupad oversiktsplan for Torsbodaomradet. Anledning till forfragan ar att bolaget
fortsatt vill utveckla omradet med fler etableringar in vad den nuvarande kommunévertickande
Oversiktsplanen kan ge upphov till.

Inom 5-10 ar skriver bolaget att man ser ett behov av ytterligare 150-500 ha for exploatering vilket
skulle kunna ske inom Torsbodaomrédet eller 1 andra omraden 1 Sundsvallsregionen.

Idag avgransar nuvarande 6versiktsplan industriomradet 1 Torsboda med framforallt
markanvindning for skogsbruk och jordbruk. Detta gor att det 1 nuliget inte finns nigot stéd 1 det
strategiska planeringsunderlaget f6r en expansion av industriomradet.

I bolagets inkomna skrivelse tas frigan om den nuvarande 6versiktsplanen tar tillricklig hoyd for
bostidder och rekreation 1 omradet med tanke pa att en gigantiskt stor arbetsplats ska etableras 1

Torsboda.

Sammantaget bedoms forslaget om att pdborja en fordjupad Gversiktsplan vara strategiskt klok och
skapa tydliga forutsittningar och avvigningar mellan enskilda och allmidnna intressen framgent for
helhetsutvecklingen fér Torsboda, Ala , Rigsta och centrala Soraker.

Beslutsunderlag
PM Fordjupad Oversiktsplan Torsboda
Kartbilaga

Protokollsutdrag till
Tillviaxt Timra

Exp / 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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PM
Férdjupad Oversiktsplan Torsboda

E TIMRA KOMMUN

Oversikts plan 203 5

UTSTALLNINGSHANDLING 2018-0

Postadress: Besdksadress:
Torsboda Industrial Park AB Terminalvigen 10
¢/o Timra kommun E-post: contact@torsboda.com Org.nr: 556415-5231

SE-861 82 Timra, Sweden www.torsboda.com Bankgiro: 5626-9327
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Bakgrund

| Timrd kommuns befintliga éversiktsplan (Oversiktsplan 2035, ANTAGANDEHANDLING 2018-09-21)
beskrivs tva omraden i Torsboda, Und 8 och Und 9, som lampliga utvecklingsomraden for naringsliv.
Arbetet med dessa tva omraden har fortsatt och idag ar Uné 9 detaljplanerat som Torsboda Syd och
Una 8 som Torsboda Nord. Sedan 2021 har det bedrivits ett arbete med att sélja Torsboda Syd.

— \\-_..-"“') = 2l r ~_-F Ap s 3

N 7 = e * Fortatning bostader _
\ /’: % A , Utveckling naringsliv R/
. e
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/r)- \ o\ naringslivsomraden

Illustration Timrd kommuns befintliga éversiktsplan (Oversiktsplan 2035, ANTAGANDEHANDLING 2018-09-21)

| Utveckling rekreation

Under hdsten 2021 presenterades Torsboda Syd fér Northvolt. | hard konkurrens med drygt 40 andra
potentiella exploateringsomraden i Sverige och i 6vriga Europa gick Torsboda Syd till slutrundan i
Northvolts undervarderingsprocess for anldaggande av en tillverkningsanlaggning for
batterikomponenter. Northvolt valde till slut Géteborg fér den kommande etablering.

Torsboda och Sundsvallsregionen uppnadde under processen stor exponering och marknadsforing,
bade nationellt och internationellt. Dessutom bidrog processen till att Sundsvallsregionen kunde
skapa en mycket konkurrenskraftig produkt. Processen gjorde ocksa att man kunde géra fardig
produkten med trafiklsningar, elforsorjning, detaljplaner och en tydlig kommunal organisation i
Harndsands-, Sundsvalls- och Timra kommuner.
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Bolaget Torsboda Industrial Park AB bildas for att fortsétta siljarbetet och for att utveckla ett dnnu
starkare erbjudande. Samarbetet mellan de tre kommunerna formaliseras.

Under 2022 fortsatte saljarbetet. Under varen 2023 forvarvas Torsboda Syd av den kinesiska
anodtillverkaren PTL. Ett flertal potentiella kunder bearbetas i dagsldget for en forsiljning av
Torsboda Nord.

En framgangsfaktor i forséljningsarbetet, med PTL fér Torsboda Syd och med potentiella kunder fér
Torsboda Nord, har varit det faktum att man har kommit langt i detaljplanearbetet och att de olika
tekniska och fastighetsrelaterade |6sningarna varit fardiga att presentera for kund. Att fardigstélla en
detaljplan forenklas om det finns en 6versiktsplan. Att ta fram en éversiktsplan och darefter en
detaljplan &r tids- och resurskriavande.

En annan stor framgangsfaktor for Torsboda-omradet &r ldget. Tillgdngen pé gron energi ar stor,
logistikldaget med flera hamnar, narheten till E4:an, flygplats och jirnvigsnitet samt tre stider med
ett universitet ar alla nyckelfaktorer for etablerande féretag.

Fordjupad oversiktsplan Torshoda-omradet

Efterfragan och intresset for att vidareutveckla omradet &r stort. Samtidigt behdver den langsiktiga
markanvdndningen ses dver. Finns det utrymme for vidare expansion av industriparken, finns det
andra platser som gar att anvdanda for andamalet och hur ser méjligheterna ut fér att anvanda
marken i omradet for rekreation och bostader ut? Fragor som behéver besvaras fér att ta tillvara pa
mojlig potential och skapa langsiktig planeringsgrund.

Torsboda Industrial Park AB ser sig inte ha tillrdckligt stor yta detaljplanerad mark for att méta
efterfragan dver tid. Med en ny dversiktsplan som pekar ut nya omraden i anslutning till Torsboda-
omradet kan arbetet fortsatta.

I nedanstaende illustration &r ett omrade inringat med centrum i det nuvarande Torsboda-projektet.

SN

---------

Illustration: Férslag till omrdde fér framtagande av Férdjupad Oversiktplan (FOP)
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Framtida behov av mark fér exploatering for industrietableringar

Torsboda Industrial Park AB ser en fortsatt utveckling av omradet inom fornybar energi, héllbarhet,
elintensiv industri och batteriteknik. Med PTL som forsta etablering ar det forsta steget taget. De
foretag som Torsboda Industrial Park AB bearbetar i dagslaget har alla ett relativt stort behov av
mark, ca 50 — 100 ha per etablering.

Pa fem till tio ars sikt ser Torsboda Industrial Park AB ett behov av ytterligare 150-500 ha for
exploatering, endera i det hdr omradet eller i andra omraden i Sundsvallsregionen.

Styrelsen for Torsboda Industrial Park AB har den 5 december 2023 uppdragit till VD att verka for att
Timra kommun ska ta fram en Férdjupad Oversiktsplan (FOP) fér Torsbodaomradet. Styrelsen har
ocksa uppdragit till VD att avsatt resurser inom budgetramen och aktivt verka for att bidra i arbetet
med framtagande av FOP Torsboda.

Med bakgrund av ovan dskar Torsboda Industrial Park om att Timrad kommun beslutar om att inleda
arbetet med en Fordjupad Oversiktsplan for Torsboda-omradet.

Timra 2023-12-20

For ’
Torshoda Industrial Akge




TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Olof Lindstrand 2023-12-22 KS/2023:633

Kommunstyrelsen

Beslut om att paborja Fordjupad oversiktsplan for Torsboda

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige att:

Paborja en Fordjupad Oversiktsplan for Torsboda

Arendet

Torsboda Industrial Park AB har inkommit med en foérfrigan till Timra kommun om att inleda ett
arbete med en fordjupad versiktsplan for Torsbodaomradet. Anledning till forfrigan ar att bolaget
fortsatt vill utveckla omridet med fler etableringar dn vad den nuvarande kommunévertickande
Oversiktsplanen kan ge upphov till.

Inom 5-10 ar skriver bolaget att man ser ett behov av ytterligare 150-500 ha {or exploatering vilket
skulle kunna ske inom Torsbodaomrédet eller 1 andra omriden i Sundsvallsregionen.

Idag avgrinsar nuvarande dversiktsplan industriomridet 1 Torsboda med framférallt
markanvindning for skogsbruk och jordbruk. Detta gor att det 1 nuliget inte finns nigot stéd 1 det
strategiska planeringsunderlaget for en expansion av industriomradet.

I bolagets inkomna skrivelse tas frigan om den nuvarande 6versiktsplanen tar tillricklig hojd for

bostider och rekreation 1 omridet med tanke pa att en gigantiskt stor arbetsplats ska etableras 1
Torsboda.

Sammantaget bedoms forslaget om att paborja en férdjupad 6versiktsplan vara strategiskt klok och
skapa tydliga forutsittningar och avvigningar mellan enskilda och allmdnna intressen framgent for
helhetsutvecklingen fér Torsboda, Ala , Rigsta och centrala Soraker.

Arendets tidigare behandling

Beslutsunderlag

PM Fordjupad Oversiktsplan Torsboda
Kartbilaga

Protokollsutdrag till
Hir skrivs de som berdrs av beslutet

Exp / 2023

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Olof Lindstrand 2023-12-22 KS/2023:633

Hir skrivs ev utforligare drendetext

Forvaltningens 6verviganden

En fordjupad oversiktsplan ér ett stort arbete dar formalia och innehallskrav regleras 1 plan- och
bygglagen. Kostnaderna och antalet resurser som kravs for att utreda och processa en sadan plan kan
vara relativt kostsamma. Torsboda Industrial Park har 1 sitt PM beskrivit att styrelsen har uppdragit
till VD att avsitta resurser inom budgetramen och aktivt verka for att bidra 1 arbetet.

I dagsliget har kommunens linjeverksamhet bedomt att de medel som finns tillgangliga for arbete
med samhallsplanering kommer att nyttjas for att utveckla och fortita befintliga titortsomriden. En
forutsattning for att kunna arbeta med en férdjupad dversiktsplan dr siledes att bolaget till stora
delar kan bekosta den.

En budget och en geografisk avgrinsning av omradet behéver ske 1 samverkan med kommunens
forvaltningar Kommunledningskontoret, Miljo- och byggkontoret, Kultur- och teknikférvaltningen
samt Torsboda Industrial Park AB.

Att 1 ett storre sammanhang skapa en ny strategisk plan for omradet ter sig klokt. Detta di det 1 den
nuvarande kommundvertickande dversiktsplanen var svért att veta magnituden pd antal
arbetstillfillen 1 Torsboda-omridet. Att omradet har ytterligare marknadsintresse pa sig gor vikten av
en fordjupad oversiktsplan dn mer relevant.

Vidare har sedan beskedet om etableringen 1 Torsboda Syd ett flertal forfragningar om att
bostadsprojekt inkommit till Tillvixt Timrd. Det finns en viss oklarhet 1 vissa frigor som t.ex. hoga
naturvirden (mnemosynefjirilen)och markmiljé 1 Torsboda, Ala, Rigsta och Sorakers-omridet. Detta
leder till att likande frigor hanteras 1 flera mindre geografiska omrdden och individuella processer.
Dessa dr av karaktiren att de bor tas 1 en storre skala for att skapa tydliga forutsittningar. For det dr
en fordjupad oversiktsplan att foredra.

I en fordjupad 6versiktsplan kan enskilda intressen vigas mot allmédnna intressen som t.ex. behovet
av grona korridorer fér naturvirden, jordbruksmark och nya bostadsomriden. Detta samtidigt som
omradet kan utvecklas for etableringar inom den gréona industriella revolutionen och skapa dn bittre
forutsattningar for regionens tillvixt.

Kristiina Kulluvaara Olof Lindstrand
Kommunchef Stadsarkitekt
Postadress Besoksadress Telefon

861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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Tillvaxt Timra
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Klingerfjarden

Oversiktskarta som visar dversikisplanens ntvecklingsinriktningar omringat av skogsbruk,
Jordbruksmark, 1I1S-omriden (Ula4), nya néringslivsomraden (UndX), Tditortsomriden,
Grinomraden, Glesbebyggelse, 1 attenanvindningsomriden med mera.

Postadress: 861 82 Timr& Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Terminalvagen 10 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: naringslivskontoret@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09
§19
Hemstallan av utokat aktiekapital Timrabo
KS/2023:566
Beredningsforslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Godkinna att AB Timrabos aktiekapital 6kas genom nyemission med 34 mnkr till totalt 40 mnkr.

Marianne Larsson (SD) deltar ej 1 handlidggningen eller beredningsforslaget pd grund av jav. Ove
Andersson (SD) tjanstgor istillet for Marianne Larsson (SD).

Arendet

For att forenkla for AB Timrdbo att bidra till Timrd kommuns bostadsforsérjning si foreslar
Timrabos styrelse att Timrd kommun som agare gar in med ytterligare 34 mnkr 1 utdkat aktiekapital.
Pa grund av allt for héga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostider i praktiken
blivit omojligt, varfor fler vigar till 6kad likviditet behover sokas. Ett 6kat aktiekapital kan teoretiskt
ge 34 mnkr 1 minskad belaning for ett kommande nyproduktionsprojekt.

Ekonomiavdelning tillstyrker att AB Timrdbo far ytterligare aktiekapital pa 34 mnkr och att nytt
aktiekapital uppgar till 40 mnkr. Att 6ka Timrdbos aktiekapital hanteras via balansrikningen och
innebir ingen resultatpdverkan for Timra kommun.

Beslutsunderlag

Beslut pé styrelseméte 1 Timrabo 2023-11-24 § 75
Bolagsordning for AB Timrabo

Hemstillan om utokat aktiekapital

Protokollsutdrag till

VD AB Timribo
Ekonomichef Timrid kommun
Kommunchef Timrd kommun

Exp / 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Bo Glas 2023-12-19 KS/2023:566

Kommunstyrelsen

Hemstallan av utokat aktiekapital Timrabo

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

Besluta att godkidnna att AB Timrabos aktiekapital 6kas genom nyemission med 34 mnkr till totalt
40 mnkr.

Arendet

For att forenkla f6r AB Timrabo att bidra till Timrd kommuns bostadsforsorjning si foreslar
Timréabos styrelse att Timrd kommun som dgare gir in med ytterligare 34 mnkr 1 utdkat aktiekapital.
Pa grund av allt for héga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostider i praktiken
blivit omojligt, varfor fler vigar till 6kad likviditet behover sokas. Ett 6kat aktiekapital kan teoretiskt
ge 34 mnkr 1 minskad belaning f6r ett kommande nyproduktionsprojekt.

Ekonomiavdelning tillstyrker att AB Timrdbo far ytterligare aktiekapital pa 34 mnkr och att nytt
aktiekapital uppgar till 40 mnkr. Att 6ka Timrdbos aktiekapital hanteras via balansrikningen och
innebir ingen resultatpdverkan for Timra kommun.

Beslutsunderlag

Beslut pé styrelsemote 1 Timrabo 2023-11-24 § 75
Bolagsordning for AB Timrabo

Hemstillan om utokat aktiekapital

Protokollsutdrag till

VD AB Timribo
Ekonomichef Timrd kommun
Kommunchef Timrd kommun

Exp / 2023

Kommunledningskontoret

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Bo Glas 2023-12-19 KS/2023:566

Kristiina Kulluvaara
Kommunchef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



Tjansteskrivelse

XTIMRABO

Handlaggare Datum Diarienummer
Micael Lofgvist 2023-11-29
Till

Kommunstyrelsen i Timra

Hemstallan géallande utékning av aktiekapital i AB Timrabo

Forslag till beslut

1)Att kommunfullmaktige beslutar att, godkinna att AB Timrabos aktiekapital 6kas genom
nyemission med 34 mnkr till totalt 40 mnkr.

2)Att kommunfullmiktige beslutar dndra bolagsordningen f6r AB Timrabo §6 till att
”Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 6 000 000 kronor och hégst 40 000 000 kronor.”
3)Att kommunfullmiktige beslutar andra bolagsordningen f6r AB Timrabo §7 till att

”’I bolaget ska finnas ligst 6 000 aktier och hégst 40 000 aktier.”

Arendet

AB Timrabo forvintas fortsitta att bidra till Timra kommuns bostadsférsorjning och dirav
har styrelsen diskuterat olika 16sningar pa att 6ka likviditeten 1 bolaget. En del i det kan vara
att Timra kommun som dgare och moder till AB Timribo beslutar att hoja aktiekapitalet.

AB Timrabo har en kommunal borgen f6r 1000 mnkr varav 600 mnkr idag ér nyttjat.

Men pa grund av allt f6r hoga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostader
1 praktiken blivit oméjligt, varfor fler vigar till 6kad likviditet behéver sékas.

Ett 6kat aktickapital kan teoretiskt ge 34 mnkr i minskad beldning f6r ett kommande
nyproduktionsprojekt och med dagens rinteniva innebir det ca 1,3 mnkr 1 minskad
rintekostnad for det specifika projektet.

AB Timrabos styrelse har uppdragit till vd att genom denna skrivelse hemstilla frigan om
aktiekapitalets storlek till Timra kommuns kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Arendets tidigare behandling
Beslut pa styrelseméte 1 Timrabo 2023-11-24 § 75

Beslutsunderlag

Micael Lofqvist

Vd Timrabo

Postadress Besoksadress Telefon
Box 134 Terminalvagen 30 060-163500

861 24 Timra



AB TIMRABO Protokoll
Styrelsemote 2023-11-24

Plats: Terminalvagen 30
Tid: 2023-11-24 kl 09.15-13.00

Narvarande styrelsen

Per Arne Olsson ordf
Pirjo Jonsson Anmald franvaro
Robert Thunfors

Oskar Andersson

Marianne Larsson

Lotta Backman Vision

Deltagare 6vriga

Micael Lofqvist vd

Anna-Malin Ekblom Ekonomichef
Vanja Aldengard Forvaltningschef
Linda Bystrom Kontorschef

Beslutsforteckning

§68-77

68  Motets Oppnande och val av justerare

69  Beslut - Godkdnnande av foregaende protokoll
70  Beslut - Godkdannande av dagordning

71  Beslut - Periodbokslut period manad 1-10 2023
72  Beslut - Budget & Verksamhetsplan 2024

73  Beslut — Interkontrollrapport 2023

74  Rapport — Nyproduktion Séraker

75  Rapport - Fortsatt bostadsbyggande

76  Ovriga fragor

77  Motet avslutas
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AB TIMRABO

Styrelsen 2023-11-24

Beslut

§ 75 Bostadsbyggande nar Timra vaxer

VD foredrar fortsatta fragor kopplat till nyproduktion av bostader.

AB Timrabo har behov att forbattra likviditeten for att mojliggora fortsatt utveckling av bostader
inom kommunen. Styrelsen diskuterar moéjligheten att tillféra mer kapital och uppdrar till vd att till
kommunstyrelsen hemstalla fragan om att hoja bolagets aktiekapital med 34 mnkr till totalt 40 mnkr
i syfte att starka bolagets framtida stallning och mojlighet till fortsatta nyinvesteringar.

Styrelsen beslutar:

1, att godkanna rapporten
2, att uppdra till vd att hemstalla kommunstyrelsen fragan om att utdka AB Timrabos aktiekapital
med 34 mnkr for att 6ka bolagets likviditet och stallning for fortsatta nyinvesteringar.

[ v ‘ B16rmZ-Sp-Bk0BmZbBp




AB TIMRABO

Styrelsen 2023-11-24

§ 77 Motet avslutas

Ordférande avslutar motet.

[G/l B16rmZ-Sp-Bk0BmZbBp
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantrédesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09
§ 20
Andring av bolagsordning AB Timrabo
KS/2023:642
Beredningsférslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

1. Andra bolagsordningen for AB Timrabo §6 till att “Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 10
000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor.”

2. Andra bolagsordningen for AB Timrabo §7 till att ”I bolaget ska finnas ligst 10 000 aktier
och hogst 40 000 aktier.”

Marianne Larsson (SD) deltar ej 1 handlidggningen eller beredningsforslaget pd grund av jiv. Ove
Andersson (SD) tjanstgor istallet for Marianne Larsson (SD).

Arendet

For att forenkla for AB Timrabo att bidra till Timrd kommuns bostadsforsorjning sd foreslar
Timrabos styrelse att Timrd kommun som dgare gar in med ytterligare 34 mnkr 1 utokat aktiekapital.
Pa grund av allt fér héga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostider i praktiken
blivit omojligt, varfor fler vigar till 6kad likviditet behover sokas. Ett 6kat aktiekapital kan teoretiskt
ge 34 mnkr 1 minskad belaning for ett kommande nyproduktionsprojekt.

For att Timrda kommun ska kunna férindra Aktiekapitalet kravs en justering 1 bolagsordningen for
paragraf 6 att dndra 1 bolagsordningen for AB Timrabo §6 till att "Bolagets aktiekapital ska utgora
lagst 6 000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor. Dessutom dndra bolagsordningen fér AB
Timrdbo §7 till att ”I bolaget ska finnas ldgst 6 000 aktier och hogst 40 000 aktier.”

Ekonomiavdelning tillstyrker att AB Timrébo far justera paragraf 6 och 7 i bolagsordningen.

Arendets behandling i sammantridet

Stefan Dalin (S) foreslir 1 indringsyrkande; Andra bolagsordningen for AB Timrabo §6 till att
*Bolagets aktiekapital ska utgéra ligst 10 000 000 kronor och hégst 40 000 000 kronor.” Andra
bolagsordningen fér AB Timrabo §7 till att I bolaget ska finnas lagst 10 000 aktier och hogst 40 000
aktier.”

Ovriga ledamoter bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Beslut pé styrelsemote 1 Timrabo 2023-11-24 § 75
Bolagsordning fér AB Timrabo

Hemstillan om ut6kat aktiekapital

Protokollsutdrag till

VD AB Timribo
Ekonomichef Timrd kommun
Kommunchef Timrd kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



' TlMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09

Exp / 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Bo Glas 2023-12-22 KS/2023:642

Kommunstyrelsen

Andring av bolagsordning AB Timrabo

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresld Kommunfullmiktige besluta:

1. Andra bolagsordningen for AB Timrabo §6 till att “Bolagets aktiekapital ska utgéra ligst
6 000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor.”

2. Andra bolagsordningen for AB Timrabo §7 till att ”I bolaget ska finnas ligst 6 000 aktier och
hogst 40 000 aktier.”

Arendet

For att forenkla for AB Timrabo att bidra till Timra kommuns bostadsforsorjning sa foreslar
Timrabos styrelse att Timrd kommun som dgare gar in med ytterligare 34 mnkr 1 utokat aktiekapital.
Pa grund av allt for hoga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostidder 1 praktiken
blivit omojligt, varfor fler vigar till 6kad likviditet behover sokas. Ett okat aktiekapital kan teoretiskt
ge 34 mnkr 1 minskad belaning f6r ett kommande nyproduktionsprojekt.

For att Timrd kommun ska kunna férindra Aktiekapitalet kravs en justering 1 bolagsordningen for
paragraf 6 att dndra 1 bolagsordningen for AB Timrabo §6 till att "Bolagets aktiekapital ska utgora
lagst

6 000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor. Dessutom dndra bolagsordningen fé6r AB Timribo
§7 till att ”I bolaget ska finnas ldgst 6 000 aktier och hogst 40 000 aktier.”

Ekonomiavdelning tillstyrker att AB Timrabo far justera paragraf 6 och 7 i bolagsordningen.

Beslutsunderlag

Beslut pé styrelsemote 1 Timrabo 2023-11-24 § 75
Bolagsordning f6r AB Timrabo

Hemstillan om ut6kat aktiekapital

Protokollsutdrag till

VD AB Timribo
Ekonomichef Timrid kommun
Kommunchef Timrd kommun

Exp / 2023

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Bo Glas 2023-12-22 KS/2023:642

Kommunledningskontoret

Kristiina Kulluvaara
Kommunchef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



AB TIMRABO Protokoll
Styrelsemote 2023-11-24

Plats: Terminalvagen 30
Tid: 2023-11-24 kl 09.15-13.00

Narvarande styrelsen

Per Arne Olsson ordf
Pirjo Jonsson Anmald franvaro
Robert Thunfors

Oskar Andersson

Marianne Larsson

Lotta Backman Vision

Deltagare 6vriga

Micael Lofqvist vd

Anna-Malin Ekblom Ekonomichef
Vanja Aldengard Forvaltningschef
Linda Bystrom Kontorschef

Beslutsforteckning

§68-77

68  Motets Oppnande och val av justerare

69  Beslut - Godkdnnande av foregaende protokoll
70  Beslut - Godkdannande av dagordning

71  Beslut - Periodbokslut period manad 1-10 2023
72  Beslut - Budget & Verksamhetsplan 2024

73  Beslut — Interkontrollrapport 2023

74  Rapport — Nyproduktion Séraker

75  Rapport - Fortsatt bostadsbyggande

76  Ovriga fragor

77  Motet avslutas

[ v ‘ B16rmZ-Sp-Bk0BmZbBp




AB TIMRABO

Styrelsen 2023-11-24

Beslut

§ 75 Bostadsbyggande nar Timra vaxer

VD foredrar fortsatta fragor kopplat till nyproduktion av bostader.

AB Timrabo har behov att forbattra likviditeten for att mojliggora fortsatt utveckling av bostader
inom kommunen. Styrelsen diskuterar moéjligheten att tillféra mer kapital och uppdrar till vd att till
kommunstyrelsen hemstalla fragan om att hoja bolagets aktiekapital med 34 mnkr till totalt 40 mnkr
i syfte att starka bolagets framtida stallning och mojlighet till fortsatta nyinvesteringar.

Styrelsen beslutar:

1, att godkanna rapporten
2, att uppdra till vd att hemstalla kommunstyrelsen fragan om att utdka AB Timrabos aktiekapital
med 34 mnkr for att 6ka bolagets likviditet och stallning for fortsatta nyinvesteringar.

[ v ‘ B16rmZ-Sp-Bk0BmZbBp




AB TIMRABO

Styrelsen 2023-11-24

§ 77 Motet avslutas

Ordférande avslutar motet.

[G/l B16rmZ-Sp-Bk0BmZbBp
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Tjansteskrivelse

XTIMRABO

Handlaggare Datum Diarienummer
Micael Lofgvist 2023-11-29
Till

Kommunstyrelsen i Timra

Hemstallan géallande utékning av aktiekapital i AB Timrabo

Forslag till beslut

1)Att kommunfullmaktige beslutar att, godkinna att AB Timrabos aktiekapital 6kas genom
nyemission med 34 mnkr till totalt 40 mnkr.

2)Att kommunfullmiktige beslutar dndra bolagsordningen f6r AB Timrabo §6 till att
”Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 6 000 000 kronor och hégst 40 000 000 kronor.”
3)Att kommunfullmiktige beslutar andra bolagsordningen f6r AB Timrabo §7 till att

”’I bolaget ska finnas ligst 6 000 aktier och hégst 40 000 aktier.”

Arendet

AB Timrabo forvintas fortsitta att bidra till Timra kommuns bostadsférsorjning och dirav
har styrelsen diskuterat olika 16sningar pa att 6ka likviditeten 1 bolaget. En del i det kan vara
att Timra kommun som dgare och moder till AB Timribo beslutar att hoja aktiekapitalet.

AB Timrabo har en kommunal borgen f6r 1000 mnkr varav 600 mnkr idag ér nyttjat.

Men pa grund av allt f6r hoga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostader
1 praktiken blivit oméjligt, varfor fler vigar till 6kad likviditet behéver sékas.

Ett 6kat aktickapital kan teoretiskt ge 34 mnkr i minskad beldning f6r ett kommande
nyproduktionsprojekt och med dagens rinteniva innebir det ca 1,3 mnkr 1 minskad
rintekostnad for det specifika projektet.

AB Timrabos styrelse har uppdragit till vd att genom denna skrivelse hemstilla frigan om
aktiekapitalets storlek till Timra kommuns kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Arendets tidigare behandling
Beslut pa styrelseméte 1 Timrabo 2023-11-24 § 75

Beslutsunderlag

Micael Lofqvist

Vd Timrabo

Postadress Besoksadress Telefon
Box 134 Terminalvagen 30 060-163500

861 24 Timra



@ TlMRA KOMMUN FORFATTNINGSSAMLING Nr R15 1)

BOLAGSORDNING FOR AB TIMRABO

Organisationsnummer 556109-9572

Faststalld av kommunfullmiktige, 2011-09-26, § 96
Reviderad av kommunfullmiktige 2013-11-25 § 135
Reviderad av kommunfullmiktige 2014-11-24 § 197

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Aktiebolaget Timrébo.

§ 2 Siate

Bolagets styrelse har sitt site 1 Timra kommun, Visternorrlands lin.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Timra kommun f6rvirva, iga,
bebygga, forvalta, foradla och forsilja fastigheter och tomtratter med
bostadsldgenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven med lokaler
1 de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, anvinds fé6r kommunal
verksamhet eller ir kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den &vriga
verksamheten.

Bolaget har dven till foremal for sin verksamhet att mot ersittning forvalta annan
verksamhet.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska 1 allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frimja bostadsférsérjningen 1 Timrd kommun och erbjuda
hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande 1 bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla Timra kommun.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige 1 Timra kommun mojlighet att ta stillning
innan sddana beslut i verksamheten som ir av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas.
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§ 6 Aktiekapital

§ 7 Antal aktier

Lbel o Lipst 6000 akei b hest 24 000-aktier.
I bolaget ska finnas ldgst 6 000 aktier och hogst 40 000 aktier

§ 8 Styrelse

Bolagets styrelse ska bestd av lagst 5 och hogst 7 ledamoéter, jimte fackliga
styrelseledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige 1 Timrd kommun f6r tiden frin den
drsstimma som foljer nirmast efter det val till kommunfullmaiktige forrattats intill
slutet av den arsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullmiktige.
Kommunfullmiktige utser ocksd ordférande och vice ordférande 1 bolagets styrelse.

Styrelsen dr beslutsfér, om mer dn hilften av hela antalet styrelseledamoter dr
ndrvarande.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor.

Revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det fjirde
rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer

Foér samma mandatperiod som giller for bolagets revisorer ska kommunfullmiktige 1
Timrd kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast
fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Arenden pa arsstimma
Pa arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling:

1.  Stimmans 6ppnande;
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Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och godkinnande av r6stlingd,;
Val av en eller tva justeringsmin;
Godkinnande av dagordning;

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

Ny kv

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;

8.  Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren;

9.  Faststillande av arvoden till styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

10. I férekommande fall val av revisor

11. I forekommande fall anteckning om kommunfullmiktiges 1 Timra val av
styrelse, ordférande, vice ordforande, lekmannarevisor och suppleant

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 13 Bolagsstammans kompetens

Beslut 1 féljande fragor ska fattas av bolagsstimman.
Faststallande av strategiska mal och riktlinjer.
Bildande av bolag.

Kop eller forsiljning av bolag eller andel 1 sidant.
Beslut 1 annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 14 Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan in styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Sddant bemyndigande fir endast avse tvd personer 1 férening.

VD idger dirutbver ritt att teckna bolagets firma betriffande lopande forvaltning.
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§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen 1 Timrd kommun ager ritt att nir som helst ta del av bolagets
rikenskaper och 6vriga handlingar samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta giller dock endast i den mén hinder ej moéter pd grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige 1
Timrd kommun.



@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-01-09

§ 21

Forslag pa ny bolagsordning och Agardirektiv fér Timra Invest AB
KS/2023:622

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta:

Godkinna uppdaterad bolagsordning fér TIAB

Godkinna uppdaterat dgardirektiv fér TIAB

Upphiva tidigare beslut om bolagsordning f6r TIAB KF/2022-06-13 § 114

Upphiva tidigare beslut om dgardirektiv TIAB KF/2022-06-13 §115

Agarrepresentanten beslutar pa extra bolagstimma om nya bolagsordning och bolagsdirektiv
Agarrepresentanten tar rollen som dgarrepresentant i det kommande dotterbolaget

S

Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S) deltar ej 1 handliggningen eller
beredningsforslaget pa grund av jav. David Forslund (T) tjanstgor som ordférande istillet for Stefan
Dalin (S).

Johan Engstrom Lockner (S), Jenny Svedlund (S) och Lars-Erik Bystrom (S) tjanstgor istillet for
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (5).

Arendet
Timrd kommun och Timréd Invest AB planerar for nysatsning pa utvecklade industrivattenleveranser till
befintlig och nya kunder i S6raker och Torsboda.

Gillande bolagsordning och dgardirektiv for TIAB innehaller begrinsningar gillande verksamhet i
dotterforetag. For att mojliggora ett 6vertagande av industrivattenanliggningen i Norrdn enligt tidigare KF
beslut (hinvisa till aktuellt beslut) kravs dndringar 1 bolagsordning och dgardirektiv.

TIAB:s styrelse har dirfor gett i uppdrag till TIAB:s VD att hemstilla om dndrad bolagsordning samt
dgardirektiv enligt styrelseprotokoll §106-20241220.

TIAB kallar till en extra bolagsstimma for att kunna anta en ny bolagsordning och dgardirektiv, dirfér bor
dgaren Timrd kommun om ny bolagsordning antas, ocksd uppdra till dgarrepresentanten att besluta om detta
pa extra bolagsstimma samt iklida sig rollen som dgarrepresentant for kommande dotterbolag till Timra
Invest AB.

Ekonomiavdelningen tillstyrker TIAB 6nskemal om dndringar 1 dgardirektiv och bolagsordning.

Beslutsunderlag

Protokoll styrelsemote 2023-12-20
Affirsplan Timrd industrivatten AB
Bolagsordning Timrd Invest AB
Agardirektiv Timra Invest AB

Protokollsutdrag till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09

VD Timra Invest
Ekonomichef

Exp / 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Bo Glas 2023-12-21 KS/2023:622

Kommunstyrelsen

Forslag pa ny bolagsordning och Agardirektiv fér Timra Invest AB
(TIAB)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta
1. Godkinna uppdaterad bolagsordning for TIAB

2. Godkinna uppdaterat dgardirektiv for TIAB
3. Upphiva tidigare beslut om bolagsordning for TIAB KF/2022-06-13 § 114
4. Upphaiva tidigare beslut om dgardirektiv TIAB KF/2022-06-13 §115
5. Agarrepresentanten beslutar pi extra bolagstimma om nya bolagsordning och bolagsdirektiv
6. Agarrepresentanten tar rollen som 4garrepresentant i det kommande dotterbolaget
Arendet

Timrd kommun och Timra Invest AB planerar {6r nysatsning pa utvecklade industrivattenleveranser till
befintlig och nya kunder i S6raker och Torsboda.

Gillande bolagsordning och dgardirektiv fo6r TIAB innehaller begrinsningar gillande verksamhet 1
dotterforetag. For att mojliggdra ett 6vertagande av industrivattenanliggningen 1 Norrin enligt tidigare KF
beslut (hinvisa till aktuellt beslut) kravs dndringar i bolagsordning och dgardirektiv.

TIAB:s styrelse har dirfor gett 1 uppdrag till TIAB:s VD att hemstilla om dndrad bolagsordning samt
dgardirektiv enligt styrelseprotokoll §106-20241220.

TIAB kallar till en extra bolagsstimma for att kunna anta en ny bolagsordning och dgardirektiv, darfor bor
dgaren Timrd kommun om ny bolagsordning antas, ocksd uppdra till dgarrepresentanten att besluta om detta
pa extra bolagsstimma samt ikldda sig rollen som dgarrepresentant for kommande dotterbolag till Timrad
Invest AB.

Ekonomiavdelningen tillstyrker TIAB 6nskemal om dndringar 1 dgardirektiv och bolagsordning.

Beslutsunderlag

Protokoll styrelsemote 2023-12-20
Affirsplan Timrd industrivatten AB
Bolagsordning Timrd Invest AB
Agardirektiv Timra Invest AB

Protokollsutdrag till
VD Timra Invest
Ekonomichef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret

Handlaggare Datum Diarienummer
Bo Glas 2023-12-21 KS/2023:622
Exp / 2023

Kommunledningskontoret

Kristiina Kulluvaara
Kommunchef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



- [ ] Dokumenttyp Datum Sytrelsemoéte Sida
Timralinvest oo
Extra styrelsemote 2023-12-20 Ar 2023 1(3)
Timra Invest AB
Protokoll fort vid extra styrelseméte
Styrelse Timra Invest AB
Datum 2023-12-20
Tid kl. 15:00 — 16:00
Plats Terminalvagen 10, Timra
KALLADE
Styrelseledamoter Stefan Dalin Ordférande
Markus Sjostrém Vice ordférande
Mari Eliasson Ledamot

Robert Thunfors
Bernt Wallstrém
Tony Andersson
Lars-Erik Nordin

tedamet (deltar ej, tillfdllig timeout)
Ledamot
Ersattare
Ersattare (ersdtter Robert Thunfors)

Tjanstepersoner Christian Soderberg VD Timra Invest AB
Linda Thuresson Ekonomichef Timra Invest AB
Olof Nyberg Operativ chef Timra Invest AB
Protokoll
Inledning och Formalia
§99 Sammantradets 6ppnande

Ordforande Stefan Dalin halsar vdlkommen och 6ppnar métet.

§100 Narvaro
Det antecknas att féljande ar narvarande:
Stefan Dalin Ordférande
Markus Sjostrom Vice ordférande
Mari Eliasson Ledamot
Bernt Wallstrém Ledamot
Tony Andersson Ersattare

Lars-Erik Nordin Ersattare (ersdtter Robert Thunfors)

VD, Timra Invest AB
Ekonomichef, Timra Invest AB
Operativ chef, Timra Invest AB

Christian Soderberg
Linda Thuresson
Olof Nyberg

§101 Val av sekreterare for motet
Linda Thuresson utses till sekreterare.

§102 Val av justerare for protokollet
Mari Eliasson utses att justera protokollet jamte ordférande.

§103 Godkannande av dagordning
Tillkommande beslutspunkter §107-109.
Motet beslutar att godkdanna utskickad dagordning med ovan namnda
tillkommande beslutspunkter.



H a Dokumenttyp Datum Sytrelsemoéte Sida
Timraffnvest -

Extra styrelsemote 2023-12-20 Ar 2023 2(3)

Timra Invest AB

§104

Godkinnande av féregaende protokoll
Foregaende protokoll godkanns och laggs till handlingarna.
Ligger uppladdat i det digitala métesrummet Storegate.

Féredragningar och rapporter

8105

Processvatten — investering, formalia samt ekonomi
Bakgrund
Beslutsunderlag, KF juni 2020

Olof Nyberg foredrar bakgrunden och behovet av processvatten till Torsboda Industripark.
Han redogor for dagens behov samt den utokning som kravs for att ombesorja bl.a.
Sorakers Industriomrade och andra befintliga kunder. Vattendom finns for uttag ur Norran
fran 1972 som tilldter 1080 m3/h. Befintligt uttag i dag &r ca 50-80 m3/h, sa det finns
kapacitet att tillga. Olof redogor for de kunder som finns i dag och hur deras
forbrukning/ansprak ser ut.

Christian S6derberg redogor for VA-projektet Soraker/Torsboda samt redogor for
sambandet mellan Torsboda Industrial Park AB och Timra Invest AB men adven for de
exploatorer som kan tankas etablera sig i de olika omradena.

Christian Soderberg redogor for hur affaren skulle kunna se ut och hur det skulle
struktureras for att fa detta att bli bra pa kort sikt men dven vilka mojligheter som finns pa
lang sikt.

Olof Nyberg svarar pa fragor fran styrelsen gallande férbrukningar och ev. framtida behov.
Fragor om vad en storre utbyggnad skulle innebéra i kostnader men dven sannolikheten i
att fa in kunder som inte anlaggningen kan ombesdrja pa befintlig investering.

Linda foredrar de kostnadskalkyler som olika investeringar skulle innebara samt
presenterar ett forsta utkast pa affarsplan och budget for ett mojligt framtida dotterbolag
for industrivattenleveranser.

Tid fér samrdd, dialog och diskussion infor beslut

Beslutspunkter

§106

§107

Bolagsordning och Agardirektiv

Gallande bolagsordning och dgardirektiv innehaller begransningar gallande
verksamhet i dotterforetag.

Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebar att uppdra till VD att:
- tillskriva Timra kommun en begaran om 6versyn av bolagsordning
samt agardirektiv for Timra Invest AB, 559373-9526.

Bildande av dotterforetag

Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebar att uppdra till VD att:

- anskaffa ett helagt dotterféretag till Timra Invest AB, 559373-9526

- namnge bolaget till Timra Industrivatten AB

- kalla till extra bolagsstamma 2024-01-31 for att anta bolagsordning, utse styrelse samt
besluta om firmateckning. | linje med moderbolagets gdllande formalia.
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§108

§109

§110

§111

8112

- kalla till och genomféra konstituerande styrelsemoéte 2024-01-31
- underteckna erforderliga handlingar i forening med ordférande.

Beslutet villkoras med att Timra Kommun uppdaterar dgardirektiv samt
bolagsordning enl. §106.

Forvarv industrivattenanlaggning
Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebar att uppdra till VD att:
- forvarva industrivattenanlaggning inom Torsboda 1:9 fran Timra kommun
o Beslutet villkoras med att Timra Kommun beviljar borgen pa begart belopp
enligt § 109.
- genomfora ovan namnda forvarv med tillférande kundavtal i det nybildade
dotterforetaget enl. §107.
o Beslutet villkoras med att Timra Kommun uppdaterar dgardirektiv samt
bolagsordning enl. §106.
- underteckna erforderliga handlingar i forening med ordférande.

Begdran om borgen

Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebar att uppdra till VD att:

- for det nybildade dotterforetagets rakning (med det féreslagna namnet Timra
Industrivatten AB) ans6ka om borgen hos Timra kommun for ett [an motsvarande 60 Mkr.

Moétets avslutande

Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

Ndasta styrelsemote

Tisdag 13 februari kl. 13:00-15:00, Terminalvagen 10, Timra
Inriktning:

- Internkontroll 2023 samt plan fér 2024,

- Attestinstruktioner 2024

- VD-instruktion 2024

- Bokslut

- Utvardering av VD och Styrelsearbetet 2023

Samt information om pagaende projekt och dialoger.

Torsdag 11 januari; skriftlig lagesrapport
Avslutning

Ordférande tackar for ett bra mote och 6nskar alla en trevlig kvall och
forklarar motet for avslutat

Datum enligt elektronisk signatur

Stefan Dalin, Ordférande och Justerare
Linda Thuresson, Sekreterare
Mari Eliasson, Justerare
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Affarsplan & budget 2024
Timra Industrivatten AB \@

Innehall
TIMTA INAUSTIIVATEEN AB. .ot e e e e e e ettt eeeee et e e e eeeaeeeaeaeeseeanenaaeseernennaaeeeerannnaaess

BAKEIUNG. ... e e er e e et eeeeeeeeesse s s e s asrssesrasraaeaaaaaaeeessenaaannnsnnes
Kvalitativa INdustrivatten]eVveranser....... .ottt
Leveransomrade Nedre Torsboda och Soérdkers industriomrade.........ccocceeevevriiieninenneen.
Leveransomrade Torsboda INdUSTripark...........eeeeeeeeiieeeriiceceee e
Framtida utveckling av vattenleveranser, fler omraden.......c..ccccooeevvveeeeeeciieeeee e,
Investeringsprojekt, Resultatbudget och Likviditetsprognos Torsboda Industripark................
Investeringsprojekt Torsboda Industripark - Industrivatten..........cccovvveeeeeeeeeiieniecicccnnns
RESUILATOUAZET ...t e e e et e e s e e s bbb eeaeeeeeeeeeeeeeesessnennnsnnnes
[V 1=y 8 o] FEY 011 Y= PP PUURPRRRRRRRRRRIRt

Forvaltning, administration 0ch organisation...........eeeeiieeiiiiiiiiiiiiciieeeeeeeeeee e



Timraffnvest

Timra Industrivatten AB

Timra Industrivatten AB ir ett bolag under bildande (2023-12-20). Bolaget planeras bli ett
helédgt dotterbolag till Timrd Invest AB som har i uppdrag att inom Timra kommun forvérva,
aga, silja, utveckla, bebygga och forvalta:

o Fastigheter och mark for nédringslivets behov
e Mark for bostader
e Infrastruktur for tillvaxt

Timra Industrivatten AB (under bildande) ska leverera vatten for industriandamal 1 Timra
kommun.

Bakgrund

Denna affarsplan behandlar leverans av industrivatten bade till befintliga och nya kunder vid
Soraker Industriomrade, Nedre Torsboda industriomrade samt vid Torsboda Industripark.

Industrivattnet pumpas fran ett industrivattenverk vid Norran i Soraker. Industrivattenverket
byggdes ursprungligen for att forsérja Gullfibers anlaggning med industrivatten till
produktionen. Sedan nedlaggningen av Gullfibers verksamhet ags och drivs anlaggningen av
Timra kommun.

| arbetet med att attrahera stora etableringar till Torsboda Industripark sa har dialogen med
intressenter visat pa att Industrivatten ar en viktig parameter och en forutsattning for manga
att kunna driva produktion i omradet.

Timra Vatten AB skoter underhall av anldggningen.

Pumpar och annan utrustning i industrivattenverket ar tillrdacklig for dagens affarer. En stor
modifiering ar nodvandig om industrivattenverket ocksa ska leverera industrivatten till
Torsboda Industripark.

Vid kommunfullmaktige juni 2020 uppdrogs Timra Invest AB att 6verta verksamheten. Den
har affarsutvecklingsplanen (version 1.0 2023-12-20), ar forsta steget i det arbetet.
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Kvalitativa Industrivattenleveranser

Vattenkvalitén i Norran bedoms som fullt godtagbar. Temperaturen varierar 6ver sdsongen
och beroende pa strommar och vindforhallanden i havet och i Norran. Variationer i
strommar i Norran gor ocksa att vattnet under vissa perioder kan vara brackt.

Den totala volym som kan pumpas upp fran Norran regleras i en vattendom fran 1972-02-23.
Vattendomen ger majlighet att pumpa upp dr 1 080 m3/h.

Vatten behovs i manga olika industriprocesser. Bade det befintliga naringslivet i Soraker men
dven framtida industrietableringar i Torsbodaomradet dr beroende av tillgang pa vatten av
god kvalitet. Timra Invest AB har for avsikt att utveckla leveranskapaciteten fér befintliga och
framtida kunder i omradet och sdkerstélla hog driftkapacitet och att Timra Industrivatten AB
ska vara en framgangsfaktor for Timra kommun och dess naringsliv.

Leveransomrdde

Nedre Torsboda och Sérdkers industriomrdde

Till dagens kunder levereras ca 100 m3/h. Befintligt system kan byggas ut och sakerstilla
ytterligare kunders behov upp till ca 300-500 m3/h. En dialog ska inledas med befintliga
kunder om deras behov och hur Timra Industrivatten AB kan bidra for att I6sa dessa behov.

Leverans sker till f6ljande kunder:

SCA

Nordic Barrier Coating

Pacwire (konkurs inledd december 2023-12-12).

Affdren:
- Fast avgift samt debitering for forbrukning baserat pa volym, fléde och tryck.

Leveransomrdde
Torsboda Industripark

Timra Industrivatten AB investerar i anslutning till Torsboda industripark med en kapacitet
om upp till 500m3/h industrivatten per timme till Industriparkens kunder.

For detta planerar vi fér en investering om 55Mkr




Timraffnvest

Investeringsvolymen planeras for att tillgodose minst tre stérre verksamheter vid Torsboda
industripark med industrivatten.

Leverans planeras ske till:

PTL samt anslutande kunder pa Torsboda Nord

Affaren:

- Fast avgift samt debitering for forbrukning baserat pa volym, flode och tryck

- Kostnadstackning for investeringen for framdragande av kapacitet, endera genom
anslutningsavgift eller forhojd taxa (manadsavgift, forbrukningsavgift).

Framtida utveckling av vattenleveranser, fler omrdaden

Timra Industrivatten AB ar en aktiv partner i utveckling av verksamhetsomraden och
industriverksamheter i Timra kommun. Fler leveransomraden kan bli aktuella i framtiden om
behov uppstar. Bolaget kan vara ett av flera verktyg for att fortsatta att starka det lokala
naringslivet.

Investeringsprojekt, Resultatbudget och Likviditetsprognos
Torsboda Industripark

Investeringsprojekt Torsboda Industripark - Industrivatten

INVESTERINGAR Belopp Avskrivningstid ar Arskostnad
Industrivattenanlaggning 4755 25 190
Pumpar 9 000 10 900
Servicebyggnad 7 000 25 280
Ledning etapp 1 15 000 30 500
Ledning etapp 2 19 000 30 633

54 755 2504
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Resultatbudget
Resultatbudget - Torsboda Industripark

Tkr

INTAKTER

Fasta avgifter 2042
Rorliga avgifter 2933
S:A INTAKTER 4975
KOSTNADER

Fasta kostnader 648
Rorliga kostnader 1344
S:A KOSTNADER 1992
Finansiella kostnader 1500
Avskrivningar 2313
RESULTAT -831

| fasta kostnader ingar tillsyn/service samt administrativa kostnader
Rorliga kostnader baseras pa férbrukning av el
Finansiella kostnader avser rantekostnader for upplanat kapital
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Resultatbudget - Nedrde Torsboda / Sorakers Ind. Omr.
Tkr

INTAKTER

Fasta avgifter 738
Rorliga avgifter 93
S:A INTAKTER 831
KOSTNADER

Fasta kostnader 78
Rorliga kostnader 331
S:A KOSTNADER 409
Finansiella kostnader 54
Avskrivningar 190
Kundforluster 78
RESULTAT 100

| fasta kostnader ingar tillsyn/service samt administrativa kostnade!
Rorliga kostnader baseras pa forbrukning av el

Finansiella kostnader avser rantekostnader for upplanat kapital
Kundforluster avser intdkt som ingar i omsattningen
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Likviditetsprognos - 6ver 2 ar

Tkr

1B 2024-01-01

INVESTERINGSVERKSAMHET
Industrivattenanlaggning
Pumpar

Servicebyggnad

Ledning etapp 1

Ledning etapp 2

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upplaning

LOPANDE VERKSAMHET
Resultat (exkl. avskrivningar)

UB 2025-12-31

-54 755
-4 755
-9 000
-7 000

-15 000

-19 000

55000
55 000

1921
1921

2166

Likviditetsprognosen l6per 6ver 2 ar

Bolaget avser lana hela beloppet

Rantekostnader ingar i resultat for I6pande verksamhet

Avskrivningar ar exkluderade

Forvaltning, administration och organisation

e Forvaltning

o MittSverige Vatten AB erbjuder kompetens, service och underhall i arbetet med
att bygga ut, forvalta och utveckla distributionssystemet for industrivatten till

befintliga och nya kunder.

o Denna kompetens ar en stor framgangsfaktor i det fortsatta arbetet och en
forutsattning for att kunna sakerstalla leveranskapacitet till Torsbodaomradet.

e Administration

o Moderbolaget Timra Invest AB ansvarar for redovisning och administration.

e Organisation

o Verksamheten bedrivs med samma organisation som for moderbolaget Timra

Invest AB
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SWOT

e Styrkor

o Framgangsfaktor i forsaljningsarbetet — Tillgdngen pa vatten for
industriprocessen maste anses som en forutsattning for flertalet av de foretag
som visat intresse for Torsboda.

o For etablerande foretag i Torsboda Industripark ar det en férdel att
kostnaderna blir en driftkostnad istdllet for en investeringskostnad.
Befintlig miljodom ar en mojliggorare
God vattenkvalitet i Indalsalven

e Svagheter

o Temperaturen pa vattnet i Norran varierar stort 6ver aret. Darmed ar det
tveksamt om vattnet kan nyttjas for att kyla en produktionsanlaggning.

o En omfattande investering krdvs for att leverera vatten till Torsboda
Industripark dar det ar svart att forutse det langsiktiga behovet.

o Modijligheter

o Efterfragan av industrivatten har 6kat i omradet.

o Timra Industrivatten har moéjlighet att utvecklas till den "majliggorare” som
skapar ytterligare tillvaxt inom gron industri i Timra kommun genom att
tillhandahalla industrivatten av god kvalitet.

o Industrivattenaffaren ar ur ett ekonomiskt perspektiv en framtida god
intaktskalla.

* Risker

o Det finns svarigheter i att uppskatta forvantade volymer i framtiden for

omradet.

Tillkommande investeringar i efterhand blir kostsamma.

Deltaterminal AB havdar ratt till industrivatten, vara jurister bedomer dem
som avtalsldsa och utan ratt. Skulle kunna uppsta tvist i fragan.




Timraffnvest

UTKAST
TIMRA INVEST AB

Organisationsnummer 559373-9526
Faststilld av kommunfullmiktige, 2024-01-29 § ???

Rosa Markeringar - Gammal text, genemstyrkningar ska tas bort
Bla markeringar — Ny text, ska ldggas till

Postadress:

Timra Invest AB
c/o Timrd kommun
SE-861 82 Timra, Sweden

Besdksadress:

Terminalvagen 10
E-post: info@timrainvest.se Org.nr: 559373-9526
www.timrainvest.se Bankgiro: 5909-9341
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§ 1 Firma

Bolagets firma dr Timra Invest AB.

§ 2 Site

Bolagets styrelse har sitt site 1 Timrd kommun, Visternorrlands lin.

§ 3 Verksamhetsforemal
Foremalet for bolagets verksamhet dr att forvdrva, dga, silja, utveckla, bebygga och forvalta fastigheter for
ndringslivets behov, mark f6r bostiader och infrastruktur for tillvixt inom Timrad kommun.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr att genomfora verksamheten till gagn for medborgarna. Bolaget ska efterstriava en sund
ekonomisk utveckling. Timrd kommuns syfte med bolaget dr att stimulera tillvaxt 1 Timrd kommun.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgingar tillfalla Timra kommun. Vid férsdljning av fastigheter ska kan
bolaget paketera fastigheter 1 upprattaentimplizbolagsstraktar dotterbolag for dindamalet samt silja dessa
dotterbolag. Bolaget dger 1 Gvrigt ritt att driva och utveckla verksamhet 1 heldgda dotterbolag, men ej ritt att
avyttra dessa utan sarskilt medgivande frén dgaren.

§ 5 Befogenhetsbegréansningar

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begransande villkor som skulle ha gillt for det
fall bolagets verksamhet istillet utférts 1 kommunal regi. Detta innebir att bolaget kontinuerligt ska
sikerstilla att det agerar vil inom ramen f6r det kommunala dndamélet med bolagets verksamhet (den
kommunala kompentensen) samt med efterlevnad av de befogenhetsbegrinsande principer som reglerar den
kommunala forvaltningen. Bolaget dger endast gora avsteg frdin nimnda principer 1 den utstrickningen
forfattningsreglerade undantag s medger.

§ 6 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda kommunfullmiktige 1 Timrd kommun mdjlighet att ta stillning innan sddana beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 7 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgdra ligst 600 000 kronor och hogst 1 200 000 kronor.

§ 8 Antal aktier
I bolaget ska finnas lidgst 600 aktier och hogst 1 200 aktier.

§ 9 Styrelse

Bolagets styrelse ska bestd av ligst 3 och hogst 6 ledaméter samt 2 suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige 1 Timrd kommun for tiden fran den drsstimma som foljer narmast
efter det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den drsstimma som foljer efter nista val till
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige utser ocksd ordférande och vice ordférande 1 bolagets styrelse.
Styrelsen ir beslutsfor, om mer dn hilften av hela antalet styrelseledaméter dr nirvarande.
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§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaper samt styrelsens och verk-stillande direktdrens
forvaltning utses av bolagsstimman en revisor.

Revisorns uppdrag giller till slutet av den drsstimma som halls under det fjirde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§ 11 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som giller f6r bolagets revisorer ska kommunfullmiktige 1 Timrad kommun utse en
lekmannarevisor med suppleant.

§ 12 Kallelse till arsstamma
Kallelse till drsstimma ska ske genom brev med posten, alternativt e-post till aktieigarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor {ore stimman.

§ 13 Arenden pa arsstimma

Pi arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling:

1. Stimmans 6ppnande;

. Val av ordforande vid stimman;

. Upprittande och godkidnnande av rostlingd;

. Val av en eller tva justeringsmin;

. Godkinnande av dagordning;

. Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad;

. Framliggande av drsredovisningen, revisionsberittelse och lekmannarevisorns granskningsrapport;

. Beslut om a) faststillelse av resultat- och balansrikningen b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktdren;

O N O\ L1 bW N

9. Faststillande av arvoden till styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;

10. I férekommande fall val av en revisor

11. I férekommande fall anteckning om kommunfullmiktiges 1 Timra val av styrelse, ordforande, vice
ordférande, lekmannarevisor och suppleant

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 14 Rékenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan in styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sddant
bemyndigande fir endast avse tvd personer 1 {orening.

VD iger darutover ritt att teckna bolagets firma betriffande 16pande forvaltning.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Timrd kommun Zger ritt att ndr som helst ta del av bolagets rikenskaper och 6vriga
handlingar samt 1 Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast 1 den man hinder
ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
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Denna bolagsordning fir ej dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige 1 Timrad kommun.
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AGARDIREKTIV FOR Timra Invest AB
Organisationsnummer 559373-9526

Faststillda av kommunfullmiktige 2024-01-29, §?2??

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolagen dr organ for kommunens verksamhet och siledes underordnat Timra kommun. Bolaget stir 1
sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att f6lja av kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen utfirdade direktiv. Bolaget ska i sin verksamhet arbeta for de kommungemensamma
malen 1 kommunens styrmodell. Bolaget ska i samarbete, och med undvikande av suboptimering, arbeta
for att dessa mal kan nis.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolaget forhallande till
kommunen genom:

a) gillande bolagsordning

b) gillande dgardirektiv

¢) av kommunfullmiktige och av kommunstyrelse utfirdade sirskilda direktiv

d) gillande riktlinjer for styrning av kommunigda foretag

e) av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument och direktiv i 6vergripande
fragor

f) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

I hindelse av bristande 6verensstimmelse mellan de 1 féregiende stycke angivna dokumenten, ska
dokumenten tillimpas med foretride i angiven ordning.

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direkt6r att omedelbart folja utfirdade direktiv om
de ej star 1 strid mot tvingande bestimmelser 1 aktiebolagslagen, annan lag, forfattning eller
bolagsordning.

3. Styrdokument

Av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument syftar till att ligga fast
koncerngemensamma virderingar och uppna ett gemensamt agerande. Dessa ska dirfor tillimpas
omedelbart av bolaget och vara utgdngspunkten for interna riktlinjer och policys i bolaget.

Gillande styrdokument finns pad kommunens webbplats.

1
Postadress: Besdksadress:
Timra Invest AB Terminalvagen 10
c/o Timrd kommun E-post: info@timrainvest.se Org.nr: 559373-9526

SE-861 82 Timra, Sweden www.timrainvest.se Bankgiro: 5909-9341
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4. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet stir under uppsikt av kommunstyrelsen. Dirutéver utévar kommunstyrelsen
kommunens ledningsfunktion &ver bolaget 1 de avseenden som anges 1 kommunstyrelsereglementet.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstillas de handlingar som den begir.
Informationsskyldigheten specificeras nirmare i punkt 13.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling eller
forhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

5. Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att f6rvirva, dga, silja, bebygga och forvalta fastigheter for
ndringslivets behov, mark fér bostiader och infrastruktur for tillvixt inom Timrd kommun.

6. Syftet med bolagets verksamhet

Bolagets frimsta syfte dr att genomf6ra verksamheten till gagn {6r medborgarna, medborgarnytta.
Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och striva efter ekonomiskt 6verskott
till Timrd kommun. Sidrskilda direktiv for verksamhetsutvecklingen och ekonomin faststalls av
kommunfullmiktige.

Tjinsterna, verksamheten, ska produceras si effektivt som mojligt. Timrd kommuns syfte med bolaget ir
att stimulera och skapa lingsiktigt goda forutsittningar for tillvaxt i Timra kommun.

7. Uppdraget

Bolaget ska inom Timrd kommun f6rvirva, dga, silja, utveckla, bebygga och forvalta:

o TFastigheter och mark for niringslivets behov
e Mark for bostider

o Infrastruktur for tillvixt
For att gora ovanstiende ska bolaget:

e i nira kontakt med det lokala niaringslivet och Timrd kommuns 6vriga niringslivsfrimjande
verksamhet ha kunskap om niringslivets framtida behov av fastigheter

e marknadsfora Timra sa att niringslivet 1 Sverige uppfattar kommunen som en attraktiv plats
och partner vid nyetablering

e Vid forsaljning av fastigheter ska kan bolaget paketera fastigheter 1 upprittaentamplig
belagsstrukeur dotterbolag for andamaélet samt silja dessa dotterbolag.

e Bolaget dger 1 6vrigt ritt att driva och utveckla verksamhet 1 heligda dotterbolag, men ej ritt att
avyttra dessa utan sirskilt medgivande frin agaren.
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8. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att
utveckla bolagets organisation och verksamhet sa att de basta forutsittningar for Bolagets andamal
tillgodoses samt att ett fortroendefullt samarbete mellan dgaren och styrelsen kan rada.

Bolaget ska drivas enligt affdrsmissiga principer under iakttagande av det kommunala dndamélet med
verksamheten och de kommunrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att dstadkomma effektivitetsvinster savil for dem som
nyttjar bolagets tjanster, som den totala kommunkoncernen. Bolaget ska optimera effektiviteten 1 sin
verksambhet s att detta medf6r fordelar for koncernen 1 dess helhet. Kommunen och bolaget ska dirfor
med regelbundna samrad soka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

Bolaget ska efterstriva en nidra samverka med 6vriga bolag 1 kommunkoncernen samt kommunens olika
forvaltningar i en gemensam och effektiv samhillsbyggnadsprocess.

9. Ekonomi

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och forvalta sina medel pé ett sadant
sdtt att krav pa avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses. Bolaget ska i tillimpliga delar {6lja
kommunens styrande dokument 1 finansfragor. Bolaget ska inga 1 kommunens koncernkonto.

Kommunfullmaktige faststiller, som sirskilda dgardirektiv, ytterligare mal for ekonomin och
verksamhetens utveckling.

10. Styrelse — styrelsearbetet

Kommunfullmaktige tillsitter styrelse. Infor vissa styrelsebeslut ska, 1 enlighet med riktlinjer for
styrning av kommunigda foretag, samrad ske med kommunchefen och kommunstyrelsen.

11. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges godkinnande ska inhimtas savitt avser:

a) Enskild investering dverstigande 20 mnkr.
b) planer pd ny eller indrad inriktning av bolagets verksamhet
c) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en friga som avser nigon av punkterna ovan ar aktuell.
Skulle olika meningar uppkomma 1 bolagsstyrelsen om en friga ska understillas kommunfullmaiktige,
ska samrad ske med kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen avgér om frigan ska understillas
kommunfullmiktige.
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12. Budget och verksamhetsplanering

Bolaget ska arligen faststilla ekonomisk plan, innehallande minst resultatrikning och balansrikning,
och verksamhetsplanering f6r de nirmaste fem rikenskapsiren, varav det forsta detaljplaneras och
budgeteras. Budget/plan och verksamhetsplanering ska delges kommunstyrelsen vid den tidpunkt
kommunstyrelsen bestimmer i samrdd med bolaget.

13. Underlag for sammanstalld redovisning

Bolaget ska érligen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestimmer 1 samradd med bolaget, tillhandahalla
kommunen det underlag kommunen begir for upprittande av kommunens arsredovisning enligt
kommunallagen.

14. Informationsskyldighet och I6pande rapporter

Bolaget ska hilla kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet. Bolaget ska darfor till
kommunstyrelsen, eller den som kommunstyrelsen utser, dverlimna féljande:

a) protokoll frin bolagsstimma

b) protokoll frin styrelsesammantride

c) bolagets arsredovisning

d) revisionsberittelse

e) revisionsrapporter

f) underlag for sammanstilld redovisning

g) tertial- eller mdnadsvisa redovisningar av utvecklingen av bolagets verksamhet, och ekonomi

h) atgirder som vidtagits med anledning av revisionsrapporter. Kopia pa bolagets svar till revisionen
6verlimnas till kommunen

1) fortldpande information om storre aktiviteter

samt 1 6vrigt den information kommunen begir.

15. Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska i drsredovisningen eller 1 en sirskild bolagsstyrningsrapport limna information om:

e  Att utvirdering av styrelsen och verkstillande direktéren genomforts.
o Styrelseledamoéterna, nimligen
o élder, huvudsaklig utbildning eller arbetslivserfarenhet
o uppdrag i bolaget och visentliga uppdrag 1 andra féretag och organisationer
o visentliga aktieinnehav eller andra intressen 1 foretag som bolaget har affarsférbindelser
med
o vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt e. dvriga uppgifter som kan vara av
betydelse f6r bedomningen av ledamotens kompetens och limplighet.
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e  Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal sammantriden,
genomsnittlig nirvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens sammantriden.

e Hur den interna kontrollen, vad giller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren beslutade
verksamhetsmal och finansiell rapportering, ir organiserad och hur vil den fungerat under
senaste rikenskapsaret.

e  Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.

e Hur bolaget kommunicerar med revisorn och lekmannarevisorn.

e Verkstillande direktéren nimligen:

o alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet
o visentliga uppdrag i1 andra foretag och organisationer
o visentliga aktieinnehav och intressen 1 foretag som bolaget har affirstorbindelser med

e Vilka drenden som bolaget 6verlimnat till kommunen {6r att bereda kommunfullmiktige

tillfalle att ta stillning.

16. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande
direktérens handhavande av den l6pande f6rvaltningen. Sidana riktlinjer och anvisningar ska utformas
skriftligt 1 instruktion for verkstillande direktoren. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot
bakgrund av indrade férhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom bolaget férekommande drenden, som med hinsyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet, dr att hanfora till I6pande forvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktérens kompetens.

I instruktionen ska anges 1 vilken omfattning verkstillande direktdren for styrelsen ska anmaila beslut
som fattats. De anmailda besluten ska upptas 1 styrelseprotokollet.

17. Arbetsordning for styrelsen och tillsittande av VD

Styrelsen 1 bolaget ska, 1 enlighet med 8 kap aktiebolagslagen, utarbeta och anta arbetsordning for sitt
eget arbete. Hiri innefattas roll- och ansvarsférdelning mellan styrelse och verkstillande direkt6r samt
arbetsformer for styrelsen. I arbetsordningen {or styrelsen ingar dven att utforma ett rligt program for
styrelsearbetet.

Styrelsen utser bolagets VD. Bolagets VD ska vara féredragande 1 styrelsen, men ej styrelseledamot.

18. Information till kommunfullmaktige

Bolaget ska arligen, sedan bolagets arsredovisning och revisionsberittelse tillstillts kommunen och i god
tid innan bolagsstimma ska hallas, informera ledaméterna och ersittarna i kommunfullmiktige.
Informationen kan limnas 1 anslutning till ordinarie sammantride med kommunfullméktige.
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Nir informationen ges ska styrelseledamoter, verkstillande direktor och revisorer narvara och besvara
fragor om bolagets verksambhet.

Fragor ska ej besvaras om dirigenom skulle rojas uppgifter av beskaffenhet som anges 1 punkt 4 tredje
stycket eller uppgifter som allmanheten ej dger ta del av. Nir informationen ges ar styrelseledamoter,
verkstillande direktér och revisorer befriade frin sddan tystnadsplikt som aktiedgarna enligt
aktiebolagslagen dger forfogande 6ver.

Bolaget ska dven medverka vid allmdnna utfragningar om kommunala bolag som anordnas av Timra

kommun.

19. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse ska 1 forvaltningsberittelsen, utdver vad som foljer av aktiebolagslagen och god
redovisningssed 1 detta avseende, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det kommunala syftet med densamma. I forvaltningsberittelsen ska ocksd redovisas hur verksamheten
utvecklats i forhillande till sirskilda dgardirektiv avseende ekonomi och verksamhetsutveckling som
kommunfullmiktige faststillt samt 1 férhillande till egna mal som bolaget formulerat utifrin dessa.

20. Revision

Bolagets revisor granskar, enligt aktiebolagslagen, bolagets arsredovisning jimte rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning. Granskningen utmynnar i en revisionsberittelse.
Lekmannarevisorn skall, utifrin det kommunala syftet med bolagets verksamhet, granska om bolagets
verksamhet varit forenlig med det faststillda andamalet och utférts inom ramen for tillimpliga
kommunala befogenheter, om bolaget skots pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Lekmannarevisorn avlimnar en granskningsrapport som skall innehalla
uttalande om hur denna granskning utfallit och om bolagets utveckling 1 férhallande till uppstillda
mal. Sammanstillningen skall i fdrekommande fall dven innehélla férslag till kommunstyrelsen
respektive kommunfullmiktige om att vidta nddvindiga dtgirder.

21. Extraordinara handelser

Kommunfullmiktige har faststillt Ledningsplan f6r Timrad kommun vid extra ordinira hindelser. Av
planen framgér att kommunstyrelsen ar krisledningsnimnd och att planen omfattar alla verksamheter
inom kommunkoncernen.

Bolaget har skyldighet att f6lja Ledningsplan for Timrd kommun vid extra ordindra hindelser och att
vidta de atgirder som foljer dirmed. Siledes ska bolaget uppritta planer f6r extraordinira hindelser,
revidera planerna érligen och se till att planerna bygger pé riskanalyser inom sin verksamhet.
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-01-09

§ 22
Borgen Lan Timra invest AB
KS/2023:623

Beredningsférslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Sdsom for egen skuld ingd Borgen for Timrd Invest AB:s orgnr 559373-9526 laneforpliktelse upp till
ett belopp pd 80 mnkr, jaimte l6pande rinta och kostnader.

Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S) deltar ej 1 handlidggningen eller
beredningsforslaget pd grund av jiv. David Forslund (T) tjinstgor som ordférande istillet for Stefan
Dalin (S).

Johan Engstrom Lockner (S), Jenny Svedlund (S) och Lars-Erik Bystrém (S) tjanstgor istillet for
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S).

Arendet
Timra Invest AB (TIAB) hemstiller om borgen fran dgaren Timra kommun om 60 mnkr for att

kunna uppta lan till det nybildade dotterbolaget (under bildande), med det féreslagna namnat, Timra
Industrivatten AB 1 syfte att forvirva Industrivattenanliggningen 1 Norran av Timrd kommun
(Kultur & Teknikforvaltningen) samt att utveckla den verksamheten for utokade

industrivattenleveranser

TIABS styrelse har beslutat om att be VD skicka in en hemstillan till Tirméd Kommun enligt
Styrelseprotokoll TIAB § 109-20241220.

Ekonomiavdelningen foreslir att borgen for Timra Invest AB beviljas da det ar en viktig
struktursatsning for att utveckla Timrd kommun och dess etableringar. Sedan tidigare har TIAB en
borgenslofte pa 20 mnkr och ny totalsumma blir 87 mnkr med de ytterligare 60 mnkr som behovs
till den nya satsningen.

Timrd kommun med dess bolag narmar sig det virtuella lanetaket vilket kraver ett nirmare samarbete
med Kommuninvest kommande ar.

Beslutsunderlag

Protokoll Styrelsemote 2023-12-20 Timra Invest AB
Affirsplan Timrd Industrivatten AB
Bolagsordning Timré Invest AB KF 20240129
Agardirektiv

Protokollsutdrag till
Ekonomi

Timra Invest AB

Exp / 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande




TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Bo Glas 2023-12-21 KS/2023:623

Kommunstyrelsen

Borgen Lan Timra invest AB orgnr 559373-9526

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

Sdsom for egen skuld inga Borgen for Timrd Invest AB:s orgnr 559373-9526 laneforpliktelse upp till
ett belopp pa 80 mnkr, jaimte l6pande rinta och kostnader.

Arendet

Timré Invest AB (TTIAB) hemstiller om borgen fran dgaren Timrd kommun om 60 mnkr for att
kunna uppta lan till det nybildade dotterbolaget (under bildande), med det foreslagna namnat, Timra
Industrivatten AB 1 syfte att forvirva Industrivattenanliggningen 1 Norrdn av Timrd kommun
(Kultur & Teknikforvaltningen) samt att utveckla den verksamheten for utékade
industrivattenleveranser

TIABS styrelse har beslutat om att be VD skicka in en hemstillan till Tirméd Kommun enligt
Styrelseprotokoll TIAB § 109-20241220.

Ekonomiavdelningen foresldr att borgen for Timra Invest AB beviljas da det ar en viktig
struktursatsning for att utveckla Timrd kommun och dess etableringar. Sedan tidigare har TIAB en
borgenslofte pad 20 mnkr och ny totalsumma blir 87 mnkr med de ytterligare 60 mnkr som behovs
till den nya satsningen.

Timrd kommun med dess bolag niarmar sig det virtuella lanetaket vilket kraver ett nirmare samarbete
med Kommuninvest kommande ar.

Beslutsunderlag

Protokoll Styrelsemote 2023-12-20 Timra Invest AB
Affirsplan Timré Industrivatten AB
Bolagsordning Timra Invest AB KF 20240129
Agardirektiv

Protokollsutdrag till
Hir skrivs de som berdrs av beslutet

Exp / 2023

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



TIMRA KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Bo Glas 2023-12-21 KS/2023:623

Kommunledningskontoret

Kristiina Kulluvaara
Kommunchef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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AGARDIREKTIV FOR Timra Invest AB
Organisationsnummer 559373-9526

Faststillda av kommunfullmiktige 2024-01-29, §?2??

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolagen dr organ for kommunens verksamhet och siledes underordnat Timra kommun. Bolaget stir 1
sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att f6lja av kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen utfirdade direktiv. Bolaget ska i sin verksamhet arbeta for de kommungemensamma
malen 1 kommunens styrmodell. Bolaget ska i samarbete, och med undvikande av suboptimering, arbeta
for att dessa mal kan nis.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolaget forhallande till
kommunen genom:

a) gillande bolagsordning

b) gillande dgardirektiv

¢) av kommunfullmiktige och av kommunstyrelse utfirdade sirskilda direktiv

d) gillande riktlinjer for styrning av kommunigda foretag

e) av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument och direktiv i 6vergripande
fragor

f) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

I hindelse av bristande 6verensstimmelse mellan de 1 féregiende stycke angivna dokumenten, ska
dokumenten tillimpas med foretride i angiven ordning.

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direkt6r att omedelbart folja utfirdade direktiv om
de ej star 1 strid mot tvingande bestimmelser 1 aktiebolagslagen, annan lag, forfattning eller
bolagsordning.

3. Styrdokument

Av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument syftar till att ligga fast
koncerngemensamma virderingar och uppna ett gemensamt agerande. Dessa ska dirfor tillimpas
omedelbart av bolaget och vara utgdngspunkten for interna riktlinjer och policys i bolaget.

Gillande styrdokument finns pad kommunens webbplats.

1
Postadress: Besdksadress:
Timra Invest AB Terminalvagen 10
c/o Timrd kommun E-post: info@timrainvest.se Org.nr: 559373-9526

SE-861 82 Timra, Sweden www.timrainvest.se Bankgiro: 5909-9341
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4. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet stir under uppsikt av kommunstyrelsen. Dirutéver utévar kommunstyrelsen
kommunens ledningsfunktion &ver bolaget 1 de avseenden som anges 1 kommunstyrelsereglementet.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstillas de handlingar som den begir.
Informationsskyldigheten specificeras nirmare i punkt 13.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling eller
forhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

5. Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att f6rvirva, dga, silja, bebygga och forvalta fastigheter for
ndringslivets behov, mark fér bostiader och infrastruktur for tillvixt inom Timrd kommun.

6. Syftet med bolagets verksamhet

Bolagets frimsta syfte dr att genomf6ra verksamheten till gagn {6r medborgarna, medborgarnytta.
Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och striva efter ekonomiskt 6verskott
till Timrd kommun. Sidrskilda direktiv for verksamhetsutvecklingen och ekonomin faststalls av
kommunfullmiktige.

Tjinsterna, verksamheten, ska produceras si effektivt som mojligt. Timrd kommuns syfte med bolaget ir
att stimulera och skapa lingsiktigt goda forutsittningar for tillvaxt i Timra kommun.

7. Uppdraget

Bolaget ska inom Timrd kommun f6rvirva, dga, silja, utveckla, bebygga och forvalta:

o TFastigheter och mark for niringslivets behov
e Mark for bostider

o Infrastruktur for tillvixt
For att gora ovanstiende ska bolaget:

e i nira kontakt med det lokala niaringslivet och Timrd kommuns 6vriga niringslivsfrimjande
verksamhet ha kunskap om niringslivets framtida behov av fastigheter

e marknadsfora Timra sa att niringslivet 1 Sverige uppfattar kommunen som en attraktiv plats
och partner vid nyetablering

e Vid forsaljning av fastigheter ska kan bolaget paketera fastigheter 1 upprittaentamplig
belagsstrukeur dotterbolag for andamaélet samt silja dessa dotterbolag.

e Bolaget dger 1 6vrigt ritt att driva och utveckla verksamhet 1 heligda dotterbolag, men ej ritt att
avyttra dessa utan sirskilt medgivande frin agaren.
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8. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att
utveckla bolagets organisation och verksamhet sa att de basta forutsittningar for Bolagets andamal
tillgodoses samt att ett fortroendefullt samarbete mellan dgaren och styrelsen kan rada.

Bolaget ska drivas enligt affdrsmissiga principer under iakttagande av det kommunala dndamélet med
verksamheten och de kommunrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att dstadkomma effektivitetsvinster savil for dem som
nyttjar bolagets tjanster, som den totala kommunkoncernen. Bolaget ska optimera effektiviteten 1 sin
verksambhet s att detta medf6r fordelar for koncernen 1 dess helhet. Kommunen och bolaget ska dirfor
med regelbundna samrad soka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

Bolaget ska efterstriva en nidra samverka med 6vriga bolag 1 kommunkoncernen samt kommunens olika
forvaltningar i en gemensam och effektiv samhillsbyggnadsprocess.

9. Ekonomi

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och forvalta sina medel pé ett sadant
sdtt att krav pa avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses. Bolaget ska i tillimpliga delar {6lja
kommunens styrande dokument 1 finansfragor. Bolaget ska inga 1 kommunens koncernkonto.

Kommunfullmaktige faststiller, som sirskilda dgardirektiv, ytterligare mal for ekonomin och
verksamhetens utveckling.

10. Styrelse — styrelsearbetet

Kommunfullmaktige tillsitter styrelse. Infor vissa styrelsebeslut ska, 1 enlighet med riktlinjer for
styrning av kommunigda foretag, samrad ske med kommunchefen och kommunstyrelsen.

11. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges godkinnande ska inhimtas savitt avser:

a) Enskild investering dverstigande 20 mnkr.
b) planer pd ny eller indrad inriktning av bolagets verksamhet
c) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en friga som avser nigon av punkterna ovan ar aktuell.
Skulle olika meningar uppkomma 1 bolagsstyrelsen om en friga ska understillas kommunfullmaiktige,
ska samrad ske med kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen avgér om frigan ska understillas
kommunfullmiktige.
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12. Budget och verksamhetsplanering

Bolaget ska arligen faststilla ekonomisk plan, innehallande minst resultatrikning och balansrikning,
och verksamhetsplanering f6r de nirmaste fem rikenskapsiren, varav det forsta detaljplaneras och
budgeteras. Budget/plan och verksamhetsplanering ska delges kommunstyrelsen vid den tidpunkt
kommunstyrelsen bestimmer i samrdd med bolaget.

13. Underlag for sammanstalld redovisning

Bolaget ska érligen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestimmer 1 samradd med bolaget, tillhandahalla
kommunen det underlag kommunen begir for upprittande av kommunens arsredovisning enligt
kommunallagen.

14. Informationsskyldighet och I6pande rapporter

Bolaget ska hilla kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet. Bolaget ska darfor till
kommunstyrelsen, eller den som kommunstyrelsen utser, dverlimna féljande:

a) protokoll frin bolagsstimma

b) protokoll frin styrelsesammantride

c) bolagets arsredovisning

d) revisionsberittelse

e) revisionsrapporter

f) underlag for sammanstilld redovisning

g) tertial- eller mdnadsvisa redovisningar av utvecklingen av bolagets verksamhet, och ekonomi

h) atgirder som vidtagits med anledning av revisionsrapporter. Kopia pa bolagets svar till revisionen
6verlimnas till kommunen

1) fortldpande information om storre aktiviteter

samt 1 6vrigt den information kommunen begir.

15. Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska i drsredovisningen eller 1 en sirskild bolagsstyrningsrapport limna information om:

e  Att utvirdering av styrelsen och verkstillande direktéren genomforts.
o Styrelseledamoéterna, nimligen
o élder, huvudsaklig utbildning eller arbetslivserfarenhet
o uppdrag i bolaget och visentliga uppdrag 1 andra féretag och organisationer
o visentliga aktieinnehav eller andra intressen 1 foretag som bolaget har affarsférbindelser
med
o vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt e. dvriga uppgifter som kan vara av
betydelse f6r bedomningen av ledamotens kompetens och limplighet.




Timraffnvest

e  Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal sammantriden,
genomsnittlig nirvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens sammantriden.

e Hur den interna kontrollen, vad giller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren beslutade
verksamhetsmal och finansiell rapportering, ir organiserad och hur vil den fungerat under
senaste rikenskapsaret.

e  Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.

e Hur bolaget kommunicerar med revisorn och lekmannarevisorn.

e Verkstillande direktéren nimligen:

o alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet
o visentliga uppdrag i1 andra foretag och organisationer
o visentliga aktieinnehav och intressen 1 foretag som bolaget har affirstorbindelser med

e Vilka drenden som bolaget 6verlimnat till kommunen {6r att bereda kommunfullmiktige

tillfalle att ta stillning.

16. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande
direktérens handhavande av den l6pande f6rvaltningen. Sidana riktlinjer och anvisningar ska utformas
skriftligt 1 instruktion for verkstillande direktoren. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot
bakgrund av indrade férhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom bolaget férekommande drenden, som med hinsyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet, dr att hanfora till I6pande forvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktérens kompetens.

I instruktionen ska anges 1 vilken omfattning verkstillande direktdren for styrelsen ska anmaila beslut
som fattats. De anmailda besluten ska upptas 1 styrelseprotokollet.

17. Arbetsordning for styrelsen och tillsittande av VD

Styrelsen 1 bolaget ska, 1 enlighet med 8 kap aktiebolagslagen, utarbeta och anta arbetsordning for sitt
eget arbete. Hiri innefattas roll- och ansvarsférdelning mellan styrelse och verkstillande direkt6r samt
arbetsformer for styrelsen. I arbetsordningen {or styrelsen ingar dven att utforma ett rligt program for
styrelsearbetet.

Styrelsen utser bolagets VD. Bolagets VD ska vara féredragande 1 styrelsen, men ej styrelseledamot.

18. Information till kommunfullmaktige

Bolaget ska arligen, sedan bolagets arsredovisning och revisionsberittelse tillstillts kommunen och i god
tid innan bolagsstimma ska hallas, informera ledaméterna och ersittarna i kommunfullmiktige.
Informationen kan limnas 1 anslutning till ordinarie sammantride med kommunfullméktige.
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Nir informationen ges ska styrelseledamoter, verkstillande direktor och revisorer narvara och besvara
fragor om bolagets verksambhet.

Fragor ska ej besvaras om dirigenom skulle rojas uppgifter av beskaffenhet som anges 1 punkt 4 tredje
stycket eller uppgifter som allmanheten ej dger ta del av. Nir informationen ges ar styrelseledamoter,
verkstillande direktér och revisorer befriade frin sddan tystnadsplikt som aktiedgarna enligt
aktiebolagslagen dger forfogande 6ver.

Bolaget ska dven medverka vid allmdnna utfragningar om kommunala bolag som anordnas av Timra

kommun.

19. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse ska 1 forvaltningsberittelsen, utdver vad som foljer av aktiebolagslagen och god
redovisningssed 1 detta avseende, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det kommunala syftet med densamma. I forvaltningsberittelsen ska ocksd redovisas hur verksamheten
utvecklats i forhillande till sirskilda dgardirektiv avseende ekonomi och verksamhetsutveckling som
kommunfullmiktige faststillt samt 1 férhillande till egna mal som bolaget formulerat utifrin dessa.

20. Revision

Bolagets revisor granskar, enligt aktiebolagslagen, bolagets arsredovisning jimte rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning. Granskningen utmynnar i en revisionsberittelse.
Lekmannarevisorn skall, utifrin det kommunala syftet med bolagets verksamhet, granska om bolagets
verksamhet varit forenlig med det faststillda andamalet och utférts inom ramen for tillimpliga
kommunala befogenheter, om bolaget skots pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Lekmannarevisorn avlimnar en granskningsrapport som skall innehalla
uttalande om hur denna granskning utfallit och om bolagets utveckling 1 férhallande till uppstillda
mal. Sammanstillningen skall i fdrekommande fall dven innehélla férslag till kommunstyrelsen
respektive kommunfullmiktige om att vidta nddvindiga dtgirder.

21. Extraordinara handelser

Kommunfullmiktige har faststillt Ledningsplan f6r Timrad kommun vid extra ordinira hindelser. Av
planen framgér att kommunstyrelsen ar krisledningsnimnd och att planen omfattar alla verksamheter
inom kommunkoncernen.

Bolaget har skyldighet att f6lja Ledningsplan for Timrd kommun vid extra ordindra hindelser och att
vidta de atgirder som foljer dirmed. Siledes ska bolaget uppritta planer f6r extraordinira hindelser,
revidera planerna érligen och se till att planerna bygger pé riskanalyser inom sin verksamhet.
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Timra Industrivatten AB

Timra Industrivatten AB ir ett bolag under bildande (2023-12-20). Bolaget planeras bli ett
helédgt dotterbolag till Timrd Invest AB som har i uppdrag att inom Timra kommun forvérva,
aga, silja, utveckla, bebygga och forvalta:

o Fastigheter och mark for nédringslivets behov
e Mark for bostader
e Infrastruktur for tillvaxt

Timra Industrivatten AB (under bildande) ska leverera vatten for industriandamal 1 Timra
kommun.

Bakgrund

Denna affarsplan behandlar leverans av industrivatten bade till befintliga och nya kunder vid
Soraker Industriomrade, Nedre Torsboda industriomrade samt vid Torsboda Industripark.

Industrivattnet pumpas fran ett industrivattenverk vid Norran i Soraker. Industrivattenverket
byggdes ursprungligen for att forsérja Gullfibers anlaggning med industrivatten till
produktionen. Sedan nedlaggningen av Gullfibers verksamhet ags och drivs anlaggningen av
Timra kommun.

| arbetet med att attrahera stora etableringar till Torsboda Industripark sa har dialogen med
intressenter visat pa att Industrivatten ar en viktig parameter och en forutsattning for manga
att kunna driva produktion i omradet.

Timra Vatten AB skoter underhall av anldggningen.

Pumpar och annan utrustning i industrivattenverket ar tillrdacklig for dagens affarer. En stor
modifiering ar nodvandig om industrivattenverket ocksa ska leverera industrivatten till
Torsboda Industripark.

Vid kommunfullmaktige juni 2020 uppdrogs Timra Invest AB att 6verta verksamheten. Den
har affarsutvecklingsplanen (version 1.0 2023-12-20), ar forsta steget i det arbetet.
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Kvalitativa Industrivattenleveranser

Vattenkvalitén i Norran bedoms som fullt godtagbar. Temperaturen varierar 6ver sdsongen
och beroende pa strommar och vindforhallanden i havet och i Norran. Variationer i
strommar i Norran gor ocksa att vattnet under vissa perioder kan vara brackt.

Den totala volym som kan pumpas upp fran Norran regleras i en vattendom fran 1972-02-23.
Vattendomen ger majlighet att pumpa upp dr 1 080 m3/h.

Vatten behovs i manga olika industriprocesser. Bade det befintliga naringslivet i Soraker men
dven framtida industrietableringar i Torsbodaomradet dr beroende av tillgang pa vatten av
god kvalitet. Timra Invest AB har for avsikt att utveckla leveranskapaciteten fér befintliga och
framtida kunder i omradet och sdkerstélla hog driftkapacitet och att Timra Industrivatten AB
ska vara en framgangsfaktor for Timra kommun och dess naringsliv.

Leveransomrdde

Nedre Torsboda och Sérdkers industriomrdde

Till dagens kunder levereras ca 100 m3/h. Befintligt system kan byggas ut och sakerstilla
ytterligare kunders behov upp till ca 300-500 m3/h. En dialog ska inledas med befintliga
kunder om deras behov och hur Timra Industrivatten AB kan bidra for att I6sa dessa behov.

Leverans sker till f6ljande kunder:

SCA

Nordic Barrier Coating

Pacwire (konkurs inledd december 2023-12-12).

Affdren:
- Fast avgift samt debitering for forbrukning baserat pa volym, fléde och tryck.

Leveransomrdde
Torsboda Industripark

Timra Industrivatten AB investerar i anslutning till Torsboda industripark med en kapacitet
om upp till 500m3/h industrivatten per timme till Industriparkens kunder.

For detta planerar vi fér en investering om 55Mkr
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Investeringsvolymen planeras for att tillgodose minst tre stérre verksamheter vid Torsboda
industripark med industrivatten.

Leverans planeras ske till:

PTL samt anslutande kunder pa Torsboda Nord

Affaren:

- Fast avgift samt debitering for forbrukning baserat pa volym, flode och tryck

- Kostnadstackning for investeringen for framdragande av kapacitet, endera genom
anslutningsavgift eller forhojd taxa (manadsavgift, forbrukningsavgift).

Framtida utveckling av vattenleveranser, fler omrdaden

Timra Industrivatten AB ar en aktiv partner i utveckling av verksamhetsomraden och
industriverksamheter i Timra kommun. Fler leveransomraden kan bli aktuella i framtiden om
behov uppstar. Bolaget kan vara ett av flera verktyg for att fortsatta att starka det lokala
naringslivet.

Investeringsprojekt, Resultatbudget och Likviditetsprognos
Torsboda Industripark

Investeringsprojekt Torsboda Industripark - Industrivatten

INVESTERINGAR Belopp Avskrivningstid ar Arskostnad
Industrivattenanlaggning 4755 25 190
Pumpar 9 000 10 900
Servicebyggnad 7 000 25 280
Ledning etapp 1 15 000 30 500
Ledning etapp 2 19 000 30 633

54 755 2504
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Resultatbudget
Resultatbudget - Torsboda Industripark

Tkr

INTAKTER

Fasta avgifter 2042
Rorliga avgifter 2933
S:A INTAKTER 4975
KOSTNADER

Fasta kostnader 648
Rorliga kostnader 1344
S:A KOSTNADER 1992
Finansiella kostnader 1500
Avskrivningar 2313
RESULTAT -831

| fasta kostnader ingar tillsyn/service samt administrativa kostnader
Rorliga kostnader baseras pa férbrukning av el
Finansiella kostnader avser rantekostnader for upplanat kapital
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Resultatbudget - Nedrde Torsboda / Sorakers Ind. Omr.
Tkr

INTAKTER

Fasta avgifter 738
Rorliga avgifter 93
S:A INTAKTER 831
KOSTNADER

Fasta kostnader 78
Rorliga kostnader 331
S:A KOSTNADER 409
Finansiella kostnader 54
Avskrivningar 190
Kundforluster 78
RESULTAT 100

| fasta kostnader ingar tillsyn/service samt administrativa kostnade!
Rorliga kostnader baseras pa forbrukning av el

Finansiella kostnader avser rantekostnader for upplanat kapital
Kundforluster avser intdkt som ingar i omsattningen
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Likviditetsprognos - 6ver 2 ar

Tkr

1B 2024-01-01

INVESTERINGSVERKSAMHET
Industrivattenanlaggning
Pumpar

Servicebyggnad

Ledning etapp 1

Ledning etapp 2

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upplaning

LOPANDE VERKSAMHET
Resultat (exkl. avskrivningar)

UB 2025-12-31

-54 755
-4 755
-9 000
-7 000

-15 000

-19 000

55000
55 000

1921
1921

2166

Likviditetsprognosen l6per 6ver 2 ar

Bolaget avser lana hela beloppet

Rantekostnader ingar i resultat for I6pande verksamhet

Avskrivningar ar exkluderade

Forvaltning, administration och organisation

e Forvaltning

o MittSverige Vatten AB erbjuder kompetens, service och underhall i arbetet med
att bygga ut, forvalta och utveckla distributionssystemet for industrivatten till

befintliga och nya kunder.

o Denna kompetens ar en stor framgangsfaktor i det fortsatta arbetet och en
forutsattning for att kunna sakerstalla leveranskapacitet till Torsbodaomradet.

e Administration

o Moderbolaget Timra Invest AB ansvarar for redovisning och administration.

e Organisation

o Verksamheten bedrivs med samma organisation som for moderbolaget Timra

Invest AB
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SWOT

e Styrkor

o Framgangsfaktor i forsaljningsarbetet — Tillgdngen pa vatten for
industriprocessen maste anses som en forutsattning for flertalet av de foretag
som visat intresse for Torsboda.

o For etablerande foretag i Torsboda Industripark ar det en férdel att
kostnaderna blir en driftkostnad istdllet for en investeringskostnad.
Befintlig miljodom ar en mojliggorare
God vattenkvalitet i Indalsalven

e Svagheter

o Temperaturen pa vattnet i Norran varierar stort 6ver aret. Darmed ar det
tveksamt om vattnet kan nyttjas for att kyla en produktionsanlaggning.

o En omfattande investering krdvs for att leverera vatten till Torsboda
Industripark dar det ar svart att forutse det langsiktiga behovet.

o Modijligheter

o Efterfragan av industrivatten har 6kat i omradet.

o Timra Industrivatten har moéjlighet att utvecklas till den "majliggorare” som
skapar ytterligare tillvaxt inom gron industri i Timra kommun genom att
tillhandahalla industrivatten av god kvalitet.

o Industrivattenaffaren ar ur ett ekonomiskt perspektiv en framtida god
intaktskalla.

* Risker

o Det finns svarigheter i att uppskatta forvantade volymer i framtiden for

omradet.

Tillkommande investeringar i efterhand blir kostsamma.

Deltaterminal AB havdar ratt till industrivatten, vara jurister bedomer dem
som avtalsldsa och utan ratt. Skulle kunna uppsta tvist i fragan.




- [ ] Dokumenttyp Datum Sytrelsemoéte Sida
Timralinvest oo
Extra styrelsemote 2023-12-20 Ar 2023 1(3)
Timra Invest AB
Protokoll fort vid extra styrelseméte
Styrelse Timra Invest AB
Datum 2023-12-20
Tid kl. 15:00 — 16:00
Plats Terminalvagen 10, Timra
KALLADE
Styrelseledamoter Stefan Dalin Ordférande
Markus Sjostrém Vice ordférande
Mari Eliasson Ledamot

Robert Thunfors
Bernt Wallstrém
Tony Andersson
Lars-Erik Nordin

tedamet (deltar ej, tillfdllig timeout)
Ledamot
Ersattare
Ersattare (ersdtter Robert Thunfors)

Tjanstepersoner Christian Soderberg VD Timra Invest AB
Linda Thuresson Ekonomichef Timra Invest AB
Olof Nyberg Operativ chef Timra Invest AB
Protokoll
Inledning och Formalia
§99 Sammantradets 6ppnande

Ordforande Stefan Dalin halsar vdlkommen och 6ppnar métet.

§100 Narvaro
Det antecknas att féljande ar narvarande:
Stefan Dalin Ordférande
Markus Sjostrom Vice ordférande
Mari Eliasson Ledamot
Bernt Wallstrém Ledamot
Tony Andersson Ersattare

Lars-Erik Nordin Ersattare (ersdtter Robert Thunfors)

VD, Timra Invest AB
Ekonomichef, Timra Invest AB
Operativ chef, Timra Invest AB

Christian Soderberg
Linda Thuresson
Olof Nyberg

§101 Val av sekreterare for motet
Linda Thuresson utses till sekreterare.

§102 Val av justerare for protokollet
Mari Eliasson utses att justera protokollet jamte ordférande.

§103 Godkannande av dagordning
Tillkommande beslutspunkter §107-109.
Motet beslutar att godkdanna utskickad dagordning med ovan namnda
tillkommande beslutspunkter.
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Timra Invest AB

§104

Godkinnande av féregaende protokoll
Foregaende protokoll godkanns och laggs till handlingarna.
Ligger uppladdat i det digitala métesrummet Storegate.

Féredragningar och rapporter

8105

Processvatten — investering, formalia samt ekonomi
Bakgrund
Beslutsunderlag, KF juni 2020

Olof Nyberg foredrar bakgrunden och behovet av processvatten till Torsboda Industripark.
Han redogor for dagens behov samt den utokning som kravs for att ombesorja bl.a.
Sorakers Industriomrade och andra befintliga kunder. Vattendom finns for uttag ur Norran
fran 1972 som tilldter 1080 m3/h. Befintligt uttag i dag &r ca 50-80 m3/h, sa det finns
kapacitet att tillga. Olof redogor for de kunder som finns i dag och hur deras
forbrukning/ansprak ser ut.

Christian S6derberg redogor for VA-projektet Soraker/Torsboda samt redogor for
sambandet mellan Torsboda Industrial Park AB och Timra Invest AB men adven for de
exploatorer som kan tankas etablera sig i de olika omradena.

Christian Soderberg redogor for hur affaren skulle kunna se ut och hur det skulle
struktureras for att fa detta att bli bra pa kort sikt men dven vilka mojligheter som finns pa
lang sikt.

Olof Nyberg svarar pa fragor fran styrelsen gallande férbrukningar och ev. framtida behov.
Fragor om vad en storre utbyggnad skulle innebéra i kostnader men dven sannolikheten i
att fa in kunder som inte anlaggningen kan ombesdrja pa befintlig investering.

Linda foredrar de kostnadskalkyler som olika investeringar skulle innebara samt
presenterar ett forsta utkast pa affarsplan och budget for ett mojligt framtida dotterbolag
for industrivattenleveranser.

Tid fér samrdd, dialog och diskussion infor beslut

Beslutspunkter

§106

§107

Bolagsordning och Agardirektiv

Gallande bolagsordning och dgardirektiv innehaller begransningar gallande
verksamhet i dotterforetag.

Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebar att uppdra till VD att:
- tillskriva Timra kommun en begaran om 6versyn av bolagsordning
samt agardirektiv for Timra Invest AB, 559373-9526.

Bildande av dotterforetag

Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebar att uppdra till VD att:

- anskaffa ett helagt dotterféretag till Timra Invest AB, 559373-9526

- namnge bolaget till Timra Industrivatten AB

- kalla till extra bolagsstamma 2024-01-31 for att anta bolagsordning, utse styrelse samt
besluta om firmateckning. | linje med moderbolagets gdllande formalia.
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Timra Invest AB

§108

§109

§110

§111

8112

- kalla till och genomféra konstituerande styrelsemoéte 2024-01-31
- underteckna erforderliga handlingar i forening med ordférande.

Beslutet villkoras med att Timra Kommun uppdaterar dgardirektiv samt
bolagsordning enl. §106.

Forvarv industrivattenanlaggning
Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebar att uppdra till VD att:
- forvarva industrivattenanlaggning inom Torsboda 1:9 fran Timra kommun
o Beslutet villkoras med att Timra Kommun beviljar borgen pa begart belopp
enligt § 109.
- genomfora ovan namnda forvarv med tillférande kundavtal i det nybildade
dotterforetaget enl. §107.
o Beslutet villkoras med att Timra Kommun uppdaterar dgardirektiv samt
bolagsordning enl. §106.
- underteckna erforderliga handlingar i forening med ordférande.

Begdran om borgen

Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebar att uppdra till VD att:

- for det nybildade dotterforetagets rakning (med det féreslagna namnet Timra
Industrivatten AB) ans6ka om borgen hos Timra kommun for ett [an motsvarande 60 Mkr.

Moétets avslutande

Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

Ndasta styrelsemote

Tisdag 13 februari kl. 13:00-15:00, Terminalvagen 10, Timra
Inriktning:

- Internkontroll 2023 samt plan fér 2024,

- Attestinstruktioner 2024

- VD-instruktion 2024

- Bokslut

- Utvardering av VD och Styrelsearbetet 2023

Samt information om pagaende projekt och dialoger.

Torsdag 11 januari; skriftlig lagesrapport
Avslutning

Ordférande tackar for ett bra mote och 6nskar alla en trevlig kvall och
forklarar motet for avslutat

Datum enligt elektronisk signatur

Stefan Dalin, Ordférande och Justerare
Linda Thuresson, Sekreterare
Mari Eliasson, Justerare



Timraffnvest

UTKAST
TIMRA INVEST AB

Organisationsnummer 559373-9526
Faststilld av kommunfullmiktige, 2024-01-29 § ???

Rosa Markeringar - Gammal text, genemstyrkningar ska tas bort
Bla markeringar — Ny text, ska ldggas till

Postadress:

Timra Invest AB
c/o Timrd kommun
SE-861 82 Timra, Sweden

Besdksadress:

Terminalvagen 10
E-post: info@timrainvest.se Org.nr: 559373-9526
www.timrainvest.se Bankgiro: 5909-9341


mailto:info@timrainvest.se
http://www.timrainvest.se/

Timraffnvest

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Timra Invest AB.

§ 2 Site

Bolagets styrelse har sitt site 1 Timrd kommun, Visternorrlands lin.

§ 3 Verksamhetsforemal
Foremalet for bolagets verksamhet dr att forvdrva, dga, silja, utveckla, bebygga och forvalta fastigheter for
ndringslivets behov, mark f6r bostiader och infrastruktur for tillvixt inom Timrad kommun.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr att genomfora verksamheten till gagn for medborgarna. Bolaget ska efterstriava en sund
ekonomisk utveckling. Timrd kommuns syfte med bolaget dr att stimulera tillvaxt 1 Timrd kommun.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgingar tillfalla Timra kommun. Vid férsdljning av fastigheter ska kan
bolaget paketera fastigheter 1 upprattaentimplizbolagsstraktar dotterbolag for dindamalet samt silja dessa
dotterbolag. Bolaget dger 1 Gvrigt ritt att driva och utveckla verksamhet 1 heldgda dotterbolag, men ej ritt att
avyttra dessa utan sarskilt medgivande frén dgaren.

§ 5 Befogenhetsbegréansningar

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begransande villkor som skulle ha gillt for det
fall bolagets verksamhet istillet utférts 1 kommunal regi. Detta innebir att bolaget kontinuerligt ska
sikerstilla att det agerar vil inom ramen f6r det kommunala dndamélet med bolagets verksamhet (den
kommunala kompentensen) samt med efterlevnad av de befogenhetsbegrinsande principer som reglerar den
kommunala forvaltningen. Bolaget dger endast gora avsteg frdin nimnda principer 1 den utstrickningen
forfattningsreglerade undantag s medger.

§ 6 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda kommunfullmiktige 1 Timrd kommun mdjlighet att ta stillning innan sddana beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 7 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgdra ligst 600 000 kronor och hogst 1 200 000 kronor.

§ 8 Antal aktier
I bolaget ska finnas lidgst 600 aktier och hogst 1 200 aktier.

§ 9 Styrelse

Bolagets styrelse ska bestd av ligst 3 och hogst 6 ledaméter samt 2 suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige 1 Timrd kommun for tiden fran den drsstimma som foljer narmast
efter det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den drsstimma som foljer efter nista val till
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige utser ocksd ordférande och vice ordférande 1 bolagets styrelse.
Styrelsen ir beslutsfor, om mer dn hilften av hela antalet styrelseledaméter dr nirvarande.
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§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaper samt styrelsens och verk-stillande direktdrens
forvaltning utses av bolagsstimman en revisor.

Revisorns uppdrag giller till slutet av den drsstimma som halls under det fjirde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§ 11 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som giller f6r bolagets revisorer ska kommunfullmiktige 1 Timrad kommun utse en
lekmannarevisor med suppleant.

§ 12 Kallelse till arsstamma
Kallelse till drsstimma ska ske genom brev med posten, alternativt e-post till aktieigarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor {ore stimman.

§ 13 Arenden pa arsstimma

Pi arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling:

1. Stimmans 6ppnande;

. Val av ordforande vid stimman;

. Upprittande och godkidnnande av rostlingd;

. Val av en eller tva justeringsmin;

. Godkinnande av dagordning;

. Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad;

. Framliggande av drsredovisningen, revisionsberittelse och lekmannarevisorns granskningsrapport;

. Beslut om a) faststillelse av resultat- och balansrikningen b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktdren;
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9. Faststillande av arvoden till styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;

10. I férekommande fall val av en revisor

11. I férekommande fall anteckning om kommunfullmiktiges 1 Timra val av styrelse, ordforande, vice
ordférande, lekmannarevisor och suppleant

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 14 Rékenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan in styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sddant
bemyndigande fir endast avse tvd personer 1 {orening.

VD iger darutover ritt att teckna bolagets firma betriffande 16pande forvaltning.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Timrd kommun Zger ritt att ndr som helst ta del av bolagets rikenskaper och 6vriga
handlingar samt 1 Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast 1 den man hinder
ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
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Denna bolagsordning fir ej dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige 1 Timrad kommun.
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantrédesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-09
§ 23
Modell for lane- och borgensavgift
KS/2023:626
Beredningsférslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Infora foreslagen modell f6r lane-och borgensavgift.

Arendet
Nir ett bolag inom kommunkoncern linar och kommunen tecknar en borgen for dessa lan krivs att

kommunen ersitts 1 form av en borgensavgift. Att det beh6vs en borgensavgift utéver den faktiska
upplaningskostnaden beror pd EU-lagstiftning avseende statsstod. Det dr inte tillatet att ge offentligt
dgda foretag en konkurrensfordel genom att subventionera deras finansiering. Om avgiften dr for lag
kan den utgdra olagligt statsstod. Avgiften fir heller inte vara for hog di kan den innebira fortackt
vinstutdelning enligt skatteverket. Avgiftens storlek ska beriknas utifrdn vad det specifika bolaget
kunnat finansiera sig till pd egen hand. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler
tas 1 beaktande. Att uppfylla kraven ovan innebir att avgiften ska vara differentierad f6r bolagen.
Avgiften maste dven uppdateras kontinuerligt och f6lja marknaden.

For att l1opande kunna ta fram marknadsmissiga nivéaer per bolag foreslas att kommunen ska
anvinda en modell som ir framtagen av S6derberg & Partners och som anvinds av flertalet
kommuner. Kommunen har anlitat foretaget Séderberg & Partners, som fitt 1 uppdrag att analysera
kommunkoncernens nivaer avseende borgensavgifter samt ta fram marknadsmissiga nivaer. Deras
modell f6r berikning av borgensavgift tar sin utgangspunkt fran publikt tillgingliga marknadsdata
vilket sedan justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Genom att basera
borgensavgiften pa marknadsdata vinns ett antal férdelar. Tillgdngen till aktuella data dir nivaerna
uppdateras dr 1 princip konstant, samtidigt som data frin marknaden r objektiva och neutrala.
Modellen ger ocksa en automatisk féljsamhet mot forindrade forutsittningar pa kapital- och
kreditmarknaden. Det 1 kombination med en individuell justering av nivaerna baserat pa respektive
bolags aktuella finansiella status samt aktuell kapitalbindning, ger en vederhiftig modell for att
faststdlla borgensavgifterna. Resultatet av analysen visar att nivaerna skiljer sig forhallandevis mycket
mellan bolagen vilket visar pad nodvindigheten av individuellt satta nivaer.

Mot bakgrund av hur rintenoteringarna sett ut over tid, och hur de har férandrats, visar det tydligt
hur viktigt det dr att anvinda en modell som kontinuerlig speglar aktuella marknadsférutsittningar.
Berikning av borgensavgift gors en ging per ar baserat pa uppgifter frin foregidende arsbokslut.
Kommunstyrelsen beslutar direfter om niva pa borgensavgift fér nistkommande ar. Bolagen
informeras om nivan och kan ta hinsyn till férindringar i sin budgetplanering.

Ekonomiavdelningen tycker att S6derberg &Partners berakningsmodell for att berikna
borgensavgifter och som ir rekommenderat av SKR 4r en bra modell att anvinda och foreslogs att

anvinds av Timra Kommun och bolag.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Datum Diarienummer

Sadeta Curan 2023-12-20 KS/2023:626

Kommunstyrelsen

Modell for lane- och borgensavgift

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

Inféra foreslagen modell f6r line-och borgensavgift.

Arendet

Nir ett bolag inom kommunkoncern lanar och kommunen tecknar en borgen for dessa lin krivs att
kommunen ersitts i form av en borgensavgift. Att det behévs en borgensavgift utdver den faktiska
upplidningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod. Det dr inte tillatet att ge offentligt
dgda foretag en konkurrensfordel genom att subventionera deras finansiering. Om avgiften r for lig
kan den utgodra olagligt statsstod. Avgiften far heller inte vara for hog da kan den innebira fortiackt
vinstutdelning enligt skatteverket. Avgiftens storlek ska beriknas utifrin vad det specifika bolaget
kunnat finansiera sig till pd egen hand. Vid sidan av EU-lagstiftning maéste ocksa Skatteverkets regler
tas 1 beaktande. Att uppfylla kraven ovan innebir att avgiften ska vara differentierad f6r bolagen.
Avgiften maste dven uppdateras kontinuerligt och f6lja marknaden.

For att [6pande kunna ta fram marknadsmassiga nivéer per bolag foreslas att kommunen ska
anvinda en modell som 4r framtagen av S6derberg & Partners och som anvinds av flertalet
kommuner. Kommunen har anlitat foretaget Soderberg & Partners, som fitt 1 uppdrag att analysera
kommunkoncernens nivaer avseende borgensavgifter samt ta fram marknadsmassiga nivéer. Deras
modell f6r berikning av borgensavgift tar sin utgangspunkt fran publikt tillgingliga marknadsdata
vilket sedan justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Genom att basera
borgensavgiften pd marknadsdata vinns ett antal fordelar. Tillgingen till aktuella data ddr nivaerna
uppdateras ir 1 princip konstant, samtidigt som data frin marknaden ir objektiva och neutrala.
Modellen ger ocksa en automatisk féljsamhet mot férindrade forutsittningar pa kapital- och
kreditmarknaden. Det i kombination med en individuell justering av nivaerna baserat pé respektive
bolags aktuella finansiella status samt aktuell kapitalbindning, ger en vederhiftig modell for att
faststalla borgensavgifterna. Resultatet av analysen visar att nivaerna skiljer sig forhillandevis mycket
mellan bolagen vilket visar pa nodvindigheten av individuellt satta nivaer.

Mot bakgrund av hur rintenoteringarna sett ut 6ver tid, och hur de har fériandrats, visar det tydligt
hur viktigt det dr att anvinda en modell som kontinuerlig speglar aktuella marknadsférutsittningar.
Berikning av borgensavgift gors en ging per ar baserat pa uppgifter frin foregiende arsbokslut.
Kommunstyrelsen beslutar darefter om niva pd borgensavgift fér nistkommande ar. Bolagen
informeras om nivdn och kan ta hinsyn till férindringar i sin budgetplanering.

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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Ekonomiavdelningen tycker att S6derberg &Partners berdkningsmodell for att berdkna
borgensavgifter och som ir rekommenderat av SKR 4r en bra modell att anvinda och foreslogs att
anvinds av Timra Kommun och bolag.
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1. Inledning och bakgrund

Nir ett bolag inom kommunkoncern lanar och kommunen tecknar en borgen for
dessa lan krdvs att kommunen ersitts 1 form av en borgensavgift.
Kommunfullmiktige har darfor faststillt 1 finanspolicy for finansverksamheten att
kommunstyrelsen ska faststilla storlek pa borgensavgift. Att det behovs en
borgensavgift utéver den faktiska upplaningskostnaden beror pd EU-lagstiftning
avseende statsstod. Det ir inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en
konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmaissig och motsvara den bolagen skulle erhalla
om de hade varit ett fristiende bolag.

Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa skatteverkets regler tas 1 beaktande.
Avgiften far varken vara for hog eller f6r lag. Om avgiften dr f6r lag kan den utgora
olagligt statsstod. Den far heller inte vara for hég da kan den innebira fortackt
vinstutdelning. Avgiftens storlek ska beriknas utifrdn vad det specifika bolaget
kunnat finansiera sig till pd egen hand.

Berikning av borgensavgift méste alltsd ske pA marknadsmissiga grunder. For att ta
fram marknadsmaissiga nivder pa borgensavgifter anvinds en modell som tar
hinsyn till marknadsrintor, respektive bolags kapitalbindning, bolagets finansiella
status 1 form av finansiella nyckeltal samt nyckeltal frin jimforelsestatistik fran
SCB. Modellen ir framtagen av S6derberg & Partners och anvinds av ett stort antal

kommuner.
2. Modell

Modellen for berakning av borgensavgifter baseras pa publikt tillgdngliga
marknadsdata som sedan justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella
status. Den bolagsspecifika borgensavgiften ska motsvara en marknadsmassig
ranteskillnad gentemot kommunens uppldning och vad ett motsvarande privat

bolag skulle kunna lana till.
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Modellen baseras pa foljande parametrar:

1. Kommunens finansieringskostnad: Genomsnittlig rinta pA kommunens externa
lan inklusive derivat.

2. Marknadsmissig riskpremie: En bolagsspecifik avgift, dir avgiften ska motsvara
en marknadsmaissig rinteskillnad gentemot kommunens uppléning och vad det

enskilda bolaget skulle kunna lidna till pa egna meriter.
3. Metod

Att identifiera ritt niva pd den bolagsspecifika avgiften gors 1 fler steg.
Utgangspunkten dr olika rintekurvor som motsvarar uppldningskostnaden for
bolag med en liknande kreditvirdighet. Genom detta erhalls marknadsmaissiga
nivaer mellan upplaningskostnader fo6r lantagare med olika kreditvirdighet. For att
erhalla ritt nivd inom spannet gors en analys av det individuella bolagets
finansiella status som jamfors med finansiell status mot ett stort urval av
kommunal- och regionsigda bolag 1 Sverige. Efter analys av det individuella
bolagets finansiella status dir rinteniva for det enskilda bolaget riknats fram
jamfors nivain med kommunens och skillnaden utgér lane- respektive
borgensavgiften.

Marknadsrintor

Modellen utgér fran foljande fyra rintekurvor:

1. Rintekurva stat: Svenska statsobligationer

2. Rintekurva AA: Kommuner och region

3. Rantekurva A: Kommunala och regionsigda bolag med hog

kreditvardighet

4. Rintekurva BBB: Kommunala och regionsidgda bolag med lag

kreditvirdighet.
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* Modellen utgar fran att ett bolag inte kan ha lika hog eller hogre kreditvardighet
in kommunen, och bolagen ligger dirfor alltid i spannet mellan A-kurvan och
BBB-kurvan.

* Modellen anvinder ett rullande snitt 6ver tre ar for att undvika alltfor stora

slag fran ett ar till ett annat.

* Genom framtagande av rintekurvorna for marknadsrintorna inom olika
kreditkategorier erhalls en bas inom vilket spann avgiften ska ligga pé for olika

loptider.

Berikning av slutlig line- och borgensavgift

En bedomning av vilken rinteniva respektive bolag skulle fi betala pA marknaden
vid uppléning pa egen hand gors genom att:

1. Rantespannet 1 marknadsriantor mellan bolag med hog respektive lig
kreditvirdighet identifieras. Spannet motsvarar det maximala péslag ett bolag med
lag kreditvardighet kan fa.

2. Bolagsspecifik berikning av poing for kreditvirdighet. Ju hogre poing desto
ligre péslag.

3. Bolagsspecifikt beriknat pislag adderas till rintenivin for bolag med hog
kreditvirdighet for att nd den beriknade marknadsrintan f6r bolaget.

4. Den slutliga line- och borgensavgiften utgors av mellanskillnaden mellan den
beriknade marknadsrintan och kommunens rinta.

Exempel:

e Rintekurva AA, kommun 0,34 %

* Rintekurva A, bolag med hog kreditvirdighet 1,06 %

* Rintekurva BBB, bolag med lag kreditvardighet 1,65 %

* Bolagsspecifik poing 17,40

Berikning

1. Rintespann mellan A-kurvan 1,06 % och BBB-kurvan 1,65 % = maximalt paslag

med 0,59 %
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2. Bolagsspecifik poing 17,40/30 = ett avdrag om 58 % for bolaget. Aterstaende
andel av rintespann efter bolagsspecifikt avdrag 0,59 %*42% = ett paslag om 0,25
%

3. 0,25 % liggs sedan pa den lagsta rintan som motsvarar A-kurvan (1,06 %) vilket
ger resultatet 1,06 % + 0,25 % = 1,31 %. Den bedomda marknadsrintan fér bolaget
ar siledes 1,31 % om bolaget skulle lina pa egna meriter.

4. Den slutliga lane- och borgensavgiften blir skillnaden mellan kommunens rinta

och bolagets beriknade marknadsrinta: 1,31 % - 0,84 % = 0,47 %

Bolagsspecifika berikningar av kapitalbindning

Modellen tar hansyn till bolagens aktuella kapitalbindning for att fa en relevant
koppling till hur skuldportféljen ir strukturerad samt for att spegla kommunens
dtagande. Avgiften 6kar normalt med lingre kapitalbindning.

Bolagsspecifika berikningar av kreditviardighet

For att identifiera hur stor avgiften ska vara for det enskilda bolaget anvinds
finansiella nyckeltal baserat pa etablerade modeller f6r utvirdering av
kreditvirdigheten.

Som jimforelsematerial for bolagen anvinds data fran Statistiska Centralbyran
(SCB) avseende finansiella nyckeltal for ca 2 000 bolag inom den offentliga sektorn.
Foljande tre nyckeltal anvinds:

1. Soliditet = eget kapital samt obeskattade reserver (med avdrag for aktuell
skattesats) 1 forhéllande till balansomslutning vilket speglar bolagets
betalningsférmaga pé lang sikt.

2. Rintetickningsgrad = resultat fore finansnetto + ranteintikter 1 forhallande till
rintekostnader vilket speglar bolagets formaga att ticka rintekostnader samt ger en
bild av skuldsittningen.

3. Rorelseresultat/Balansomslutning = resultat fére finansnetto 1 férhallande till
balansomslutning vilket ger ett métt pa bolagets [6nsamhet.

Dessa tre nyckeltal dr vil etablerade samt ger en god och 6versiktlig bild av bolagets

finansiella status och kreditvirdighet ur olika perspektiv.
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