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Kommunfullmäktige i Timrå sammanträder måndag den 29 januari 2024 kl 13.00 i kommunhusets 
lokal Alliancen. Sammanträdet är offentligt (vid behov av teckenspråkstolk, kontakta tolkcentralen). 
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Timrå 18 januari 2024 
 
 
Jan-Christer Jonsson (S) Annika Nyberg 
Ordförande Kommunsekreterare 
 
 
Anslagen på Timrå kommuns anslagstavla den 18 januari 2024 intygar i tjänsten: 
 
 
 
Annika Nyberg 
Kommunsekreterare
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Annika Nyberg 2024-01-18 /Ärendebeteckning/ 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 060-163459 

 Kommunfullmäktige 
 
 
 
Utse justerare 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar: 
 
Att tillsammans med ordföranden justera dagens protokoll utse Karina Nordgren (S) och Lotta Borg 
(T). Justeringen sker digitalt onsdag 31 januari 2024. 
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2023-12-12 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 316 
Verksamhetsplan och budget 2024-2026, Kommunstyrelsen 
KS/2023:477 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Kvittera kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2024-2026 och konstatera att den 
överensstämmer med kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget 2024-2026. 
 
Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar: 
 

Fastställa Verksamhetsplan och Budget för kommunstyrelsen 2024-2026. 
 

Ärendet 
Kommunfullmäktige har fastställt en verksamhetsplan och budget för 2024-2024. Samtliga nämnder, 
inkluderat kommunstyrelsen, ska precisera sitt bidrag till fullmäktiges plan med övergripande 
målbilder och visa hur verksamheten samtidigt kan bedrivas inom angivna ekonomiska ramar. 
Kommunstyrelsen ska i ärendet fastställa verksamhetsplan och budget för 2024-2024 samt skicka den 
till kommunfullmäktige för kvittering. Övriga nämnder kvitterar sin verksamhetsplan och budget 
2024-2026 med kommunstyrelsen, för att därefter anmäla dessa till kommunfullmäktige. 
 

Kommunstyrelsen har tilldelats ekonomiska ramar som saknar kostnadstäckning för befintlig 
verksamhet och servicenivå. Minskad ambitionsnivå och förändrade arbetssätt behövs för att kunna 
hålla sig inom givna ekonomiska ramar. Ombudgeteringar inom angiven budgetram som helhet kan 
komma att bli aktuella utifrån prioritering av minskad ambitionsnivå. 
  
Ärendets tidigare behandling 
Kommunfullmäktige antog kommunens samlade verksamhetsplan och budget 2024-2026 den 2023-
06-20 § 115 
 

Baserat på fullmäktiges verksamhetsplan och budget med tilldelad budgetram och uppdrag har 
kommunledningskontoret tagit fram förslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget för 
perioden 2024-2026.  
 

Samordning av uppdrag, strategier och bidrag till mål har skett i kommunledningskontorets 
ledningsgrupp samt att planering på medarbetarnivå påbörjats. Löpande avstämning har gjorts 
mellan kommunchef och kommunstyrelsens ordförande. 
 

Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan och Budget 2024-2026, Kommunstyrelsen 
 

Protokollsutdrag till 
Kommunchef 
Controller KS 
 

Exp     /     2023 
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Kommunstyrelsen 2023-12-12 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Sara Semeraro 2023-10-12 KS/2023:477 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 0730673798 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Verksamhetsplan och budget 2024-2026, Kommunstyrelsen 
 
 
Förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Kvittera kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2024-2026 och konstatera att den 
överensstämmer med kommunfullmäktiges verksamhetsplan och budget 2024-2026. 
 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 
Fastställa Verksamhetsplan och Budget för kommunstyrelsen 2024-2026. 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige har fastställt en verksamhetsplan och budget för 2024-2024. Samtliga nämnder, 
inkluderat kommunstyrelsen, ska precisera sitt bidrag till fullmäktiges plan med övergripande 
målbilder och visa hur verksamheten samtidigt kan bedrivas inom angivna ekonomiska ramar. 
Kommunstyrelsen ska i ärendet fastställa verksamhetsplan och budget för 2024-2024 samt skicka den 
till kommunfullmäktige för kvittering. Övriga nämnder kvitterar sin verksamhetsplan och budget 
2024-2026 med kommunstyrelsen, för att därefter anmäla dessa till kommunfullmäktige. 
 
Kommunstyrelsen har tilldelats ekonomiska ramar som saknar kostnadstäckning för befintlig 
verksamhet och servicenivå. Minskad ambitionsnivå och förändrade arbetssätt behövs för att kunna 
hålla sig inom givna ekonomiska ramar. Ombudgeteringar inom angiven budgetram som helhet kan 
komma att bli aktuella utifrån prioritering av minskad ambitionsnivå. 
  
Ärendets tidigare behandling 
Kommunfullmäktige antog kommunens samlade verksamhetsplan och budget 2024-2026 den 2023-
06-20 § 115 
 
Baserat på fullmäktiges verksamhetsplan och budget med tilldelad budgetram och uppdrag har 
kommunledningskontoret tagit fram förslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget för 
perioden 2024-2026.  
 
Samordning av uppdrag, strategier och bidrag till mål har skett i kommunledningskontorets 
ledningsgrupp samt att planering på medarbetarnivå påbörjats. Löpande avstämning har gjorts 
mellan kommunchef och kommunstyrelsens ordförande. 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan och Budget 2024-2026, Kommunstyrelsen 
 
Protokollsutdrag till 
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Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Sara Semeraro 2023-10-12 KS/2023:477 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 0730673798 

Kommunchef 
Controller KS 
 
Exp     /     2023 
 
 
Kommunledningskontoret 
 
 
Kristiina Kulluvaara 
Kommunchef



Timrå Kommun 
Kommunledningskontoret 
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Nämndens ansvars- och verksamhetsområden 

Nämndens ordförande: Stefan Dalin 

Förvaltningschef: Kristiina Kulluvaara 

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för styrning, samordning och 
ledning av hela den kommunala verksamheten. Betydande delar av 
verksamhetsstödet till övriga nämnder/förvaltningar utgår även från styrelsen och 
förutom det ansvarar kommunstyrelsen för kärnverksamhet riktad direkt till 
medborgare, företagare och besökare. 

Ledning och strategisk samordning 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den har 
ansvar för hela kommunens utveckling och ekonomiska ställning. 
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppföljningen av 
kommunens övergripande verksamhetsmål och ekonomiska ställning samt bereder 
ärenden till kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen är kommunens centrala 
personalpolitiska organ med ansvar för personalfrågor, lönefrågor, pension, samt 
har ansvar för civilt försvar, krisberedskap och fungerar som krisledningsnämnd 
vid extraordinära händelser i fredstid. Kommunstyrelsen samordnar 
samhällsbyggnadsprocessen. 

Kärnverksamhet 

Kommunstyrelsen ansvarar för planeringen av mark och vatten, att markberedskap 
upprätthålls samt att bostadsförsörjningen och samhällsbyggandet främjas. I det 
ingår att köpa, byta och sälja mark och bevaka kommunens intressen i 
fastighetsbildnings-frågor. För ändamålet produceras även geografisk information 
med ajourhållning och upplåtelse av kommunens primärkarta samt information 
om befolkningsdata och statistik. Verksamheten inbegriper även den kommunala 
energiplaneringen samt främjandet av klimat- och energihushållningen, och 
uppföljning av övergripande miljömålsarbete. Ansvaret för trafikpolitiska frågor, 
infrastrukturplanering samt kollektivtrafik ligger även under kommunstyrelsen 
tillsammans med ansvar för färdtjänst och riksfärdtjänst. Ansvaret för planering av 
naturvård flyttas från 2024 till Miljö- och byggnadsnämnden för att nå 
synergieffekter i att vara närmare miljöfrågorna. 
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Det är kommunstyrelsen som ansvarar för näringslivsutveckling, inflyttning och 
till-växt, främjandet av turism och besöksnäring samt landsbygdsutveckling. 

 

 

Verksamhetsstöd 

Många av de stödfunktioner som behövs för hela kommunen och de övriga 
förvaltningarnas kärnverksamhet har samorganiserats inom kommunstyrelsens 
ansvarsområde. Det innebär att kommunstyrelsens kommunledningskontor även är 
en stödfunktion för att de andra förvaltningarna ska lyckas i sitt uppdrag. Med 
utgångspunkt i verksamheternas behov ansvarar kommunstyrelsen för 
kommunikations- och marknadsföringsarbetet, informationshantering vad gäller 
systemförvaltning och arkiv samt central internservice för postgång och 
kontorsmaterial. Kommunstyrelsen ansvarar även för den centrala 
kundtjänstfunktionen, som både är en kärnverksamhet direkt mot medborgare och 
en intern stödfunktion som avlastar förvaltningarna vid mötet med de vi är till för. 

Förutom ansvaret för den kommunala ledningsfunktionen inom ett antal områden 
utgör kommunstyrelsen även verksamhetsstöd till nämnder och förvaltningar inom 
HR(human resources)-området, upphandling och inköp, löne- och fakturahantering 
ekonomisk planering och uppföljning, finansförvaltning, verksamhetsutveckling 
samt IT-tjänster. 

 

Nämndens verksamhetsidé 

Kommunstyrelsen bidrar till vår gemensamma verksamhetsidé genom att: 

 Strategiskt samordna vår framtida utveckling 
 Främja en hållbart växande region med trygg samhällsutveckling och 

attraktiva livs- och boendemiljöer  

 Utifrån behov och i samverkan stödja verksamheten att lyckas i uppdraget 
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Omvärld och förutsättningar för verksamhet 

Det kraftigt försämrade säkerhetsläget i Europa har gjort att de ekonomiska 
förutsättningarna snabbt förändrats i omvärlden. Inflationen, räntor, elpriser samt 
löneökningar och pensionskostnader ökar kraftfullt, mer än förväntat. En 
tillkommande osäkerhet är naturligtvis konjunkturen efter pandemin, inte minst 
vad som händer när statens expansiva politik ska vändas till åtstramning med 
avbetalning på den kraftigt ökade statsskulden. Under 2024 väntas ekonomisk tuffa 
tider till följd av inflation och den annalkande lågkonjunkturen med ökad 
arbetslöshet som konsekvens. Kommunens resultat under kommande år kommer 
vara en stor utmaning som måste hanteras kraftfullt via tuffa politiska beslut. 
Kommunen måste ta höjd för försämrad finansiering av den kommunala välfärden, 
både vad gäller konjunktureffekt och den statliga finanspolitiken. För 

Förändringar i omvärlden såsom ökad arbetslöshet, brottslighet, klimateffekter och 
pandemi är komplexa samhällsutmaningar där ingen aktör är ensamt ansvarig eller 
har egen rådighet. Detta kräver nya lösningar och nya arbetssätt och en 
förutsättning för detta är att det finns en väl fungerande samverkan både internt 
och externt. Förutom att det ger en effektiv resursanvändning inom och mellan 
organisationerna så ökar även trovärdigheten gentemot medborgarna. Samverkan 
bygger dock på att det finns en hög grad av tillit till varandra. Vid samverkan måste 
tid och resurser avsättas för dialog, kunskaps- och erfarenhetsutbyten som bidrar 
till ett gemensamt lärande och goda och tillitsfulla relationer. Det handlar i 
förlängningen om att stärka den lokala och regionala demokratin och öka 
medborgarnas tillit till de förtroendevalda och det demokratiska systemet. 

Med ny teknik och digitaliseringens följer medborgarnas höjda förväntningar på 
enkla, snabba och situationsanpassade lösningar och mer utvecklad digital service. 
Utifrån att kommunen har en ansträngd ekonomi behöver prioriteringar göras på 
de åtgärder som ger störst nytta för medborgaren, avlastar personal så att de kan 
fokusera på det personliga mötet. Men den digitala utvecklingen medför även risker 
för ett ökat framtida digitalt utanförskap. För att minska dessa risker måste 
kommunen erbjuda alternativ för de kommuninvånare som inte kan eller önskar ta 
del av det nya digitala utbudet. Kommunen måste även vara medveten om och 
kunna hantera de nya hot i form av intrång, stöld och attacker som uppstår när 
samhället blir mer digitaliserat. 
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Mål och uppdrag 
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I visionen har kommunfullmäktige beskrivit hur politikerna vill se Timrås 
långsiktiga förflyttning. De kommunövergripande målbilderna visar de 
utvecklingsområden som visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen 
har. Inriktningsmålen som fullmäktige beslutat om är ett tydligt riktmärke för 
kommunens utveckling och som beskriver vad verksamheterna ska uppnå. Utifrån 
analys av Timrås omvärld och världen närmast kommunen prioriterar politikerna 
områden som verksamheterna behöver fokusera på d v s fokusområden. 
Inriktningsmål och fokusområden kan förstärkas med uppdrag till styrelser och 
nämnder i syfte att tydliggöra förväntansbilden under den aktuella perioden för 
verksamhetsplan och budget. Kommunövergripande mål och prioriteringar 
förverkligas i kommunens verksamheter med de resurser som finns i egenskap av 
medarbetare och ekonomi.  

För att kunna följa utvecklingen av bidrag till mål och uppdrag finns nyckeltal, det 
vill säga mått som skapar underlag för analys, planering och uppföljning. 
Nyckeltalen, tillsammans med annan kvantitativ och kvalitativ uppföljning av 
verksamhet visar om våra ansträngningar ger förväntade effekter i form av 
bibehållet eller förbättrat resultat. 

Målbild: Trygghet, delaktighet och livslångt lärande 

 

Inriktningsmål 1: Jämlika livsvillkor med goda möjligheter att påverka 
sitt eget liv och samhällslivet 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att: 

 Utvärdera alternativ till ytor för medborgardialog 
 Säkerställa förbättrad kvalitet i vårt arkiv 
 Omvärldsbevaka och förstudie av framtida E-arkiv 
 Fortsatt införande av E-signatur 
 Att ha en fungerande livscykelhantering inom IT 

(personaldatorer/chroomebooks/ nätverk/ skrivare) 
 Förbereda och genomföra organisationen för val till EU-parlamentet 

Förväntad effekt: 

 Skapa dialog med medborgarna och öka deras delaktighet 
 Fortsatt förbättring och modernisering av våra arbetssätt 
 Ökad kapacitet för stöd i digitalisering 
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Inriktningsmål 2: Växande kunskaper och färdigheter genom hela 
livet 

Bidrar genom stödverksamheternas stöd- och utvecklingsarbete till övriga nämnders 
kärnverksamheter. 

Uppdrag: Likvärdig utbildning för möjlighet till bra livsvillkor 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom stödverksamheternas stöd- och 
utvecklingsarbete till övriga nämnders kärnverksamheter. Ett exempel på detta är 
digitaliseringen inom de kommunala skolorna som görs i samarbete med 
kommunstyrelsen centrala IT-organisation. 

Uppdrag: Det goda åldrandet samt god och nära vård 

Bidrar genom stödverksamheternas stöd- och utvecklingsarbete till övriga nämnders 
kärnverksamheter.  

Nyckeltal 

Nyckeltalen publiceras i olika tid under året utifrån hur ofta samt av vem de mäts. 
De uppdateras så snart de finns tillgängliga.  

Mått 2019  2020 2021 2022 2023 Trend Följs upp 
Andel elever som uppgav att de 
röker dagligen/nästan dagligen. 
Årskurs 9.  
CAN Drogvaneundersökning 

5 % - 1 % -   December 
vartannat 
år 

Andel elever som uppgav att de 
snusar dagligen/nästan 
dagligen. Årskurs 9. 
CAN Drogvaneundersökning. 

4 % - 11 % -   December 
vartannat 
år 

Andel elever som använt 
narkotika de senaste 12 
månaderna. Årskurs 9. 
CAN Drogvaneundersökning 

7% - 2% -   December 
vartannat 
år 

Tillgänglighet extern webbplats, 
skala 1-100 

62,3 64,8 80 85,1 89,3  Löpande 

Mycket eller ganska stora 
möjligheter till insyn och 
inflytande  
över kommunens beslut och  
verksamheter * 

  25 % 30 %   December 

Valdeltagande i  
kommunfullmäktigeval 

85,8% 
(2018) 

  83,3
% 

  Vid val 
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Målbild: Tillväxt, sysselsättning och arbete 

 

Inriktningsmål 3: Stärkt entreprenörskap för växande näringsliv 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att: 

 I nära dialog med näringslivet fånga och möta behov av 
näringslivsfrämjande aktiviteter 

Förväntad effekt: 

 Upprätthålla kommunens starka företagsklimat och höga servicenivå till 
företagen.  

Inriktningsmål 4: Fler i arbete 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att: 

 Förbereda våra verksamheter och samhällsservice inför den storskaliga 
energiintensiva och gröna industrietableringen på Torsboda samt de 
kommande följdetableringarna.  

 Kompetensmatchning/ kompetensförsörjning genom samverkan  

Förväntad effekt: 

 Skapa förutsättningar för att bostadsbyggandet fortsätter, inte minst i 
attraktiva boendelägen  

 Skapa samarbetsytor kring kompentensmatchning, hitta behov och 
kompetenser.  

Uppdrag: Fortsatt främja ett växande Timrå 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att: 

 Fånga behoven av samhällsfastigheter, mark för näringslivet och privata 
fastigheter för ett växande och attraktivt Timrå 

 Lätt att etablera sig i Timrå, ökad inflyttning.  
 Stärka samverkansviljan såväl internt i kommunen som i länet 

Förväntad effekt: 

 Ett aktivt arbete med såväl mark för boende och näringsverksamhet 
 Skapa en samlad förmåga och ett hållbart samhällsbyggande  
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 Samverkan med andra kommuner i myndighetsärenden, ex International 
House 

Nyckeltal 

Mått 2019  2020 2021 2022 2023 Trend Följs upp 
Företagsklimat enl. Svenskt 
Näringsliv, Ranking 

35 28 38 30 29  September 

Service och bemötande enl 
Svenskt näringsliv, plats i 
Sverige 

4 5 3 2 2  Maj 

Sammanvägt omdöme enl Svenskt  
Näringsliv, plats i Sverige 

6 3 5 2 2  Maj 

Antal företag (antal 
arbetsställen) SCB 

1709 1737 1882 1919   April året 
efter 

Nystartade företag  
(antal nya företag per 1000 
invånare, 16-64 år)  

7,9 8,0 10,4 9,3    April året 
efter 

Ung Företagsamhet, UF, antal 
elever 

39 29 14 29 55  Januari 

Sommarlovsentreprenörer, antal 8 11 15 8 8  Juni 
Invånare totalt, antal  17979 17963 17923 17754 17583  Kvartal 
Arbetslöshet 18-64 år, andel (%) av  
befolkningen 

6,6 % 8,2 % 8,1 % 7,7 %  
 

6,1 % 
(okt) 

 Månad 
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Målbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljöer 

 

Inriktningsmål 5: 
Goda förutsättningar för ett ekologiskt hållbart liv 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att: 

 Arbeta för en mer effektiv samt ekologisk hållbar fordonsflotta  
 Använda den digitala teknikens möjligheter för att främja tillgänglighet, miljö 

och hälsa  

Förväntad effekt: 

 Bidra till att fossila bränslen successivt ersätts av förnybara alternativ för 
fastigheter, resor och transporter 

 God tillgänglighet genom e-tjänster, såväl interna som externa 

Inriktningsmål 6: En trygg och attraktiv plats för alla 

Medborgarlöftet tillsammans med polisen för 2023-2024 syftar till att ge 
medborgarinflytande inom de områden som upplevs som viktiga för att öka 
tryggheten och minska brottsligheten. 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom: 

 Brottsförebyggande arbete utifrån nytt lagkrav (1 juli 2023) 
 Samarbete med Timrå IK (IOP), nattvandringar 
 Rådet för trygghet och hälsa 
 Skydd och säkerhet: god civil- samt krisberedskap utifrån världsläge  

Förväntad effekt: 

 Ett tryggare och säkrare Timrå som jobbar mer proaktivt med trygghet och 
brottsförebyggande arbete 

Uppdrag: Attraktiv boendekommun 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att: 

 Besöksnäring: Nytt destinationssamarbete samt sinnenas 
vägar 

 Marknadsföra platsen Timrå genom platsvarumärket 
 Skapa trygga och attraktiva boende- och livsmiljöer 
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 Fortsatt utbyggnad av bredband 

Förväntad effekt: 

 Stolthet hos medborgarna 
 Inflyttning till kommunen  
 Fler etableringar och nyföretagande 
 Ökad attraktionskraft, nyskapade arbetstillfällen  

Nyckeltal 

Mått 2019  2020 2021 2022 2023 Trend Följs upp 
Trygghet utomhus, dagsljus*   98 % 97 %   December 
Negativ påverkan på företag av  
brottslighet/otrygghet. Skala:  
1(i stor utsträckning) till 6 
(inte alls) 

Saknas 4,06  
 

4,04 4,33   April året 
efter 

Hur ofta känner du dig trygg 
i ditt bostadsområde. 
(Oftast-alltid) Gy2: Kille och 
tjej. ** 

- - Tjej:  
90% 
Kille: 
91% 

- -  2024 (vart 
tredje år) 

Hur ofta känner du dig trygg 
i ditt bostadsområde. Oftast-
alltid. Åk 8: Kille och tjej. ** 

- - Tjej:  
99% 
Kille: 
97% 

- -  2024 (vart 
tredje år) 

Plats att leva och bo på,  
andelen positiva svar * 

- - 97 % 94 %   December 

Kan rekommendera andra som 
inte bor här i kommunen att 
flytta hit * 

- - 68 % 66 %   December 

Stolt över Timrå som plats * - - 94 % 93 %   December 
Invånare totalt, antal 17 979 17 963 17 923 17 754 17 583 

(sep) 
 Kvartal 

Tillgång till fiber (>100Mbit/s) 80 % 84 % 86,2% 85 % 86,4%  Löpande 
Antal nya lägenheter 85 12 0  54 0  Augusti 
Antal nya villor 10 13 4  6 0  Augusti 
Prisförändring villor,  
12 månader, % sep-aug 

 12,9 %  25,5 %  12,3 % -12,8%  Augusti 

Antal företag  
(antal arbetsställen)  

1709 1737 1882 1919   April 

Resande kollektivtrafik 1224 339 845055 768926 935 981 407 036 
(maj) 

 Löpande 

Timrå kommun genomför sedan 2021 en medborgarundersökning via SCB. Under 2022 var det 
443 slumpmässigt utvalda personer som svarade, vilket gav en svarsfrekvens på 37 procent 
(jämfört med rikets 36%). 
** Ungdomsenkäten LUPP genomförs i Timrå vart tredje år, enkäten besvaras av personer i årskurs 
8 samt gymnasiet år 2. LUPP ger oss information om hur unga mår, vad som är viktigt för dem och 
hur de ser på framtiden. LUPP-enkäten mäter den upplevda tryggheten i nio olika vardagliga miljöer 
eller sammanhang 
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare 

Att bibehålla och öka engagemanget bland medarbetarna är något som är centralt 
för kommunen att arbeta vidare med. För att behålla medarbetare och få 
presumtiva medarbetare att välja Timrå kommun behöver vi fortsätta att stärka 
vårt arbetsgivarvarumärke för att vara attraktiv som arbetsgivare.  Det är viktigt att 
skapa ett ökat handlingsutrymme för medarbetarna och genomföra åtgärder som 
stärker och ökar medarbetarnas möjligheter till påverkan i den egna verksamhetens 
utförande. Att medarbetarna ser och förstår sin del i helheten och hur de 
tillsammans med kollegor skapar värde för kommuninvånarna är en viktig princip 
utifrån styrmodellen. Arbetet med förankring av styrmodellen bland medarbetarna 
behöver fortsätta så att det blir tydligt med den röda tråden från 
kommunfullmäktiges mål och intentioner ner till nämndernas egna 
verksamhetsplaner och medarbetarnas dagliga arbete.  

Omvärlden fortsätter att förändras i snabb takt, vilket ställer krav på välfärd och 
kommunens verksamheter. Det i sin tur ställer krav på våra chefer för att skapa den 
kraft och göra den förflyttning som behövs för att forma morgondagens välfärd. 
För att förstå hur viktigt ledarskapet är i förhållande till styrmodellen och den 
förändringsresa som ett införande innebär har samtliga chefer utbildats i ledarskap 
utifrån styrmodellens bärande principer. 

Uppdrag: Arbeta aktivt och strukturellt med införandet av 
styrmodellens principer 

Alla nämnder och styrelser ska arbeta aktivt och strukturellt med införandet av 
styrmodellens principer samt ett ökat medarbetarinflytande och 
medarbetaransvarstagande. Detta för att långsiktigt utveckla medarbetarna och 
organisationen, förbättra våra arbetssätt och nå resultatuppfyllelse i enlighet med 
fullmäktiges inriktning samt höja kvalitet och vara kostnadseffektiv.  

Centralt för att vi ska lyckas med att implementera vår styrmodell är att 
medarbetarna får ta och tar ansvar för modellens principer om decentralisering av 
ansvar och befogenheter realiseras. Ett nytt samverkansavtal för facklig samverkan 
finns på plats från år 2023. 

Kommunstyrelsen planerar att bidra genom att: 

 Utveckla verksamheten utifrån medarbetarnas idéer 
 Genomföra medarbetarundersökning  
 Fortsatt översyn av styrdokument 
 Fortsatt implementering av samverkansavtal 
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Förväntad effekt: 

 Ökat handlingsutrymme samt förtydliga ansvar hos medarbetare 
 Underlätta facklig samverkan och ge medarbetarna möjlighet att på ett 

tidigt stadium komma med i beslutsprocessen och därmed öka deras 
möjlighet till delaktighet och inflytande.  

Ekonomi i balans 

Driftbudget 

Uppräkningar har gjorts i enlighet med budgetdirektivet. Plan för 2025 och 2026 är 
uppräknade med 2 % av tidigare års budgetvärde utan hänsyn tagen till andra 
faktorer. 

Kommunstyrelsen exkl bolag 

Kommunfullmäktige har tilldelat kommunstyrelsen exkl. bolag, tillika 
kommunledningskontoret, 71,5 miljoner kronor för verksamhetsåret 2024, varav 3 
miljoner riktade insatser för kommande etablering. Utifrån de behov som lyftes i 
budgetprocessen innebär detta ca 5,5 miljoner kronor mindre än 2023 års 
verksamhet tillsammans med de politiska beslut som fattats om utökade 
samarbeten under året. Utöver detta lyftes behov i förstärkning för etablering om ca 
11 miljoner kronor vid budgetberedningen. Utifrån att tilldelad ram inte räcker till 
för att bibehålla befintlig verksamhet och servicenivå har förvaltningsledningen 
arbetat intensivt med att identifiera vad vi kan pausa, sluta göra samt göra 
annorlunda för att anpassa servicenivån till tilldelad budgetram. Minskat stöd och 
service i kombination med externa uppdrag inom ekonomiavdelningen, fortsatt 
avvakta med tillsättning av digitaliseringsansvarig, samordning av 
samhällsinformation samt se över formen av samverkan inom upphandling med 
Sundsvalls kommun är exempel på pågående effektiviseringar och 
ambitionsminskningar. Ombudgeteringar inom angiven budgetram som helhet kan 
komma att bli aktuella utifrån prioritering av minskad ambitionsnivå.  

Parallellt med arbete om besparingar har förvaltningen verksamhetsplanerat och 
prioriterat bland de resurser som tilldelats för åtgärder vid etablering, och avsätter 3 
miljoner kronor för samhällsbyggande i löpande dialog med politiken. 

Resultaträkning, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Kommunstyrelsen exkl bolag       
INTÄKTER 36 140 36 863 37 600 
KOSTNADER (-) -107 707 -109 861 -112 059 
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NETTOKOSTNADER (-) -71 567 -72 998 -74 458 
 

I tabellen på nästa sida visas nettokostnad per verksamhetsområde inom 
kommunstyrelsens område exklusive bolag och kommunalförbund.  

De gemensamma verksamheterna består av stödresurser inom verksamhetsstöd, 
verksamhetsutveckling, IT, HR, ekonomi, lönehantering, upphandling, 
kommunikation & marknad, säkerhet, arkiv samt kommunledning.  

Intäkterna är till störst del interna, där de nästan uteslutande är fördelningar av IT 
och telefoni till kommunens alla verksamheter.   

Resultaträkning, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Nämnd- och styrelseverksamhet 0     
INTÄKTER 241 246 251 
KOSTNADER (-) -5 641 -5 753 -5 868 

NETTOKOSTNADER (-) -5 400 -5 508 -5 618 
        

Stöd till politiska partier       
INTÄKTER 0 0 0 
KOSTNADER (-) -1 893 -1 930 -1 969 

NETTOKOSTNADER (-) -1 893 -1 930 -1 969 
        

Övrig politisk verksamhet       
INTÄKTER 1 057 1 078 1 100 
KOSTNADER (-) -11 891 -12 129 -12 372 

NETTOKOSTNADER (-) -10 834 -11 051 -11 272 
        

Fysisk o teknisk planering, bostadsförbättr.     
INTÄKTER 1 292 1 318 1 344 
KOSTNADER (-) -11 171 -11 394 -11 622 

NETTOKOSTNADER (-) -9 879 -10 077 -10 278 
        

Exploatering       
INTÄKTER 0 0 0 
KOSTNADER (-) -41 -42 -43 

NETTOKOSTNADER (-) -41 -42 -43 
        

Näringsliv, inflyttning och landsbygdsutveckling     
INTÄKTER 10 10 10 
KOSTNADER (-) -8 214 -8 378 -8 546 

NETTOKOSTNADER (-) -8 204 -8 368 -8 536 
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Konsument- och energirådgivning     
INTÄKTER 213 218 222 
KOSTNADER (-) -444 -453 -462 

NETTOKOSTNADER (-) -231 -235 -240 
        

Turistverksamhet       
INTÄKTER 0 0 0 
KOSTNADER (-) -2 298 -2 344 -2 391 

NETTOKOSTNADER (-) -2 298 -2 344 -2 391 
        

Miljö- hälsa och hållbar utveckling     
INTÄKTER 0 0 0 
KOSTNADER (-) -978 -998 -1 018 

NETTOKOSTNADER (-) -978 -998 -1 018 
       

Totalförsvar och samhällsskydd       
INTÄKTER 1 814 1 850 1 887 
KOSTNADER (-) -2 327 -2 373 -2 421 

NETTOKOSTNADER (-) -513 -523 -534 
        

Tomträtter       
INTÄKTER 94 96 98 
KOSTNADER (-) 0 0 0 

NETTOKOSTNADER (-) 94 96 98 
        

Gemensamma verksamheter, stöd och ledning     
INTÄKTER 31 419 32 047 32 688 
KOSTNADER (-) -62 810 -64 066 -65 347 

NETTOKOSTNADER (-) -31 391 -32 019 -32 659 
 

Användning av resursutrymme 

Utifrån omvärldsanalys och förutsättningar samt prioriterat bidrag till 
kommunfullmäktiges mål krävs tydliga prioriteringar av resurser inom 
kommunstyrelsens budgetram.  

En första tydlig prioritering är att säkra resurser till de kärnverksamheter som 
bidrar till att tillväxtmålen nås. Det blir en stor utmaning att bibehålla samma 
höga servicenivå när fokus för stor del av våra personella resurser ändras till 
förmån för förberedelse för stor etablering i samarbete med närliggande 
kommuner. 
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Gemensamma verksamheter, stöd och ledning står för nära hälften av 
kommunstyrelsens nettokostnader. Genom kontinuerlig verksamhetsutveckling kan 
behov fångas och mötas, och processer effektiviseras genom exempelvis att 
automatisera administrativa arbetsuppgifter. För att kunna förhålla oss till den 
digitala och ekonomiska utvecklingen krävs större fokus och fortsatta resurser för 
kommunövergripande verksamhetsutveckling. Ju större ekonomiska krav på 
effektivisering, desto viktigare. Utifrån tilldelade resurser behövs även 
ambitionsnivån sänkas inom såväl intern som extern service. 

Med en högre grad av medvetna inköp och genom kommunens upphandlade avtal 
kan kommunen som helhet göra mer kostnadseffektiva inköp och till större grad 
följa LOU, lagen om offentlig upphandling, vilket får en positiv ekonomisk effekt 
på kommunen som helhet och i synnerhet de största förvaltningarna. Från och 
med hösten 2023 samordnas arbetet centralt inom kommunledningskontoret för 
att förtydliga ansvar och stärka organisationens kunskap i kommunens 
inköpsprocess och inköpsorganisation. För att klara finansieringen med arbetet 
behöver medel tillskjutas för 2024. 

Utifrån den lokalöversyn som startats under 2023 kommer förvaltningen under 
planperioden 2024-2026 att samlas i renoverade lokaler i Vivsta gamla skola med 
syfte om att minska externt hyrda lokaler, förtätning av lokalytor, stärkt samarbete 
samt kostnadseffektivitet. 

Det aktiva arbetet med att stärka attraktiviteten genom såväl platsvarumärket som 
arbetsgivarvarumärke kommer att fortsatta under 2024. För samarbetsavtalet med 
MIUN går Timrå in med en miljon kronor årligen. 

För de medel som tillskjutits för extra kostnader vid etablering läggs fokus på 
samhällsbyggande för att skapa attraktivitet för inflyttning. Detta kan göras genom 
till exempel fokus på mark- och exploatering och berörda utredningar. Eftersom 
förvaltningen lyfte större behov av ekonomiska tillskott för samhällsbyggandet i 
budgetprocessen än vad kommunfullmäktige beslutade tilldela, behöver prioritering 
göras. Resurser kommer i första hand läggas där det finns möjlighet att i närtid 
skapa attraktiva bostäder.  

Flera ansökningar om projektmedel pågår från exempelvis den Europeiska 
socialfonden tillsammans med andra kommuner i länet för att öka 
attraktionskraften genom att bland annat lyckas med den framtida 
kompetensförsörjningen. Delar av det lyfta behovet av insatser vid etablering kan 
genomföras i samverkan i kommande projekt. Däremot finns inte utrymme för 
förvaltningen att själv stå för den egna delen av medfinansieringen och därför 
föreslås finansiering för tillkommande projekt tillskjutas.  
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KS bolag och förbund 

Kommunfullmäktige har tilldelat KS bolag och förbund 48,4 miljoner kronor för 
verksamhetsåret 2024. Utifrån de behov som lyftes i budgetprocessen innebär detta 
ca 4 miljoner kronor mindre än den nuvarande finansiering till bolagen och deras 
behov. Förvaltningen föreslår följande åtgärder för att hålla tilldelad budgetram: 

 Minskat medlemsbidrag inom kollektivtrafik utifrån av KTMs direktions 
beslutad budget, utifrån nedlagd linje 630 samt minskade interna resurser 

 Ingen uppräkning av medlemsbidrag till räddningstjänsten (prognos 
underskott -1,6 mnkr 2024), vilket bör följas av minskad ambitionsnivå  

 Uppräkning av intäkterna för försäljning av el, råkraft.  

Resultaträkning, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Bolag och förbund 
Infrastrukturutveckling -57 -58 -59 
Räddningstjänst, MRF -22 400 -22 848 -23 305 
Färdtjänst/ riksfärdtjänst -4 413 -4 501 -4 591 
Flygtrafik, Midlanda -6 500 -6 630 -6 763 
Kollektivtrafik -18 141 -18 504 -18 874 
Elförsörjning, råkraft (intäkt) 3 100 3 162 3 225 

NETTOKOSTNADER (-) -48 411 -49 379 -50 367 
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Investeringsbudget  

 
Investeringar, tkr. 
Operativa    Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Strategiska markinköp 2 000 2 000 2 000 2 000   
IT   10 000 5 000 5 000 5 000   
Energibesparing   5 000 5 000     0 

Summa    17 000 12 000 7 000 7 000 0 
 

För 2024 och 2025 avsätts 5 mnkr/per år för att minska kommunens 
energianvändning. Dessa investeringsmedel kan endast användas om investeringen ger 
en tydlig och hållbara kostnadsminskning för kommunen. De hanteras av 
kommunstyrelsen. 

Investeringar inom IT står för den största delen av de operativa investeringarna. 
Elevdatorer, PC, skrivare och IT-infrastruktur byts ut enligt beräknad livslängd, 
med undantag när investeringsutrymmet inte tillåter och utrustningen används 
längre än beräknad livslängd. I sådana fall väntas med utbyte av den utrustning där 
konsekvensen av att enheter går sönder har minst skadlig påverkan på 
verksamheten.   

 

Exploateringsbudget, 
tkr 

Budget 
före 

2024 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Projekt 
total 

Exploatering Solhöjden             
Inkomster pågående proj -8 200 -16 500         
Utgifter pågående proj 33 100 16 000         
Nettoexploatering 14 400 24 900 -500       38 800 

 
Den av kommunfullmäktige antagna exploateringsbudgeten för Solhöjden utgår 
ifrån försäljningsintäkter som i fördelas på 2024-2025. I praktiken är det utgifterna 
som kommer att följas under året 2024, och intäkterna kommer i projektets 
slutskede. 
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Plan för uppföljning av privata utförare 

IOP Trygghetsvandringar Timrå IK och Timrå kommun 

Avtalet om trygghetsvandringar/nattvandringar mellan Timrå IK och Timrå 
kommun (dnr KS/2021:489) förnyades inför 2023 och löper på under 2024. Syftet 
med samverkan är att skapa en tryggare tillvaro för medborgaren under helger, på 
kvällar och nätter. Den unge medborgaren ska känna att det finns vuxna ute som 
kan kontaktas om behov uppstår. Ett mervärde är att överenskommelsen också 
bidrar till ett stärkt föreningsklimat som bidrar till samhörighet och samhällsnytta.  

Arbetet utifrån det Idéburna offentliga partnerskapet med Timrå IK för 
trygghetsvandringar kommer att följas upp genom kvartalsvisa uppföljningsmöten 
mellan samordnande funktioner på Timrå IK och Timrå kommun samt 
styrgruppsmöten enligt fastställd plan.  

 
Strategier 

Digitalisera 

Många gånger är digitalisering en förutsättning för verksamhetsutveckling. I 
dagsläget har vi infört digitala personalakter samt att olika signeringslösningar 
finns på plats. Samtidigt behöver fler system förberedas för andra 
signeringslösningar.  

En viktig fråga för att klara kommunstyrelsens uppdrag framöver är att ta steg 
framåt i digitalisering. Detta behövs för att hänga med i utvecklingen och fortsätta 
modernisera våra arbetssätt, anpassa oss till nya krav och behov hos medborgare, 
företagare och besökare samt verksamhetsutveckla genom digitalisering. Som en del 
i kommunstyrelsens handlingsplan för att klara budgeten 2023 pausades 
återbesättning av tjänsten digitaliseringsansvarig. För att kunna satsa på 
digitalisering behövs resurser därför tillskjutas, samt att möjlighet till samverkan 
med andra kommuner i frågan bör ses över. 

Säkra kompetens 

Förmågan att attrahera, rekrytera, utveckla, behålla och avveckla rätt kompetens är 
avgörande för Timrå kommun möjligheter att klara sitt uppdrag och utvecklas. För 
att behålla medarbetare och få potentiella medarbetare att välja Timrå kommun 
som arbetsplats måste kommunen vara attraktiv som arbetsgivare. Under året 
kommer ett till steg tas för att stärka arbetsgivarevarumärket.    



 
 

23 

Vid den kommande etableringen kommer kommunen och etableringsföretaget ha 
samma intresse, att öka inflyttningen till kommunerna för att tillgodose 
kompetens-försörjningen, det vill säga ett dubbelt kompetensbehov till såväl 
industrin som välfärdssektorn.  

Det regionala perspektivet behöver beaktas för att inte konkurrera med andra 
kommuner och företag om samma kompetens. Vi behöver istället hjälpas åt och 
samverka mer för strategisk rekrytering lokalt, regionalt och nationellt.  

Med det ekonomiska läget i såväl kommunen som kommunstyrelsens verksamheter 
följer inte sällan också andra utmaningar, såsom inom kompetensförsörjning. Det 
finns risk att det ekonomiska läget försvårar möjligheterna att bibehålla befintlig 
personal när arbetsbelastningen ökar i samband med neddragningar.  

Skapa utveckling 

En verksamhet förbättras av medarbetare som är engagerade och delaktiga. Att kunna 
påverka sin arbetsmiljö och arbetssituation stimulerar till initiativrikedom, kreativitet 
och ansvarstagande. Det utvecklar Timrå kommuns verksamheter och medarbetare – 
och kommunen får ännu fler nöjda invånare och stolta medarbetare. Arbetsplatser 
som uppmuntrar delaktighet och initiativ är mer attraktiva. Unga människor söker sig 
till arbetsplatser där man kan påverka och göra skillnad. Att arbetet är meningsfullt 
och viktigt upplever många av kommunens medarbetare dagligen, inte minst i 
kontakten med brukare. 

Utifrån såväl möjligheter till stöd och service som minskade resurser behöver vi 
löpande se över våra arbetssätt och processer. En del i det är att förtydliga och 
förstärka inköpsorganisationen för att säkerställa att kommunen agerar utifrån 
riktlinjer, lagar och avtal.  

Fånga och möta behov 

Att finnas för dem vi är till för handlar om att kunna fånga och tillgodose behov 
utifrån ständigt nya beteenden och händelser i omvärlden samt om den interna 
effektiviseringen.  Vi bör ställa in kompassen utifrån våra målgrupper och först förstå 
var de är, vart de är på väg och hur deras behov ser ut. Det är också här vi närmar oss 
det viktiga med att öppna upp för dialog och lyssna för att förstå. I kontakt med 
näringslivet samlas behov in löpande som ligger till grund för insatser, 
samverkansformer och stöd. 

Arbeta tillsammans 
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Utvecklingsarbete kräver tillsammansarbete. Det är något som sker när människor 
med olika kompetenser och från olika håll kopplas ihop. Att underlätta de interna 
och externa samarbetsmöjligheterna är därför av yttersta vikt. Det är därför viktigt att 
skapa mötesformer som gynnar kreativitet, nytänkande och skapa handlingsutrymme.  

Flera av funktionerna inom kommunledningskontoret såsom inom trygghetsfrågor, 
säkerhet, krisberedskap, kommunikation, HR och ekonomi är samordningsfunktioner, 
där tillsammansarbetet är av stor vikt för att kunna sprida information, skapa 
förståelse och arbeta mot gemensamma mål.  

De stora möjligheterna och utmaningarna som kommer med den nya, stora 
etableringen har redan nu resulterat i ett bredare samarbetsklimat i regionen inom fler 
områden än tidigare. Samverkansgrupper har skapats ihop för att identifiera behov 
och att samordna resurser och insatser utifrån gemensamma mål. 



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2023-12-12 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 319 
Taxor och avgifter 2024, Medelpads räddingstjänstförbund 
KS/2023:539 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  
 

1. Fastställa Medelpads Räddningstjänstförbunds (MRF:s) föreslagna taxor enligt 
beräkningsgrund PKV (prisindex för kommunal verksamhet) vilket för år 2024 innebär en 
uppräkning med ,7,2% för PKV och 8,4 % för LPIK mot MRF2023. 

 
1. Fastställa taxa för år 2024 för Medelpads Räddningstjänstförbund, att gälla från och med 1 

mars 2024. 
 

2. Detta beslut gäller under förutsättning av att de övriga kommunerna fattar likalydande beslut. 
 
Ärendet 
Medelpads Räddningstjänstförbund har överlämnat till respektive ägarkommun att besluta om ny 
taxa och avgifter för 2024. Förslaget är beslutat av förbundsdirektionen den 3 november 2023 enligt 
bifogat protokoll. Taxorna ska uppdateras varje kalenderår. 
 
Beslutsunderlag 
Missiv Överlämnande av förslag till beslut om taxor och avgifter för 2024 
Sammanträdesprotokoll 2023-11-03 
 
Protokollsutdrag till 
MRF Ekonomichef 
Ekonomichef 
 
Exp     /     2023 
 
 

 



1 
Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-11-24 KS/2023:539 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Taxor och avgifter 2024, Medelpads räddningstjänstförbund 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  
 

1. Fastställa Medelpads Räddningstjänstförbunds (MRF:s) föreslagna taxor enligt 
beräkningsgrund PKV (prisindex för kommunal verksamhet) vilket för år 2024 innebär en 
uppräkning med ,7,2% för PKV och 8,4 % för LPIK mot MRF2023. 

 
2. Fastställa taxa för år 2024 för Medelpads Räddningstjänstförbund, att gälla från och med 1 

mars 2024. 
 

3. Detta beslut gäller under förutsättning av att de övriga kommunerna fattar likalydande beslut. 
 
Ärendet 
Medelpads Räddningstjänstförbund har överlämnat till respektive ägarkommun att besluta om ny 
taxa och avgifter för 2024. Förslaget är beslutat av förbundsdirektionen den 3 november 2023 enligt 
bifogat protokoll. Taxorna ska uppdateras varje kalenderår. 
 
 
Beslutsunderlag 
Missiv Överlämnande av förslag till beslut om taxor och avgifter för 2024 
Sammanträdesprotokoll 2023-11-03 
 
 
Protokollsutdrag till 
MRF Ekonomichef 
Ekonomichef 
 
Exp     /     2023 
 
 
 
 
Kommunstyrelsen 
 
 
Kristiina Kulluvaara 
Kommunchef



























Protokollsutdrag 
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2023-12-12 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 317 
Återuppta arbetet med investeringen Äldreomsorgscenter 
KS/2023:159 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

1. Återuppta arbetet med investeringen ”Äldreomsorgscenter” men frångå konceptet 
Äldreomsorgscenter för istället bygga ett nytt vård- och omsorgsboende med 40-50 platser. 

2. Utreda om det är kommunen eller AB Timråbo som ska äga det nya vård- och 
omsorgsboendet. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen gav 230404 §119 kommunledningskontoret tillsammans med socialnämnden, 
kultur och tekniknämnden samt AB Timråbo uppdrag att utreda möjligheten att bygga ut våra 
kommunägda äldreboenden samt utreda möjligheten att utveckla Hagalid till Äldreomsorgscenter.  

Ärendets tidigare behandling 
Kommunfullmäktige beslutade 180924 §119 att fortsätta processen för byggandet av ett nytt 
Äldreomsorgscenter. 

Kommunfullmäktige fattade 221128 §191 beslut om att tillfälligt pausa investeringen i 
Äldreomsorgscenter.   

Kommunfullmäktige fattade 221128 § 191 beslut att ge socialnämnden samt AB Timråbo uppdraget 
att om möjligt förtäta och öka antalet platser på kommunens nuvarande särskilda boenden. 

Ärendets behandling i sammanträdet  
Stefan Dalin (S) föreslår att revidera rubriken; Återuppta arbetet med investeringen 
”Äldreomsorgscenter”. Stefan Dalin (S) föreslår även; 1. Återuppta arbetet med investeringen 
”Äldreomsorgscenter” men frångå konceptet Äldreomsorgscenter för istället bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende med 40-50 platser. 2. Utreda om det är kommunen eller AB Timråbo som ska äga det 
nya vård- och omsorgsboendet. 

David Forslund (T) föreslår i punkten 1; Att återuppta arbetet med Äldreomsorgscenter samt bifall 
till Stefan Dalin (S) förslag punkten 2. 

Beslutsgång  
Ordföranden ställer Stefan Dalin (S) och David Forslund (T) förslag avseende punkten 1 mot 
varandra och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige bifalla Stefan 
Dalin (S) förslag; Återuppta arbetet med investeringen ”Äldreomsorgscenter” men frångå konceptet 
Äldreomsorgscenter för istället bygga ett nytt vård- och omsorgsboende med 40-50 platser. 

David Forslund (T), Niklas Edén (C) och Svante Sörmark (V) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för David Forslunds (T) förslag. 



Protokollsutdrag 
2 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2023-12-12 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Ordföranden ställer därefter punkten 2 under proposition avslag bifall och konstaterar att 
kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta att bifalla Stefan Dalin (S) förslag 
avseende punkten 2. 

Beslutsunderlag 
Som underlag i detta hänvisas till AB Timråbos PM Utbyggnad av befintliga äldreboenden samt 
Socialnämndens SN2023 §156 Äldreomsorgscenter och behov av platser. 
 
 
Protokollsutdrag till 
Socialnämnden 
AB Timråbo 
Kultur- och tekniknämnden 
 
Exp     /     2023 
 
 

 



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2023-04-04 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 119 
Ledamotsinitiativ Stefan Dalin (S) - Utreda utbyggnad av befintliga 
Särskilda boenden 
 
Beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 

1. Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo 
och Kultur och tekniknämnden utredda möjligheten att bygga ut våra kommunägda 
äldreboende. Syftet är att få till fler boendeplatser, mer personaleffektiva äldreboenden, ett 
effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla nere kommunens 
investeringskostnader. 

 
2. Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo 

och Kultur och tekniknämnden utredda möjligheten att utveckla Hagalid till ett 
Äldreomsorgscenter. Syftet är att öka kvaliteten i kommunens äldreomsorg, få ett effektivare 
utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla kommunens investeringskostnader. 

 
3. Utredningarna finansieras med max 500 000:- från kommunstyrelsens budgetpost oförutsedda 

utgifter. Utredningen ska senast presenteras på kommunstyrelsens möte i oktober 2023. 
____ 
 
Mot beslutet reserverar sig Mats Wallin (SD), Marianne Larsson (SD), David Forslund (T), Björn 
Hellquist (T) och Svante Sörmark (V) till förmån för eget förslag. 
____ 
 
Ärendet 
Stefan Dalin (S) föreslår i ledamotsinitiativ; 
Timrå kommun står inför ett par år med stora ekonomiska och, som en logisk följd av det, 
verksamhetsmässiga utmaningar. För innevarande år saknar vi, visavi den budget 
kommunfullmäktige beslutade om i höstas, 72 mnkr. Detta förklaras i stort av kraftiga 
kostnadsökningar. Om ingenting görs för att möta de skenande kostnaderna, och allt annat lika, 
saknar vi i detta läge ca 100-110 mnkr för 2024 kommunen.  
 
Mot bakgrund av detta och vår strävan att också i fortsättningen ha en stark och sund ekonomi 
måste vi agera resolut för att snarast möjligt uppnå en långsiktig balans mellan intäkter och 
kostnader. Det betyder dels att vi måste minska våra kostnader, dels se över våra investeringar och vår 
investeringstakt. 
 
Kommunstyrelsen beslutar: 

1. Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo 
och Kultur och tekniknämnden utredda möjligheten att bygga ut våra kommunägda 
äldreboende. Syftet är att få till fler boendeplatser, mer personaleffektiva äldreboenden, ett 
effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla nere kommunens 
investeringskostnader. 

 



Protokollsutdrag 
2 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2023-04-04 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

2. Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo 
och Kultur och tekniknämnden utredda möjligheten att utveckla Hagalid till ett 
Äldreomsorgscenter. Syftet är att öka kvaliteten i kommunens äldreomsorg, få ett effektivare 
utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla kommunens investeringskostnader. 

3. Utredningarna finansieras med max 500 000:- från kommunstyrelsens budgetpost oförutsedda 
utgifter. Utredningen ska senast presenteras på kommunstyrelsens möte i oktober 2023. 

 
Ärendets behandling i sammanträdet  
Mats Wallin (SD) och David Forslund (T) föreslår avslag på punkten 3. 
 
Ordföranden ställer punkten 1 och 2 under proposition bifall – avslag och konstaterar att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla punkterna 1 och 2. 
 
Ordföranden ställer därefter punkten 3 under bifall – avslag och konstaterar att kommunstyrelsen 
beslutar att bifalla punkten 3. 
 
Votering begärs och genomförs med upprop 
Ordföranden ställer följande propositionsordning som godkänns; Den som bifaller punkten 3 svarar 
Ja och den som avslår punkten 3 svarar Nej. 
 
Vid omröstningen avges 6 Ja röster och 5 Nej röster. Ordföranden konstaterar därmed att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla punkten 3. 
 
Beslutsunderlag 
Ledamotsinitiativ  
 
Protokollsutdrag till 
Kommunchefen  
Socialnämnden  
Kultur- och tekniknämnden  
AB Timråbo  
 
Exp     /     2023 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

PM Utbyggnad av befintliga 
äldreboenden 

 

 

Micael Löfqvist, vd Timråbo 
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2 Uppdraget 

Detta PM fokuserar på utredningsuppdraget som initierats och beslutats av kommunstyrelsen 

230404 §119, nedan sammanfattas beslutet i punktform. 

 

1. Kommunfullmäktige beslutar på kommunstyrelsens förslag: 

Uppdra till socialnämnden och AB Timråbo att, om möjligt, förtäta och öka antalet platser på 

kommunens nuvarande särskilda boenden. 

 

2. Kommunstyrelsen har dessutom beslutat: 

 

✓ Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo 

och Kultur och tekniknämnden utreda möjligheten att bygga ut våra kommunägda 

äldreboenden. Syftet är att få till fler boendeplatser, mer personaleffektiva 

äldreboenden, ett effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla nere 

kommunens investeringskostnader. 

 

✓ Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo 

och Kultur och tekniknämnden utreda möjligheten att utveckla Hagalid till ett 

Äldreomsorgscenter. Syftet är att öka kvaliteten i kommunens äldreomsorg, få ett 

effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla kommunens 

investeringskostnader. 

 

✓ Utredningarna finansieras med max 500 000:- från kommunstyrelsens budgetpost 

oförutsedda utgifter. Utredningen ska senast presenteras på kommunstyrelsens möte i 

oktober 2023. 

3 Genomförda utredningar 

Det finns ett antal redan utförda utredningar och pågående uppdrag i frågor som har beröringspunkt med 

det nya uppdraget. Det går även att hämta information från dessa gällande det nya uppdraget. T ex 

rumsstorlekar, antal rum per avdelning samt viktiga funktioner som finns beskrivna i rumsbeskrivningar 

och verksamhetens behov. 

3.1.1 Uppdrag ÄOC Sörberge 

Enligt uppdrag från KF 2018-09-24 (2018:23, §119) har Socialnämnden till uppgift att driva processen för 

byggandet av ett nytt äldreomsorgscenter (ÄOC).  Socialnämnden har givit uppdrag till 

Socialförvaltningens förvaltningschef att teckna avtal med Timråbo om att ta fram ett beslutsunderlag för 

byggnation av ett Äldreomsorgscenter (ÄOC) i Timrå Kommun. Uppdraget skall genomföras i samverkan 

med Timråbo där Timråbo skall tar fram förslag var ett ÄOC skulle kunna placeras samt hålla i 

projektering, byggledning och upphandling. Avtal mellan Socialnämnden och Timråbo gjorde att projekt 
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ÄOC påbörjade 2021-01-01. I Timrå kommuns lokalresursplan (2019) föreslås att det planeras för ett 

större äldreboende i området Böle/Sörberge. 

Socialnämnden har ställt sig bakom punkterna nedan vilket ska vara vägledande i utredningen 

- att ÄOC placeras i området Böle/Sörberge enligt Lokalresursplanen 

- att bygga ett ÄOC i etapper om möjligheten finns 

- att ha boytan i lägenheterna ska vara mellan 30-34 kvm 

- att ÄOC ska innehålla verksamheter som är utöver ett klassiskt äldreboende 

 

Projekt ÄOC är pausat av ekonomiska skäl och utreds just nu inte vidare. Timråbo balanserar upparbetade 
projektkostnader om ca 1,2 mnkr plus räntekostnader. Vid ett avslut av projektet kommer Timråbo enligt 
avtal fakturera Socialnämnden upparbetade kostnader. 

3.1.2 Uppdrag - Möjligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom äldreomsorgen.  

1.Förtätning av befintliga äldreboenden 

Av kommunens fyra boenden finns det idag fyra lägenheter, två på Hagalid och två på Strandbo, som 

används som personalrum. En av dessa lägenheter används även som gemensamhetsutrymme  

för de boende. Utöver detta finns det en lägenhet på Hagalid som används som matsal för de boende. Alla 

lägenheterna är förlagda inne på varje avdelning och att förlägga personalrummen utanför avdelningen 

bedöms bidra till att säkerheten och tryggheten kring de boende försämras. 

På Strandbo finns det tre lägenheter på 80m2. Att bygga om en sån lägenhet till två lägenheter på ca 40 

m2 vardera, om det är möjligt, skulle för bara badrumsdelen och köksdelen uppskattas till en kostnad av 

ca 500 - 600 tkr. 

På Hagalid finns en korttidsavdelning med 12 rum och 16 platser. Att eventuellt anpassa dessa rum så att 

de istället skulle kunna användas som permanenta lägenheter skulle medföra alltför stora kostnader 

enligt förvaltningen. Kostnader som i förhållande till fastighetens standard i övrigt inte skulle vara 

försvarbara. 

2.Utökning av boendeplatser 

Fastigheten på Rönnvägen 3 i Timrå ägs av Timråbo och ligger i direkt anslutning till äldreboendet Hagalid. 

Det är fyra våningar med ca 6-7 lägenheter per våningsplan. Huset har tidigare varit ett äldreboende men 

fick avvecklas pga. att kravet på utrymningsvägar och brandskydd inte var tillfredställande. Numera hyrs 

lägenheterna ut som ordinärt boende. Tillsammans med en representant från Timråbo har 

äldreomsorgens verksamhetschef och lokalsamordnare varit och tittat på lokalerna på Rönnvägen 3. 

Deras bedömning är att även om man skulle göra stora investeringar gällande utrymningsvägar och 

brandskydd skulle boendet inte kunna omfatta mer än ca 20 platser och därmed bemanningsmässigt bli 

ett relativt dyrt boende. Dessutom finns inte de allmänutrymmen som skulle behövas. 

Slutsats 

Sammanfattningsvis har socialförvaltningen i dagsläget inte sett några möjligheter till förtätning av 

boendeplatser på kommunens befintliga äldreboenden. Inte heller har förvaltningen fått till sig alternativa 

fastigheter där en utökning av boendeplatser skulle kunna ske. 
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3.1.3 Utredningen Merlogården 

Under år 2019 genomförde Timråbo på egen bekostnad ett utredningsprojekt där ett konkret förslag 

gällande en större utbyggnad av Merlogården var målet. Utredningsvisade översiktligt att en utbyggnad är 

möjlig. Nuvarande tomtmark räcker inte till, ett markköp och en markreglering behöver ske mellan 

kommunen och Timråbo. Det blir trångt mellan den utredda utbyggnaden och nuvarande förskola i 

området, men det är möjligt. En annan utmaning är markens beskaffenhet med en bäckfåra och ravin i 

direkt anslutning till området. Även i denna utredning deltog socialförvaltningen med personal och flera 

viktiga fakta finns att hämta ifrån denna utredning. Slutsatserna var att en utbyggnation var tekniskt 

möjlig men att Socialnämnden inte önskade fler äldreboendeplatser inom upptagningsområdet för 

Merlogården och Hagalid, utan att en fördelning skulle ske mellan kommunens tre större kommundelar, 

Vivsta, Sörberge och Söråker. Vidare konstaterades att trafik- och kollektivtrafikssituationen inom 

området är mycket dålig. Varför man tidigt pekade på att Sörberge var att föredra. 

4 Nytt uppdrag - utbyggnation vid befintliga äldreboenden 

4.1 Avgränsning 

Socialnämnden, AB Timråbo och Kultur och tekniknämnden ska utreda möjligheten att bygga ut 

kommunägda (Timråbos) äldreboenden.  Syftet ska vara att få till fler boendeplatser, mer 

personaleffektiva äldreboenden, ett effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla nere 

kommunens investeringskostnader. 

4.1.1 Förutsättningar och verksamhetens behov gällande särskilt boende 

Timråbo äger och hyr ut 3 äldreboenden. Hyresgäst är Socialnämnden. De tre hyresobjekten är 

sammanställda i nedanstående matriser. I jämförelsen är även ett antaget nytt äldreboende i Sörberge 

med i jämförelsen, 5-6 avdelningar med 8-10 lägenheter per avdelning. 

 Antal 
lägenheter enl 
kontrakt. 

Area m2  
BOA 

Area m2 
LOA 

Årshyra kr 
BOA 2023 

Årshyra kr  
LOA 2023 

Hagalid 85 2 998 4 988 4 408 625* 6 926 913* 

Merlogården 34 1 052 1 185 2 401 176 1 695 432 

Strandbo 68 3 360 2 075 5 050 997 3 702 290 

Sörberge (nytt) 
exkl 
dagligverksamhet 

48 1 632 1 800 3 590 400 3 960 000 

*Ett flertal lägenheters el och verksamheten el ingår i hyran 
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 Snitt 
storlek 
LGH m2 

Kvot 
 BOA/ 
(BOA+LOA) 
mål ca 0,50 

Andel m2 
LOA per 
LGH 

Hyra 
BOA/m2 

Hyra 
LOA/m2  

Totalhyra/LGH  
kr 

Hagalid 35 0,38 59 1 471 1 389* 133 000* 

Merlogården 31 0,47 35 2 282 1 430 120 000 

Strandbo 49 0,62 31 1 503 1 784 129 000 

Sörberge (nytt) 
exkl 
dagligverksamhet 

34 0,48 37 2 200 2 200 157 000 

*Verksamhetens el ingår i hyran 

Bygg och planeringsfrågor: 

 Tomtmark 
finns för 
utbyggnad 

Trafik & 
Kommunikationer 

Utvecklings-
potential 

Detaljplan Tekniskt 
status 

Hagalid --- - - Stödjer inte - 

Merlogården + -- + Stödjer inte 0 

Strandbo --- - - Stödjer inte -- 

Sörberge (nytt) 
exkl 
dagligverksamhet 

+++ +++  +++ Under 
framtagande 

Nytt 

Sämre förutsättningar    Utmärkta förutsättningar 

--- -- - 0 +  ++ +++ 

 

Verksamhetsbehov: 

 Förutsättningar 
för dagvård 

Förutsättningar 
för 
korttidsboende 

Goda 
förutsättningar 
för demens-
boende 

Utemiljö för 
aktivering 

Hagalid Nej Finns redan Går inte att 
dela av avd. 

Stödjer inte 

Merlogården Kanske, beror 
på trafik, p-
platser mm. Ev 
egen angöring i 
utbyggd flygel. 

Nej Går inte att 
dela av avd. 

Goda 

Strandbo Nej Nej Går inte att 
dela av avd. 

Delvis 

Sörberge (nytt) 
exkl 
dagligverksamhet 

Ja Ja  Nya anpassade 
förutsättningar 

Mycket goda 
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Slutsatser KS uppdraget: 

 

Direktiv: 
 
 
 
Plats: 

Fler 
boendeplatser 

Möjlighet till 
ökad personal-
effektivitet 

Möjlighet till 
bättre 
nyttjande av 
befintliga 
lokaler 

Lägre 
investerings-
kostnader 

ÄOC? 

Hagalid Ej möjligt, ev 
flytta ”kortis” 
till nytt SB i 
Sörberge = 12 
st frigjorda 
vårdplatser 

Nej, 
verksamhetens 
behov är 
avdelningar med 
möjlighet till 
flexibilitet 
beroende på 
vårdbehovet. 

Ja delvis, inom 
ramen för 
nybyggnad i 
Sörberge. 

Stödjer inte Möjligt, 
men finns 
behovet? 

Merlogården Ja möjligt, 12-
16 st nya 
vårdplatser + 
ev ny dagvård 

Nej, 
verksamhetens 
behov är 
avdelningar med 
möjlighet till 
flexibilitet 
beroende på 
vårdbehovet. 

Ja, om ”flygel 
1” kan byggas 
och integrera 
de 2 befintliga 
lgh/plan som 
finns i flygeln 
idag 

Goda, 
kortsiktigt 

Nej 

Strandbo Ej möjligt Nej, 
verksamhetens 
behov är 
avdelningar med 
möjlighet till 
flexibilitet 
beroende på 
vårdbehovet. 

Går inte att 
dela av avd. 

Stödjer inte Nej 

Sörberge (nytt) 
exkl 
dagligverksamhet 

40-50 st Eventuellt vid 
”smart” ny och 
modern 
planlösning. 
Verksamhetens 
behov är fler 
små avdelningar 
för demensvård, 
5-6 platser 

Nya anpassade 
förutsättningar 

Mycket goda, 
sett till 
långsiktig 
verksamhets-
nytta. 

Möjligt, 
men finns 
behovet? 
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5 Rekommendationer 

1. Det förmodligen möjligt att bygga ut Merlogården med en ny flygel i 3 plan, detta skulle tillskapa 

12-16 nya boendeplatser fördelat på två nya avdelningar med totalt 8-10 st boendeplatser (varav 

6-8 st nya) per avdelning. Entréplanet kan disponeras som ny lokal för kommunens dagvård. Det 

krävs två nya arbetsgrupper och personaleffektiviteten bedöms inte förbättras nämnvärt.  

 

2. Verksamheten inom äldreomsorgen efterfrågar i första hand fler moderna flexibla och delbara 

avdelningar där svårare demensvård kan pågå. Det krävs även en väl anpassad utemiljö för att 

aktivera brukarna mer och bättre. 

 

3. Verksamhetens behov inom äldreomsorgen år 2030 är ca 40-50 nya boendeplatser. Ett nytt 

äldreboende i Sörberge som uppfyller behovet beräknas kunna stå färdigt för inflyttning under 

senare delen av år 2027. Investeringskostnaden uppskattas till ca 120-150 mnkr. 

 

Rekommendationen blir att inte öka antalet platser på befintliga boenden utan att fullt ut satsa på att 

bygga ett nytt och mer anpassat särskilt boende med fokus på god demensvård och flexibla 

avdelningsstorlekar. Det nya boendet kan/bör innehålla även utrymmen för nytt korttidsboende och 

dagvård. 

Rekommendationen är också att inte satsa på koncept ”ÄOC” vid Hagalid. Konceptet efterfrågas inte 

av verksamheten och dagens vårdtagare kan till stor del inte tillgodogöra sig den tänkte mötesplatsen 

för äldre. Hagalid ligger dessutom inte geografiskt till så att det är ett naturligt stråk där äldre 

personer rör sig eller vistas. 

 

Timrå 2023-09-06 

 

 

Micael Löfqvist 

Vd, Timråbo 

 

Bilaga 1 – Skisser och beräkningar utbyggnad Merlogården 
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Bilaga 1 - Ny flygel Merlogården 

Bifogat nedan finns skisser på en eventuell utbyggnad av Merlogården. Totalt tillskapas 3 nya plan. 

Entréplanet byggs ut till halva byggytan då undviker vi kostnader för utgrävning av suterrängplan, 

bruttoarea (BTA) 236 m2 version 1 alt 248 m2 i version 2. Här lokaliseras förslagsvis kommunens nya 

dagvård, som idag är inhyrd på Bryggargatan.  

De övriga två planen disponeras som två nya avdelningar med 6-8 nya lägenheter per avdelning samt 

att vi införlivar 2 befintliga lägenheter som idag ligger utanför befintliga avdelningar. Tillkommande 

BTA blir 2x446 m2 i version 1 alt 2x539 m2 i version 2. Den sammanlagda tillkommande bruttoarean 

blir 1 128 m2 i version 1 alt 1 326 m2 i version 2. 

Genom att använda befintligt trapphus och hiss kan kostnaderna hållas ned för den typen. 

Utbyggnadskostnaden är beräknad utifrån schablon 40 000 kr/m2 exkl investeringsstöd, 38 000 kr/m2 

för dagvård. 

Version 1 

Avdelningar med 8 lgh totalt 

892 m2 x ca 40 000 kr  =  35 700 000 kr 

Investeringsstöd   ca -2 200 000 kr 

Netto investering  ca 33 500 000 kr 

”Dagvård” 

236 m2 x 38 000 kr     = 9 400 000 kr 

Summa inv =     42 900 000 kr 

 

Version 2 

Avdelningar 10 lgh totalt 

1 078 m2 x ca 40 000 kr  =  43 000 000 kr 

Investeringsstöd   ca -3 000 000 kr 

Netto investering  ca 40 000 000 kr 

”Dagvård” 

248 m2 x 38 000 kr     = 9 500 000 kr 

Summa inv =     49 500 000 kr 

 

Årshyran/m2 för tillkommande yta beräknas till ca 2200 kr/m2. 

Ingen hänsyn är tagen till behovet av nya parkeringsytor och ev utökning av omklädningsrum. 

OBS! Beräkningsunderlaget är baserat på schabloner och måste säkerställas genom mer exaktare 

kalkyler inför ett slutligt investeringsbeslut och upphandling.  
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Dagvård                         
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Alt 8 platser per avdelning 
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Alt 10 platser per avdelning

 

 



AB TIMRÅBO Protokoll
Styrelsemöte 2023-09-15

Plats: Timråbo konferensrum Terminalvägen 30
Tid: 2023-09-15 kl 13.00-16.00

Närvarande styrelsen
Per Arne Olsson ordf
Pirjo Jonsson v ordf
Robert Thunfors
Oskar Andersson
Marianne Larsson Deltar ej (anmält förhinder)

Lotta Backman Vision

Deltagare övriga
Micael Löfqvist Vd
Anna-Malin Ekblom Ekonomichef
Vanja Aldengård Förvaltningschef
Linda Byström Kontorschef

Beslutsförteckning
§ 49 58
49 Mötets öppnande och val av justerare
50 Beslut - Godkännande av föregående protokoll
51 Beslut - Godkännande av dagordning
52 Tertialbokslut period 1-8 2023 samt delårsrapport 2023 månad 1-6
53 Budgetförutsättningar 2024
54 Rapport nyproduktion Söråker, värdering mm.
55 Fortsättning - Bostadsbyggande när Timrå växer samt KS-uppdrag fler platser SÄBO
56 Hyresutredning Söråker Bäckgatan
57 Övriga frågor
58 Mötet avslutas



AB TIMRÅBO

Styrelsen 2023-09-15

Beslut

§ 55 Bostadsbyggande när Timrå växer

VD föredrar fördjupning i frågor gällande nyproduktion från föregående möte i juni. Bolaget 
fortsätter planera för fler bostäder under år 2024 med fokus på ombyggnad och tillbyggnad i 
befintligt bestånd.

VD föredrar samtidigt PM om mindre utbyggnad av äldreboende

-------------------------------

Styrelsen beslutar:

1, att godkänna rapporten ang fortsatt nyproduktion
2, att godkänna PM Utbyggnad befintliga äldreboenden 230915.
3, att förorda att kommunen går vidare med nytt SÄBO i Sörberge 40-50 platser.
4, att uppdra till vd att skicka PM Utbyggnad befintliga äldreboende 230915 till kommunstyrelsen för 
vidare handläggning.





1 
Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Annika Nyberg 2023-09-27 KS/2023:159 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 060-163459 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Utreda utbyggnad av befintliga Särskilda boenden - Redovisning 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 
Godkänna redovisningen. 
____ 
 
Ärendet 
Stefan Dalin (S) föreslår i ledamotsinitiativ; 
Timrå kommun står inför ett par år med stora ekonomiska och, som en logisk följd av det, 
verksamhetsmässiga utmaningar. För innevarande år saknar vi, visavi den budget 
kommunfullmäktige beslutade om i höstas, 72 mnkr. Detta förklaras i stort av kraftiga 
kostnadsökningar. Om ingenting görs för att möta de skenande kostnaderna, och allt annat lika, 
saknar vi i detta läge ca 100-110 mnkr för 2024 kommunen.  
 
Mot bakgrund av detta och vår strävan att också i fortsättningen ha en stark och sund ekonomi 
måste vi agera resolut för att snarast möjligt uppnå en långsiktig balans mellan intäkter och 
kostnader. Det betyder dels att vi måste minska våra kostnader, dels se över våra investeringar och vår 
investeringstakt. 
 
Kommunstyrelsen beslutar den 4 april 2023 § 119; 1.Ge kommunledningskontoret i uppdrag att 
tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo och Kultur och tekniknämnden utredda möjligheten 
att bygga ut våra kommunägda äldreboende. Syftet är att få till fler boendeplatser, mer 
personaleffektiva äldreboenden, ett effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla nere 
kommunens investeringskostnader. 
2.Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo och 
Kultur och tekniknämnden utredda möjligheten att utveckla Hagalid till ett Äldreomsorgscenter. 
Syftet är att öka kvaliteten i kommunens äldreomsorg, få ett effektivare utnyttjande av kommunens 
lokaler samt hålla kommunens investeringskostnader. 
3.Utredningarna finansieras med max 500 000:- från kommunstyrelsens budgetpost oförutsedda 
utgifter. Utredningen ska senast presenteras på kommunstyrelsens möte i oktober 2023. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens protokoll  
PM utbyggnad AB Timråbo 
AB Timråbo protokoll  
 
Protokollsutdrag till 
Kommunledningskontoret  
 
Exp     /     2023 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Annika Nyberg 2023-09-27 KS/2023:159 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 060-163459 

 
 
 
 
 
KOMMUNLEDNINGSKONTORET  
 
 
Kristiina Kulluvaara 
Kommunchef 



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2023-10-10 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 228 
Utreda utbyggnad av befintliga Särskilda boenden - Redovisning 
KS/2023:159 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 
Godkänna redovisningen. 
____ 
 
David Forslund (T) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 
____ 
 
Ärendet 
Stefan Dalin (S) föreslår i ledamotsinitiativ; 
Timrå kommun står inför ett par år med stora ekonomiska och, som en logisk följd av det, 
verksamhetsmässiga utmaningar. För innevarande år saknar vi, visavi den budget 
kommunfullmäktige beslutade om i höstas, 72 mnkr. Detta förklaras i stort av kraftiga 
kostnadsökningar. Om ingenting görs för att möta de skenande kostnaderna, och allt annat lika, 
saknar vi i detta läge ca 100-110 mnkr för 2024 kommunen.  
 
Mot bakgrund av detta och vår strävan att också i fortsättningen ha en stark och sund ekonomi 
måste vi agera resolut för att snarast möjligt uppnå en långsiktig balans mellan intäkter och 
kostnader. Det betyder dels att vi måste minska våra kostnader, dels se över våra investeringar och vår 
investeringstakt. 
 
Kommunstyrelsen beslutar den 4 april 2023 § 119; 1.Ge kommunledningskontoret i uppdrag att 
tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo och Kultur och tekniknämnden utredda möjligheten 
att bygga ut våra kommunägda äldreboende. Syftet är att få till fler boendeplatser, mer 
personaleffektiva äldreboenden, ett effektivare utnyttjande av kommunens lokaler samt hålla nere 
kommunens investeringskostnader. 
2.Ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med Socialnämnden, AB Timråbo och 
Kultur och tekniknämnden utredda möjligheten att utveckla Hagalid till ett Äldreomsorgscenter. 
Syftet är att öka kvaliteten i kommunens äldreomsorg, få ett effektivare utnyttjande av kommunens 
lokaler samt hålla kommunens investeringskostnader. 
3.Utredningarna finansieras med max 500 000:- från kommunstyrelsens budgetpost oförutsedda 
utgifter. Utredningen ska senast presenteras på kommunstyrelsens möte i oktober 2023. 
 
Ärendets behandling i sammanträdet 
David Forslund (T) föreslår avslag till att godkänna redovisningen. Stefan Dalin (S) föreslår bifall till 
att godkänna redovisningen. 
 
Ordföranden ställer de båda förslagen mot varandra och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar att 
godkänna redovisningen. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens protokoll  
PM utbyggnad AB Timråbo 



Protokollsutdrag 
2 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2023-10-10 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

AB Timråbo protokoll  
 
Protokollsutdrag till 
Kommunledningskontoret  
 
Exp     /     2023 
 
 

 



1 
Tjänsteskrivelse  

 

socialförvaltningen   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Pernilla Ullberg 2023-11-22 SN/2022:34 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 073-270 54 76 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Äldreomsorgscenter och behov av platser SÄBO 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 
Föreslå förordna kommunfullmäktige att återuppta arbetet med investeringen Äldreomsorgscenter 
med ändrad inriktning att frångå konceptet Äldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende med 40-50 platser samt utreda ägandeformen för detta. 
 
Ärendet 
Socialförvaltningens lokalsamordnare fick i april 2023 uppdraget av förvaltningschef att se över 
möjligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom äldreomsorgen enligt uppdrag från 
Kommunfullmäktige. Uppdraget har genomförts tillsammans med Timråbo. 
 
2023-11-21 tog Socialnämnden följande beslut: 
 

1. Ombyggnation tillsammans med Timråbo kan utföras på Strandbo för att omvandla 3 större 
lägenheter till 6 mindre och på så vis tillskapa 3 ytterligare boendeplatser. Kostnaden för 
ombyggnation inryms ej i VP och budget för 2024-2026 och får därmed skjutas på framtiden.  

2. Föreslå kommunstyrelsen föreslå förorda kommunfullmäktige att återuppta arbetet med 
investeringen Äldreomsorgscenter med ändrad inriktning att frångå konceptet 
Äldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende med 40-50 platser samt 
utreda ägandeformen för detta. 

 
Ärendets tidigare behandling 
KF 2022-11-28 § 191 punkt 6 och 7 
 
Beslutsunderlag 
SN 2023-11-21 § 156 
Framtida behov av särskilt boende för äldre – uppskattad bedömning 
Äldreomsorgcenter och behov av platser SÄBO 
 
 
Protokollsutdrag till 
Socialnämnden 
 
Exp     /     2023 
 
 
Socialförvaltningen 
 
Johan Vikström 
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Tjänsteskrivelse  

 

socialförvaltningen   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Pernilla Ullberg 2023-11-22 SN/2022:34 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 073-270 54 76 

Förvaltningschef



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2023-11-21 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 156 
Äldreomsorgscenter och behov av platser SÄBO 
SN/2022:34 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar: 

 
1. Ombyggnation tillsammans med Timråbo kan utföras på Strandbo för att omvandla 3 större 

lägenheter till 6 mindre och på så vis tillskapa 3 ytterligare boendeplatser. Kostnaden för 
ombyggnation inryms ej i VP och budget för 2024-2026 och får därmed skjutas på framtiden.  

2. Föreslå kommunstyrelsen föreslå förorda kommunfullmäktige att återuppta arbetet med 
investeringen Äldreomsorgscenter med ändrad inriktning att frångå konceptet 
Äldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende med 40-50 platser samt 
utreda ägandeformen för detta.  

 
Mot punkt 2 i beslutet reserverar sig Lotta Borg (T) och Maritza Villanueva Contreras (V) till förmån 
för Lotta Borgs (T) förslag.   
 
Ärendet 
Socialförvaltningens lokalsamordnare fick i april 2023 uppdraget av förvaltningschef att se över 
möjligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom äldreomsorgen enligt uppdrag från 
Kommunfullmäktige. Uppdraget har genomförts tillsammans med Timråbo. Förvaltningschef 
redovisar analysen av denna inventering samt prognos och behov framåt i samband med 
sammanträdet. 
 
Ärendets behandling i sammanträdet 
Lotta Borg (T) föreslår ett ändringsyrkande avseende punkt 2 innebärande att stryka ”med ändrad 
inriktning att frångå konceptet Äldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende” 
från punkten.  
 
Lars Kempe (S), Christer Andersson (S), Anita Hellstrand (C), Pirjo Jonsson (S) föreslår att bifalla 
förvaltningens förslag. 
Mats Wallin (SD)föreslår att avslå Lotta Borgs (T) förslag. 
Maritza Villanueva Contreras (V) yrkar bifall på Lotta Borgs (T) förslag. 
Lotta Borg (T) yrkar bifall på sitt eget förslag. 
 
Beslutsgång 
Ordförande beslutar att dela på beslutspunkterna och punkt 1 tas enligt föreslaget beslut. 
Ordföranden ställer de båda förslagen i punkt 2 mot varandra och konstaterar att nämnden beslutar 
att avslå Lotta Borgs (T) förslag. 
 
Beslutsunderlag 
Framtida behov av särskilt boende för äldre - uppskattad bedömning  
Äldreomsorgcenter och behov av platser SÄBO 
KF 2022-11-28 § 191 punkt 6 och 7 
 
Protokollsutdrag till 
Kommunstyrelsen 



Protokollsutdrag 
2 

 Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2023-11-21 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 
Exp     /     2023 
 
 

 



Timrå Kommun 
SocialförvaltningenTim 

Postadress: 861 82 Timrå 
Besöksadress: Köpmangatan 14 
Telefon: 060-16 31 00 

Bankgiro: 5672-9387  
Organisationsnummer: 212000-2395 
Fax: 060-16 31 04 

Hemsida: www.timra.se 
E-post: info@timra.se 

 

 
Äldreomsorgcenter och behov av platser SÄBO 

 
 

Socialförvaltningens lokalsamordnare fick i april 2023 uppdraget av förvaltningschef att se över 
möjligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom äldreomsorgen enligt uppdrag från 
Kommunfullmäktige. Uppdraget har genomförts tillsammans med Timråbo. Nedan redovisas 
analysen av denna inventering samt prognos och behov framåt.  
 
Förtätning av befintliga äldreboenden 
 
Av kommunens fyra boenden finns det idag fyra lägenheter, två på Hagalid och två på Strandbo, 
som används som personalrum. En av dessa lägenheter används även som gemensamhetsutrymme  
för de boende. Utöver detta finns det en lägenhet på Hagalid som används som matsal för de 
boende. Dessa lägenheter är förlagda inne på varje avdelning och att förlägga personalrummen 
utanför avdelningen bedöms bidra till att säkerheten och tryggheten kring de boende försämras 
och kan medföra ett ökat behov av personalresurser för att tillsäkra tillsynen av de boende.  
 
På Strandbo finns det tre stycken lägenheter på 80m2. Dessa lägenheter är möjliga att bygga om till 
sex lägenheter om cirka 40m2.  En uppskattad kostnad att utföra detta är cirka 1.5 mnkr. Värt att 
beakta är att denna ombyggnation måste genomföras när verksamhet bedrivs i närliggande 
lägenheter och att det endast kan utföras etappvis när de blir lediga vilket gör att projektet behöver 
planeras på lång sikt.  
 
På Hagalid finns en korttidsavdelning med 12 rum och 16 platser. Att eventuellt anpassa dessa 
rum så att de istället skulle kunna användas som permanenta lägenheter skulle medföra alltför 
stora kostnader enligt förvaltningen. Kostnader som i förhållande till fastighetens standard i övrigt 
inte skulle vara försvarbara samt att behovet av korttidsplatser då inte kan tillgodoses utan nya 
lokaler behöver anskaffas för att bedriva kortidsverksamhet.  
 
Utökning av boendeplatser 
 
Fastigheten på Rönnvägen 3 i Timrå ägs av Timråbo och ligger i direkt anslutning till 
äldreboendet Hagalid. Det är fyra våningar med ca 6-7 lägenheter per våningsplan. Huset har 
tidigare varit ett äldreboende men fick avvecklas pga. att kravet på utrymningsvägar och 
brandskydd inte var tillfredställande. Numera hyrs lägenheterna ut som ordinärt boende. 
 
Tillsammans med en representant från Timråbo har äldreomsorgens verksamhetschef och 
lokalsamordnare varit och tittat på lokalerna på Rönnvägen 3. Deras bedömning är att även  
om man skulle göra stora investeringar gällande utrymningsvägar och brandskydd skulle boendet  
inte kunna omfatta mer än ca 20 platser och därmed bemanningsmässigt bli ett relativt dyrt 
boende. Dessutom finns inte de allmänutrymmen som skulle behövas för att bedriva verksamhet. 
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Nuvarande och kommande behov 

Timrå Kommun har för närvarande 198 boendeplatser inom särskilt boende för äldre där alla 
platser används och där cirka 20 medborgare står i kö. Kön har i perioder legat kring den siffran 
men trendlinjen visar att behovet ökat de senaste åren. 

 

 

 En prognos beställdes av förvaltningschef under våren 2023 från Norrlands utredningstjänst (se 
bilaga) för att se behovet av platser framåt. Denna prognos visar att vi befinner oss ungefär i 
mitten av en demografisk förändring där antalet medborgare över 80 år kommer att öka fram till 
år 2030 för att sedan ligga kvar på samma nivå fram till 2040 för att där sjunka. Denna prognos 
visar på att 40-50 nya boendeplatser behöver tillskapas fram till 2030 för att möta behovet. 

 Äldreomsorgscenter kontra Särskilt boende 

För att kunna verkställa beslut om särskilts boende på ett kostnadseffektivt sätt behöver 
socialnämnden ha tillgång till särskilda boenden i egen regi. Beslut om boende är en lagstadgad 
verksamhet som kommunen inte kan sluta utföra. I väntan på boendeplats har den enskilde 
hemtjänst men att varaktigt erbjuda hemtjänst istället för boendeplats innebär dels att det är en 
dyrare lösning samt att socialnämnden kan föreläggas med vite från Inspektionen för vård och 
omsorg. Se beräkningsexempel. Att köpa boendeplatser från extern part eller annan kommun är 
också en svår lösning då tillgången dels är begränsad samt att det blir dyrare än att verkställa i egen 
regi.  
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Ett Äldreomsorgscenter tillgodoser behovet av boendeplatser men är också förknippat med 
lokalytor för anhöriga, närboende samt andra verksamheter som gör projektet kostsamt i 
jämförelse med att bygga enbart ett särskilt boende. Målgruppen som bor på våra särskilda boende 
bedöms ej kunna ta del av utbudet på ett Äldreomsorgscenter då de är i för dåligt skick fysiskt och 
kognitivt.   

Målgruppens behov och storlek på enheter 

Målgruppen som bor på särskilt boende har förändrade behov jämfört med hur behoven såg ut för 
bara några år sedan. I närtid har verksamheten upplevt en ökning av utåtagerande brukare som 
inte klarar stora vårdavdelningar och den stimuli det innebär med många medboende, personal 
och anhöriga. För att hantera dessa brukare har det under sommaren 2023 startats upp 
”satelitboenden” med bara en plats för att kunna hantera problematiken. Behovet finns från 
verksamheten av mindre enheter där god vård kan bedrivas för dessa individer. Vid nybyggnation 
bedöms enheter om cirka 8-10 platser med flexibla väggar kunna möta dessa behov. 

Vidtagna åtgärder för att möta behovet 

För att kunna möta behovet hos målgruppen har det skett ombyggnationer på befintliga boenden 
för att minska ner storleken på enheterna. Det pågår också en utredning om att starta upp ett 
mindre SÄBO med sex platser i en lokal som kommunen äger. Vid ett eventuellt överskott på dessa 
platser finns det intresse från grannkommuner att köpa plats.  

Slutsats och förslag till beslut 

Förvaltningen har identifierat en möjlig ombyggnation av tre lägenheter på Strandbo som skulle 
tillförskaffa ytterligare tre boendeplatser. Dock bedöms det som en kostsam investering och att den 
inte skyndsamt kan utföras.   
 
En lösning att utöka befintliga boenden med befintliga fastigheter bedöms inte heller möjligt efter 
samråd med Timråbo. 
 
För att möta det ökade behovet behöver socialnämnden kunna erbjuda nya boendeplatser, ett 
behov som är här och nu och enligt prognos kommer öka fram till 2030. Utifrån det svåra 
ekonomiska läget som kommunen befinner sig i behöver dessa boendeplatser snabbt komma på 
plats för att undvika externa tjänsteköp, ineffektiva lösningar med hemtjänst och eventuella viten.  
 
Den samlade bedömningen efter genomgång av behoven från målgrupp och verksamhet är att den 
lösning som bäst svarar mot behoven är att bygga ett ordinärt särskilt boende utan de extra lokaler 
som ett Äldreomsorgscenter innebär.  
 
Rekommendationen från prognosen att bygga 40-50 platser och sedan på sikt avveckla mindre 
resurseffektiva boenden vid minskat behov bedöms kostnadseffektivt i jämförelse med att bygga 
70-90 platser och avveckla mindre boenden direkt och sedan riskera att stå med överkapacitet.  
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Dock behöver man ta höjd för ändringar i behov och demografi varför förvaltningen förespråkar 
en byggnation som är flexibel att bygga ut om behoven förändras på sikt.  
 
Socialförvaltningen ser också ett behov av att utreda ägandeform ur ett koncernperspektiv, ska ett 
eventuellt nytt särskilt boende själva byggas och förvaltas av kommunen eller ska det ske via 
Timråbo alternativt ett externt företag.  
 
 
 
 
 
Förslag till beslut:  
Socialnämnden beslutar: 
 

1. Ombyggnation tillsammans med Timråbo kan utföras på Strandbo för att omvandla 3 
större lägenheter till 6 mindre och på så vis tillskapa 3 ytterligare boendeplatser. Kostnaden 
för ombyggnation inryms ej i VP och budget för 2024-2026 och får därmed skjutas på 
framtiden.  

 
2. Föreslå kommunstyrelsen föreslå förorda kommunfullmäktige att återuppta arbetet med 

investeringen Äldreomsorgscenter med ändrad inriktning att frångå konceptet 
Äldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende med 40-50 platser samt 
utreda ägandeformen för detta.  
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Räkneexempel 
 
Hemtjänst 1 plats dygnet runt 2.3 mnkr   
- 3 årsarbetare 1.3 mnkr 
- Vite från IVO 1 mnkr 

 

Särskilt boende 1 plats dygnet runt 0.6 mnkr  
- 1 årsarbetare 0.45 mnkr 
- Lokalkostnad 0.16 mnkr 
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FRAMTIDA BEHOV AV SÄRSKILT BOENDE 
FÖR ÄLDRE – UPPSKATTAD BEDÖMNING 

BAKGRUND 
En stor del av den kommunala äldreomsorgen är riktad mot personer äldre än 80 år. 
Från år 2017 har antalet personer över 80 år ökat från 922 till 1064 år 2022. Sedan år 
2017 har andelen personer över 80 år som bor på särskilt boende minskat från 14 
procent till 9,4 procent. 

Historiskt sett är andelen 9,4 procent av befolkningen över 80 år på särskilt boende en 
låg andel.  

BEFOLKNINGSPROGNOS 2022-2040 
Antalet personer över 80 år kommer att öka med ca 500 personer från år 2022 och fram 
till år 2030 (från 1064 personer till 1480 personer). Därefter är det relativt konstant på 
den nivån fram till år 2040, se diagram nedan. Bedömningen är att antalet äldre minskar 
efter det. Den röda linjen visar nuläget, dvs år 2023. 

 

Enligt socialtjänstlagen har alla personer oavsett ålder rätt till insatser så som hemtjänst 
och plats på särskilt boende. Beslut om insats utgår från varje persons behov.  

Även personer i åldern 65-79 år tar del av den kommunala äldreomsorgen men varje 
persons omvårdnadsbehov är mindre. Idag bor 3 129 personer i åldern 65-79 år i Timrå 
kommun. Antalet kommer under perioden att först minska för att sedan öka igen, se 
diagram nedan. Den röda linjen visar nuläget, dvs år 2023. 
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TIMRÅ KOMMUN I JÄMFÖRELSE MED ANDRA 
Enligt Socialstyrelsen är det 193 personer över 65 år som bor på särskilt boende för äldre 
i Timrå kommun. Enligt Kolada bor 155 personer över 65 år i särskilt boende för äldre i 
Timrå kommun, vilket jag bedömer för lågt. Det finns i dagsläget ca 200 platser 
(Strandbo, Tallnäs, Hagalid, Merlogården) med enstaka vakanser. 

I Timrå kommun har sedan 1990-talet en större andel av befolkningen över 80 år bott på 
särskilt boende än i jämförbara kommuner. Sedan år 2016 finns ett värde för riket vilket 
inte skiljer sig så stort från Timrås, cirka 10 procent. De senaste åren bedöms Timrå 
kommun vara på samma nivå som jämförbara kommuner och riket, se diagram nedan. 
Den röda linjen visa uppgifter för Timrå kommun. 

 

I dagsläget är det en något högre andel av befolkningen i åldern 65-79 år som bor på 
särskilt boende än i liknande kommuner. Även andelen i åldern 65-79 år som får 
kommunal hälso- och sjukvård i form av hemsjukvård är högre i Timrå kommun än 
övriga länet, dubbel så hög som i Härnösands kommun. 

FAKTORER SOM PÅVERKAR BEHOVET AV PLATSER 
För 10-15 år sedan bedömdes dubbelt så stor andel av befolkningen över 80 år vara i 
behov av plats på särskilt boende. Under åren har folkhälsan förbättrats, det har 
producerats nya lägenheter med bättre standard med hiss, egen tvättmaskin och större 
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duschrum t ex trygghetsboende och plusboende, hemtjänsten och hemsjukvården har 
högre kompetens och större möjligheter att möta behoven som en person med 
somatiska besvär har i ordinarie hem. Det innebär att fler idag än tidigare aldrig flyttar 
till ett särskilt boende, utan får hjälp av hemtjänst och hemsjukvård ända fram till livets 
slut. 

Den samlade bedömningen är att särskilt boende i den form vi vet idag med bemanning 
dygnet runt, en egen mindre lägenhet i grupp om 8-10 lägenheter med tillgång till 
gemensamt matrum och vardagsrum i stort sett kommer att vara förbehållna personer 
med svår demenssjukdom. Personer med enbart åldersglömska och somatiska besvär, 
med behov av social gemenskap, hänvisas till trygghetslägenheter med stor dusch och 
toalett, egen tvättmaskin, hög fysisk tillgänglighet och tillgång till gemensamma ytor och 
aktiviteter.  

ANALYS OCH SLUTSATSER 
Genom att utgå från Socialstyrelsens uppgifter om antalet platser i dagsläget uppskattas 
det framtida behovet vara ytterligare 40-50 platser för att möta behovet hos personer 
över 80 år. Antalet personer över 80 år är som högst under perioden 2030-2040, för att 
efter det vika.  

Några personer i åldern 65-79 år bor på särskilt boende, men befolkningen i den 
åldersgruppen kommer inte att öka under planeringsperioden utan minskar först, för att 
sedan öka. Behovet i åldersgruppen bedöms vara konstant över de närmaste 12 åren. 
Samtidigt bör andelen av befolkningen i åldern 65-79 år som bor på särskilt boende 
minska för att vara på samma nivå som liknande kommuner. Är det möjligt? Utifrån 
kartlagd folkhälsa finns det en risk för ett högre vård- och omsorgsbehov i den äldre 
befolkningen. Men det bör utmanas med ett proaktivt folkhälsoarbete bland 65-
åringarna.  

Det är färre än bedömningen i rapporterna Ekonomisk långtidsprognos till åren 2025 och 
2035 (PWC) från 2017, då behovet bedömdes vara en ökning med 90 platser fram till år 
2035 och Förslag till lokalresursplan från år 2019, då behovet bedömdes var 70-90 
platser. Detta förutsatt att lagstiftning och behovsbedömning är lika som idag. 

Kostnaden för särskilt boende bör ses ur ett helhetsperspektiv. Ett nyproducerat 
äldreboende har en högre hyreskostnad, samtidigt som det kan utformas utifrån optimal 
personalbemanning och därmed en lägre personalkostnad per plats. Efter år 2040 
bedöms antalet äldre minska, vilket kan innebära ett minskat behov av platser på särskilt 
boende. Förslaget är att då avveckla något av de mindre befintliga särskilda boenden 
som finns i kommunen t ex Tallnäs äldreboende.  

Sundsvall 2023-05-30 

Helene Ersson 
Utredare 
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Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Kristiina Kulluvaara 2023-11-23 KS/2023:159 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Utbyggnad av befintliga SÄBO samt utveckla Hagalid till 
Äldreomsorgscenter 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Återuppta arbetet med investeringen Äldreomsorgscenter med ändrad inriktning, det vill säga att 
frångå konceptet Äldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende med 40-50 
platser samt utreda ägandeformen för detta.   

____ 

Ärendet 
Kommunstyrelsen gav 230404 §119 kommunledningskontoret tillsammans med socialnämnden, 
kultur och tekniknämnden samt AB Timråbo uppdrag att utreda möjligheten att bygga ut våra 
kommunägda äldreboenden samt utreda möjligheten att utveckla Hagalid till Äldreomsorgscenter.  

 
 
Ärendets tidigare behandling 
Kommunfullmäktige beslutade 180924 §119 att fortsätta processen för byggandet av ett nytt 
Äldreomsorgscenter. 

Kommunfullmäktige fattade 221128 §191 beslut om att tillfälligt pausa investeringen i 
Äldreomsorgscenter.   

Kommunfullmäktige fattade 221128 § 191 beslut att ge socialnämnden samt AB Timråbo uppdraget 
att om möjligt förtäta och öka antalet platser på kommunens nuvarande särskilda boenden. 

 
Beslutsunderlag 
Som underlag i detta hänvisas till AB Timråbos PM Utbyggnad av befintliga äldreboenden samt 
Socialnämndens SN2023 §156 Äldreomsorgscenter och behov av platser. 
 
 
Protokollsutdrag till 
Socialnämnden 
AB Timråbo 
Kultur- och tekniknämnden 
 
Exp     /     2023 
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 Kristiina Kulluvaara 2023-11-23 KS/2023:159 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 
 
 

 

Utreda möjligheten att bygga ut våra kommunägda äldreboenden 

Utifrån det PM som AB Timråbo presenterat i samarbete med socialförvaltningen och Kultur och 
tekniknämnden redovisas att det förmodligen är möjligt att bygga ut Merlogården med en ny flygel i 
flera plan där 12-16 nya boendeplatser skulle kunna tillskapas. I övrigt redovisas inga möjliga 
utbyggnader. 

AB Timråbos rekommendation är att inte bygga ut befintliga boenden utan rekommenderar följande:  

”Rekommendationen blir att inte öka antalet platser på befintliga boenden utan att fullt ut satsa på att bygga ett 
nytt och mer anpassat särskilt boende med fokus på god demensvård och flexibla avdelningsstorlekar. Det nya 
boendet kan/bör innehålla även utrymmen för nytt korttidsboende och dagvård.  
Rekommendationen är också att inte satsa på koncept ”ÄOC” vid Hagalid. Konceptet efterfrågas inte av 
verksamheten och dagens vårdtagare kan till stor del inte tillgodogöra sig den tänkte mötesplatsen för äldre. 
Hagalid ligger dessutom inte geografiskt till så att det är ett naturligt stråk där äldre personer rör sig eller 
vistas”. 

Utreda möjligheten att utveckla Hagalid till ett Äldreomsorgscenter 

Vid den inventering som gjorts av socialnämnden tillsammans med AB Timråbo framkommer att det 
inte finns några utrymmen som är möjliga att omvandla till boendeplatser av befintliga lokaler i 
Hagalid., det vill säga det föreligger ingen större överkapacitet i lokalerna. 

Det finns allmänna lokaler vid Hagalid som idag används av verksamheten men det är ej möjligt att 
fullt ut implementera konceptet Äldreomsorgscenter då det till exempel inte finns utrymmen som 
gör det möjligt att utöka verksamheten med större restaurang eller annan service likt frisör eller 
fotvård som var tänkt i ett Äldreomsorgscenter.   

Socialnämnden redovisar inget behov av ett Äldreomsorgscenter och ser heller inte att nämndens 
målgrupp kan tillgodogöra sig det konceptet. Dock redovisar nämnden ett prognostiserat behov om 
40-50 ny SÄBO-platser till 2030 och fattade följande beslut vid Socialnämnden 231121 § 156  

 
1. Ombyggnation tillsammans med Timråbo kan utföras på Strandbo för att omvandla 3 större 

lägenheter till 6 mindre och på så vis tillskapa 3 ytterligare boendeplatser. Kostnaden för 
ombyggnation inryms ej i VP och budget för 2024-2026 och får därmed skjutas på framtiden.  

2. Föreslå kommunstyrelsen föreslå förorda kommunfullmäktige att återuppta arbetet med 
investeringen Äldreomsorgscenter med ändrad inriktning att frångå konceptet 
Äldreomsorgscenter till att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende med 40-50 platser samt 
utreda ägandeformen för detta. 
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 Handläggare Datum Diarienummer 
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Utifrån genomförda genomlysningar och utredningar gör kommunledningskontoret samma 
bedömning som socialnämnden, kultur och tekniknämnden samt AB Timråbo. Utifrån 
socialförvaltningens behov är det av vikt att tillskapa nya boendeplatser och att detta genomförs via 
det ekonomiskt mest fördelaktiga sättet för hela kommunkoncernen. Att förtäta, bygga om eller 
bygga ut befintliga boenden kommer inte lösa det behov av antal platser som socialnämnden 
presenterat utan riskerar att bli kostsamma lösningar som också blir svåra att bemanna 
resurseffektivt. Att återuppta det påbörjade projektet Äldreomsorgscenter med ändrad inriktning mot 
ett kostnadseffektivt särskilt boende med flexibla lokaler och möjligt att ställa om i framtiden 
bedöms som det bästa alternativt både på kort och lång sikt. 

 
 
 
Kommunledningskontoret 
 
 
Kristiina Kulluvaara 
Kommunchef



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 16 
Upphävande av Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun 
KS/2023:609 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Upphäva Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun fastställd av kommunfullmäktige 2012-
06-18 § 94, fr o m 2024-02-01. 
____ 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2021-11-29 §191 om Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun. 
Översyn av styrdokument som omfattar den kommunala verksamheten för att se vad som behöver 
justeras, utvecklas eller avvecklas till följd av ny styrmodell. Strukturen för dokumenten ska 
säkerställa att kommunen inte har fler styrande dokument än vad som är nödvändigt för en 
ändamålsenlig styrning. 
 
Kultur- och teknikförvaltningens förslag 
Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun upphävs eftersom planens innehåll och utformning 
är omfattande och står inte i proportion till den budget som är avsatt för konstinköp i kommunen. 
Redogörelse för hur konstområdet ska hanteras bör istället ingå i en riktlinje, som är ett politiskt 
styrdokument på nämndnivå. 
 
Riktlinjen innebär att verksamhetschefen ansvarar tillsammans med kultursamordnare för inköp av 
lös konst till kommunens konstsamling. Inköpen ska omfatta konst i alla tekniker och ska 
representera ett brett urval av material, uttryck och tekniker. Lokala, regionala samt om möjligt 
internationella konstnärer ska finnas representerade i kommunens konstsamling. Konsten köps in på 
gallerier, museum, konsthallar eller genom direktinköp av konstnärer. Inköp av konst ska göras med 
beaktande av intersektionellt jämställdhetsperspektiv. 
 
 ”Konstnärlig frihet och armlängds avstånd är viktiga principer för den offentligt finansierade 
konsten och kulturen. Därför ska vi främja kulturens oberoende ställning samt säkerställa att 
sakkunskap står bakom alla konstnärliga urval och beslut.”    
 
Kultur- och tekniknämnden beslutade 2023-12-13 föreslå kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige upphäva Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun fastställd av 
kommunfullmäktige 2012-06-18 § 94, fr o m 2024-02-01. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag KF 2021-11-29 §191 Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun 
Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun 
Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun 
Riktlinje för hantering av bildkonst i Timrå kommun 
Protokollsutdrag KTN 231213 §151 
Tjänsteskrivelse 
 
Protokollsutdrag till 



Protokollsutdrag 
2 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Kultur- och tekniknämnden 
 
Exp     /     2024 
 
 

 



1 
Tjänsteskrivelse  

 

Kultur- och teknikförvaltningen   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Jan Eriksson 2023-12-14 KTN/2023:561 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Plåtslagarvägen 17 060-163165 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Upphävande av Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Upphäva Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun fastställd av kommunfullmäktige 2012-
06-18 § 94, fr o m 2024-02-01. 
 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2021-11-29 §191 om Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun. 
Översyn av styrdokument som omfattar den kommunala verksamheten för att se vad som behöver 
justeras, utvecklas eller avvecklas till följd av ny styrmodell. Strukturen för dokumenten ska 
säkerställa att kommunen inte har fler styrande dokument än vad som är nödvändigt för en 
ändamålsenlig styrning. 
 
Kultur- och teknikförvaltningens förslag 
Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun upphävs eftersom planens innehåll och utformning 
är omfattande och står inte i proportion till den budget som är avsatt för konstinköp i kommunen. 
Redogörelse för hur konstområdet ska hanteras bör istället ingå i en riktlinje, som är ett politiskt 
styrdokument på nämndnivå. 
 
Riktlinjen innebär att verksamhetschefen ansvarar tillsammans med kultursamordnare för inköp av 
lös konst till kommunens konstsamling. Inköpen ska omfatta konst i alla tekniker och ska 
representera ett brett urval av material, uttryck och tekniker. Lokala, regionala samt om möjligt 
internationella konstnärer ska finnas representerade i kommunens konstsamling. Konsten köps in på 
gallerier, museum, konsthallar eller genom direktinköp av konstnärer. Inköp av konst ska göras med 
beaktande av intersektionellt jämställdhetsperspektiv. 
 
 ”Konstnärlig frihet och armlängds avstånd är viktiga principer för den offentligt finansierade 
konsten och kulturen. Därför ska vi främja kulturens oberoende ställning samt säkerställa att 
sakkunskap står bakom alla konstnärliga urval och beslut.”    
 
Kultur- och tekniknämnden beslutade 2023-12-13 föreslå kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige upphäva Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun fastställd av 
kommunfullmäktige 2012-06-18 § 94, fr o m 2024-02-01. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag KF 2021-11-29 §191 Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun 
Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun 
Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun 
Riktlinje för hantering av bildkonst i Timrå kommun 



2 
Tjänsteskrivelse  

 

Kultur- och teknikförvaltningen   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Jan Eriksson 2023-12-14 KTN/2023:561 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Plåtslagarvägen 17 060-163165 

Protokollsutdrag KTN 231213 §151 
Tjänsteskrivelse 
 
Protokollsutdrag till 
Kultur- och tekniknämnden 
 
Exp     /     2023 
 
 
 
Kultur- och teknikförvaltningen 
 
 
Jan Eriksson 
Frövaltningschef



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kultur- och tekniknämnden 2023-12-13 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 151 
Upphävande av Plan för bildkonst i Timrå kommun 
KTN/2023:561 
 
Beslut 
Kultur- och tekniknämnden beslutar: 
 
Föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige upphäva Plan för hantering av bildkonst i 
Timrå kommun fastställd av kommunfullmäktige 2012-06-18 § 94, fr o m 2024-02-01. 
 
--------- 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2021-11-29 §191 om Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun. 

Översyn av styrdokument som omfattar den kommunala verksamheten för att se vad som behöver 
justeras, utvecklas eller avvecklas till följd av ny styrmodell. Strukturen för dokumenten ska 
säkerställa att kommunen inte har fler styrande dokument än vad som är nödvändigt för en 
ändamålsenlig styrning. 
 

Kultur- och teknikförvaltningens förslag 

Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun upphävs eftersom planens innehåll och utformning 
är omfattande och står inte i proportion till den budget som är avsatt för konstinköp i kommunen. 
Redogörelse för hur konstområdet ska hanteras bör istället ingå i en riktlinje, som är ett politiskt 
styrdokument på nämndnivå. 

 

Riktlinjen innebär att verksamhetschefen ansvarar tillsammans med kultursamordnare för inköp av 
lös konst till kommunens konstsamling. Inköpen ska omfatta konst i alla tekniker och ska 
representera ett brett urval av material, uttryck och tekniker. Lokala, regionala samt om möjligt 
internationella konstnärer ska finnas representerade i kommunens konstsamling. Konsten köps in på 
gallerier, museum, konsthallar eller genom direktinköp av konstnärer. Inköp av konst ska göras med 
beaktande av intersektionellt jämställdhetsperspektiv. 

 

 ”Konstnärlig frihet och armlängds avstånd är viktiga principer för den offentligt finansierade 
konsten och kulturen. Därför ska vi främja kulturens oberoende ställning samt säkerställa att 
sakkunskap står bakom alla konstnärliga urval och beslut.”    

 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag KF 2021-11-29 §191 Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun 



Protokollsutdrag 
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 Sammanträdesdatum 
Kultur- och tekniknämnden 2023-12-13 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Plan för hantering av bildkonst i Timrå kommun 
Riktlinje för hantering av bildkonst i Timrå kommun 
Tjänsteskrivelse 
 
 
 
 
 
Protokollsutdrag till 
Kommunstyrelsen 
Verksamhetschef kultur och fritid 
 
Exp     /     2023 
 
 

 



 
 
 
 

Plan för hantering av bildkonst i 
Timrå Kommun 
 

 
 
 
 
 
Antagen av kommunfullmäktige 2012-06-18 § 94 
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INNEHÅLLSFÖRTECKNING                         sid 
 
1. POLITISKA BESLUT OCH MEDVERKAN 3 
 
2. ANSVAR     3 
 
3. ÄGANDE, GALLRING OCH MEDVERKAN  3  
 
4. DOKUMENTATION    3 
 
5. FÖRVÄRV AV KONST    3 

5.1 Inköp av lös konst   3 
5.2 Konstnärlig utsmyckning i samband  4 
     med byggprojekt  
5.3 Gåvor    4 

 
6. UTLÅN     4 

6.1 Deposition   4 
 6.2 Tillfälligt utlån för utställning, forskning  4 

6.3 Utlån för placering tjänsterum  4 
     
7. STULEN alternativt SAKNAD KONST   4 
 
8. VID LOKALBYTE, NÄR VERKSAMHETEN UPPHÖR,  4 
    RENOVERING AV LOKALER    

     
9. PRIVATÄGD KONST   5  
     
10. VÅRD OCH TILLSYN    5 

10.1 Inventering   5 
10.2 Skador och restaurering  5 
10.3 Renovering   5 

 
11. TILLGÄNGLIGHET    5 
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1. POLITISKA BESLUT OCH MEDVERKAN 
Kommunfullmäktige fattar beslut om bildkonstplanen för Timrå kommun.  
Kultur- och tekniknämnden ansvarar för den av kommunen ägda konsten 
tillsammans med övriga nämnder. Varje kommunal arbetsplats där det finns 
registrerad konst ansvarar för att rutiner gällande inventeringslistor upprätthålls. 
Inköp av ny konst sker i kommunens konstkommitté, där representant från  
kultur- och tekniknämnden är ordförande och sammankallande. Kultur- och  
teknikförvaltningens konsthandläggare är föredragande. Alla övriga förvaltningar 
utser en representant i konstkommittén. 
 
 
 
 
 
2. ANSVAR 
Konstsamlingen och de konstnärliga miljögestaltningarna har kulturella och 
ekonomiska värden. Timrå kommun, genom kultur- och teknikförvaltningen, har 
ansvar för att konstverken vårdas professionellt. Konstkommittén köper in, 
förvaltar och vårdar konsten. På arbetsplatsen är det avdelningschefen eller 
motsvarande som har ansvar för att konsten hanteras på rätt sätt och att 
konsthandläggaren får information om exempelvis stöld, flyttning eller 
skadegörelse. Delegering av ansvar kan göras under förutsättning att namngiven 
person meddelas konsthandläggaren.   
 
 
3. ÄGANDE, GALLRING OCH FÖRSÄLJNING 
Planen omfattar den konst som ägs och förvärvas av Timrå kommun. Försäljning 
ur Timrå kommuns konstsamling får inte ske. Om undantag görs ska beslut tas i 
konstkommittén. Konst som ej längre används i kommunen ska gallras, värderas av 
oberoende värderingskonsult och därefter säljas till marknadspris. De intäkter som 
uppstår ska användas för nyinköp. Konstverken tillhör inte de enskilda 
verksamheterna och får inte avyttras eller skänkas som gåva. 
 
 
4. DOKUMENTATION 
All inköpt eller på annat sätt förvärvad konst registreras med eget nummer 
(exempelvis 12-001), bild, beskrivning och placering i kommunens konstdatabas. 
Konstföremålet märks med etikett som berättar registreringsnummer, konstnär, 
teknik och verkets namn.  
 
 
5. FÖRVÄRV AV KONST 
 
5.1 Inköp av lös konst 
Kultur- och teknikförvaltningen ansvarar för alla kommunens konstinköp 
tillsammans med representanter för övriga förvaltningar i en konstkommitté. 
Kommunens olika förvaltningar har ej rätt att köpa in konst till sina arbetsplatser,  
i stället ska man komma med förslag till konstkommittén. Kultur- och  
teknikförvaltningens konsthandläggare är föredragande i konstkommittén.  
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Konstkommittén beslutar om placering av nyinköpt konst på kommunens 
institutioner och arbetsplatser.  
Den inköpta konsten ska vara samtida, representera mångfald och ha hög kvalitet 
gällande form, teknik, innehåll och symbolvärde. Inköp kan också vara ett 
konsthantverk. Inköpen görs på utställningar ordnade av gallerier, museum, 
konsthallar, konstföreningar eller liknande organisation samt genom direktinköp 
av konstnärer. 
 
5.2 Konstnärlig utsmyckning i samband byggprojekt 
I de fall konstnärlig utsmyckning sker i samband med byggprojekt skall detta 
särredovisas som konst och upptas i konstregistret. 
 
5.3 Gåvor 
I det fall som arbetsplatsen tar emot gåvor, ska dessa märkas upp med en etikett 
med ordet gåva. Etiketten placeras väl synlig vid konstverket. 
 
 
6.UTLÅN 
6.1 Deposition 
Utlån för längre tid - deposition kan göras till verksamhet som tidigare bedrivits av 
kommunen men övergått till nytt ägarförhållande. Beslut om deposition och dess 
innehåll tas i samband med förändringen. Här ingår den konst som deponerats hos 
länets kommuner i samband med ädelreformen (1992). Vid mottagande av 
deposition skall kommunens policy, riktlinjer och rutiner åtföljas. Vid depositioner 
upprättar konsthandläggaren depositionsavtal med hanteringsföreskrifter samt 
förteckning. Utöver detta framgår avtalets parter, tidsperiod samt 
försäkringsvillkor. 
 
6.2 Tillfälligt utlån för utställning, forskning 
Utlån för tillfällig utställning anordnad av museum, galleri eller annan 
organisation bedöms utifrån lämplighet av förflyttning av verk samt 
utställningslokalens säkerhet. Vid utlån ska konsthandläggaren upprätta låneavtal 
gällande försäkring omfattande säkerhet, stöld, skada och transport. Avtalet ska 
även visa parter, tidsperiod och hantering. 
 
6.3 Utlån för placering på tjänsterum 
Utlån av konst för placering i tjänsterum sker mot lånekvitto som tydliggör 
låntagarens ansvar. 
 
 
7. STULEN alternativt SAKNAD KONST 
Stöld av konst rapporteras till kommunens konsthandläggare vilken ombesörjer 
polisanmälan. Saknad konst rapporteras konsthandläggaren. 
 
 
8. VID LOKALBYTE, NÄR VERKSAMHETEN UPPHÖR, RENOVERING 
AV LOKALER 
Efter en renovering eller flyttning är det inte säkert att den befintliga konsten 
passar in. Konsthandläggaren kan då hjälpa till med att byta ut eller komplettera 
med annan konst samt ombesörja omramning. Konstverk får inte flyttas utan 
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samråd med konsthandläggaren, detta för att man snabbt ska kunna upptäcka om 
något blir stulet eller försvinner. Kontakt tas med konsthandläggaren i god tid 
inför flyttning, renovering eller annan förändring där konsten berörs. 
 
 
 
 
9. PRIVATÄGD KONST 
Kommunen har inget ansvar för privat konst och den är inte försäkrad mot 
exempelvis stöld eller skada. Privatägda konstverk får inte placeras i gemensamma 
miljöer och om sådan finns på exempelvis tjänsterum ska det klart framgå att den 
är privat. Etiketten placeras väl synlig vid konstföremålet. Kommunens konst får ej 
placeras i privata bostäder. 
 
 
10. VÅRD OCH TILLSYN 
 
10.1 Inventering 
Timrå kommuns konstsamling har ekonomiska, estetiska, konsthistoriska och 
pedagogiska värden och ska därför med tanke på nutida och kommande brukare 
planmässigt och kontinuerligt varje år inventeras för säkerställande av placering, 
säkerhet och skick. Inventarielistor är viktiga dokument som förutom att återspegla 
det aktuella innehavet av konstföremål även ligger till grund för tillsyn och 
rapportering av saknade eller skadade verk. Varje arbetsplats där registrerad konst är 
placerad, har ansvarig person, att via en inventeringslista återrapportera till 
konsthandläggaren. Ansvarig person tilldelas den aktuella förteckningen samt 
broschyren ” Konsten på din arbetsplats”. 
 
10.2 Skador och restaurering 
När konst skadats ska detta rapporteras till konsthandläggaren som beslutar om 
restaureringsåtgärder. 
   
10.3 Renovering 
Planmässig och kontinuerlig renovering ska ske i samverkan med 
konsthandläggaren för att bibehålla samt stärka samlingens värden. Konstverk får ej 
kasseras utan att konsthandläggaren tillfrågats. Vid kassering eller nedmontering av 
konst skall detta föregås av dokumentation med bild och beskrivning. 
 
 
11. TILLGÄNGLIGHET 
Kommunens konstsamling ska vara tillgänglig och präglas av öppenhet. Placering 
av konsten görs främst i de mer gemensamt brukade miljöerna. Konstsamlingen 
och de konstnärliga arbetena ska kunna brukas för interna och externa tillfälliga 
utställningar, projekt, publikationer, forskning med mera i syfte att fördjupa 
intresset för konsten. Konstverksamheten ska självständigt eller i samverkan arbeta 
för utställningar som exempelvis visar nya inköp eller baseras på teman. Timrå 
kommuns skiftande miljöer är ett slags vardagsrum för konsten och är därför en 
viktig faktor i att vara en del i skapandet av hälsofrämjande vård- och arbetsmiljöer 
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och innehåller även platser som kan bidra till förnyelse och upplevelser inom 
regionens kultur- och samhällsliv.



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kommunfullmäktige 2021-11-29 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 191 
Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun 
KS/2021:277 
 
Beslut  
 
Kommunfullmäktige beslutar på kommunstyrelsens förslag: 
 

1. Fastställa riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun. 
 

2. Upphäva styrdokumenten Styr- och kvalitetssystem, fastställd av kommunfullmäktige 2009-11-
30, § 124 samt Styrningsregler för Timrå kommun, fastställd av kommunfullmäktige 2016-02-
29 § 11, reviderad av kommunfullmäktige 2017-11-27 § 172 och 2019-02-25 § 11. 

 
3. Uppdra till kommunstyrelsen att anpassa samtliga kommunövergripande styrdokument och 

författningssamling i enlighet med de nya riktlinjerna. 
 

4. Uppdra till samtliga nämnder att anpassa alla nämndspecifika styrdokument och 
författningssamling till de nya riktlinjerna. Översynen ska vara genomförd senast 31 
december 2026. 
 

5. Uppdra till samtliga nämnder att rensa, införa och tillämpa metadokumentet enligt riktlinjer 
för styrdokument. Arbetet hänskjuts till verksamhetsplan och budget 2023-2025. 

____ 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige i Timrå kommunen har, den 28 oktober 2019 § 168, antagit en ny styrmodell 
med utgångspunkt från bärande principer som ställer krav på en förflyttning i ledning och styrning 
samt i verksamhet. Under våren 2020 har planeringsarbete skett i ny form med styrmodellens 
principer som bas. I verksamhetsplan och budget för 2021-2023 anges sex inriktningsmål. För att nå 
målen har fullmäktige lämnat fem uppdrag till nämnderna. 
 
Uppdragets omfattning att införa en ny styrmodell i hela kommunkoncernen har skapat ett behov av 
att åskådliggöra uppdraget. Som grund för detta har en kartläggning genomförts med 
förvaltningarnas ledningsgrupper. Genom kartläggningen har en övergripande plan tagits fram 
bestående av fem olika aktivitetsblock vars samlade resultat bidrar till uppdraget. För varje block 
utgår ett specifikt uppdragsdirektiv med en konkretiserad beställning och avsatta resurser. 
 
Den här uppdragsplanen avser block 4, översyn av styrande dokument. Block 4 avser en översyn av 
styrdokument som omfattar den kommunala verksamheten för att se vad som behöver justeras, 
utvecklas eller avvecklas till följd av ny styrmodell. I översynen uppmärksammas att Styr- och 
kvalitetssystemet och Styrningsregler för Timrå kommun behöver upphävas. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Riktlinjer för styrdokument i Timrå kommun 
Vision 2025 
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1. Politiska beslut och medverkan 

Kultur- och tekniknämnden ansvarar för den av kommunen ägda konsten. 
Inventering av konsten sker regelbundet och varje kommunal arbetsplats där det 
finns registrerad konst ansvarar för att rutiner gällande inventeringslistor 
upprätthålls. Inköp av ny konst sker i kommunens konstkommitté, där 
verksamhetschef för kultur och fritid, konsthandläggaren samt utsedda tjänstemän 
från kultur och teknik ingår. Verksamhetschef kultur och frid är sammankallande 
samt föredragande. 

2. Ansvar 

Konstsamlingen och de konstnärliga miljögestaltningarna har kulturella och 
ekonomiska värden. Konstkommittén köper in, förvaltar och vårdar konsten. På 
arbetsplatsen är det avdelningschefen eller motsvarande som har ansvar för att 
konsten hanteras på rätt sätt och att konsthandläggaren får information om 
exempelvis stöld, flyttning eller skadegörelse. Delegering av ansvar kan göras under 
förutsättning att namngiven person meddelas konsthandläggaren.   

3. Ägande, försäljning och gallring 

Planen omfattar den konst som ägs och förvärvas av Timrå kommun. Försäljning 
ur Timrå kommuns konstsamling får inte ske. Om undantag görs är det kultur- 
och tekniknämnden som fattar beslut. Detsamma gäller konst som ej längre 
används i kommunen och ska gallras. Konstverken tillhör inte de enskilda 
verksamheterna och får inte avyttras eller skänkas som gåva av verksamheterna. 
Konstinköp hanteras enligt delegationsordningen och kommer efter årets slut att 
redogöras för kultur- och tekniknämnden. Detta sker i enlighet med Regionens 
kulturplan.  

4. Dokumentation 

All inköpt eller på annat sätt förvärvad konst registreras i kommuners konstregister, 
med eget nummer (exempelvis 12-001), bild, beskrivning och placering. 
Konstföremålet märks med etikett som berättar registreringsnummer, konstnär, 
teknik och verkets namn.  
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5. Förvärv av konst 

5.1 Inköp av lös konst 

Kultur- och teknikförvaltningen ansvarar för alla kommunens konstinköp. 
Kommunens olika förvaltningar har ej rätt att köpa in konst till sina arbetsplatser, 
i stället ska man komma med förslag till konstkommittén. Kultur- och  

teknikförvaltningens konsthandläggare är föredragande i konstkommittén.  

Konstkommittén beslutar om placering av nyinköpt konst på kommunens 
institutioner och arbetsplatser.  

Den inköpta konsten ska vara samtida, representera mångfald och ha hög kvalitet 
gällande form, teknik, innehåll och symbolvärde. Inköp kan också vara ett 
konsthantverk. Inköpen görs på utställningar ordnade av gallerier, museum, 
konsthallar, konstföreningar eller liknande organisation samt genom direktinköp 
av konstnärer. 

5.2 Konstnärlig utsmyckning i samband med byggprojekt 

I de fall konstnärlig utsmyckning sker i samband med byggprojekt ska detta 
särredovisas som konst och upptas i konstregistret.  

5.3 Gåvor 

I det fall som arbetsplatsen tar emot gåvor, ska dessa märkas upp med ordet gåva i 
konstdatabasen. Kommunen kan disponera gåvor efter önskemål och förbehåller 
sig rätten att avyttra gåvor. 

6.Utlån 

6.1 Deposition 

Utlån för längre tid - deposition kan göras till verksamhet som tidigare bedrivits av 
kommunen men övergått till nytt ägarförhållande. Beslut om deposition och dess 
innehåll tas i samband med förändringen. Här ingår den konst som deponerats hos 
länets kommuner i samband med ädelreformen (1992). Vid mottagande av 
deposition ska kommunens policy, riktlinjer och rutiner åtföljas. Vid depositioner 
upprättar konsthandläggaren depositionsavtal med hanteringsföreskrifter samt 
förteckning. Utöver detta framgår avtalets parter, tidsperiod samt 
försäkringsvillkor. 
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6.2 Tillfälligt utlån för utställning, forskning 

Utlån för tillfällig utställning anordnad av museum, galleri eller annan 
organisation bedöms utifrån lämplighet av förflyttning av verk samt 
utställningslokalens säkerhet. Vid utlån ska konsthandläggaren upprätta låneavtal 
gällande försäkring omfattande säkerhet, stöld, skada och transport. Avtalet ska 
även visa parter, tidsperiod och hantering. 

7. Stulen alternativt saknad konst 

Stöld av konst rapporteras till kommunens konsthandläggare som tar beslut om 
åtgärd. 

8. Vid lokalbyte, när verksamheten upphör, vid renovering 
av lokaler 

Efter en renovering eller flyttning är det inte säkert att den befintliga konsten 
passar in. Konsthandläggaren kan då hjälpa till med att byta ut eller komplettera 
med annan konst samt ombesörja omramning. Konstverk får inte flyttas utan 
samråd med konsthandläggaren, detta för att man snabbt ska kunna upptäcka om 
något blir stulet eller försvinner. Kontakt tas med konsthandläggaren i god tid 
inför flyttning, renovering eller annan förändring där konsten berörs. 

9. Privatägd konst 

Kommunen har inget ansvar för privat konst och den är inte försäkrad mot 
exempelvis stöld eller skada. Privatägda konstverk ska märkas att det är privatkonst 
och etiketten ska placeras väl synlig vid konstföremålet. Kommunens konst får ej 
placeras i privata bostäder. 

10. Vård och tillsyn 

10.1 Inventering 

Timrå kommuns konstsamling har ekonomiska, estetiska, konsthistoriska och 
pedagogiska värden och ska därför med tanke på nutida och kommande brukare 
planmässigt och kontinuerligt varje år inventeras för säkerställande av placering, 
säkerhet och skick. Varje arbetsplats där registrerad konst är placerad, har ett ansvar 
att via en inventeringslista återrapportera till konsthandläggaren årligen 
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10.2 Skador och restaurering 

När konst skadats ska detta rapporteras till konsthandläggaren som beslutar om 
restaureringsåtgärder. 

10.3 Renovering 

Planmässig och kontinuerlig renovering ska ske i samverkan med 
konsthandläggaren för att bibehålla samt stärka samlingens värden. Konstverk får ej 
kasseras utan att konsthandläggaren tillfrågats. Vid kassering eller nedmontering av 
konst ska detta föregås av dokumentation med bild och beskrivning. 

11. Tillgänglighet 

Kommunens konstsamling ska vara tillgänglig och präglas av öppenhet. Placering 
av konsten görs främst i de mer gemensamt brukade miljöerna. Konstsamlingen 
och de konstnärliga arbetena ska kunna brukas för interna och externa tillfälliga 
utställningar, projekt, publikationer, forskning med mera i syfte att fördjupa 
intresset för konsten. Konstverksamheten ska självständigt eller i samverkan arbeta 
för utställningar som exempelvis visar nya inköp eller baseras på teman. Timrå 
kommuns skiftande miljöer är ett slags vardagsrum för konsten och är därför en 
viktig faktor i att vara en del i skapandet av hälsofrämjande vård- och arbetsmiljöer 
och innehåller även platser som kan bidra till förnyelse och upplevelser inom 
regionens kultur- och samhällsliv. 
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Inledning 

Politiska styrdokument är verktyg för att förverkliga politiska inriktningar, mål och 
beslut. Syftet med strukturen i detta dokument är att förtydliga vilka olika typer av 
styrdokument som ska finnas i Timrå kommun. En gemensam förståelse för 
dokumenten och att säkra innehållet i dokumenten. De ska ge vägledning i det dagliga 
arbetet och göra det enklare för chefer och medarbetare att känna till riktning, uppdrag 
och förhållningssätt. 

Strukturen för dokumenten ska säkerställa att kommunen inte har fler styrande 
dokument än vad som är nödvändigt för en ändamålsenlig styrning. Varje styrdokument 
ska inledningsvis kopplas till Timrå kommuns styrmodell eller till närmast 
överordnande dokument om sådant finns.   

Utöver de styrande dokument som kommunen fastställer kan våra olika politiska organ 
och verksamheter även ställa sig bakom eller på andra sätt förhålla sig till regionala, 
nationella och internationella beslut, styrdokument, överenskommelser och olika 
samverkansdokument 

Definition av styrdokument 

Med politiska styrdokument avses dokument som är styrande i den kommunala 
verksamheten och beslutade av kommunfullmäktige, kommunstyrelse eller ansvarig 
nämnd. 

Styrdokument är det övergripande samlingsbegreppet för dokument som beskriver vad 
som ska styra kommunens verksamhet. För att styrdokumenten ska fungera som 
styrinstrument och medverka till en god uppföljning är det viktigt att de är tydligt 
formulerade 

Styrdokumentens livscykel 

Vid utformningen av styrdokumenten registreras de i vårt dokument- och 
ärendehanteringssystem. När beslutet har tagits i berörd instans registreras den i 
informationshanteringsplanen, som är upprättad enligt en klassificeringsstruktur som är 
en grund för registrering. Syftet med en Informationshanteringsplan med 
Klassificeringsstruktur är att bygga ett nationellt klassificeringsschema som representerar 
alla verksamheter i kommunen och som inom varje område identifierar de processer 
som bedrivs, ett strukturerat sätt att visa vad verksamheterna gör. Denna struktur 
baseras på de processer i vilka informationen flödar och är inte beroende av 
organisationstillhörighet. 

Om det finns ett slutdatum på styrdokumentet så upphävs styrdokumentet automatiskt 
efter att slutdatum passerats. Styrdokument som inte har ett slutdatum upphävs genom 
att beslut om upphävande fattas av samma politiska instans. I dokument- och 



 
 

ärendehanteringssystemet lägger den dokumentansvarige in en bevakning om när det är 
dags att se över styrdokumentet 

  



 
 

Dokumentansvarig har rätt att besluta om administrativa och redaktionella revideringar 
av ett styrdokument. Här avses exempelvis revidering utifrån förändrad lagstiftning eller 
förändrad intern organisation i kommunen. Revideringar av övergripande karaktär eller 
principiell beskaffenhet kräver ett politiskt beslut.  

Struktur för politiska styrdokument 

Grunden för Timrå kommuns beslutsstruktur finns bland annat i kommunallagen, 
förvaltningslagen och aktiebolagslagen. Kommunens verksamhetsplan- och budget är 
vårt viktigaste styrdokument för all verksamhet. I verksamhetsplan- och budget anger 
kommunfullmäktige de mål som verksamheten ska uppfylla och hur mycket 
verksamheten får kosta.  

Därutöver finns ett antal politiska styrdokument i Timrå kommun. Dessa ska vara 
strukturerade på ett enkelt sätt så att det inte skapas alltför många olika nivåer i 
dokumentens hierarki. Det är viktigt att dokumenten samordnas och att de är så 
konkreta, enkla att förstå och så få som möjligt.  

För att säkerställa att de olika styrdokumenten får en bred förankring bland politiker 
och tjänstepersoner finns ett antal grundregler. Dokumenten ska vara 

• Enkla att förstå, tydliga och kommunicerbara  
• Tydlig gränsdragning mellan politisk nivå och verksamhetsnivå 
• Förenliga med överordnade dokument 
• Operativa, eller kunna översättas till operativa mål eller indikatorer  
• Utformade för att medge beslutsfattande på rätt nivå i organisationen 

Vi behöver vara noga med vilka begrepp som används i olika sammanhang. Alla i 
organisationen ska känna till de begrepp som används och veta vem som beslutar om 
vad.  

Stöd i utformning och struktur av styrdokumenten hanteras av verksamhetsstöd- och 
informationshantering. 

Dokumenttyper 

Styrdokumenten delas in i tre huvudtyper, Planerande dokument, Genomförande 
dokument och Regler 

Vissa avvikelser från begreppsterminologin ovan kan förekomma. Sådana avvikelser kan 
till exempel förekomma om det av lag är reglerat att ett visst styrdokument ska ges ett 
visst namn. Dessa dokument ska då trots annat namn klassas in i rätt hierarki av 
dokumenttyp. Om undantag måste göras ska en motivering finnas om varför.  



 
 

Planerande styrdokument 

I de planerande styrdokumenten finns strategi, program och plan. De ska innehålla vad 
kommunen vill uppnå. I dessa dokument anges viljeriktningar som utgår från Timrå 
kommunens Vision och styrmodell. 

Strategi 

Är det mest översiktliga och överordnade av de aktiverande dokumenten. Strategin gör 
ett vägval, pekar ut handlingsriktningar och långsiktiga mål, men går inte in på hur 
man praktiskt ska agera. Det återstår att tolka och bryta ner strategidokument i mera 
detaljerade skrivningar. Strategier ska vara få, då de handlar om de stora 
sammanhangen.  

Strategier beslutas av Fullmäktige. 

Program 

Program ska vara kommunövergripande och beskriva vad kommunen ska uppnå inom 
ett definierat område. Program ska innehålla långsiktiga politiska inriktningar och 
målsättningar. Program kan normalt avse en längre tidsperiod än en mandat-
/budgetperiod.  

Program beslutas av Fullmäktige.  

Plan 

Plan är så konkret som möjligt. Det får inte råda någon tvekan om ansvar, tidplan och 
uppföljning för de åtgärder som anges i en plan. Finns koppling till något övergripande 
styrdokument ska det framgå, både med namngivning och i text.  

Kommunövergripande planer beslutas av kommunstyrelsen, och av kommunfullmäktige 
om planen är övergripande och av principiell karaktär.  

Nämnder och styrelser inklusive kommunstyrelsen i egenskap av egen nämnd beslutar 
om planer som gäller den egna verksamheten. 

Genomförande styrdokument 

Genomförande styrdokument tydliggör kommunens förhållningssätt och syftar till att 
påverka beteenden hos såväl tjänstepersoner som förtroendevalda utifrån en gemensam 
värdegrund. Genomförande styrdokument handlar om hur vi utför befintlig 
verksamhet. Till de genomförande styrdokumenten hör även förtydliganden av lagar 
eller regler som styr verksamheten. 



 
 

Policy 

Policy ska ange kommunens övergripande värderingar samt syn- och förhållningssätt 
inom antingen all kommunal verksamhet eller inom ett avgränsat politikområde. En 
policy ger vägledning för exempelvis service och bemötande, samverkan, likabehandling 
samt en effektiv och rättssäker kommunorganisation. En policy ska vara kortfattad och 
enkel att förstå. 

Policy beslutas av Fullmäktige 

Riktlinjer 

Riktlinjer ska ge ett konkret stöd för hur uppgiften ska utföras. De koncentrerar sig på 
hur en åtgärd utförs, inte på vad den innehåller. Riktlinjer kan även vara inriktade på 
metod och tillvägagångssätt. Riktlinjer ska vara tydliga. Syftet med riktlinjer är att 
reglera den befintliga verksamheten så att den bedrivs effektivt och med god kvalitet. 

Riktlinjer beslutas av kommunstyrelse, och av kommunfullmäktige om riktlinjen är 
övergripande och av principiell karaktär 

Nämnder och styrelser inklusive kommunstyrelsen i egenskap av egen nämnd beslutar 
om riktlinjer som gäller den egna verksamheten. 

Kommunal författningssamling 

Den kommunala författningssamlingen innehåller kommunala beslut som utöver 
kommunallag och andra författningar styr och reglerar den kommunala verksamheten i 
Timrå kommun. Enligt kommunallagen består kommunens författningssamling av 
övergripande stadgande dokument. I Timrå kommuns författningssamling finns 
styrdokument som är bindande, föreskrifter t.ex. taxor, ordningsföreskrifter och 
reglementen.  Enligt kommunallagen ska bindande föreskrifter publiceras på 
webbplatsen.  

I Timrå kommun kallar vi alla dokument som ingår i författningssamlingen för Regler. 

 Reglementen 
 Arbetsordningar 
 Bolagsordningar 
 Delegationsordningar 
 Lokala föreskrifter 
 Taxor och avgifter 
 Övrigt lagstadgade dokument 



 
 

Figur 1 Schematisk bild över kommunens styrdokument 

 

Figur 2 schematisk bild över dokumentens beslutsposition 

 

Utformning av styrdokument 

Ska - krav  

Styrdokumentet ska formuleras kort och tydligt och inte innehålla upprepningar av 
författningar som belastar texten. Dokumenten ska heller inte innehålla en ren 
nulägesanalys, historik eller annan information som inte kräver beslut. Denna 
information kan istället finnas med som ett underlag i form av bilaga eller liknande om 
dokumentsägare bedömer det som nödvändigt. 



 
 

För varje typ av styrdokument i Timrå kommun används respektive dokumentmall som 
finns i vårt ärende- och dokumenthanteringssystem. Genom att de används skapar de 
tydlighet och enhetlighet och tillgänglighet utifrån lagkrav. 

Information som ska framgå på försättsbladet till styrdokumentet: 

 Dokumentets namn och typ 
 Diarienummer 
 Beslutad av 
 Antagningsdatum alternativt beslutsdatum 
 Dokumentsansvarig (verksamhet) 
 Dokumentet gäller för: 
 Dokumentets giltighetstid: (om annat än tillsvidare) 

Om ett styrdokument har behov av att göras i en populärversion ska 
kommunikationsavdelningen kontaktas för samråd om form och innehåll så 
kommunens grafiska profil följs. 

Samverkan och remiss 

Under framtagning av styrdokument bör berörda verksamheter involveras i arbetet. När 
det gäller kommunövergripande styrdokument kan det vara lämpligt med en 
gränsöverskridande arbetsgrupp för att fånga perspektiv från berörda verksamheter. 
Genom detta lär vi av varandra och skapar underlag för förbättrad kvalitet och ger en 
gemensam syn på utveckling framåt. Vissa styrdokument kan även samverkas externt.  

Styrdokument på tjänstepersonsnivå 

Tjänsteperson med ansvar för en viss verksamhet kan upprätta styrdokument för det 
dagliga arbetet inom sitt område. Syftet kan t.ex. vara att ge stöd i uppgifter som inte 
utförs tillräckligt ofta för att man ska lära sig det utantill eller säkerställa att en uppgift 
som många utför görs på samma sätt. Benämning på dessa styrdokument ska vara 
Anvisningar (vad) och Rutiner (hur). De får inte ha samma benämning som 
överordnade styrdokument då det riskerar att skapa otydlighet.  

En gemensam rutin för styrdokument på tjänstepersonnivå ska finnas för hela 
kommunen. Syftet ska vara att förvaltningarna har ett gemensamt sätt att benämna, ta 
fram, fastställa och tillgängliggöra styrdokument även på tjänstemannanivån.  



Protokollsutdrag 
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 17 
Beslut om medfinansieringsavtal för ny trafikplats vid E4 Torsboda 
KS/2023:579 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
1. Godkänna det så kallade medfinansieringsavtalet och garantera en finansiering på ca: 235 mnkr.  
2. Uppdra till kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att underteckna avtalet.  
3. Avtalet gäller under förutsättning att Trafikverket fattar likalydande beslut samt drar tillbaka sin 

överklagan.  
4. Uppdra som tillägg till ägardirektiv till Torsboda Industrial Park AB att tillämpa och uppfylla 

villkoren i avtalet i fortsatt arbete med att iordningställa Torsboda industripark för etablering av 
energiintensiv verksamhet. 

5. Uppdra till ägarombudet för Torsboda Industrial Park AB att överlämna beslut med avseende på 
punkt 4. ovan till årsstämman för bolaget.  

6. Godkänna revidering av ärendebeskrivningen. 
____ 
 
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S) deltar ej i handläggningen eller 
beredningsförslaget på grund av jäv. David Forslund (T) tjänstgör som ordförande istället för Stefan 
Dalin (S). 
Johan Engström Lockner (S), Jenny Svedlund (S) och Lars-Erik Byström (S) tjänstgör istället för 
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S). 
____ 
 
Ärendet 
Arbetet fortgår med ett samhällsbyggande för ett växande Timrå och Sundsvallsregionen. Torsboda 
utgör ett ca 150 ha stort område avsett för etableringar för flera tusen arbetstillfällen. Området är 
indelat i Torsboda Nord och Torsboda Syd. 
 
Under våren 2023 blev den första etableringen i området klar, vilket i sig innebär ca 2000 nya 
arbetstillfällen. Området, som kallas Torsboda Syd, omfattas av detaljplanen D210. Ett krav för att 
Trafikverket skulle godkänna detaljplanen var att ett så kallat medfinansieringsavtal för en ny 
trafikplats vid E4 undertecknades mellan kommunen och Trafikverket. I klartext betyder det att 
Trafikverket krävde att Timrå kommun garanterade finansieringen av trafikplatsen, annars skulle de 
överklaga detaljplanen. Parallellt med detaljplanearbetet fördes dialoger med företag som är 
intresserade av att etablera sig på området, och en godkänd detaljplan var en förutsättning för att få 
till stånd ovan nämnda etablering. Mot den bakgrunden såg sig kommunen nöd och tvungen att gå 
med på Trafikverkets krav, trots att vi i grunden anser att det är oriktigt. Avtal upprättades och 
beslutades i KF 2022-04-25 § 61. Detaljplanen överklagades dock av ett flertal privatpersoner men 
kunde efter process i mark- och miljödomstolen slutligen vinna laga kraft i maj 2023.   
 
Under hösten 2022 påbörjades arbetet med detaljplanen för Torsboda Nord. Ett samråd hölls under 
våren 2023 och granskning under sommaren 2023. Under planprocessen ställde Trafikverket krav på 
att även Torsboda Nord skulle vara kopplat till ett så kallat medfinansieringsavtal för den trafikplats 
som krävs vid E4. Timrå kommun bedömde under planprocessen att ett sådant avtal inte var 
nödvändigt för detaljplanen för Torsboda Nord och KF beslutade att anta detaljplanen i KF 2023-08-
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

28 § 155.  Trafikverket överklagade kommunens beslut till mark- och miljödomstolen där det nu 
pågår en process för att avgöra ärendet. Då Torsboda Syd har en stor etablering klar så finns det nu 
stora intressen för företag att etablera sig i Torsboda Nord. En nyckelfaktor för att kunna etablera sig 
där är att det finns en lagakraftvunnen detaljplan som ger möjligheter för nya industrietableringar. 
Med andra ord; med en lång rättslig process är risken överhängande att flera stora etableringar går 
Torsbodaområdet förbi, på grund av att det inte finns en gällande detaljplan. Ånyo är Timrå 
kommunen nöd och tvungen att gå med på Trafikverkets oriktiga krav om att garantera 
Trafikplatsens finansiering. Kommun gör det för att säkra möjligheten till fler stora 
industrietableringar, till nytta för såväl vår region som vårt land.  
 
Trafikverkets förslag till så kallat medfinansieringsavtal är i sitt upplägg i likt med det nuvarande 
avtalet som är kopplat till Torsboda Syd. En förändring är dock att i § 6 så har åtgärd 4 tillkommit. 
Detta innebär att en utredning av väg 685, Hässjövägen, ska genomföras. Här kräver Trafikverket att 
Timrå kommun ska ta stå för en tredje del av kostnaden. Vi menar att i detta krav är orimligt 
eftersom det är Trafikverket, inte kommunen, som initierat den frågan. Men återigen, vi tvingas gå 
med på det för att säkerställa att detaljplanen för Torsboda Nord vinner lagakraft. Ytterligare 
förändringar i avtalet gäller kostnader för vägplan, bygghandling och produktionskostnader som 
räknats upp till 2023 års prisnivå. Noterbart är att kostnaden för trafikplatsen har gått från ca 150 
mnkr till 235 mnkr. På drygt ett och ett halvt år har kostnaden ökat med nästan 65 procent, vilket är 
anmärkningsvärt.   
 
Genom att underteckna ett så kallat medfinansieringsavtal kan detaljplanen vinna laga kraft. Detta då 
Trafikverket via ett undertecknat så kallat medfinansieringsavtal förbinder sig att återta sitt 
överklagande av detaljplanen. Det nya avtalet kommer att ersätta det nuvarande avtalet som är 
kopplat till detaljplanen för Torsboda Syd.  
 
Ärendets behandling i sammanträdet 
Björn Könberg (S) föreslår ett ändringsyrkande; Godkänna det så kallade medfinansieringsavtalet och 
garantera en finansiering på ca: 235 mnkr.  
Uppdra till kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att underteckna avtalet. Avtalet gäller 
under förutsättning att Trafikverket fattar likalydande beslut samt drar tillbaka sin överklagan. 
Uppdra som tillägg till ägardirektiv till Torsboda Industrial Park AB att tillämpa och uppfylla 
villkoren i avtalet i fortsatt arbete med att iordningställa Torsboda industripark för etablering av 
energiintensiv verksamhet. 
Uppdra till ägarombudet för Torsboda Industrial Park AB att överlämna beslut med avseende på 
punkt 4. ovan till årsstämman för bolaget.  
 
Niklas Edén (C) föreslår att stryka texten i punkt 4; Med många tusen arbetstillfällen. 
 
Sammanträdet ajourneras mellan kl 12.05-12.10 för överläggning. 
 
Sammanträdet återupptas och samtliga ledamöter bifaller Björn Könberg (S) och Niklas Edén (C) 
förslag. 
 
Ärendets tidigare behandling 
Beslut om antagande av detaljplan för Torsboda 4:29 m.fl. Torsboda Nord Industriområde KF 2023-
08-28 § 155 
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Beslut om medfinansieringsavtal- ny trafikplats E4 Torsboda, Timrå kommun KF 2022-04-25 § 61 
 
Beslutsunderlag 
Medfinansieringsavtal- ny trafikplats E4 Torsboda, Timrå kommun 2023-12-21 
Medfinansieringsavtal, ny trafikplats E4 Torsboda, Timrå kommun 2022-05-18 
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Torsboda Industrial Park AB 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Olof Lindstrand 2023-12-22 KS/2023:579 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Beslut om medfinansieringsavtal för ny trafikplats vid E4 Torsboda 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 

1. Godkänna medfinansieringsavtalet och garantera en medfinansiering på ca: 235 mnkr. 
 

2. Uppdra till kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att underteckna 
medfinansieringsavtalet. 

 
3. Medfinansieringsavtalet gäller under förutsättning att Trafikverket fattar likalydande beslut. 

 
4. Uppdra som tillägg till ägardirektiv till Torsboda Industrial Park AB att tillämpa och uppfylla 

villkoren i avtalet i fortsatt arbete med att iordningställa Torsboda industripark för etablering 
av energiintensiv verksamhet med många tusen arbetstillfällen. 
 

5. Uppdra till ägarombudet för Torsboda Industrial Park AB att överlämna beslut med avseende 
på punkt 4. ovan till årsstämman för bolaget. 

 
Ärendet 
Arbetet fortgår med ett samhällsbyggande för ett växande Timrå och Sundsvallsregionen. Torsboda 
utgör ett ca 150 ha stort område avsett för etableringar för flera tusen arbetstillfällen. Området är 
indelat i Torsboda Nord och Torsboda Syd. 
 
Under våren 2023 blev den första etableringen i området klar. Området, som kallas Torsboda Syd, 
omfattas av detaljplanen D210. Ett krav för att Trafikverket skulle godkänna detaljplanen var att ett 
medfinansieringsavtal för en ny trafikplats vid E4 undertecknades mellan kommunen och 
Trafikverket.  
 
Ett sådant avtal upprättades och beslutades i KF 2022-04-25 § 61. Detaljplanen överklagades dock av 
ett flertal privatpersoner men kunde efter process i mark- och miljödomstolen slutligen vinna laga 
kraft i maj 2023.  
 
Under hösten 2022 påbörjades arbetet med detaljplanen för Torsboda Nord. Ett samråd hölls under 
våren 2023 och granskning under sommaren 2023. Under planprocessen ställde Trafikverket krav på 
att även Torsboda Nord skulle vara kopplat till ett medfinansieringsavtal för den trafikplats som 
krävs vid E4. 
Timrå kommun bedömde under planprocessen att ett sådant avtal inte var nödvändigt för 
detaljplanen för Torsboda Nord och KF beslutade att anta detaljplanen i KF 2023-08-28 § 155. 
Trafikverket överklagade kommunens beslut till mark- och miljödomstolen där det nu pågår en 
process för att avgöra ärendet. 
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Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Olof Lindstrand 2023-12-22 KS/2023:579 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

Då Torsboda Syd har en stor etablering klar så finns det nu stora intressen för företag att etablera sig 
i Torsboda Nord. En nyckelfaktor för att kunna etablera sig där är att det finns en lagakraftvunnen 
detaljplan som ger möjligheter för nya industrietableringar.  
 
Trafikverkets förslag till medfinansieringsavtal är i sitt upplägg i likt med det nuvarande avtalet som 
är kopplat till Torsboda Syd. En förändring är dock att i § 6 så har åtgärd 4 tillkommit. Detta 
innebär att en utredning av väg 685, Hässjövägen, ska genomföras. Den kostnaden ska fördelas 
tillsammans med Trafikverket och Regionen. Ytterligare förändringar i avtalet gäller kostnader för 
vägplan, bygghandling och produktionskostnader som räknats upp till 2023 års prisnivå.      
 
Genom att underteckna ett medfinansieringsavtal kan detaljplanen vinna laga kraft. Detta då 
Trafikverket via ett undertecknat medfinansieringsavtal förbinder sig att återta sitt överklagande av 
detaljplanen. Det nya avtalet kommer att ersätta det nuvarande avtalet som är kopplat till 
detaljplanen för Torsboda Syd 
 
Ärendets tidigare behandling 
Beslut om antagande av detaljplan för Torsboda 4:29 m.fl. Torsboda Nord Industriområde KF 2023-
08-28 § 155 
 
Beslut om medfinansieringsavtal- ny trafikplats E4 Torsboda, Timrå kommun KF 2022-04-25 § 61 
 
Beslutsunderlag 
Medfinansieringsavtal- ny trafikplats E4 Torsboda, Timrå kommun 2023-12-21 
Medfinansieringsavtal, ny trafikplats E4 Torsboda, Timrå kommun 2022-05-18 
 
  
 
 
Protokollsutdrag till 
Torsboda Industrial Park AB 
 
Exp     /     2023 
 
 
 
Förvaltningens överväganden 
Under planprocessen för detaljplanen för Torsboda Nord var Trafikverket tydlig i sin 
kommunikation med att de ville att även den detaljplanen skulle kopplas till ett 
medfinansieringsavtal. Att det redan fanns ett undertecknat och gällande avtal för trafikplatsen samt 
en pågående vägplansprocess gjorde för Trafikverket ingen skillnad. Trafikverket anförde som 
huvudargument att om det inte skulle ske någon etablering på Torsboda Syd så skulle Torsboda Nord 
kunna exploateras utan fungerande trafiklösning.  
 
Kommunen har hela tiden framhävt att området Torsboda Nord till sin helhet omfattas av statliga 
vägar och inte kan exploateras utan väghållarens godkännande av trafikanslutning.  
 
I den principiella diskussionen står kommunen och Trafikverket långt ifrån varandra gällande hur 
olika samhällsbyggnadsprocesser bör ske mest ändamålsenligt. Detaljplanen är nu föremål för en 
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Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Olof Lindstrand 2023-12-22 KS/2023:579 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

process i mark- och miljödomstolen där den ska ta ställning till huruvida planen ska fastställas eller 
upphävas.  Då detta är en fråga som egentligen saknar relevanta fall i mark- och miljödomstolen är 
det svårt att spekulera i hur en domstol kommer att besluta i ärendet. Värdet av en lagakraftvunnen 
detaljplan är dock mycket högt genom att det då finns en fastslagen markanvändning som skapar 
möjligheter för ytterligare stora etableringar i Torsboda.  
 
Den tillkommande punkten i avtalet, åtgärd 4, Utredning för Hässjövägen skapar möjligheter för att 
kunna stänga en problemfylld korsning längs E4. En ny sträckning av Hässjövägen skulle kunna 
använda sig av den tillkommande trafikplatsen. Nyttan ur ett samhällsperspektiv är självklart stor 
med en sådan lösning. Dock ställer det ju frågor om Trafikverkets uppdrag som samhällsbyggare, 
genom att låta kommunen bekosta en ny trafikplats och på så sätt tvingas ta ansvar för en statlig 
myndighets uppdrag.   
 
En stor förändring gentemot det förra medfinansieringsavtalet är kostnaden. Priset för trafikplatsen 
har stigit från 150 milj kr till ca 235 milj kr.  
 
Den ursprungliga kostnaden baserades på en liknande trafikplats i Gävle och baserades på prisnivån 
för juni år 2020. Det nya avtalet har uppräknats med Trafikverkets infrastrukturindex oktober 2023. 
Under denna period har indexet stigit med 52 % vilket innebär att entreprenadkostnaden hamnar på 
210 milj kr från ursprungliga 138 milj kr.  
 
De ökade kostnaderna för vägplan och bygghandling baseras på att en alternativ lösning på 
trafikplatsen har tillkommit. Ursprungligen var den tänkta lösningen att Torsboda Nord och Syd 
skulle nås genom en tunnel under E4. Ett nytt alternativ som vägs in i den tänkta lösningen är istället 
att en bro förbinder Torsboda Nord och Syd. Denna lösning skapar bättre nivåskillnader mellan 
trafikplatsen och industriytorna.   
 
 
Kommunledningskontoret 
 
 
Kristiina Kulluvaara Olof Lindstrand 
Kommunchef Stadsarkitekt
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Medfinansieringsavtal – ny trafikplats E4 
Torsboda, Timrå kn 
 
 

Detta avtal avser planläggningsprocessen och byggande för åtgärder och innefattar: 
☒ Medfinansiering från annan part till statlig infrastruktur 

☐ Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser 

☐ Samverkan där respektive part äger sin anläggning och finansierar sin del 

☐ Samverkan där annan part äger och finansierar sin anläggning och Trafikverket 
- bevakar genomförandet när anläggningen är i anslutning till statens anläggning, 

eller 
- får i uppdrag att genomföra åtgärden 

 
Mellan nedanstående parter träffas härmed avtal om medfinansiering enligt följande: 

§1 Parter 

Trafikverket, Region Mitt, org.nr 202100-6297, 781 89 Borlänge, nedan Trafikverket 
 
Timrå kommun, org.nr 212000-2395, 861 82 Timrå, nedan Kommunen 
 
 

§2 Definitioner och begrepp 

Följande definitioner och begrepp används i detta avtal: 
 
Grundutförande:  Den trafikala lösning som Trafikverket föreslår för att lösa 

en trafiksituation. Begreppet används i samband med 
medfinansiering från annan part till statlig infrastruktur.  

 
Tillägg:   De förbättringar/ anpassningar som annan part föreslår för 

att lösa trafiksituationen utöver det som ingår i statens 
ansvar. Begreppet används i samband med 
medfinansiering från annan part till statlig infrastruktur. 

 
Medfinansiering: Annan part än Trafikverket finansierar statlig infrastruktur 

som Trafikverket är väghållare för. 
 
Vägplan: Juridiskt bindande dokument enligt Väglagen som ger 

Trafikverket rätt att genomföra tänkt åtgärd. Vägplanen 
kan överklagas. 

 
Detaljplan: Kommunal plan/juridiskt bindande dokument som 

reglerar markanvändningen enligt Plan- och Bygglagen. 
Detaljplanen kan överklagas. 
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§3 Syfte och bakgrund 

 
Avtalet avser planläggning av en vägplan, framtagande av en bygghandling samt 
produktion av ny trafikplats E4 Torsboda i Timrå kommun. Avtalet avser också 
utredning av behovet av att flytta väg 685 (Hässjövägen) södra anslutning till E4 till den 
nya trafikplatsen. Syftet med detta avtal är att reglera respektive parts åtagande och 
finansiella ansvar för dessa åtgärder. 
 
Timrå kommun arbetar med att ta fram detaljplaner för nya industriområden för 
energiintensiv verksamhet vid E4 i Torsboda. Kommunen har tagit fram en 
trafikutredning som pekar på behovet av en trafikplats vid E4 för att lösa 
trafikförsörjningen till området och som innehåller förslag på utformning av 
trafikplatsen. Trafikplatsen är idag inte finansierad och finns inte med i nuvarande 
Nationell plan för transportinfrastruktur 2022 – 2033 eller Regional transportplan för 
Västernorrland 2022 - 2033. 
 
Syftet med avtalet är också att reglera när den långsiktiga lösningen med en trafikplats 
måste vara klar, hur de tillfälliga trafiklösningarna ska hanteras under byggtiden samt 
hur de byggnationer som kan påverka de statliga anläggningarna ska hanteras. 
 
Utöver avtalet anges en bestämmelse i detaljplanen för Torsboda 1:2 m.fl, Timrå kn, dnr 
KS 2021:342 om villkor för startbesked för byggnader med hänsyn till behovet av 
trafiklösning vid E4. 
 
Planområdena som omfattar ca 80 ha (Syd) + 70 ha (Nord) kvartersmark och avgränsas 
gentemot E4 för att kunna skapa förutsättningar för en ny trafikplats till området. 
Marken ägs av det kommunala bolaget Torsboda Industrial Park AB som i sin tur ägs 
tillsammans av Sundsvall och Timrå kommuner. 
 
Trafikverket saknar motiv att finansiera en trafikplats utifrån dagens trafiksituation. 
Behovet av en trafikplats uppkommer som en direkt följd av den exploatering som 
kommunen genomför för att skapa förutsättningar för en större industrietablering. 
 
 

   
Torsboda Syd   Torsboda Nord 
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Principiell utformning av trafikplatsen i pågående projekteringsarbete.  
 
Medfinansiärens nyttor och motivering av finansiering 
Ett viktigt motiv för kommunens medfinansiering av trafikplatsen är behovet av att 
skyndsamt tillgängliggöra verksamhetsmark i Torsboda för energiintensiv verksamhet 
som önskar etablera sig i området. 

Kommunen anser att trafikplatsen behöver komma till stånd som en del i den regionala 
kraftsamling som kommunen genomför för att skapa förutsättningar för en större 
industrietablering med betydelse för tillväxt och sysselsättning i hela regionen. 
 
 
Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt är 
 

- Översiktsplan för Timrå kn 
- Detaljplan för Torsboda 1:2 m.fl, Timrå kn, dnr KS 2021:342 
- Detaljplan för Torsboda Nord 1:2 m fl, Timrå kn, dnr KS 2022:231 
- Trafikutredning – Detaljplan för Torsboda 1:2 m fl, 2021-11-25 
- Samrådsunderlag – E4 Trafikplats Torsboda 3, 2023-10-25 

 
Någon åtgärdsvalsstudie har inte genomförts. 
 
 

§4 Tidigare avsiktsförklaring eller avtal avseende medfinansiering och 
samverkan för åtgärden 

 
Parterna har tidigare träffat följande avtal avseende medfinansiering av åtgärden  
”Medfinansieringsavtal – ny trafikplats E4 Torsboda, Timrå kn, TRV 2022/33743, 
KS/2022:178 tecknad 7 juni 2022”. 
 
Det nu träffade medfinansieringsavtalet ersätter ovanstående avtal.  
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§5 Beskrivning av åtgärder  

 
Avtalet avser planläggning av en vägplan, framtagande av en bygghandling samt 
produktion av ny trafikplats E4 Torsboda i anslutning till det industriområde för 
energiintensiv verksamhet som kommunen planerar sydöst om E4. 
 
Avtalet avser också utredning av behovet av att flytta väg 685 (Hässjövägen) södra 
anslutning till E4 till den nya trafikplatsen. 
 
Avtalet omfattar följande åtgärder: 

 
Åtgärder i den statliga anläggningen 
Åtgärd 1 Framtagande av en vägplan för ny trafikplats E4 Torsboda 
 
Åtgärd 2 Framtagande av en bygghandling för ny trafikplats E4 Torsboda 
 
Åtgärd 3 Produktion av ny trafikplats E4 Torsboda 
 
Åtgärd 4 Utredning av behovet av att flytta väg 685 (Hässjövägen) till den nya 
trafikplatsen  
 

 

 
Förslag på trafikplats från Trafikutredning – Detaljplan för Torsboda 1:2 m fl. 2021-11-25 
 
 
Slutlig lösning för trafikplatsens utformning och placering behöver tas fram inom 
vägplanläggningsprocessen och den kan därmed komma att förändras utifrån rådande 
omständigheter under vägplanens framtagande. Parterna ska i nära samverkan se till att 
utforma ett förslag till lösning som uppfyller de krav som ställs på en trafikplats utifrån 
de önskemål och krav som parterna ska förhålla sig till. 
 
 
Krav: 

- Temporära lösningar för att angöra verksamhetsområdena under byggtiden tills 
dess att den permanenta trafikplatsen har öppnats för trafik ska godkännas av 
Trafikverket innan de får tas i bruk. I detaljplanen för Torsboda 1:2 m.fl, Timrå 
kn, dnr KS 2021:342 anges därför att startbesked inte får ges för byggnader 
förrän en planskild trafikanordning vid väg E4 har kommit till stånd. 
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- Produktionen av den permanenta trafikplatsen får ej påbörjas innan kommunen 
lämnat beslut om byggstart till Trafikverket. 

- Har inte kommunen lämnat ett beslut om byggstart inom 5 år från det datum 
som vägplanen för den permanenta trafikplatsen fastställts ska kommunen 
upphäva detaljplanerna. 

- Kommunen ska behålla hela verksamhetsområdet i kommunal ägo och ej 
fullborda överlåtelse till privat exploatör innan beslut om byggstart överlämnats 
till Trafikverket. 

- När byggnader ska tas i bruk är kommunen skyldig att tillse att en permanent 
trafikplats är byggd och öppnad för trafik. Trafikverket kan efter begäran från 
kommunen besluta om undantag från detta krav för en begränsad tidsperiod 
med begränsad trafikering. Beslutet om undantag kan innebära behov av 
utredningar och fysiska åtgärder. 

- För åtgärder inom området i Torsboda Syd betecknat med planbestämmelser m 
och a2 ska marklov/bygglov remitteras till Trafikverket. 

- Framkomligheten på E4 ska inte försämras och hastigheten ska inte behöva 
sänkas i anslutning till både de temporära trafiklösningarna och den permanenta 
trafikplatsen. Detaljerna för byggfasen av åtgärderna regleras separat. 

- Av- och påkörningsramper ska anläggas till och från E4 i såväl östlig som västlig 
riktning och möjliggöra in- och utfart för både norr- och södergående trafik. 

- Trafikplatsen ska dimensioneras enligt Trafikverkets krav och råd i VGU i alla 
avseenden. 

- Trafikplatsen ska utformas så att en utbyggnation av E4 med ytterligare körfält 
(2+2) inte omöjliggörs. 

- Utredningen av behovet av att flytta väg 685 (Hässjövägen) till den nya 
trafikplatsen ska utgå från fyrstegsprincipen. 

  
 

§6 Finansiering 

 
De totala kostnaderna, inkl. kostnader för projektledning och stödresurser, för 
åtgärderna 1,2 och 3 är för närvarande uppskattade till 234 miljoner kronor i prisnivå 
2023 - 10. 
 
Trafikverket har inga ekonomiska medel avsatta för trafikplatsen och kan inte svara för 
några kostnader för trafikplatsens genomförande om åtgärden inte kommer med i och 
kan finansieras via den nya Nationella planen för transportinfrastruktur 2026 – 2037 
eller Regional transportplan för Västernorrland 2026-2037. 
 
Kostnader för genomförande av en ny trafikplats finansieras därmed fullt ut av 
Kommunen. 
 
Denna finansiering ska även omfatta åtgärder som inte explicit redovisas i avtalet men 
som i ett senare skede kan krävas för att genomföra den nya trafikplatsen i sin helhet. 
Detta då åtgärden är föranledd av Kommunens nya verksamhetsområden. 
 
Kostnaden för åtgärd 4 är uppskattad till 500 000 kr i prisnivå 2023 - 10. 
 
Kostnaderna för åtgärd 4 fördelas lika mellan Nationell Transportplan för åren 2022 – 
2033, Regional transportplan för åren 2022 - 2033 samt Timrå kn.  
 
Kostnaderna för åtgärderna 1,2,3 och 4 bygger på erfarenhetssiffror från tidigare projekt 
och är preliminära. De faktiska kostnaderna kan därför komma att förändras på grund av 
t.ex. rådande marknadsläge och platsspecifika förutsättningar i ett senare skede. 
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Kostnader för ägande respektive drift och underhåll i förvaltningsskedet ingår inte i ovan 
angivna totala kostnader. 
 
Finansieringen av åtgärderna 1,2,3 och 4 fördelas enligt nedan: 
 

  
 
 
Medfinansieringen till den statliga anläggningen beräknas uppgå till 234 miljoner kronor 
i prisnivå (2023- 10). 
 
Betalning sker enligt §9. 
Hantering av kostnadsförändringar sker enligt §8 i detta avtal. 
 
 
Grundutförande och tillägg 
 
Behov av åtgärder inom befintlig statlig anläggning/infrastruktur utifrån nuvarande 
trafiksituation utförs och bekostas av Trafikverket enligt grundutförande. 
 
Trafikverket anser att den nya trafikplatsen i sin helhet utgör en tilläggsåtgärd. Tillägg 
ska som huvudregel finansieras av den externa part som påkallat tillägget. Behovet av en 
trafikplats uppkommer som en direkt följd av den exploatering som kommunen 
genomför för att skapa ett nytt verksamhetsområde för en större industrietablering.  
 
Trafikverket svarar för kostnaderna för drift och underhåll för de delar som utgör ett 
tillägg till den statliga anläggningen och som således innebär merkostnader. 
 
Den nya trafikplatsen möjliggör en eventuell flytt av väg 685 till en mer trafiksäker 
anslutning till E4. Trafikverket anser att även denna åtgärd är att betrakta som en 
tilläggsåtgärd. Den begränsning som väg 685 utgör runt kommunens 
verksamhetsområde motiverar en kommunal medfinansiering av en utredning och den 
trafiksäkerhetsnytta som uppstår vid nuvarande korsning E4/väg 685 motiverar den 
statliga finansieringen. 
 
 

§7 Ansvarsfördelning 

Parterna beslutar självständigt i genomförandet av sina respektive anläggningar enligt § 
5 om det inte påverkar förutsättningarna för hela projektet. För övrigt gäller följande: 
 
Trafikverkets ansvar 

Nr. Åtgärder Utförare Kostnad 
(xkr)

TRV NTP TRV LTP Timrå kn Summa

1 Vägplan, ny tpl TRV 20 000 000 - - 20 000 000 20 000 000
2 Bygghandling, ny tpl TRV 4 000 000 - - 4 000 000 4 000 000
3 Produktion, ny tpl TRV 210 000 000 - - 210 000 000 210 000 000
4 Utredning väg 685 TRV 500 000 133 333 133 333 133 333 500 000

234 500 000 133 333 133 333 234 133 333 234 500 000

Finansiär

Åtgärder i den statliga anläggningen (Trafikverket)

SUMMA
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1. Trafikverket ska utföra eller låta utföra åtgärderna inom det statliga åtagandet som 
omfattas av detta avtal §§5 och 6. 

2. Trafikverket kommer att ansvara för planläggning av en vägplan, framtagande av en 
bygghandling samt produktion av ny trafikplats E4 Torsboda. 

3. Trafikverket kommer att ansvara för utredning av behovet av att eventuellt flytta väg 
685 (Hässjövägen) till den nya trafikplatsen. 

4. Trafikverket ansvarar för att tillämpliga lagar och andra författningar samt 
myndighetsbeslut iakttas för de åtgärder som Trafikverket ansvarar för. 

5. Trafikverket blir efter färdigställandet väghållare och sköter och bekostar framtida 
drift och underhåll samt eventuell förnyelse av E4 trafikplats Torsboda. 

6. Trafikverket ansvarar för upphandling av åtgärderna 1 - 4 och ska utföra eller låta 
utföra åtgärderna inom den statliga infrastrukturen som omfattas av detta avtal. 

 
 
Kommunens ansvar 
1. Kommunen genomför och bekostar eventuellt erforderliga ändringar av detaljplaner 

för genomförande av åtgärder knutna till detta avtal. 
2. Kommunen tillhandahåller nödvändigt kartmaterial utan ersättning.  
3. Kommunen svarar för att dialog förs med Länstrafiken. 
 
 

Väghållaransvar 

Trafikverket blir efter färdigställandet av trafikplatsen väghållare för ramper samt 
brokonstruktion i trafikplatsen och ska därmed bekosta framtida drift- och underhåll 
samt eventuell framtida förnyelse/reinvestering. 
 
Kommunen svarar för att skapa förutsättningar för en ordnad förvaltning av enskilda 
vägar inom verksamhetsområdena. 
 
De vägplaner som ska tas fram ska tydligt visa det framtida väghållningsansvarets 
fördelning mellan Trafikverket och enskilda väghållare. 
 
 

§8 Hantering av kostnadsförändringar 

 
Om kostnaden vid anbudstillfället överstiger 20 % av bedömd totalkostnad när hänsyn 
tagits till kostnadsutvecklingen enligt Trafikverkets index för väginvesteringar ska 
Trafikverket inhämta Kommunens godkännande innan anbud antas. 
 
Kostnadsökningar vid anbudstillfället och under arbetets gång för den nya trafikplatsen 
ska bekostas till 100% av Kommunen. Trafikverket ansvarar för att informera 
Kommunen vid eventuell avvikelse från Trafikverkets preliminära kalkyl som innebär att 
kostnaderna förväntas överstiga 20 % av den preliminärt beräknade totalkostnaden. 
Kommunen ska då skriftligen godkänna fortsatt arbete. 
 
Kostnadsökningar vid anbudstillfället och under arbetets gång med utredning av behovet 
av att flytta väg 685 (Hässjövägen) till den nya trafikplatsen ska fördelas lika mellan 
Nationell Transportplan för åren 2022 – 2033, Regional transportplan för åren 2022 - 
2033 samt Timrå kn. 
 
Kostnadsökningar till följd av parts ensidigt önskade tillägg bekostas till 100 % av den 
parten, om inte annat överenskommits skriftligt i förväg. 
 



   
AVTAL 
 
Dokumentdatum  
2023-12-21 

8 (10) 

TM
AL

L 
04

62
 M

ed
fin

an
si

er
in

g 
oc

h 
sa

m
ve

rk
an

sa
vt

al
  3

.0

Kommunen har rätt att avbryta fortsatt arbetet för åtgärd 1,2 och 3 i enlighet med detta 
avtal om en kostnadsökning bidrar till att finansiering saknas eller inte längre kan 
motiveras i enlighet med de nyttor som åtgärden syftar till. I det fall arbetet avbryts står 
kommunen ensam ansvarig för de kostnader som dittills nedlagts. Om kommunen väljer 
att avbryta arbetet ska kommunen också stå för de eventuella merkostnader som kan 
uppkomma för Trafikverket med anledning av avbrutet uppdrag hos konsult, 
entreprenör m.m. 
 
 

§9 Betalning 

Trafikverket rekvirerar medfinansieringen löpande i takt med att kostnaderna 
upparbetas alternativt i enlighet med överenskommen betalplan. 
 
Rekvisition ska sändas till utbetalarens fakturaadress och märkas på rätt sätt så att den 
hamnar rätt i leverantörssystem. 
 
Till rekvisitionen ska bifogas ett underlag där det framgår hur bidragsintäkten är 
uträknad och till fakturan ska bifogas specifikation över upparbetade kostnader.  
 
Rekvirering adresseras till: 
Timrå kommun 
Fakturahanteringen 
861 82 Timrå 
 
 

§10 Projektorganisation och former för parternas samarbete 

Parterna ska ges full insyn i arbetet genom rapportering om hur arbetet framskrider 
tekniskt och tidsmässigt. Rapporteringen sker med den regelbundenhet som parterna 
beslutar i särskild ordning genom deltagande på ömsesidiga informations- samt 
projekteringsmöten och via protokoll från dessa. 
 
 

§11 Tidplan  

 
Planläggning för den permanenta trafikplatsen beräknas ta 2 år 
 
Bygghandling för den permanenta trafikplatsen beräknas ta 1 år 
 
Produktion av den permanenta trafikplatsen beräknas pågå under 24 månader. 
 
Utredning av behovet av att flytta väg 685 (Hässjövägen) till den nya trafikplatsen 
beräknas ta 1 år 
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§12 Avtalets giltighet 

Detta avtal är giltigt från och med den tidpunkt när det undertecknats av parterna och 
under förutsättning av: 
 

- Att detaljplanen för ”Torsboda 1:2 Industriområde för energiintensiv 
verksamhet” Timrå kn, dnr KS 2021:342 inte upphävs eller justeras väsentligt  

- Att detaljplanen för ”Torsboda 4:29 m.fl Torsboda Nord Industriområde”, Timrå 
kn, dnr KS 2022:231 inte upphävs eller justeras väsentligt 

- att avtalet inte ersätts av ett nytt 
 
Om avtalet inte träder i kraft eller upphör att gälla, kvarstår respektive parts 
finansieringsansvar av dittills genomförda och upparbetade kostnader för de beskrivna 
åtgärderna enligt §§5 och 6. 
 
 

§13 Övrigt 

Ändringar eller tillägg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parterna för 
att vara giltiga. 
 
Ett avtal om genomförande och drift och underhåll kommer att tecknas senare. 
 
Genom ett undertecknade av detta medfinansieringsavtal kommer Trafikverket att återta 
sitt överklagande av detaljplanen ”Torsboda 4:29 m.fl Torsboda Nord Industriområde”, 
Timrå kn, dnr KS 2022:231. 
 

§14 Tvistlösning 

Tvist avseende tillämpning eller tolkning av detta avtal ska avgöras av allmän domstol 
enligt svensk lag. 
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____________________________ 
 
 
Detta avtal är upprättat i två (2) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt. 
 
 
 
 
 
 
 
_________________________ _________________________ 
Ort och datum  Ort och datum 
 
 
_________________________ _________________________ 
Helena Eriksson Stefan Dalin  
Regional direktör                Kommunstyrelsens ordförande               

Trafikverket Region Norra Timrå kommun 
 

 

 
 
_________________________ 
Ort och datum 
 
 
_________________________  
Kristiina Kulluvaara   
Kommunchef        

Timrå kommun 
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lvledfinansieringsavtal - ny trafikplats E4
Torsboda, Timrå kn

I Dettaavtalavserplanläggníng§pro'ces_sgn'ochbyggandeför åtgärderochinnefattar:-. fiI
| Medíinansieringfrånannanparttill statliginfrastruktur
SflmfiflflnßierinsmedOlikaStatligaanslag/finfmsériii*

Ü l Samverkandärrespektivepartägersinanläggningochfinansierarsindel
Ü Samverkandär annan part ägeroohfinansierar sin anläggning och Trafikverket

- bevakar genomförandet när anläggningen är i anslutning till statens anläggning,
eller

- fåri uppdrag att genomföra åtgärden Wg

Mellan nedanstående parter träffas härmed avtal om medfinansiering enligt följande:

§1 Parter

Trafilcverket, Region Mitt, org.nr 202100-6297, 781 89 Borlänge, nedan Trafikverket

Timrå kommun, org.nr 212000-2395, 861 82 Timrå, nedan Kommunen

§2 Definitioner och begrepp

Följande definitioner och begrepp används i detta avtal:

Gruuduttörande: Den trafikala lösning som Trafikverket föreslår för att lösa
en trafiksítuation. Begreppet används i samband med
rnedfinansiering från annan part till statlig infrastruktur-

Tillägg: De förbättringar/ anpassningar som annan part föreslår för
att lösa trafiksituationen utöver det som ingår i statens
ansvar. Begreppet används i samband med
rnedfinansiering från annan part till statlig infrastruktur.

Medfinansiering: Annan part än Trafikverket finansierar statlig infrastruktur
som Trafikverket är väghållare för.

Vägplan: Juridiskt bindande dokument enligt Väglagen sorn ger
Trafikverket rätt att genomföra tänkt åtgärd- Vägjplanen
kan överklagas.

Detaljplan: Kommunal plan/juridiskt bindande dokument som
reglerar rnarkanvändningen enligt Plan- och Bygglagen.
Detaljplanen kan överklagas.
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§3 Syfte och bakgrund

Avtalet avser planläggning av en vägplan, framtagande av en bygghandling samt
produktion av ny trafikplats E4 Torsboda i Timrå kommun. Syftet med detta avtal är att
reglera respektive parts åtagande och finansiella ansvar för dessa åtgärder.

Timrå kommun har tagit fram ett forslag till detaljplan för ett nytt industriområde for
energiintensiv verksamhet öster om E4 i Torsboda. Kommunen har tagit fram en
trafikutredning som pekar på behovet av en trafikplats vid E4 för att lösa
trafikförsörjningen till området och som innehåller förslag på utformning av
trafikplatsen. Trafiltplatsen är idag inte finansierad och finns inte med i nuvarande
Nationell plan for transportinfrastruktur 2018 - 2029 etter Regional transportplan for
Västernorrland 2018-2029.

Syftet med avtalet är också att reglera när den långsiktiga lösningen med en trafikplats
måste vara klar, hur de tillfälliga trafiklösnângarna ska hanteras under byggtiden samt
hur de byggnationer som kan påverka de statliga anläggningarna ska hanteras.

Utöver avtalet anges en bestämmelse i detaljplanen om villkor för startbesked för
byggnader med hänsyn till behovet av trafiklösning vid E4.

Planområdet som omfattar ca 80 ha kvartersmark avgränsas gentemot E4 rör att kunna
skapa iörutsâttningar för en ny trafikplats till området. Marken ägs av kommunens
helägda bolag Timrå Invest AB.

Trafikverket saknar motiv att finansiera en trafikplats utifrân dagens trafiksituation.
Behovet av en trafikplats uppkommer som en direkt följd av den exploatering som
kommunen genomför för att skapa förutsättningar för en större industrietablering-
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Medfinansiärens nvttor och motivering av finansiering
Ett viktigt motiv för kornmunensmedfinansíering avtrafikplatsen är behovetav att
skyndsamttillgängliggöraverksamhetsmarki Torsbodaför energíintensivverksalnhet
som önskar etablera sig i området.

Kommunen anseratt trafikplatsen behöverkomma till stånd somen del i denregionala
kraftsamling som kommunen genomför för att skapaförutsättningar för en större
industrietablering medbetydelseför tillväxt ochsysselsättningi hela regionen.

Iidigare studier och utrecl11in_gar_av§eendedetta objekt är

- Översiktsplan för Timrå lm
- Detaljplan för Torsboda 1:2 mfl, Timrå kn, dnr KS 2021:342
- Trafikutredning - Detaljplan för Torsboda 1:2 rn fl, 2021-11-25

Någon åtgärdsvalsstudie har inte genomförts.

§4 Tidigare avsiktsförklaring eller avtal avseende medfinansiering och
samverkan för åtgärden -

Parterna har inte tidigare tecknat avsiktsförlclaring eller avtal om nledfinansiering av
åtgärden.

§5 Beskrivning av åtgärder

Avtalet avser planläggning av en vägplan, framtagande av en bygghandling samt
produktion av ny trafikplats E4 Torsboda i anslutning till det industriområde för
energiintensiv verksamhet som kommunen planerar sydöst om E4-

Avtalet omfattar följande åtgärder:

Åtgärderi denstatligaanläggningen
Åtgärd 1Framtagandeavenvägplanför ny trafikplats E4Torsboda

Åtgärd 2 Framtagandeav enbygghandling för ny trafikplats E4 Torsboda

Åtgärd 3 Produktionavny trafikplats E4Torsboda

3 (9
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Förslagwpåtrafilcplatsfr-ånTrafikulredning - Detaljplanför Torsboda1:2mfl_ 2o21~11-
25

»

Det förslag till trafikplats som ingår i den trafikutredning som Kommunen har tagit fram
ska ligga till grund för arbetet. _Denvästliga anslutningen av I-Iässjövägen ingår inte i
åtgärden. Slutlig lösning behöver dock tas fram inom planläggningsprocessen och den
kan därmed komma att förändras utifrån rådande omständigheter under vägplanens
framtagande. Parterna ska i nära samverkan se till att utforma ett förslag till lösning som
uppfyller de krav som ställs på en trafikplats utifrån de önskemål och krav som parterna
ska förhålla sig till.

Krav:

- Temporära lösningar för att angöra verksamhetsområdet under byggtiden tills
dess att den permanenta trafikplatsen har öppnats för trafik ska godkännas av
Trafikverket innan de får tas ibruk. I detaljplanen anges därför att startbesked
inte får ges för byggnader förrän en planskíld trafikanordníng vid väg E4 har
kommit till stånd.

- Produktionen av den permanenta trafikplatsen får ej påböij as innan kommunen
lämnat beslut om byggstart till Trafikverket.

- Har inte kommunen lämnat ett beslut orn byggstart inom 5 år från det datum
vägplanen för den permanenta trafikplatsen fastställts ska kommunen upphäva
detaljplanen.

- Kommunen ska behålla hela verksamhetsornrådet i kommunal ägo och ej
fullborda överlåtelse till privat exploatör innan beslut om byggstart överlämnats
till Trafikverket.

- När byggnader ska tas i bruk är kommunen skyldig att tillse att en permanent
trañkplats är byggd och öppnad för trafik. Trafikverket kan efter begäran från
kommunen besluta om undantag från detta krav för en begränsad tidsperiod
med begränsad trafikering. Beslutet om undantag kan innebära behov av
utredningar och fysiska åtgärder.

- För åtgärder inom området betecknat med planbestämmelser m och a2 ska
marklov/bygglov remitteras till Trafikverket.
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- Frarnkorniigheten på E4 ska inte försämras och hastigheten ska inte behöva
sänkas i anslutning till både de temporära trafiklösningarna och den permanenta
trafikplatsen.

- Av» och påkörningsramper ska anläggas till och från E4 i såväl östlig som västlig
riktning och möjliggöra in» och utfart för både norr- och södergående trafik.

- Trafikplatsen ska dimensioneras enligt Trafikverkets krav och råd iVGU i alla
avseenden.

~ Trafikplatsen ska utformas så att en ntbyggnation av E4 med ytterligare körfält
(2+2) inte oniöjliggörs.

- Trafikpíatsen ska utformas så att en västlig anslutning inte omöjliggörs i
framtiden.

§6 Finansiering

De totala kostnaderna, inkl. kostnader för projektledning och stödresurser, för
åtgärderna är för närvarande uppskattade till 150 miljoner kronor i prisnivå (2020 06).

Kostnaderna bygger på erfarenhetssiffror från tidigare projekt och är preliminära. De
faktiska kostnaderna kan därför komma att förändras på grund av tex- rådande
rnarlmadsläge och platsspecifika förutsättningar i ett senare skede.

Trafrkverket har inga ekonomiska medel avsatta for trafikpiatsen och kan inte svara för
några kostnader för projektets genomförande om åtgärden inte kommer med i och kan
finansieras via den nya Nationella planen för transportinfrastruktur 2022 - 2033 eller
Regional transportplan för Västernorrland 2022-2033.

Kostnader för projektets genomförande finansieras därmed fullt ut av Kommunen om
åtgärden inte kommer med i och kan finansieras via de nya transportplanerna för åren
2022 - 2033

Denna finansiering ska även omfatta åtgärder som inte explicit redovisas i avtalet men
som i ett senare skede kan krävas för att genomföra åtgärden i sin helhet. Detta då
åtgärden är föranledd av Kommunens nya verksamhetsområde.

Kostnader för ägande respektive drift och underhåll i förvaltningsskedet ingår inte i ovan
angivna totala kostnader.

Finansieringen av åtgärderna fördelas enligt nedan:

_ _,, , - a a 5 ==Nr.§Atgärder ' Utförare z Kostnad NTP§TRV LTP§ 'fimrå kn Summa ;

-.llmatsl_.s..nl........l.r_.l.-....l..-._...._....1L.._ ixkïi *¿L.m.l_.... .. -Tass .. .. .

__. .Fïnaflsiäf ._r_.._._,_W_r.,}';,,É,

(Trafik\ieri<et} I '
: lšvägpian TRV ¿É_;L_Q900009%._? H 10QQCLQQ9.fWl,Q-.O.99_.Q99å

zfsyggrl q|_rr¿g_ 0 mv zoooooot v É v zooooooš 2oooooo|
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ä » l EE i Vi :

Medfinansieringen till den statliga anläggningen beräknas uppgå till 150 miljoner kronor
iprisnivå (2020 06).
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Betalning sker enligt §9.

Hantering av kostnadstöråndringar sker enligt §8 i detta avtal.

Grundutf' _...de_o.ch.tillå_íggoran

Behov av åtgärder inom befintlig statlig anläggning/ infrastruktur utifrån nuvarande
trafiksituation utförs och bekostas av Trafikverket enligt grendutförande.

Trafikverket anser att den nya trafíkplatsen i sin helhet utgör en tilläggsätgärd. Tillägg
ska som huvudregel finansieras av den externa part som påkallat tillägget. Behovet av en
trafikplats uppkommer som en direkt följd av den exploatering som kommunen
genomför för att skapa ett nytt verksamhetsområde för en större industrietablering.

Trafikverket svarar för kostnaderna för drift och underhåll för de delar som utgör ett
tillägg till den statliga anläggningen och som således innebär merkostnader.

§7 Ansvarsfördelning

Parterna beslutar sj älvständigt i genomförandet av sina respektive anläggningar enligt §
5 om det inte påverkar förutsättningarna för hela projektet. För övrigt gäller följ ande:

Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ska utföra eller låta utföra åtgärderna inom det statliga åtagandet som
omfattas av detta avtal §§5 och 6.

2:. Trafikverket kommer att ansvara för planläggning av en vägplan, framtagande av en
bygghandling samt produktion av ny trafikplats E4 Torsboda.

3. Trafikverket ansvarar för att tillämpliga lagar och andra författningar saint
myndighetsbeslut iakttas för de åtgärder som Trafikverket ansvarar fór.

4. Trafikverket blir efter fardigställandet väghållare och sköter och bekostar framtida
drift och underhåll samt eventuell förnyelse av E4 trafikplats Torsboda.

5. Trafikverket ansvarar för upphandling av åtgärderna 1 - 3 och ska utföra eller låta
utföra åtgärderna inom den statliga infrastrukturen som omfattas av detta avtal

Kommunens ansvar

1. Kommunen genomför och bekostar eventuellt erforderliga ändringar av detaljplaner
för genomförande av åtgärder knutna till detta avtal.

2. Kommunen tillhandahåller nödvändigt kartmaterial utan ersättning.
3- Kommunen svarar for att dialog förs med Länsttafiken

Väglgållaransvar

Trafikverket blir efter fardigställandet av trafikplatsen väghållare för ramper samt
brokonstrnktion i trafikplatsen och ska därmed bekosta framtida drift- och underhåll
samt eventuell framtida förnyelse/reinvestering.

Kommunen svarar för att skapa förutsättningar för en ordnad förvaltning av enskilda
vägar inom verksamhetsoxnrådet.

Den vägplan som ska tas frarn ska tydligt visa det framtida väghällníngsansvarets
fördelning mellan Trafilcverket och enskilda väghållare.

6 (9)
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§8 Hantering av kostnacisförändringar

Om kostnaden vid anbudstíllfället överstiger 20 % av bedömd totalkostnad när hänsyn
tagits till kostnadsutvecklingen enligt Trafikverkets index för vägínvesteringar ska
Trafikverket inhämta Kommunens godkännande innan anbudet antas.

Kostnadsökningar vid anbudstillfállet och under arbetets gång ska bekostas till 100% av
Kommunen. Trafikverl-:et ansvarar for att informera Kommunen vid eventuell avvikeïse

från Trafikverkets preliminära kalkyl som innebär att kostnaderna förväntas överstiga
20 % av den preliminärt beräknade totalkostnaden. Kommunen ska då skriftligen
godkänna fortsatt arbete.

Kostnadsökningar till följd av parts ensidigt önskade tillägg bekostas till 100 % av den
parten, om inte annat överenskommits skriftligt i förväg.

Kommunen har rätt att avbryta fortsatt arbete i enlighet med detta avtal om en
kostnadsökning bidrar till att finansiering saknas eller inte längre kan motiveras i
enlighet med de nyttor som åtgärden syftar till. I det fall arbetet avbryts står kommunen
ensam ansvarig för de kostnader som dittills nedlagts. Om kommunen väljer att avbryta
arbetet ska kommunen också stå för de eventuella merkostnader som kan uppkomma för
Trafikverket med anledning av avbrutet uppdrag hos konsult, entreprenör m.m.

§9 Betaining

Trafikverket rekvirerar medfinansíeringen löpande i takt med att kostnaderna
upparbetas alternativti enlighet med överenskommen betalplan.

Rekvisition ska sändas till utbetalarens fakturaadress och märkas på rätt sätt så att den
hamnar rätt i leverantörssystern.

Till rekvísitionen ska bifogas ett underlag där det framgår hur biclragsintäkten är
uträknad och till fakturan ska bifogas specifikation över upparbetade kostnader.

Rekvirering adresseras tiil:
Timrå kommun

Fakturahanteringen
861 82 Timrå

§'¥0 Projektorganisation och former för parternas samarbete

Parterna ska ges full insyn i arbetet genom rapportering om hur arbetet framskrider
tekniskt och tidsmässigt. Rapporteringen sker med den regelbundenhet som parterna
beslutar i särskild ordning genom deltagande på ömsesidiga informations- samt
projekteringsmöten och via protokoll från dessa.

7 (9)
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§11 Tidplan

Planläggning för den permanenta trafikplatsen beräknas ta 2 år

Bygghandlíng för den permanenta trafikplatsen beräknas ta 1 år

Produktion av den permanenta trafikplatsen beräknas pågå under 24 månader.

§12 Avtalets giltighet

Detta avtal är giltigt från och med den tidpunkt när det undertecknats av parterna och
under förutsättning av:

- Att detaljplanen for ”Torsboda 1:2 Industriområde för energiíntensiv
verksamhet” inte upphävs eller justeras väsentligt

- att avtalet inte ersätts av ett nytt

Om avtalet inte träderi kraft eller upphör att gälla, kvarstår respektive parts
finansieringsansvar av dittills genomförda och upparbetade kostnader för de beskrivna
åtgärderna enligt §§5 och 6.

§13 Övrigt

Ändringar eller tillägg tiil detta avtaí skavara skriftliga ochundertecknasav parterna för
att vara giltiga.

Ett avtal om genomförande och drift och underhåll kommer att tecknas senare.

§14 Tvistlösning

Tvist avseende tillämpning eller tolkning av detta avtal ska avgöras av allmän domstol
enligt svensk lag.

s (9)

sïefß ff*



a30

4.-

och samverkansav2 ïvledf nans er nsïlTMALL 046

AVTAL 9 (9)

Dokumentdatum

2022-05-18

Detta avtal är upprättat i två (2)1i1<a1ydandeexempïar varav parterna tagit var sitt.
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 18 
Beslut om att påbörja Fördjupad översiktsplan för Torsboda 
KS/2023:633 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Påbörja en Fördjupad Översiktsplan för Torsboda. 
____ 
 
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S) deltar ej i handläggningen eller 
beredningsförslaget på grund av jäv. David Forslund (T) tjänstgör som ordförande istället för Stefan 
Dalin (S). 
Johan Engström Lockner (S), Jenny Svedlund (S) och Lars-Erik Byström (S) tjänstgör istället för 
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S). 
____ 
 
Ärendet 
Torsboda Industrial Park AB har inkommit med en förfrågan till Timrå kommun om att inleda ett 
arbete med en fördjupad översiktsplan för Torsbodaområdet. Anledning till förfrågan är att bolaget 
fortsatt vill utveckla området med fler etableringar än vad den nuvarande kommunövertäckande 
Översiktsplanen kan ge upphov till. 
 
Inom 5-10 år skriver bolaget att man ser ett behov av ytterligare 150-500 ha för exploatering vilket 
skulle kunna ske inom Torsbodaområdet eller i andra områden i Sundsvallsregionen.  
 
Idag avgränsar nuvarande översiktsplan industriområdet i Torsboda med framförallt 
markanvändning för skogsbruk och jordbruk. Detta gör att det i nuläget inte finns något stöd i det 
strategiska planeringsunderlaget för en expansion av industriområdet. 
 
I bolagets inkomna skrivelse tas frågan om den nuvarande översiktsplanen tar tillräcklig höjd för 
bostäder och rekreation i området med tanke på att en gigantiskt stor arbetsplats ska etableras i 
Torsboda. 
 
Sammantaget bedöms förslaget om att påbörja en fördjupad översiktsplan vara strategiskt klok och 
skapa tydliga förutsättningar och avvägningar mellan enskilda och allmänna intressen framgent för 
helhetsutvecklingen för Torsboda, Ala , Rigsta och centrala Söråker.  
 
Beslutsunderlag 
PM Fördjupad Översiktsplan Torsboda 
Kartbilaga 
 
Protokollsutdrag till 
Tillväxt Timrå  
 
Exp     /     2023 
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Torsboda Industrial Park AB Terminalvägen 10
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Bakgrund

I Timrå kommunsbefintliga översiktsplan (Översiktsplan 2035, ANTAGANDEHANDLING 2018-09-21)

beskrivs två områden i Torsboda, Unä 8 och Unä 9, som lämpliga utvecklingsområdenför näringsliv.

Arbetet med dessa två områdenhar fortsatt och idag är Unä 9 detaljplanerat som Torsboda Syd och

Unä 8 som Torsboda Nord. Sedan 2021 har det bedrivits ett arbete med att sälja Torsboda Syd.
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Illustration Timrå kommunsbefintliga översiktsplan (Översiktsplan 2035, ANTAGANDEHANDLING 2018-09-21)

Under hösten 2021 presenterades Torsboda Syd för Northvolt. I hård konkurrens med drygt 40 andra

potentiella exploateringsområdeni Sverige och i övriga Europa gick Torsboda Sydtill slutrundani

Northvolts undervärderingsprocess för anläggande av en tillverkningsanläggning för

batterikomponenter. Northvolt valdetill slut Göteborg för den kommandeetablering.

Torsboda och Sundsvallsregionen uppnådde under processen stor exponering och marknadsföring,

både nationellt och internationellt. Dessutom bidrog processentill att Sundsvallsregionen kunde

skapa en mycket konkurrenskraftig produkt. Processen gjorde också att man kunde göra färdig

produkten medtrafiklösningar, elförsörjning, detaljplaner och en tydlig kommunal organisationi

Härnösands-, Sundsvalls- och Timrå kommuner.
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Bolaget Torsboda Industrial Park AB bildas för att fortsätta säljarbetet och för att utveckla ett ännu

starkare erbjudande. Samarbetet mellan de tre kommunerna formaliseras.

Under 2022fortsatte säljarbetet. Under våren 2023 förvärvas Torsboda Syd av den kinesiska

anodtillverkaren PTL. Ett flertal potentiella kunder bearbetas i dagsläget för en försäljning av

Torsboda Nord.

En framgångsfaktori försäljningsarbetet, med PTL för Torsboda Syd och medpotentiella kunderför

Torsboda Nord, har varit det faktum att man har kommit långt i detaljplanearbetet och att de olika
tekniska och fastighetsrelaterade lösningarna varit färdiga att presentera för kund. Att färdigställa en
detaljplan förenklas om det finns en översiktsplan. Att ta fram en översiktsplan och därefter en

detaljplan är tids- och resurskrävande.

En annan stor framgångsfaktor för Torsboda-områdetär läget. Tillgången på grön energi är stor,

logistikläget med flera hamnar, närheten till E4:an, flygplats och järnvägsnätet samt tre städer med

ett universitet är alla nyckelfaktorer för etablerandeföretag.

Fördjupad översiktsplan Torsboda-området

Efterfrågan och intresset för att vidareutveckla områdetär stort. Samtidigt behöver den långsiktiga

markanvändningen ses över. Finns det utrymmeförvidare expansion av industriparken, finns det

andra platser som går att använda för ändamålet och hur ser möjligheterna ut för att använda

markeni områdetför rekreation och bostäder ut? Frågor som behöver besvarasföratt ta tillvara på

möjlig potential och skapa långsiktig planeringsgrund.

Torsboda Industrial Park AB sersig inte ha tillräckligt stor yta detaljplanerad mark för att möta

efterfrågan över tid. Med en ny översiktsplan som pekar ut nya områdeni anslutningtill Torsboda-
området kan arbetetfortsätta.

I nedanståendeillustration är ett område inringat med centrum i det nuvarande Torsboda-projektet.
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Illustration: Förslag till område förframtagande av Fördjupad Översiktplan (FÖP)
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Framtida behov av mark för exploatering för industrietableringar

Torsboda Industrial Park AB ser en fortsatt utveckling av området inom förnybar energi, hållbarhet,

elintensiv industri och batteriteknik. Med PTL som första etablering är det första steget taget. De

företag som Torsboda Industrial Park AB bearbetari dagsläget har alla ett relativt stort behov av

mark, ca 50 — 100 ha peretablering.

På fem till tio års sikt ser Torsboda Industrial Park AB ett behov av ytterligare 150-500 ha för

exploatering, endera i det här områdeteller i andra områdeni Sundsvallsregionen.

Styrelsen för Torsboda Industrial Park AB har den 5 december 2023 uppdragit till VD att verka för att

Timrå kommun ska ta fram en Fördjupad Översiktsplan (FÖP) för Torsbodaområdet. Styrelsen har

också uppdragit till VD att avsätt resurser inom budgetramen och aktivt verka för att bidra i arbetet

med framtagande av FÖP Torsboda.

Med bakgrund av ovan äskar Torsboda Industrial Park om att Timrå kommun beslutar om att inleda

arbetet med en Fördjupad översiktsplan för Torsboda-området.

Timrå 2023-12-20

För

Torsboda Industrial
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1 
Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Olof Lindstrand 2023-12-22 KS/2023:633 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Beslut om att påbörja Fördjupad översiktsplan för Torsboda 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 
 
Påbörja en Fördjupad Översiktsplan för Torsboda 
 
Ärendet 
Torsboda Industrial Park AB har inkommit med en förfrågan till Timrå kommun om att inleda ett 
arbete med en fördjupad översiktsplan för Torsbodaområdet. Anledning till förfrågan är att bolaget 
fortsatt vill utveckla området med fler etableringar än vad den nuvarande kommunövertäckande 
Översiktsplanen kan ge upphov till. 
 
Inom 5-10 år skriver bolaget att man ser ett behov av ytterligare 150-500 ha för exploatering vilket 
skulle kunna ske inom Torsbodaområdet eller i andra områden i Sundsvallsregionen.  
 
Idag avgränsar nuvarande översiktsplan industriområdet i Torsboda med framförallt 
markanvändning för skogsbruk och jordbruk. Detta gör att det i nuläget inte finns något stöd i det 
strategiska planeringsunderlaget för en expansion av industriområdet. 
 
I bolagets inkomna skrivelse tas frågan om den nuvarande översiktsplanen tar tillräcklig höjd för 
bostäder och rekreation i området med tanke på att en gigantiskt stor arbetsplats ska etableras i 
Torsboda. 
 
Sammantaget bedöms förslaget om att påbörja en fördjupad översiktsplan vara strategiskt klok och 
skapa tydliga förutsättningar och avvägningar mellan enskilda och allmänna intressen framgent för 
helhetsutvecklingen för Torsboda, Ala , Rigsta och centrala Söråker.  
 
 
Ärendets tidigare behandling 
- 
 
Beslutsunderlag 
PM Fördjupad Översiktsplan Torsboda 
Kartbilaga 
 
 
Protokollsutdrag till 
Här skrivs de som berörs av beslutet 
 
Exp     /     2023 
 



2 
Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Olof Lindstrand 2023-12-22 KS/2023:633 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 
 
Här skrivs ev utförligare ärendetext 
 
 
Förvaltningens överväganden 
 
En fördjupad översiktsplan är ett stort arbete där formalia och innehållskrav regleras i plan- och 
bygglagen. Kostnaderna och antalet resurser som krävs för att utreda och processa en sådan plan kan 
vara relativt kostsamma. Torsboda Industrial Park har i sitt PM beskrivit att styrelsen har uppdragit 
till VD att avsätta resurser inom budgetramen och aktivt verka för att bidra i arbetet.  
 
I dagsläget har kommunens linjeverksamhet bedömt att de medel som finns tillgängliga för arbete 
med samhällsplanering kommer att nyttjas för att utveckla och förtäta befintliga tätortsområden. En 
förutsättning för att kunna arbeta med en fördjupad översiktsplan är således att bolaget till stora 
delar kan bekosta den.  
 
En budget och en geografisk avgränsning av området behöver ske i samverkan med kommunens 
förvaltningar Kommunledningskontoret, Miljö- och byggkontoret, Kultur- och teknikförvaltningen 
samt Torsboda Industrial Park AB.  
 
Att i ett större sammanhang skapa en ny strategisk plan för området ter sig klokt. Detta då det i den 
nuvarande kommunövertäckande översiktsplanen var svårt att veta magnituden på antal 
arbetstillfällen i Torsboda-området. Att området har ytterligare marknadsintresse på sig gör vikten av 
en fördjupad översiktsplan än mer relevant. 
 
Vidare har sedan beskedet om etableringen i Torsboda Syd ett flertal förfrågningar om att 
bostadsprojekt inkommit till Tillväxt Timrå. Det finns en viss oklarhet i vissa frågor som t.ex. höga 
naturvärden (mnemosynefjärilen)och markmiljö i Torsboda, Ala, Rigsta och Söråkers-området. Detta 
leder till att likande frågor hanteras i flera mindre geografiska områden och individuella processer. 
Dessa är av karaktären att de bör tas i en större skala för att skapa tydliga förutsättningar. För det är 
en fördjupad översiktsplan att föredra.  
 
I en fördjupad översiktsplan kan enskilda intressen vägas mot allmänna intressen som t.ex. behovet 
av gröna korridorer för naturvärden, jordbruksmark och nya bostadsområden. Detta samtidigt som 
området kan utvecklas för etableringar inom den gröna industriella revolutionen och skapa än bättre 
förutsättningar för regionens tillväxt.   
 
 
Kristiina Kulluvaara Olof Lindstrand 
Kommunchef Stadsarkitekt



Postadress: 861 82 Timrå 
Besöksadress: Terminalvägen 10 
Telefon: 060-16 31 00 

Bankgiro: 5672-9387 
Organisationsnummer: 212000-2395 
Fax: 060-16 31 05 

Hemsida: www.timra.se 
E-post: naringslivskontoret@timra.se

Kartbilaga 
FÖP TORSBODA 

Översiktskarta som visar översiktsplanens utvecklingsinriktningar omringat av skogsbruk, 

jordbruksmark, LIS-områden (Ula4), nya näringslivsområden (UnäX), Tätortsområden, 

Grönområden, Glesbebyggelse, Vattenanvändningsområden med mera. 



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 19 
Hemställan av utökat aktiekapital Timråbo 
KS/2023:566 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Godkänna att AB Timråbos aktiekapital ökas genom nyemission med 34 mnkr till totalt 40 mnkr. 
____ 
 
Marianne Larsson (SD) deltar ej i handläggningen eller beredningsförslaget på grund av jäv. Ove 
Andersson (SD) tjänstgör istället för Marianne Larsson (SD). 
____ 
 
Ärendet 
För att förenkla för AB Timråbo att bidra till Timrå kommuns bostadsförsörjning så föreslår 
Timråbos styrelse att Timrå kommun som ägare går in med ytterligare 34 mnkr i utökat aktiekapital. 
På grund av allt för höga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostäder i praktiken 
blivit omöjligt, varför fler vägar till ökad likviditet behöver sökas. Ett ökat aktiekapital kan teoretiskt 
ge 34 mnkr i minskad belåning för ett kommande nyproduktionsprojekt.  
Ekonomiavdelning tillstyrker att AB Timråbo får ytterligare aktiekapital på 34 mnkr och att nytt 
aktiekapital uppgår till 40 mnkr. Att öka Timråbos aktiekapital hanteras via balansräkningen och 
innebär ingen resultatpåverkan för Timrå kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Beslut på styrelsemöte i Timråbo 2023-11-24 § 75 
Bolagsordning för AB Timråbo 
Hemställan om utökat aktiekapital 
 
Protokollsutdrag till 
VD AB Timråbo 
Ekonomichef Timrå kommun 
Kommunchef Timrå kommun 
 
Exp     /     2023 
 
 

 



1 
Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-12-19 KS/2023:566 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Hemställan av utökat aktiekapital Timråbo 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Besluta att godkänna att AB Timråbos aktiekapital ökas genom nyemission med 34 mnkr till totalt 
40 mnkr. 
 
Ärendet 
För att förenkla för AB Timråbo att bidra till Timrå kommuns bostadsförsörjning så föreslår 
Timråbos styrelse att Timrå kommun som ägare går in med ytterligare 34 mnkr i utökat aktiekapital. 
På grund av allt för höga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostäder i praktiken 
blivit omöjligt, varför fler vägar till ökad likviditet behöver sökas. Ett ökat aktiekapital kan teoretiskt 
ge 34 mnkr i minskad belåning för ett kommande nyproduktionsprojekt.  
Ekonomiavdelning tillstyrker att AB Timråbo får ytterligare aktiekapital på 34 mnkr och att nytt 
aktiekapital uppgår till 40 mnkr. Att öka Timråbos aktiekapital hanteras via balansräkningen och 
innebär ingen resultatpåverkan för Timrå kommun. 
 
 
Beslutsunderlag 
Beslut på styrelsemöte i Timråbo 2023-11-24 § 75 
Bolagsordning för AB Timråbo 
Hemställan om utökat aktiekapital 
 
 
Protokollsutdrag till 
VD AB Timråbo 
Ekonomichef Timrå kommun 
Kommunchef Timrå kommun 
 
Exp     /     2023 
 
 
 
 
 
’ 
 
 
 
Kommunledningskontoret 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-12-19 KS/2023:566 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 
Kristiina Kulluvaara 
Kommunchef



 
Tjänsteskrivelse 

 

 

  

 Handläggare Datum Diarienummer 

 Micael Löfqvist   2023-11-29   

 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon  
Box 134 
861 24 Timrå 

Terminalvägen 30  060-163500  

 

1 

Till  
Kommunstyrelsen i Timrå 

 
 

Hemställan gällande utökning av aktiekapital i AB Timråbo 
 
 
Förslag till beslut 
1)Att kommunfullmäktige beslutar att, godkänna att AB Timråbos aktiekapital ökas genom 
nyemission med 34 mnkr till totalt 40 mnkr. 
2)Att kommunfullmäktige beslutar ändra bolagsordningen för AB Timråbo §6 till att 
”Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst 6 000 000 kronor och högst 40 000 000 kronor.” 
3)Att kommunfullmäktige beslutar ändra bolagsordningen för AB Timråbo §7 till att  
”I bolaget ska finnas lägst 6 000 aktier och högst 40 000 aktier.” 
 
Ärendet 
AB Timråbo förväntas fortsätta att bidra till Timrå kommuns bostadsförsörjning och därav 
har styrelsen diskuterat olika lösningar på att öka likviditeten i bolaget. En del i det kan vara 
att Timrå kommun som ägare och moder till AB Timråbo beslutar att höja aktiekapitalet.  
AB Timråbo har en kommunal borgen för 1000 mnkr varav 600 mnkr idag är nyttjat.  
Men på grund av allt för höga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostäder 
i praktiken blivit omöjligt, varför fler vägar till ökad likviditet behöver sökas.  
Ett ökat aktiekapital kan teoretiskt ge 34 mnkr i minskad belåning för ett kommande 
nyproduktionsprojekt och med dagens räntenivå innebär det ca 1,3 mnkr i minskad 
räntekostnad för det specifika projektet. 
 
AB Timråbos styrelse har uppdragit till vd att genom denna skrivelse hemställa frågan om 
aktiekapitalets storlek till Timrå kommuns kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 
 
Ärendets tidigare behandling 
Beslut på styrelsemöte i Timråbo 2023-11-24 § 75  
 
Beslutsunderlag 
 
 

 
Micael Löfqvist 
Vd Timråbo 
 



AB TIMRÅBO Protokoll
Styrelsemöte 2023-11-24

Plats: Terminalvägen 30
Tid: 2023-11-24 kl 09.15-13.00

Närvarande styrelsen
Per Arne Olsson ordf
Pirjo Jonsson Anmäld frånvaro
Robert Thunfors
Oskar Andersson
Marianne Larsson

Lotta Backman Vision

Deltagare övriga
Micael Löfqvist Vd
Anna-Malin Ekblom Ekonomichef
Vanja Aldengård Förvaltningschef
Linda Byström Kontorschef

Beslutsförteckning
§ 68 77
68 Mötets öppnande och val av justerare
69 Beslut - Godkännande av föregående protokoll
70 Beslut - Godkännande av dagordning
71 Beslut - Periodbokslut period månad 1-10 2023
72 Beslut - Budget & Verksamhetsplan 2024
73 Beslut Interkontrollrapport 2023
74 Rapport Nyproduktion Söråker
75 Rapport - Fortsatt bostadsbyggande
76 Övriga frågor
77 Mötet avslutas



AB TIMRÅBO

Styrelsen 2023-11-24

Beslut

§ 75 Bostadsbyggande när Timrå växer

VD föredrar fortsatta frågor kopplat till nyproduktion av bostäder.

AB Timråbo har behov att förbättra likviditeten för att möjliggöra fortsatt utveckling av bostäder 
inom kommunen. Styrelsen diskuterar möjligheten att tillföra mer kapital och uppdrar till vd att till 
kommunstyrelsen hemställa frågan om att höja bolagets aktiekapital med 34 mnkr till totalt 40 mnkr
i syfte att stärka bolagets framtida ställning och möjlighet till fortsatta nyinvesteringar.

-------------------------------

Styrelsen beslutar:

1, att godkänna rapporten
2, att uppdra till vd att hemställa kommunstyrelsen frågan om att utöka AB Timråbos aktiekapital 
med 34 mnkr för att öka bolagets likviditet och ställning för fortsatta nyinvesteringar.



AB TIMRÅBO 

Styrelsen 2023-11-24

§ 77 Mötet avslutas

-----------

Ordförande avslutar mötet.





Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 20 
Ändring av bolagsordning AB Timråbo 
KS/2023:642 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 

1. Ändra bolagsordningen för AB Timråbo §6 till att ”Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst 10 
000 000 kronor och högst 40 000 000 kronor.” 

2. Ändra bolagsordningen för AB Timråbo §7 till att ”I bolaget ska finnas lägst 10 000 aktier 
och högst 40 000 aktier.” 

____ 
 
Marianne Larsson (SD) deltar ej i handläggningen eller beredningsförslaget på grund av jäv. Ove 
Andersson (SD) tjänstgör istället för Marianne Larsson (SD). 
____ 
 
Ärendet 
För att förenkla för AB Timråbo att bidra till Timrå kommuns bostadsförsörjning så föreslår 
Timråbos styrelse att Timrå kommun som ägare går in med ytterligare 34 mnkr i utökat aktiekapital. 
På grund av allt för höga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostäder i praktiken 
blivit omöjligt, varför fler vägar till ökad likviditet behöver sökas. Ett ökat aktiekapital kan teoretiskt 
ge 34 mnkr i minskad belåning för ett kommande nyproduktionsprojekt.  
För att Timrå kommun ska kunna förändra Aktiekapitalet krävs en justering i bolagsordningen för 
paragraf 6 att ändra i bolagsordningen för AB Timråbo §6 till att ”Bolagets aktiekapital ska utgöra 
lägst 6 000 000 kronor och högst 40 000 000 kronor. Dessutom ändra bolagsordningen för AB 
Timråbo §7 till att ”I bolaget ska finnas lägst 6 000 aktier och högst 40 000 aktier.” 
  
Ekonomiavdelning tillstyrker att AB Timråbo får justera paragraf 6 och 7 i bolagsordningen. 
 
Ärendets behandling i sammanträdet  
Stefan Dalin (S) föreslår i ändringsyrkande; Ändra bolagsordningen för AB Timråbo §6 till att 
”Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst 10 000 000 kronor och högst 40 000 000 kronor.”Ändra 
bolagsordningen för AB Timråbo §7 till att ”I bolaget ska finnas lägst 10 000 aktier och högst 40 000 
aktier.” 
 
Övriga ledamöter bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
Beslut på styrelsemöte i Timråbo 2023-11-24 § 75 
Bolagsordning för AB Timråbo 
Hemställan om utökat aktiekapital 
 
Protokollsutdrag till 
VD AB Timråbo 
Ekonomichef Timrå kommun 
Kommunchef Timrå kommun 
 



Protokollsutdrag 
2 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Exp     /     2024 
 
 

 



1 
Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-12-22 KS/2023:642 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Ändring av bolagsordning AB Timråbo 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslå Kommunfullmäktige besluta: 
 

1. Ändra bolagsordningen för AB Timråbo §6 till att ”Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst  
6 000 000 kronor och högst 40 000 000 kronor.” 

2. Ändra bolagsordningen för AB Timråbo §7 till att ”I bolaget ska finnas lägst 6 000 aktier och 
högst 40 000 aktier.” 

 
Ärendet 
För att förenkla för AB Timråbo att bidra till Timrå kommuns bostadsförsörjning så föreslår 
Timråbos styrelse att Timrå kommun som ägare går in med ytterligare 34 mnkr i utökat aktiekapital. 
På grund av allt för höga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostäder i praktiken 
blivit omöjligt, varför fler vägar till ökad likviditet behöver sökas. Ett ökat aktiekapital kan teoretiskt 
ge 34 mnkr i minskad belåning för ett kommande nyproduktionsprojekt.  
 
För att Timrå kommun ska kunna förändra Aktiekapitalet krävs en justering i bolagsordningen för 
paragraf 6 att ändra i bolagsordningen för AB Timråbo §6 till att ”Bolagets aktiekapital ska utgöra 
lägst  
6 000 000 kronor och högst 40 000 000 kronor. Dessutom ändra bolagsordningen för AB Timråbo 
§7 till att ”I bolaget ska finnas lägst 6 000 aktier och högst 40 000 aktier.” 
  
Ekonomiavdelning tillstyrker att AB Timråbo får justera paragraf 6 och 7 i bolagsordningen. 
 
 
Beslutsunderlag 
Beslut på styrelsemöte i Timråbo 2023-11-24 § 75 
Bolagsordning för AB Timråbo 
Hemställan om utökat aktiekapital 
 
 
Protokollsutdrag till 
VD AB Timråbo 
Ekonomichef Timrå kommun 
Kommunchef Timrå kommun 
 
Exp     /     2023 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-12-22 KS/2023:642 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

Kommunledningskontoret 
 
 
Kristiina Kulluvaara 
Kommunchef



AB TIMRÅBO Protokoll
Styrelsemöte 2023-11-24

Plats: Terminalvägen 30
Tid: 2023-11-24 kl 09.15-13.00

Närvarande styrelsen
Per Arne Olsson ordf
Pirjo Jonsson Anmäld frånvaro
Robert Thunfors
Oskar Andersson
Marianne Larsson

Lotta Backman Vision

Deltagare övriga
Micael Löfqvist Vd
Anna-Malin Ekblom Ekonomichef
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AB TIMRÅBO

Styrelsen 2023-11-24

Beslut

§ 75 Bostadsbyggande när Timrå växer

VD föredrar fortsatta frågor kopplat till nyproduktion av bostäder.

AB Timråbo har behov att förbättra likviditeten för att möjliggöra fortsatt utveckling av bostäder 
inom kommunen. Styrelsen diskuterar möjligheten att tillföra mer kapital och uppdrar till vd att till 
kommunstyrelsen hemställa frågan om att höja bolagets aktiekapital med 34 mnkr till totalt 40 mnkr
i syfte att stärka bolagets framtida ställning och möjlighet till fortsatta nyinvesteringar.

-------------------------------

Styrelsen beslutar:

1, att godkänna rapporten
2, att uppdra till vd att hemställa kommunstyrelsen frågan om att utöka AB Timråbos aktiekapital 
med 34 mnkr för att öka bolagets likviditet och ställning för fortsatta nyinvesteringar.



AB TIMRÅBO 

Styrelsen 2023-11-24

§ 77 Mötet avslutas

-----------

Ordförande avslutar mötet.
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 Handläggare Datum Diarienummer 

 Micael Löfqvist   2023-11-29   

 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon  
Box 134 
861 24 Timrå 

Terminalvägen 30  060-163500  
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Till  
Kommunstyrelsen i Timrå 

 
 

Hemställan gällande utökning av aktiekapital i AB Timråbo 
 
 
Förslag till beslut 
1)Att kommunfullmäktige beslutar att, godkänna att AB Timråbos aktiekapital ökas genom 
nyemission med 34 mnkr till totalt 40 mnkr. 
2)Att kommunfullmäktige beslutar ändra bolagsordningen för AB Timråbo §6 till att 
”Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst 6 000 000 kronor och högst 40 000 000 kronor.” 
3)Att kommunfullmäktige beslutar ändra bolagsordningen för AB Timråbo §7 till att  
”I bolaget ska finnas lägst 6 000 aktier och högst 40 000 aktier.” 
 
Ärendet 
AB Timråbo förväntas fortsätta att bidra till Timrå kommuns bostadsförsörjning och därav 
har styrelsen diskuterat olika lösningar på att öka likviditeten i bolaget. En del i det kan vara 
att Timrå kommun som ägare och moder till AB Timråbo beslutar att höja aktiekapitalet.  
AB Timråbo har en kommunal borgen för 1000 mnkr varav 600 mnkr idag är nyttjat.  
Men på grund av allt för höga bygg- och finansieringskostnader har nyproduktion av bostäder 
i praktiken blivit omöjligt, varför fler vägar till ökad likviditet behöver sökas.  
Ett ökat aktiekapital kan teoretiskt ge 34 mnkr i minskad belåning för ett kommande 
nyproduktionsprojekt och med dagens räntenivå innebär det ca 1,3 mnkr i minskad 
räntekostnad för det specifika projektet. 
 
AB Timråbos styrelse har uppdragit till vd att genom denna skrivelse hemställa frågan om 
aktiekapitalets storlek till Timrå kommuns kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 
 
Ärendets tidigare behandling 
Beslut på styrelsemöte i Timråbo 2023-11-24 § 75  
 
Beslutsunderlag 
 
 

 
Micael Löfqvist 
Vd Timråbo 
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BOLAGSORDNING FÖR AB TIMRÅBO  
Organisationsnummer 556109-9572  
Fastställd av kommunfullmäktige, 2011-09-26, § 96  
Reviderad av kommunfullmäktige 2013-11-25 § 135  
Reviderad av kommunfullmäktige 2014-11-24 § 197  
  
§ 1 Firma  
  
Bolagets firma är Aktiebolaget Timråbo.  
  
§ 2 Säte  
  
Bolagets styrelse har sitt säte i Timrå kommun, Västernorrlands län.  
  
§ 3 Verksamhetsföremål  
  
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att inom Timrå kommun förvärva, äga, 
bebygga, förvalta, förädla och försälja fastigheter och tomträtter med 
bostadslägenheter och därtill hörande kollektiva anordningar samt även med lokaler 
i de fall lokalerna utgör en mindre del av dessa fastigheter, används för kommunal 
verksamhet eller är kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den övriga 
verksamheten.  
  
Bolaget har även till föremål för sin verksamhet att mot ersättning förvalta annan 
verksamhet.  
  
§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet  
  
Bolaget ska i allmännyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens 
lokaliseringsprincip främja bostadsförsörjningen i Timrå kommun och erbjuda 
hyresgästerna möjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.   
  
Verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga principer.  
  
Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla Timrå kommun.  

  
§ 5 Fullmäktiges rätt att ta ställning  
  
Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i Timrå kommun möjlighet att ta ställning 
innan sådana beslut i verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av 
större vikt fattas.  
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§ 6 Aktiekapital  
  
Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst 6 000 000 kronor och högst 24 000 000 kronor.   

      Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst 6 000 000 kronor och högst 40 000 000kr. 
  
§ 7 Antal aktier  
  
I bolaget ska finnas lägst 6 000 aktier och högst 24 000 aktier. 
I bolaget ska finnas lägst 6 000 aktier och högst 40 000 aktier  
  
§ 8 Styrelse  
  
Bolagets styrelse ska bestå av lägst 5 och högst 7 ledamöter, jämte fackliga 
styrelseledamöter.  
  
Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Timrå kommun för tiden från den 
årsstämma som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige förrättats intill 
slutet av den årsstämma som följer efter nästa val till kommunfullmäktige. 
Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse.  
  
Styrelsen är beslutsför, om mer än hälften av hela antalet styrelseledamöter är 
närvarande.  
  
§ 9 Revisorer  
  
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor.  
  
Revisorns uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde 
räkenskapsåret efter revisorsvalet.  
  
§ 10 Lekmannarevisorer  
  
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisorer ska kommunfullmäktige i 
Timrå kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.  
  
§ 11 Kallelse till bolagsstämma  
  
Kallelse till bolagsstämma ska ske genom brev med posten till aktieägarna tidigast 
fyra veckor och senast två veckor före stämman.  
  
§ 12 Ärenden på årsstämma  
  
På årsstämma ska följande ärenden förekomma till behandling:  
  
1. Stämmans öppnande;  
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2. Val av ordförande vid stämman;  
3. Upprättande och godkännande av röstlängd;  
4. Val av en eller två justeringsmän;  
5. Godkännande av dagordning;  
6. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad;  
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelse och lekmannarevisorns 

granskningsrapport;  
  
  
  
  
  
  

8. Beslut om  
a) fastställelse av resultat- och balansräkningen  
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen  
c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören;  

9. Fastställande av arvoden till styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med 
suppleanter;  

10. I förekommande fall val av revisor  
11. I förekommande fall anteckning om kommunfullmäktiges i Timrå val av 

styrelse, ordförande, vice ordförande, lekmannarevisor och suppleant  
12. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 

bolagsordningen.  
  
§ 13 Bolagsstämmans kompetens  
  
Beslut i följande frågor ska fattas av bolagsstämman.  
  
Fastställande av strategiska mål och riktlinjer.  
Bildande av bolag.  
Köp eller försäljning av bolag eller andel i sådant.  
Beslut i annat ärende av principiell betydelse eller annars av större vikt.  
  
§ 14 Räkenskapsår  
  
Kalenderår ska vara bolagets räkenskapsår.  
  
§ 15 Firmateckning  
  
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets 
firma. Sådant bemyndigande får endast avse två personer i förening.  
  
VD äger därutöver rätt att teckna bolagets firma beträffande löpande förvaltning.   
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§ 16 Inspektionsrätt  
  
Kommunstyrelsen i Timrå kommun äger rätt att när som helst ta del av bolagets 
räkenskaper och övriga handlingar samt i övrigt inspektera bolaget och dess 
verksamhet. Detta gäller dock endast i den mån hinder ej möter på grund av 
författningsreglerad sekretess.  
  
§ 17 Ändring av bolagsordning  
  
Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i 
Timrå kommun.  
 



Protokollsutdrag 
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 21 
Förslag på ny bolagsordning och Ägardirektiv för Timrå Invest AB 
KS/2023:622 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
 

1. Godkänna uppdaterad bolagsordning för TIAB 
2. Godkänna uppdaterat ägardirektiv för TIAB 
3. Upphäva tidigare beslut om bolagsordning för TIAB KF/2022-06-13 § 114 
4. Upphäva tidigare beslut om ägardirektiv TIAB KF/2022-06-13 §115 
5. Ägarrepresentanten beslutar på extra bolagstämma om nya bolagsordning och bolagsdirektiv 
6. Ägarrepresentanten tar rollen som ägarrepresentant i det kommande dotterbolaget 

____ 
 
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S) deltar ej i handläggningen eller 
beredningsförslaget på grund av jäv. David Forslund (T) tjänstgör som ordförande istället för Stefan 
Dalin (S). 
Johan Engström Lockner (S), Jenny Svedlund (S) och Lars-Erik Byström (S) tjänstgör istället för 
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S). 
____ 
 
Ärendet 
Timrå kommun och Timrå Invest AB planerar för nysatsning på utvecklade industrivattenleveranser till 
befintlig och nya kunder i Söråker och Torsboda.  

Gällande bolagsordning och ägardirektiv för TIAB innehåller begränsningar gällande verksamhet i 
dotterföretag. För att möjliggöra ett övertagande av industrivattenanläggningen i Norrån enligt tidigare KF 
beslut (hänvisa till aktuellt beslut) krävs ändringar i bolagsordning och ägardirektiv.  

TIAB:s styrelse har därför gett i uppdrag till TIAB:s VD att hemställa om ändrad bolagsordning samt 
ägardirektiv enligt styrelseprotokoll §106-20241220. 

TIAB kallar till en extra bolagsstämma för att kunna anta en ny bolagsordning och ägardirektiv, därför bör 
ägaren Timrå kommun om ny bolagsordning antas, också uppdra till ägarrepresentanten att besluta om detta 
på extra bolagsstämma samt ikläda sig rollen som ägarrepresentant för kommande dotterbolag till Timrå 
Invest AB. 

Ekonomiavdelningen tillstyrker TIAB önskemål om ändringar i ägardirektiv och bolagsordning. 

Beslutsunderlag 
Protokoll styrelsemöte 2023-12-20 
Affärsplan Timrå industrivatten AB 
Bolagsordning Timrå Invest AB 
Ägardirektiv Timrå Invest AB 
 
Protokollsutdrag till 
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

VD Timrå Invest  
Ekonomichef 
 
Exp     /     2024 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-12-21 KS/2023:622 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Förslag på ny bolagsordning och Ägardirektiv för Timrå Invest AB 
(TIAB) 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

1. Godkänna uppdaterad bolagsordning för TIAB 
2. Godkänna uppdaterat ägardirektiv för TIAB 
3. Upphäva tidigare beslut om bolagsordning för TIAB KF/2022-06-13 § 114 
4. Upphäva tidigare beslut om ägardirektiv TIAB KF/2022-06-13 §115 
5. Ägarrepresentanten beslutar på extra bolagstämma om nya bolagsordning och bolagsdirektiv 
6. Ägarrepresentanten tar rollen som ägarrepresentant i det kommande dotterbolaget 

 
Ärendet 

Timrå kommun och Timrå Invest AB planerar för nysatsning på utvecklade industrivattenleveranser till 
befintlig och nya kunder i Söråker och Torsboda.  

Gällande bolagsordning och ägardirektiv för TIAB innehåller begränsningar gällande verksamhet i 
dotterföretag. För att möjliggöra ett övertagande av industrivattenanläggningen i Norrån enligt tidigare KF 
beslut (hänvisa till aktuellt beslut) krävs ändringar i bolagsordning och ägardirektiv.  

TIAB:s styrelse har därför gett i uppdrag till TIAB:s VD att hemställa om ändrad bolagsordning samt 
ägardirektiv enligt styrelseprotokoll §106-20241220. 

TIAB kallar till en extra bolagsstämma för att kunna anta en ny bolagsordning och ägardirektiv, därför bör 
ägaren Timrå kommun om ny bolagsordning antas, också uppdra till ägarrepresentanten att besluta om detta 
på extra bolagsstämma samt ikläda sig rollen som ägarrepresentant för kommande dotterbolag till Timrå 
Invest AB. 

Ekonomiavdelningen tillstyrker TIAB önskemål om ändringar i ägardirektiv och bolagsordning. 
 

 
Beslutsunderlag 
Protokoll styrelsemöte 2023-12-20 
Affärsplan Timrå industrivatten AB 
Bolagsordning Timrå Invest AB 
Ägardirektiv Timrå Invest AB 
 
 
Protokollsutdrag till 
VD Timrå Invest  
Ekonomichef 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-12-21 KS/2023:622 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 
Exp     /     2023 
 
 
 
 
 
Kommunledningskontoret 
 
 
Kristiina Kulluvaara 
Kommunchef
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Protokoll  
Extra styrelsemöte  
 

2023-12-20  År 2023 1(3) 

    

 
 

 
Timrå Invest AB  

 

 
Protokoll fört vid extra styrelsemöte 
 
Styrelse Timrå Invest AB 
Datum 2023-12-20 
Tid  kl. 15:00 – 16:00 
Plats  Terminalvägen 10, Timrå 
 
KALLADE 
 
Styrelseledamöter Stefan Dalin   Ordförande   

Markus Sjöström  Vice ordförande  
Mari Eliasson   Ledamot  
Robert Thunfors  Ledamot (deltar ej, tillfällig timeout)  
Bernt Wallström  Ledamot 
Tony Andersson Ersättare 
Lars-Erik Nordin Ersättare (ersätter Robert Thunfors) 
 

Tjänstepersoner  Christian Söderberg  VD Timrå Invest AB 
Linda Thuresson Ekonomichef Timrå Invest AB 
Olof Nyberg   Operativ chef Timrå Invest AB 
 

Protokoll 
Inledning och Formalia 
§99  Sammanträdets öppnande   
 Ordförande Stefan Dalin hälsar välkommen och öppnar mötet. 
 
§100  Närvaro 
 Det antecknas att följande är närvarande:  

Stefan Dalin   Ordförande   
Markus Sjöström  Vice ordförande  
Mari Eliasson   Ledamot  
Bernt Wallström  Ledamot 
Tony Andersson Ersättare 
Lars-Erik Nordin Ersättare (ersätter Robert Thunfors) 

 
 Christian Söderberg  VD, Timrå Invest AB 

Linda Thuresson Ekonomichef, Timrå Invest AB 
Olof Nyberg   Operativ chef, Timrå Invest AB 

 
 
§101  Val av sekreterare för mötet 
 Linda Thuresson utses till sekreterare. 
 
§102  Val av justerare för protokollet 
 Mari Eliasson utses att justera protokollet jämte ordförande.  
 
§103  Godkännande av dagordning 

Tillkommande beslutspunkter §107-109. 
Mötet beslutar att godkänna utskickad dagordning med ovan nämnda  
tillkommande beslutspunkter. 
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Timrå Invest AB  

§104  Godkännande av föregående protokoll  
Föregående protokoll godkänns och läggs till handlingarna. 
Ligger uppladdat i det digitala mötesrummet Storegate.  

 
Föredragningar och rapporter 
§105 Processvatten – investering, formalia samt ekonomi 

Bakgrund 
 Beslutsunderlag, KF juni 2020 
  

Olof Nyberg föredrar bakgrunden och behovet av processvatten till Torsboda Industripark. 
Han redogör för dagens behov samt den utökning som krävs för att ombesörja bl.a.  
Söråkers Industriområde och andra befintliga kunder. Vattendom finns för uttag ur Norrån 
från 1972 som tillåter 1080 m3/h. Befintligt uttag i dag är ca 50-80 m3/h, så det finns 
kapacitet att tillgå. Olof redogör för de kunder som finns i dag och hur deras 
förbrukning/anspråk ser ut. 
 
Christian Söderberg redogör för VA-projektet Söråker/Torsboda samt redogör för 
sambandet  mellan Torsboda Industrial Park AB och Timrå Invest AB men även för de 
exploatörer som kan tänkas etablera sig i de olika områdena.  
Christian Söderberg redogör för hur affären skulle kunna se ut och hur det skulle 
struktureras för att få detta att bli bra på kort sikt men även vilka möjligheter som finns på 
lång sikt. 
 
Olof Nyberg svarar på frågor från styrelsen gällande förbrukningar och ev. framtida behov. 
Frågor om vad en större utbyggnad skulle innebära i kostnader men även sannolikheten i 
att få in kunder som inte anläggningen kan ombesörja på befintlig investering. 
 
Linda föredrar de kostnadskalkyler som olika investeringar skulle innebära samt 
presenterar ett första utkast på affärsplan och budget för ett möjligt framtida dotterbolag 
för industrivattenleveranser. 

Tid för samråd, dialog och diskussion inför beslut 

Beslutspunkter 
§106 Bolagsordning och Ägardirektiv 

 
 Gällande bolagsordning och ägardirektiv innehåller begränsningar gällande  

verksamhet i dotterföretag. 
 

Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebär att uppdra till VD att: 
- tillskriva Timrå kommun en begäran om översyn av bolagsordning  

samt ägardirektiv för Timrå Invest AB, 559373-9526. 
 
 
 

§107 Bildande av dotterföretag 
Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebär att uppdra till VD att: 
- anskaffa ett helägt dotterföretag till Timrå Invest AB, 559373-9526 
- namnge bolaget till Timrå Industrivatten AB 
- kalla till extra bolagsstämma 2024-01-31 för att anta bolagsordning, utse styrelse samt 

besluta om firmateckning. I linje med moderbolagets gällande formalia. 
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Timrå Invest AB  

- kalla till och genomföra konstituerande styrelsemöte 2024-01-31 
- underteckna erforderliga handlingar i förening med ordförande. 
 
Beslutet villkoras med att Timrå Kommun uppdaterar ägardirektiv samt  
bolagsordning enl. §106.  

§108 Förvärv industrivattenanläggning 
 Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebär att uppdra till VD att: 

- förvärva industrivattenanläggning inom Torsboda 1:9 från Timrå kommun 
o Beslutet villkoras med att Timrå Kommun beviljar borgen på begärt belopp 

enligt § 109. 
- genomföra ovan nämnda förvärv med tillförande kundavtal i det nybildade 

dotterföretaget enl. §107. 
o Beslutet villkoras med att Timrå Kommun uppdaterar ägardirektiv samt 

bolagsordning enl. §106.  
- underteckna erforderliga handlingar i förening med ordförande. 

§109 Begäran om borgen 
Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebär att uppdra till VD att: 
- för det nybildade dotterföretagets räkning (med det föreslagna namnet Timrå 
Industrivatten AB) ansöka om borgen hos Timrå kommun för ett lån motsvarande 60 Mkr. 

Mötets avslutande 
§110 Övriga frågor  
 Inga övriga frågor.  
    
§111  Nästa styrelsemöte 
 Tisdag 13 februari kl. 13:00-15:00, Terminalvägen 10, Timrå 

Inriktning:  
- Internkontroll 2023 samt plan för 2024,  
- Attestinstruktioner 2024 
- VD-instruktion 2024 
- Bokslut  
- Utvärdering av VD och Styrelsearbetet 2023  
Samt information om pågående projekt och dialoger. 
 
Torsdag 11 januari; skriftlig lägesrapport 
     

§112  Avslutning  
Ordförande tackar för ett bra möte och önskar alla en trevlig kväll och  
förklarar mötet för avslutat      

 
 
Datum enligt elektronisk signatur 
 
Stefan Dalin, Ordförande och Justerare    
Linda Thuresson, Sekreterare 
Mari Eliasson, Justerare 
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Timrå Industrivatten AB 

Timrå Industrivatten AB är ett bolag under bildande (2023-12-20). Bolaget planeras bli ett 
helägt dotterbolag till Timrå Invest AB som har i uppdrag att inom Timrå kommun förvärva, 
äga, sälja, utveckla, bebygga och förvalta: 

 Fastigheter och mark för näringslivets behov 
 Mark för bostäder 
 Infrastruktur för tillväxt 

Timrå Industrivatten AB (under bildande) ska leverera vatten för industriändamål i Timrå 
kommun.  

Bakgrund 

Denna affärsplan behandlar leverans av industrivatten både till befintliga och nya kunder vid 
Söråker Industriområde, Nedre Torsboda industriområde samt vid Torsboda Industripark. 

Industrivattnet pumpas från ett industrivattenverk vid Norrån i Söråker. Industrivattenverket 
byggdes ursprungligen för att försörja Gullfibers anläggning med industrivatten till 
produktionen. Sedan nedläggningen av Gullfibers verksamhet ägs och drivs anläggningen av 
Timrå kommun.  

I arbetet med att attrahera stora etableringar till Torsboda Industripark så har dialogen med 
intressenter visat på att Industrivatten är en viktig parameter och en förutsättning för många 
att kunna driva produktion i området. 

Timrå Vatten AB sköter underhåll av anläggningen.  

Pumpar och annan utrustning i industrivattenverket är tillräcklig för dagens affärer. En stor 
modifiering är nödvändig om industrivattenverket också ska leverera industrivatten till 
Torsboda Industripark. 

Vid kommunfullmäktige juni 2020 uppdrogs Timrå Invest AB att överta verksamheten. Den 
här affärsutvecklingsplanen (version 1.0 2023-12-20), är första steget i det arbetet. 
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Kvalitativa Industrivattenleveranser 

Vattenkvalitén i Norrån bedöms som fullt godtagbar. Temperaturen varierar över säsongen 
och beroende på strömmar och vindförhållanden i havet och i Norrån. Variationer i 
strömmar i Norrån gör också att vattnet under vissa perioder kan vara bräckt. 

Den totala volym som kan pumpas upp från Norrån regleras i en vattendom från 1972-02-23. 
Vattendomen ger möjlighet att pumpa upp är 1 080 m3/h.  

Vatten behövs i många olika industriprocesser. Både det befintliga näringslivet i Söråker men 
även framtida industrietableringar i Torsbodaområdet är beroende av tillgång på vatten av 
god kvalitet. Timrå Invest AB har för avsikt att utveckla leveranskapaciteten för befintliga och 
framtida kunder i området och säkerställa hög driftkapacitet och att Timrå Industrivatten AB 
ska vara en framgångsfaktor för Timrå kommun och dess näringsliv. 

Leveransområde 
Nedre Torsboda och Söråkers industriområde 
Till dagens kunder levereras ca 100 m3/h. Befintligt system kan byggas ut och säkerställa 
ytterligare kunders behov upp till ca 300-500 m3/h. En dialog ska inledas med befintliga 
kunder om deras behov och hur Timrå Industrivatten AB kan bidra för att lösa dessa behov. 

Leverans sker till följande kunder: 
SCA 
Nordic Barrier Coating 
Pacwire (konkurs inledd december 2023-12-12).  

Affären:  
- Fast avgift samt debitering för förbrukning baserat på volym, flöde och tryck. 

Leveransområde 
Torsboda Industripark 
Timrå Industrivatten AB investerar i anslutning till Torsboda industripark med en kapacitet 
om upp till 500m3/h industrivatten per timme till Industriparkens kunder. 

För detta planerar vi för en investering om 55Mkr 
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Investeringsvolymen planeras för att tillgodose minst tre större verksamheter vid Torsboda 
industripark med industrivatten. 

Leverans planeras ske till: 
PTL samt anslutande kunder på Torsboda Nord 

Affären: 
- Fast avgift samt debitering för förbrukning baserat på volym, flöde och tryck 
- Kostnadstäckning för investeringen för framdragande av kapacitet, endera genom 
anslutningsavgift eller förhöjd taxa (månadsavgift, förbrukningsavgift). 

Framtida utveckling av vattenleveranser, fler områden 
Timrå Industrivatten AB är en aktiv partner i utveckling av verksamhetsområden och 
industriverksamheter i Timrå kommun. Fler leveransområden kan bli aktuella i framtiden om 
behov uppstår. Bolaget kan vara ett av flera verktyg för att fortsätta att stärka det lokala 
näringslivet. 

 

Investeringsprojekt, Resultatbudget och Likviditetsprognos 
Torsboda Industripark 

Investeringsprojekt Torsboda Industripark - Industrivatten 

 

  

INVESTERINGAR Belopp Avskrivningstid år Årskostnad
Industrivattenanläggning 4 755 25 190
Pumpar 9 000 10 900
Servicebyggnad 7 000 25 280
Ledning etapp 1 15 000 30 500
Ledning etapp 2 19 000 30 633

54 755 2 504
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Resultatbudget 

 

 

 

Resultatbudget - Torsboda Industripark 
Tkr

INTÄKTER
Fasta avgifter 2 042
Rörliga avgifter 2 933
S:A INTÄKTER 4 975

KOSTNADER
Fasta kostnader 648
Rörliga kostnader 1 344
S:A KOSTNADER 1 992

Finansiella kostnader 1 500
Avskrivningar 2 313

RESULTAT -831 

I fasta kostnader ingår tillsyn/service samt administrativa kostnader
Rörliga kostnader baseras på förbrukning av el
Finansiella kostnader avser räntekostnader för upplånat kapital
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Resultatbudget - Nedrde Torsboda / Söråkers Ind. Omr.
Tkr

INTÄKTER
Fasta avgifter 738
Rörliga avgifter 93
S:A INTÄKTER 831

KOSTNADER
Fasta kostnader 78
Rörliga kostnader 331
S:A KOSTNADER 409

Finansiella kostnader 54
Avskrivningar 190
Kundförluster 78

RESULTAT 100

Finansiella kostnader avser räntekostnader för upplånat kapital
Kundförluster avser intäkt som ingår i omsättningen

I fasta kostnader ingår tillsyn/service samt administrativa kostnader
Rörliga kostnader baseras på förbrukning av el
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Likviditetsplanering 

 

 

Förvaltning, administration och organisation 

 Förvaltning 
o MittSverige Vatten AB erbjuder kompetens, service och underhåll i arbetet med 

att bygga ut, förvalta och utveckla distributionssystemet för industrivatten till 
befintliga och nya kunder.  

o Denna kompetens är en stor framgångsfaktor i det fortsatta arbetet och en 
förutsättning för att kunna säkerställa leveranskapacitet till Torsbodaområdet. 

 Administration 
o Moderbolaget Timrå Invest AB ansvarar för redovisning och administration. 

 Organisation 
o Verksamheten bedrivs med samma organisation som för moderbolaget Timrå 

Invest AB  

Likviditetsprognos - över 2 år
Tkr

IB 2024-01-01 0

INVESTERINGSVERKSAMHET -54 755 
Industrivattenanläggning -4 755 
Pumpar -9 000 
Servicebyggnad -7 000 
Ledning etapp 1 -15 000 
Ledning etapp 2 -19 000 

FINANSIERINGSVERKSAMHET 55 000
Upplåning 55 000

LÖPANDE VERKSAMHET 1 921
Resultat (exkl. avskrivningar) 1 921

UB 2025-12-31 2 166

Räntekostnader ingår i resultat för löpande verksamhet
Avskrivningar är exkluderade

Bolaget avser låna hela beloppet
Likviditetsprognosen löper över 2 år
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SWOT 

 Styrkor 
o Framgångsfaktor i försäljningsarbetet – Tillgången på vatten för 

industriprocessen måste anses som en förutsättning för flertalet av de företag 
som visat intresse för Torsboda. 

o För etablerande företag i Torsboda Industripark är det en fördel att 
kostnaderna blir en driftkostnad istället för en investeringskostnad.  

o Befintlig miljödom är en möjliggörare 
o God vattenkvalitet i Indalsälven 

 Svagheter 
o Temperaturen på vattnet i Norrån varierar stort över året. Därmed är det 

tveksamt om vattnet kan nyttjas för att kyla en produktionsanläggning. 
o En omfattande investering krävs för att leverera vatten till Torsboda 

Industripark där det är svårt att förutse det långsiktiga behovet. 
 Möjligheter 

o Efterfrågan av industrivatten har ökat i området. 
o Timrå Industrivatten har möjlighet att utvecklas till den ”möjliggörare” som 

skapar ytterligare tillväxt inom grön industri i Timrå kommun genom att 
tillhandahålla industrivatten av god kvalitet. 

o Industrivattenaffären är ur ett ekonomiskt perspektiv en framtida god 
intäktskälla. 

 Risker 
o Det finns svårigheter i att uppskatta förväntade volymer i framtiden för 

området. 
o Tillkommande investeringar i efterhand blir kostsamma. 
o Deltaterminal AB hävdar rätt till industrivatten, våra jurister bedömer dem 

som avtalslösa och utan rätt. Skulle kunna uppstå tvist i frågan.  



 

Postadress:   Besöksadress:    

Timrå Invest AB  Terminalvägen 10   
c/o Timrå kommun   E-post: info@timrainvest.se Org.nr: 559373-9526  
SE-861 82 Timrå, Sweden   www.timrainvest.se  Bankgiro: 5909-9341 
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§ 1 Firma  
Bolagets firma är Timrå Invest AB. 
 
§ 2 Säte  
Bolagets styrelse har sitt säte i Timrå kommun, Västernorrlands län.  
 
§ 3 Verksamhetsföremål  
Föremålet för bolagets verksamhet är att förvärva, äga, sälja, utveckla, bebygga och förvalta fastigheter för 
näringslivets behov, mark för bostäder och infrastruktur för tillväxt inom Timrå kommun.  
 
§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet  
Bolagets syfte är att genomföra verksamheten till gagn för medborgarna. Bolaget ska eftersträva en sund 
ekonomisk utveckling. Timrå kommuns syfte med bolaget är att stimulera tillväxt i Timrå kommun. 
Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla Timrå kommun. Vid försäljning av fastigheter ska kan 
bolaget paketera fastigheter i upprätta en lämplig bolagsstruktur dotterbolag för ändamålet samt sälja dessa 
dotterbolag. Bolaget äger i övrigt rätt att driva och utveckla verksamhet i helägda dotterbolag, men ej rätt att 
avyttra dessa utan särskilt medgivande från ägaren. 
 
§ 5 Befogenhetsbegränsningar  
Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begränsande villkor som skulle ha gällt för det 
fall bolagets verksamhet istället utförts i kommunal regi. Detta innebär att bolaget kontinuerligt ska 
säkerställa att det agerar väl inom ramen för det kommunala ändamålet med bolagets verksamhet (den 
kommunala kompentensen) samt med efterlevnad av de befogenhetsbegränsande principer som reglerar den 
kommunala förvaltningen. Bolaget äger endast göra avsteg från nämnda principer i den utsträckningen 
författningsreglerade undantag så medger.  
 
§ 6 Fullmäktiges rätt att ta ställning  
Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i Timrå kommun möjlighet att ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas.  
 
§ 7 Aktiekapital  
Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst 600 000 kronor och högst 1 200 000 kronor.  
 
§ 8 Antal aktier  
I bolaget ska finnas lägst 600 aktier och högst 1 200 aktier.  
 
§ 9 Styrelse  
Bolagets styrelse ska bestå av lägst 3 och högst 6 ledamöter samt 2 suppleanter.  
Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Timrå kommun för tiden från den årsstämma som följer närmast 
efter det val till kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma som följer efter nästa val till 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse. 
Styrelsen är beslutsför, om mer än hälften av hela antalet styrelseledamöter är närvarande. 
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§ 10 Revisorer  
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verk-ställande direktörens 
förvaltning utses av bolagsstämman en revisor.  
Revisorns uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde räkenskapsåret efter 
revisorsvalet.  
 
§ 11 Lekmannarevisorer  
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisorer ska kommunfullmäktige i Timrå kommun utse en 
lekmannarevisor med suppleant.  
 
§ 12 Kallelse till årsstämma  
Kallelse till årsstämma ska ske genom brev med posten, alternativt e-post till aktieägarna tidigast fyra veckor 
och senast två veckor före stämman.  
 
§ 13 Ärenden på årsstämma  
På årsstämma ska följande ärenden förekomma till behandling:  
1. Stämmans öppnande;  
2. Val av ordförande vid stämman;  
3. Upprättande och godkännande av röstlängd;  
4. Val av en eller två justeringsmän;  
5. Godkännande av dagordning;  
6. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad;  
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelse och lekmannarevisorns granskningsrapport;  
8. Beslut om a) fastställelse av resultat- och balansräkningen b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller 
förlust enligt den fastställda balansräkningen c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande 
direktören;  
9. Fastställande av arvoden till styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;  
10. I förekommande fall val av en revisor  
11. I förekommande fall anteckning om kommunfullmäktiges i Timrå val av styrelse, ordförande, vice 
ordförande, lekmannarevisor och suppleant  
12. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.  
 
§ 14 Räkenskapsår  
Kalenderår ska vara bolagets räkenskapsår.  
 
§ 15 Firmateckning  
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening.  
VD äger därutöver rätt att teckna bolagets firma beträffande löpande förvaltning.  
 
§ 16 Inspektionsrätt  
Kommunstyrelsen i Timrå kommun äger rätt att när som helst ta del av bolagets räkenskaper och övriga 
handlingar samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den mån hinder 
ej möter på grund av författningsreglerad sekretess.  
 
§ 17 Ändring av bolagsordning  
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Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Timrå kommun.



 

Postadress:   Besöksadress:    

Timrå Invest AB  Terminalvägen 10   
c/o Timrå kommun   E-post: info@timrainvest.se Org.nr: 559373-9526  
SE-861 82 Timrå, Sweden   www.timrainvest.se  Bankgiro: 5909-9341 
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ÄGARDIREKTIV FÖR Timrå Invest AB 
Organisationsnummer 559373-9526  
 
Fastställda av kommunfullmäktige 2024-01-29, §??? 

 

1. Bolaget som organ för kommunal verksamhet 
Bolagen är organ för kommunens verksamhet och således underordnat Timrå kommun. Bolaget står i 
sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att följa av kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen utfärdade direktiv. Bolaget ska i sin verksamhet arbeta för de kommungemensamma 
målen i kommunens styrmodell. Bolaget ska i samarbete, och med undvikande av suboptimering, arbeta 
för att dessa mål kan nås. 

Förutom genom lag och författning regleras bolagets verksamhet och bolaget förhållande till 
kommunen genom: 
a) gällande bolagsordning 
b) gällande ägardirektiv 
c) av kommunfullmäktige och av kommunstyrelse utfärdade särskilda direktiv 
d) gällande riktlinjer för styrning av kommunägda företag 
e) av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument och direktiv i övergripande 
frågor 
f) förekommande avtal mellan kommunen och bolaget.  
I händelse av bristande överensstämmelse mellan de i föregående stycke angivna dokumenten, ska 
dokumenten tillämpas med företräde i angiven ordning. 

2. Kommunens direktivrätt 
Det ankommer på bolagets styrelse och verkställande direktör att omedelbart följa utfärdade direktiv om 
de ej står i strid mot tvingande bestämmelser i aktiebolagslagen, annan lag, författning eller 
bolagsordning. 

 
3. Styrdokument 
Av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument syftar till att lägga fast 
koncerngemensamma värderingar och uppnå ett gemensamt agerande. Dessa ska därför tillämpas 
omedelbart av bolaget och vara utgångspunkten för interna riktlinjer och policys i bolaget. 

Gällande styrdokument finns på kommunens webbplats. 

mailto:info@timrainvest.se
http://www.timrainvest.se/
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4. Kommunens insyn och ledningsfunktion 
Bolagets verksamhet står under uppsikt av kommunstyrelsen. Därutöver utövar kommunstyrelsen 
kommunens ledningsfunktion över bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsereglementet. 

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillställas de handlingar som den begär. 
Informationsskyldigheten specificeras närmare i punkt 13. 

Kommunstyrelsens granskningsrätt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling eller 
förhållande för vilket gäller sekretess enligt lag. 

5. Föremålet för bolagets verksamhet 
Föremålet för bolagets verksamhet är att förvärva, äga, sälja, bebygga och förvalta fastigheter för 
näringslivets behov, mark för bostäder och infrastruktur för tillväxt inom Timrå kommun. 

6. Syftet med bolagets verksamhet 
Bolagets främsta syfte är att genomföra verksamheten till gagn för medborgarna, medborgarnytta. 
Bolaget ska samtidigt eftersträva en sund ekonomisk utveckling och sträva efter ekonomiskt överskott 
till Timrå kommun. Särskilda direktiv för verksamhetsutvecklingen och ekonomin fastställs av 
kommunfullmäktige. 

Tjänsterna, verksamheten, ska produceras så effektivt som möjligt. Timrå kommuns syfte med bolaget är 
att stimulera och skapa långsiktigt goda förutsättningar för tillväxt i Timrå kommun. 

7. Uppdraget 
Bolaget ska inom Timrå kommun förvärva, äga, sälja, utveckla, bebygga och förvalta: 

 Fastigheter och mark för näringslivets behov 
 Mark för bostäder 
 Infrastruktur för tillväxt 

För att göra ovanstående ska bolaget: 

 i nära kontakt med det lokala näringslivet och Timrå kommuns övriga näringslivsfrämjande 
verksamhet ha kunskap om näringslivets framtida behov av fastigheter 

 marknadsföra Timrå så att näringslivet i Sverige uppfattar kommunen som en attraktiv plats 
och partner vid nyetablering 

 Vid försäljning av fastigheter ska kan bolaget paketera fastigheter i upprätta en lämplig 
bolagsstruktur dotterbolag för ändamålet samt sälja dessa dotterbolag. 

 Bolaget äger i övrigt rätt att driva och utveckla verksamhet i helägda dotterbolag, men ej rätt att 
avyttra dessa utan särskilt medgivande från ägaren. 
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8. Grundläggande principer för bolagets verksamhet 
Ansvaret för bolagets organisation åvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att 
utveckla bolagets organisation och verksamhet så att de bästa förutsättningar för Bolagets ändamål 
tillgodoses samt att ett förtroendefullt samarbete mellan ägaren och styrelsen kan råda. 

Bolaget ska drivas enligt affärsmässiga principer under iakttagande av det kommunala ändamålet med 
verksamheten och de kommunrättsliga principer som framgår av dessa direktiv. 

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform är att åstadkomma effektivitetsvinster såväl för dem som 
nyttjar bolagets tjänster, som den totala kommunkoncernen. Bolaget ska optimera effektiviteten i sin 
verksamhet så att detta medför fördelar för koncernen i dess helhet. Kommunen och bolaget ska därför 
med regelbundna samråd söka lösningar som tillgodoser båda dessa intressen. 

Bolaget ska eftersträva en nära samverka med övriga bolag i kommunkoncernen samt kommunens olika 
förvaltningar i en gemensam och effektiv samhällsbyggnadsprocess. 

9. Ekonomi 
Bolaget ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och förvalta sina medel på ett sådant 
sätt att krav på avkastning och betryggande säkerhet kan tillgodoses. Bolaget ska i tillämpliga delar följa 
kommunens styrande dokument i finansfrågor. Bolaget ska ingå i kommunens koncernkonto. 

Kommunfullmäktige fastställer, som särskilda ägardirektiv, ytterligare mål för ekonomin och 
verksamhetens utveckling. 

10. Styrelse – styrelsearbetet 
Kommunfullmäktige tillsätter styrelse. Inför vissa styrelsebeslut ska, i enlighet med riktlinjer för 
styrning av kommunägda företag, samråd ske med kommunchefen och kommunstyrelsen. 

11. Underställningsplikt 
Kommunfullmäktiges godkännande ska inhämtas såvitt avser: 

a) Enskild investering överstigande 20 mnkr.  
b) planer på ny eller ändrad inriktning av bolagets verksamhet 
c) övriga frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. 

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en fråga som avser någon av punkterna ovan är aktuell. 
Skulle olika meningar uppkomma i bolagsstyrelsen om en fråga ska underställas kommunfullmäktige, 
ska samråd ske med kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen avgör om frågan ska underställas 
kommunfullmäktige. 
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12. Budget och verksamhetsplanering 
Bolaget ska årligen fastställa ekonomisk plan, innehållande minst resultaträkning och balansräkning, 
och verksamhetsplanering för de närmaste fem räkenskapsåren, varav det första detaljplaneras och 
budgeteras. Budget/plan och verksamhetsplanering ska delges kommunstyrelsen vid den tidpunkt 
kommunstyrelsen bestämmer i samråd med bolaget. 

13. Underlag för sammanställd redovisning 
Bolaget ska årligen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestämmer i samråd med bolaget, tillhandahålla 
kommunen det underlag kommunen begär för upprättande av kommunens årsredovisning enligt 
kommunallagen. 

14. Informationsskyldighet och löpande rapporter 
Bolaget ska hålla kommunstyrelsen väl informerad om sin verksamhet. Bolaget ska därför till 
kommunstyrelsen, eller den som kommunstyrelsen utser, överlämna följande: 

a) protokoll från bolagsstämma 
b) protokoll från styrelsesammanträde 
c) bolagets årsredovisning 
d) revisionsberättelse 
e) revisionsrapporter 
f) underlag för sammanställd redovisning 
g) tertial- eller månadsvisa redovisningar av utvecklingen av bolagets verksamhet, och ekonomi 
h) åtgärder som vidtagits med anledning av revisionsrapporter. Kopia på bolagets svar till revisionen 
överlämnas till kommunen 
i) fortlöpande information om större aktiviteter 

samt i övrigt den information kommunen begär. 

15. Bolagsstyrningsrapport 
Bolaget ska i årsredovisningen eller i en särskild bolagsstyrningsrapport lämna information om: 

 Att utvärdering av styrelsen och verkställande direktören genomförts.  
 Styrelseledamöterna, nämligen 

o ålder, huvudsaklig utbildning eller arbetslivserfarenhet  
o uppdrag i bolaget och väsentliga uppdrag i andra företag och organisationer  
o väsentliga aktieinnehav eller andra intressen i företag som bolaget har affärsförbindelser 

med 
o vilket år ledamoten invaldes i styrelsen, samt e. övriga uppgifter som kan vara av 

betydelse för bedömningen av ledamotens kompetens och lämplighet. 
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 Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsfördelning, antal sammanträden, 
genomsnittlig närvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens sammanträden.  

 Hur den interna kontrollen, vad gäller uppfyllande av bolagets syfte, av ägaren beslutade 
verksamhetsmål och finansiell rapportering, är organiserad och hur väl den fungerat under 
senaste räkenskapsåret.  

 Hur bolagets risker bedömts och följts upp.  
 Hur bolaget kommunicerar med revisorn och lekmannarevisorn.  
 Verkställande direktören nämligen:  

o ålder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet 
o väsentliga uppdrag i andra företag och organisationer 
o väsentliga aktieinnehav och intressen i företag som bolaget har affärsförbindelser med 

 Vilka ärenden som bolaget överlämnat till kommunen för att bereda kommunfullmäktige 
tillfälle att ta ställning. 

16. Instruktion för verkställande direktör 
Styrelsen har enligt 8 kap aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar för verkställande 
direktörens handhavande av den löpande förvaltningen. Sådana riktlinjer och anvisningar ska utformas 
skriftligt i instruktion för verkställande direktören. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprövas mot 
bakgrund av ändrade förhållanden och vunna erfarenheter. 

I instruktionen ska anges de inom bolaget förekommande ärenden, som med hänsyn till arten och 
omfattningen av bolagets verksamhet, är att hänföra till löpande förvaltning och således ska omfattas av 
verkställande direktörens kompetens. 

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkställande direktören för styrelsen ska anmäla beslut 
som fattats. De anmälda besluten ska upptas i styrelseprotokollet. 

17. Arbetsordning för styrelsen och tillsättande av VD 
Styrelsen i bolaget ska, i enlighet med 8 kap aktiebolagslagen, utarbeta och anta arbetsordning för sitt 
eget arbete. Häri innefattas roll- och ansvarsfördelning mellan styrelse och verkställande direktör samt 
arbetsformer för styrelsen. I arbetsordningen för styrelsen ingår även att utforma ett årligt program för 
styrelsearbetet. 

Styrelsen utser bolagets VD. Bolagets VD ska vara föredragande i styrelsen, men ej styrelseledamot. 

18. Information till kommunfullmäktige 
Bolaget ska årligen, sedan bolagets årsredovisning och revisionsberättelse tillställts kommunen och i god 
tid innan bolagsstämma ska hållas, informera ledamöterna och ersättarna i kommunfullmäktige. 
Informationen kan lämnas i anslutning till ordinarie sammanträde med kommunfullmäktige. 
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När informationen ges ska styrelseledamöter, verkställande direktör och revisorer närvara och besvara 
frågor om bolagets verksamhet. 

Frågor ska ej besvaras om därigenom skulle röjas uppgifter av beskaffenhet som anges i punkt 4 tredje 
stycket eller uppgifter som allmänheten ej äger ta del av. När informationen ges är styrelseledamöter, 
verkställande direktör och revisorer befriade från sådan tystnadsplikt som aktieägarna enligt 
aktiebolagslagen äger förfogande över. 

Bolaget ska även medverka vid allmänna utfrågningar om kommunala bolag som anordnas av Timrå 
kommun. 

19. Förvaltningsberättelsens innehåll 
Bolagets styrelse ska i förvaltningsberättelsen, utöver vad som följer av aktiebolagslagen och god 
redovisningssed i detta avseende, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av 
det kommunala syftet med densamma. I förvaltningsberättelsen ska också redovisas hur verksamheten 
utvecklats i förhållande till särskilda ägardirektiv avseende ekonomi och verksamhetsutveckling som 
kommunfullmäktige fastställt samt i förhållande till egna mål som bolaget formulerat utifrån dessa. 

20. Revision 
Bolagets revisor granskar, enligt aktiebolagslagen, bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt 
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning. Granskningen utmynnar i en revisionsberättelse. 
Lekmannarevisorn skall, utifrån det kommunala syftet med bolagets verksamhet, granska om bolagets 
verksamhet varit förenlig med det fastställda ändamålet och utförts inom ramen för tillämpliga 
kommunala befogenheter, om bolaget sköts på ett ekonomiskt tillfredsställande sätt och om den interna 
kontrollen är tillräcklig. Lekmannarevisorn avlämnar en granskningsrapport som skall innehålla 
uttalande om hur denna granskning utfallit och om bolagets utveckling i förhållande till uppställda 
mål. Sammanställningen skall i förekommande fall även innehålla förslag till kommunstyrelsen 
respektive kommunfullmäktige om att vidta nödvändiga åtgärder. 

21. Extraordinära händelser 
Kommunfullmäktige har fastställt Ledningsplan för Timrå kommun vid extra ordinära händelser. Av 
planen framgår att kommunstyrelsen är krisledningsnämnd och att planen omfattar alla verksamheter 
inom kommunkoncernen. 

Bolaget har skyldighet att följa Ledningsplan för Timrå kommun vid extra ordinära händelser och att 
vidta de åtgärder som följer därmed. Således ska bolaget upprätta planer för extraordinära händelser, 
revidera planerna årligen och se till att planerna bygger på riskanalyser inom sin verksamhet.



Protokollsutdrag 
1 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 22 
Borgen Lån Timrå invest AB 
KS/2023:623 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Såsom för egen skuld ingå Borgen för Timrå Invest AB:s orgnr 559373–9526 låneförpliktelse upp till 
ett belopp på 80 mnkr, jämte löpande ränta och kostnader. 
____ 
 
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S) deltar ej i handläggningen eller 
beredningsförslaget på grund av jäv. David Forslund (T) tjänstgör som ordförande istället för Stefan 
Dalin (S). 
Johan Engström Lockner (S), Jenny Svedlund (S) och Lars-Erik Byström (S) tjänstgör istället för 
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Mari Eliasson (S). 
____ 
 
Ärendet 
Timrå Invest AB (TIAB) hemställer om borgen från ägaren Timrå kommun om 60 mnkr för att 
kunna uppta lån till det nybildade dotterbolaget (under bildande), med det föreslagna namnat, Timrå 
Industrivatten AB i syfte att förvärva Industrivattenanläggningen i Norrån av Timrå kommun 
(Kultur & Teknikförvaltningen) samt att utveckla den verksamheten för utökade 
industrivattenleveranser 

TIABS styrelse har beslutat om att be VD skicka in en hemställan till Tirmå Kommun enligt 
Styrelseprotokoll TIAB § 109-20241220. 

Ekonomiavdelningen föreslår att borgen för Timrå Invest AB beviljas då det är en viktig 
struktursatsning för att utveckla Timrå kommun och dess etableringar. Sedan tidigare har TIAB en 
borgenslöfte på 20 mnkr och ny totalsumma blir 87 mnkr med de ytterligare 60 mnkr som behövs 
till den nya satsningen. 

Timrå kommun med dess bolag närmar sig det virtuella lånetaket vilket kräver ett närmare samarbete 
med Kommuninvest kommande år. 

Beslutsunderlag 
Protokoll Styrelsemöte 2023-12-20 Timrå Invest AB 
Affärsplan Timrå Industrivatten AB 
Bolagsordning Timrå Invest AB KF 20240129 
Ägardirektiv 
 
Protokollsutdrag till 
Ekonomi  
Timrå Invest AB 
 
Exp     /     2024 



Protokollsutdrag 
2 

 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-12-21 KS/2023:623 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Borgen Lån Timrå invest AB orgnr 559373-9526 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Såsom för egen skuld ingå Borgen för Timrå Invest AB:s orgnr 559373–9526 låneförpliktelse upp till 
ett belopp på 80 mnkr, jämte löpande ränta och kostnader. 

 
 
Ärendet 
Timrå Invest AB (TIAB) hemställer om borgen från ägaren Timrå kommun om 60 mnkr för att 
kunna uppta lån till det nybildade dotterbolaget (under bildande), med det föreslagna namnat, Timrå 
Industrivatten AB i syfte att förvärva Industrivattenanläggningen i Norrån av Timrå kommun 
(Kultur & Teknikförvaltningen) samt att utveckla den verksamheten för utökade 
industrivattenleveranser 
TIABS styrelse har beslutat om att be VD skicka in en hemställan till Tirmå Kommun enligt 
Styrelseprotokoll TIAB § 109-20241220. 
Ekonomiavdelningen föreslår att borgen för Timrå Invest AB beviljas då det är en viktig 
struktursatsning för att utveckla Timrå kommun och dess etableringar. Sedan tidigare har TIAB en 
borgenslöfte på 20 mnkr och ny totalsumma blir 87 mnkr med de ytterligare 60 mnkr som behövs 
till den nya satsningen. 
Timrå kommun med dess bolag närmar sig det virtuella lånetaket vilket kräver ett närmare samarbete 
med Kommuninvest kommande år. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll Styrelsemöte 2023-12-20 Timrå Invest AB 
Affärsplan Timrå Industrivatten AB 
Bolagsordning Timrå Invest AB KF 20240129 
Ägardirektiv 
 
 
Protokollsutdrag till 
Här skrivs de som berörs av beslutet 
 
Exp     /     2023 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Bo Glas 2023-12-21 KS/2023:623 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

Kommunledningskontoret 
 
 
Kristiina Kulluvaara 
Kommunchef



 

Postadress:   Besöksadress:    

Timrå Invest AB  Terminalvägen 10   
c/o Timrå kommun   E-post: info@timrainvest.se Org.nr: 559373-9526  
SE-861 82 Timrå, Sweden   www.timrainvest.se  Bankgiro: 5909-9341 
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ÄGARDIREKTIV FÖR Timrå Invest AB 
Organisationsnummer 559373-9526  
 
Fastställda av kommunfullmäktige 2024-01-29, §??? 

 

1. Bolaget som organ för kommunal verksamhet 
Bolagen är organ för kommunens verksamhet och således underordnat Timrå kommun. Bolaget står i 
sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att följa av kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen utfärdade direktiv. Bolaget ska i sin verksamhet arbeta för de kommungemensamma 
målen i kommunens styrmodell. Bolaget ska i samarbete, och med undvikande av suboptimering, arbeta 
för att dessa mål kan nås. 

Förutom genom lag och författning regleras bolagets verksamhet och bolaget förhållande till 
kommunen genom: 
a) gällande bolagsordning 
b) gällande ägardirektiv 
c) av kommunfullmäktige och av kommunstyrelse utfärdade särskilda direktiv 
d) gällande riktlinjer för styrning av kommunägda företag 
e) av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument och direktiv i övergripande 
frågor 
f) förekommande avtal mellan kommunen och bolaget.  
I händelse av bristande överensstämmelse mellan de i föregående stycke angivna dokumenten, ska 
dokumenten tillämpas med företräde i angiven ordning. 

2. Kommunens direktivrätt 
Det ankommer på bolagets styrelse och verkställande direktör att omedelbart följa utfärdade direktiv om 
de ej står i strid mot tvingande bestämmelser i aktiebolagslagen, annan lag, författning eller 
bolagsordning. 

 
3. Styrdokument 
Av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument syftar till att lägga fast 
koncerngemensamma värderingar och uppnå ett gemensamt agerande. Dessa ska därför tillämpas 
omedelbart av bolaget och vara utgångspunkten för interna riktlinjer och policys i bolaget. 

Gällande styrdokument finns på kommunens webbplats. 

mailto:info@timrainvest.se
http://www.timrainvest.se/
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4. Kommunens insyn och ledningsfunktion 
Bolagets verksamhet står under uppsikt av kommunstyrelsen. Därutöver utövar kommunstyrelsen 
kommunens ledningsfunktion över bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsereglementet. 

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillställas de handlingar som den begär. 
Informationsskyldigheten specificeras närmare i punkt 13. 

Kommunstyrelsens granskningsrätt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling eller 
förhållande för vilket gäller sekretess enligt lag. 

5. Föremålet för bolagets verksamhet 
Föremålet för bolagets verksamhet är att förvärva, äga, sälja, bebygga och förvalta fastigheter för 
näringslivets behov, mark för bostäder och infrastruktur för tillväxt inom Timrå kommun. 

6. Syftet med bolagets verksamhet 
Bolagets främsta syfte är att genomföra verksamheten till gagn för medborgarna, medborgarnytta. 
Bolaget ska samtidigt eftersträva en sund ekonomisk utveckling och sträva efter ekonomiskt överskott 
till Timrå kommun. Särskilda direktiv för verksamhetsutvecklingen och ekonomin fastställs av 
kommunfullmäktige. 

Tjänsterna, verksamheten, ska produceras så effektivt som möjligt. Timrå kommuns syfte med bolaget är 
att stimulera och skapa långsiktigt goda förutsättningar för tillväxt i Timrå kommun. 

7. Uppdraget 
Bolaget ska inom Timrå kommun förvärva, äga, sälja, utveckla, bebygga och förvalta: 

 Fastigheter och mark för näringslivets behov 
 Mark för bostäder 
 Infrastruktur för tillväxt 

För att göra ovanstående ska bolaget: 

 i nära kontakt med det lokala näringslivet och Timrå kommuns övriga näringslivsfrämjande 
verksamhet ha kunskap om näringslivets framtida behov av fastigheter 

 marknadsföra Timrå så att näringslivet i Sverige uppfattar kommunen som en attraktiv plats 
och partner vid nyetablering 

 Vid försäljning av fastigheter ska kan bolaget paketera fastigheter i upprätta en lämplig 
bolagsstruktur dotterbolag för ändamålet samt sälja dessa dotterbolag. 

 Bolaget äger i övrigt rätt att driva och utveckla verksamhet i helägda dotterbolag, men ej rätt att 
avyttra dessa utan särskilt medgivande från ägaren. 
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8. Grundläggande principer för bolagets verksamhet 
Ansvaret för bolagets organisation åvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att 
utveckla bolagets organisation och verksamhet så att de bästa förutsättningar för Bolagets ändamål 
tillgodoses samt att ett förtroendefullt samarbete mellan ägaren och styrelsen kan råda. 

Bolaget ska drivas enligt affärsmässiga principer under iakttagande av det kommunala ändamålet med 
verksamheten och de kommunrättsliga principer som framgår av dessa direktiv. 

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform är att åstadkomma effektivitetsvinster såväl för dem som 
nyttjar bolagets tjänster, som den totala kommunkoncernen. Bolaget ska optimera effektiviteten i sin 
verksamhet så att detta medför fördelar för koncernen i dess helhet. Kommunen och bolaget ska därför 
med regelbundna samråd söka lösningar som tillgodoser båda dessa intressen. 

Bolaget ska eftersträva en nära samverka med övriga bolag i kommunkoncernen samt kommunens olika 
förvaltningar i en gemensam och effektiv samhällsbyggnadsprocess. 

9. Ekonomi 
Bolaget ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och förvalta sina medel på ett sådant 
sätt att krav på avkastning och betryggande säkerhet kan tillgodoses. Bolaget ska i tillämpliga delar följa 
kommunens styrande dokument i finansfrågor. Bolaget ska ingå i kommunens koncernkonto. 

Kommunfullmäktige fastställer, som särskilda ägardirektiv, ytterligare mål för ekonomin och 
verksamhetens utveckling. 

10. Styrelse – styrelsearbetet 
Kommunfullmäktige tillsätter styrelse. Inför vissa styrelsebeslut ska, i enlighet med riktlinjer för 
styrning av kommunägda företag, samråd ske med kommunchefen och kommunstyrelsen. 

11. Underställningsplikt 
Kommunfullmäktiges godkännande ska inhämtas såvitt avser: 

a) Enskild investering överstigande 20 mnkr.  
b) planer på ny eller ändrad inriktning av bolagets verksamhet 
c) övriga frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. 

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en fråga som avser någon av punkterna ovan är aktuell. 
Skulle olika meningar uppkomma i bolagsstyrelsen om en fråga ska underställas kommunfullmäktige, 
ska samråd ske med kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen avgör om frågan ska underställas 
kommunfullmäktige. 
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12. Budget och verksamhetsplanering 
Bolaget ska årligen fastställa ekonomisk plan, innehållande minst resultaträkning och balansräkning, 
och verksamhetsplanering för de närmaste fem räkenskapsåren, varav det första detaljplaneras och 
budgeteras. Budget/plan och verksamhetsplanering ska delges kommunstyrelsen vid den tidpunkt 
kommunstyrelsen bestämmer i samråd med bolaget. 

13. Underlag för sammanställd redovisning 
Bolaget ska årligen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestämmer i samråd med bolaget, tillhandahålla 
kommunen det underlag kommunen begär för upprättande av kommunens årsredovisning enligt 
kommunallagen. 

14. Informationsskyldighet och löpande rapporter 
Bolaget ska hålla kommunstyrelsen väl informerad om sin verksamhet. Bolaget ska därför till 
kommunstyrelsen, eller den som kommunstyrelsen utser, överlämna följande: 

a) protokoll från bolagsstämma 
b) protokoll från styrelsesammanträde 
c) bolagets årsredovisning 
d) revisionsberättelse 
e) revisionsrapporter 
f) underlag för sammanställd redovisning 
g) tertial- eller månadsvisa redovisningar av utvecklingen av bolagets verksamhet, och ekonomi 
h) åtgärder som vidtagits med anledning av revisionsrapporter. Kopia på bolagets svar till revisionen 
överlämnas till kommunen 
i) fortlöpande information om större aktiviteter 

samt i övrigt den information kommunen begär. 

15. Bolagsstyrningsrapport 
Bolaget ska i årsredovisningen eller i en särskild bolagsstyrningsrapport lämna information om: 

 Att utvärdering av styrelsen och verkställande direktören genomförts.  
 Styrelseledamöterna, nämligen 

o ålder, huvudsaklig utbildning eller arbetslivserfarenhet  
o uppdrag i bolaget och väsentliga uppdrag i andra företag och organisationer  
o väsentliga aktieinnehav eller andra intressen i företag som bolaget har affärsförbindelser 

med 
o vilket år ledamoten invaldes i styrelsen, samt e. övriga uppgifter som kan vara av 

betydelse för bedömningen av ledamotens kompetens och lämplighet. 
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 Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsfördelning, antal sammanträden, 
genomsnittlig närvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens sammanträden.  

 Hur den interna kontrollen, vad gäller uppfyllande av bolagets syfte, av ägaren beslutade 
verksamhetsmål och finansiell rapportering, är organiserad och hur väl den fungerat under 
senaste räkenskapsåret.  

 Hur bolagets risker bedömts och följts upp.  
 Hur bolaget kommunicerar med revisorn och lekmannarevisorn.  
 Verkställande direktören nämligen:  

o ålder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet 
o väsentliga uppdrag i andra företag och organisationer 
o väsentliga aktieinnehav och intressen i företag som bolaget har affärsförbindelser med 

 Vilka ärenden som bolaget överlämnat till kommunen för att bereda kommunfullmäktige 
tillfälle att ta ställning. 

16. Instruktion för verkställande direktör 
Styrelsen har enligt 8 kap aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar för verkställande 
direktörens handhavande av den löpande förvaltningen. Sådana riktlinjer och anvisningar ska utformas 
skriftligt i instruktion för verkställande direktören. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprövas mot 
bakgrund av ändrade förhållanden och vunna erfarenheter. 

I instruktionen ska anges de inom bolaget förekommande ärenden, som med hänsyn till arten och 
omfattningen av bolagets verksamhet, är att hänföra till löpande förvaltning och således ska omfattas av 
verkställande direktörens kompetens. 

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkställande direktören för styrelsen ska anmäla beslut 
som fattats. De anmälda besluten ska upptas i styrelseprotokollet. 

17. Arbetsordning för styrelsen och tillsättande av VD 
Styrelsen i bolaget ska, i enlighet med 8 kap aktiebolagslagen, utarbeta och anta arbetsordning för sitt 
eget arbete. Häri innefattas roll- och ansvarsfördelning mellan styrelse och verkställande direktör samt 
arbetsformer för styrelsen. I arbetsordningen för styrelsen ingår även att utforma ett årligt program för 
styrelsearbetet. 

Styrelsen utser bolagets VD. Bolagets VD ska vara föredragande i styrelsen, men ej styrelseledamot. 

18. Information till kommunfullmäktige 
Bolaget ska årligen, sedan bolagets årsredovisning och revisionsberättelse tillställts kommunen och i god 
tid innan bolagsstämma ska hållas, informera ledamöterna och ersättarna i kommunfullmäktige. 
Informationen kan lämnas i anslutning till ordinarie sammanträde med kommunfullmäktige. 
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När informationen ges ska styrelseledamöter, verkställande direktör och revisorer närvara och besvara 
frågor om bolagets verksamhet. 

Frågor ska ej besvaras om därigenom skulle röjas uppgifter av beskaffenhet som anges i punkt 4 tredje 
stycket eller uppgifter som allmänheten ej äger ta del av. När informationen ges är styrelseledamöter, 
verkställande direktör och revisorer befriade från sådan tystnadsplikt som aktieägarna enligt 
aktiebolagslagen äger förfogande över. 

Bolaget ska även medverka vid allmänna utfrågningar om kommunala bolag som anordnas av Timrå 
kommun. 

19. Förvaltningsberättelsens innehåll 
Bolagets styrelse ska i förvaltningsberättelsen, utöver vad som följer av aktiebolagslagen och god 
redovisningssed i detta avseende, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av 
det kommunala syftet med densamma. I förvaltningsberättelsen ska också redovisas hur verksamheten 
utvecklats i förhållande till särskilda ägardirektiv avseende ekonomi och verksamhetsutveckling som 
kommunfullmäktige fastställt samt i förhållande till egna mål som bolaget formulerat utifrån dessa. 

20. Revision 
Bolagets revisor granskar, enligt aktiebolagslagen, bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt 
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning. Granskningen utmynnar i en revisionsberättelse. 
Lekmannarevisorn skall, utifrån det kommunala syftet med bolagets verksamhet, granska om bolagets 
verksamhet varit förenlig med det fastställda ändamålet och utförts inom ramen för tillämpliga 
kommunala befogenheter, om bolaget sköts på ett ekonomiskt tillfredsställande sätt och om den interna 
kontrollen är tillräcklig. Lekmannarevisorn avlämnar en granskningsrapport som skall innehålla 
uttalande om hur denna granskning utfallit och om bolagets utveckling i förhållande till uppställda 
mål. Sammanställningen skall i förekommande fall även innehålla förslag till kommunstyrelsen 
respektive kommunfullmäktige om att vidta nödvändiga åtgärder. 

21. Extraordinära händelser 
Kommunfullmäktige har fastställt Ledningsplan för Timrå kommun vid extra ordinära händelser. Av 
planen framgår att kommunstyrelsen är krisledningsnämnd och att planen omfattar alla verksamheter 
inom kommunkoncernen. 

Bolaget har skyldighet att följa Ledningsplan för Timrå kommun vid extra ordinära händelser och att 
vidta de åtgärder som följer därmed. Således ska bolaget upprätta planer för extraordinära händelser, 
revidera planerna årligen och se till att planerna bygger på riskanalyser inom sin verksamhet.
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Timrå Industrivatten AB 

Timrå Industrivatten AB är ett bolag under bildande (2023-12-20). Bolaget planeras bli ett 
helägt dotterbolag till Timrå Invest AB som har i uppdrag att inom Timrå kommun förvärva, 
äga, sälja, utveckla, bebygga och förvalta: 

 Fastigheter och mark för näringslivets behov 
 Mark för bostäder 
 Infrastruktur för tillväxt 

Timrå Industrivatten AB (under bildande) ska leverera vatten för industriändamål i Timrå 
kommun.  

Bakgrund 

Denna affärsplan behandlar leverans av industrivatten både till befintliga och nya kunder vid 
Söråker Industriområde, Nedre Torsboda industriområde samt vid Torsboda Industripark. 

Industrivattnet pumpas från ett industrivattenverk vid Norrån i Söråker. Industrivattenverket 
byggdes ursprungligen för att försörja Gullfibers anläggning med industrivatten till 
produktionen. Sedan nedläggningen av Gullfibers verksamhet ägs och drivs anläggningen av 
Timrå kommun.  

I arbetet med att attrahera stora etableringar till Torsboda Industripark så har dialogen med 
intressenter visat på att Industrivatten är en viktig parameter och en förutsättning för många 
att kunna driva produktion i området. 

Timrå Vatten AB sköter underhåll av anläggningen.  

Pumpar och annan utrustning i industrivattenverket är tillräcklig för dagens affärer. En stor 
modifiering är nödvändig om industrivattenverket också ska leverera industrivatten till 
Torsboda Industripark. 

Vid kommunfullmäktige juni 2020 uppdrogs Timrå Invest AB att överta verksamheten. Den 
här affärsutvecklingsplanen (version 1.0 2023-12-20), är första steget i det arbetet. 
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Kvalitativa Industrivattenleveranser 

Vattenkvalitén i Norrån bedöms som fullt godtagbar. Temperaturen varierar över säsongen 
och beroende på strömmar och vindförhållanden i havet och i Norrån. Variationer i 
strömmar i Norrån gör också att vattnet under vissa perioder kan vara bräckt. 

Den totala volym som kan pumpas upp från Norrån regleras i en vattendom från 1972-02-23. 
Vattendomen ger möjlighet att pumpa upp är 1 080 m3/h.  

Vatten behövs i många olika industriprocesser. Både det befintliga näringslivet i Söråker men 
även framtida industrietableringar i Torsbodaområdet är beroende av tillgång på vatten av 
god kvalitet. Timrå Invest AB har för avsikt att utveckla leveranskapaciteten för befintliga och 
framtida kunder i området och säkerställa hög driftkapacitet och att Timrå Industrivatten AB 
ska vara en framgångsfaktor för Timrå kommun och dess näringsliv. 

Leveransområde 
Nedre Torsboda och Söråkers industriområde 
Till dagens kunder levereras ca 100 m3/h. Befintligt system kan byggas ut och säkerställa 
ytterligare kunders behov upp till ca 300-500 m3/h. En dialog ska inledas med befintliga 
kunder om deras behov och hur Timrå Industrivatten AB kan bidra för att lösa dessa behov. 

Leverans sker till följande kunder: 
SCA 
Nordic Barrier Coating 
Pacwire (konkurs inledd december 2023-12-12).  

Affären:  
- Fast avgift samt debitering för förbrukning baserat på volym, flöde och tryck. 

Leveransområde 
Torsboda Industripark 
Timrå Industrivatten AB investerar i anslutning till Torsboda industripark med en kapacitet 
om upp till 500m3/h industrivatten per timme till Industriparkens kunder. 

För detta planerar vi för en investering om 55Mkr 
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Investeringsvolymen planeras för att tillgodose minst tre större verksamheter vid Torsboda 
industripark med industrivatten. 

Leverans planeras ske till: 
PTL samt anslutande kunder på Torsboda Nord 

Affären: 
- Fast avgift samt debitering för förbrukning baserat på volym, flöde och tryck 
- Kostnadstäckning för investeringen för framdragande av kapacitet, endera genom 
anslutningsavgift eller förhöjd taxa (månadsavgift, förbrukningsavgift). 

Framtida utveckling av vattenleveranser, fler områden 
Timrå Industrivatten AB är en aktiv partner i utveckling av verksamhetsområden och 
industriverksamheter i Timrå kommun. Fler leveransområden kan bli aktuella i framtiden om 
behov uppstår. Bolaget kan vara ett av flera verktyg för att fortsätta att stärka det lokala 
näringslivet. 

 

Investeringsprojekt, Resultatbudget och Likviditetsprognos 
Torsboda Industripark 

Investeringsprojekt Torsboda Industripark - Industrivatten 

 

  

INVESTERINGAR Belopp Avskrivningstid år Årskostnad
Industrivattenanläggning 4 755 25 190
Pumpar 9 000 10 900
Servicebyggnad 7 000 25 280
Ledning etapp 1 15 000 30 500
Ledning etapp 2 19 000 30 633

54 755 2 504
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Resultatbudget 

 

 

 

Resultatbudget - Torsboda Industripark 
Tkr

INTÄKTER
Fasta avgifter 2 042
Rörliga avgifter 2 933
S:A INTÄKTER 4 975

KOSTNADER
Fasta kostnader 648
Rörliga kostnader 1 344
S:A KOSTNADER 1 992

Finansiella kostnader 1 500
Avskrivningar 2 313

RESULTAT -831 

I fasta kostnader ingår tillsyn/service samt administrativa kostnader
Rörliga kostnader baseras på förbrukning av el
Finansiella kostnader avser räntekostnader för upplånat kapital
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Resultatbudget - Nedrde Torsboda / Söråkers Ind. Omr.
Tkr

INTÄKTER
Fasta avgifter 738
Rörliga avgifter 93
S:A INTÄKTER 831

KOSTNADER
Fasta kostnader 78
Rörliga kostnader 331
S:A KOSTNADER 409

Finansiella kostnader 54
Avskrivningar 190
Kundförluster 78

RESULTAT 100

Finansiella kostnader avser räntekostnader för upplånat kapital
Kundförluster avser intäkt som ingår i omsättningen

I fasta kostnader ingår tillsyn/service samt administrativa kostnader
Rörliga kostnader baseras på förbrukning av el
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Likviditetsplanering 

 

 

Förvaltning, administration och organisation 

 Förvaltning 
o MittSverige Vatten AB erbjuder kompetens, service och underhåll i arbetet med 

att bygga ut, förvalta och utveckla distributionssystemet för industrivatten till 
befintliga och nya kunder.  

o Denna kompetens är en stor framgångsfaktor i det fortsatta arbetet och en 
förutsättning för att kunna säkerställa leveranskapacitet till Torsbodaområdet. 

 Administration 
o Moderbolaget Timrå Invest AB ansvarar för redovisning och administration. 

 Organisation 
o Verksamheten bedrivs med samma organisation som för moderbolaget Timrå 

Invest AB  

Likviditetsprognos - över 2 år
Tkr

IB 2024-01-01 0

INVESTERINGSVERKSAMHET -54 755 
Industrivattenanläggning -4 755 
Pumpar -9 000 
Servicebyggnad -7 000 
Ledning etapp 1 -15 000 
Ledning etapp 2 -19 000 

FINANSIERINGSVERKSAMHET 55 000
Upplåning 55 000

LÖPANDE VERKSAMHET 1 921
Resultat (exkl. avskrivningar) 1 921

UB 2025-12-31 2 166

Räntekostnader ingår i resultat för löpande verksamhet
Avskrivningar är exkluderade

Bolaget avser låna hela beloppet
Likviditetsprognosen löper över 2 år
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SWOT 

 Styrkor 
o Framgångsfaktor i försäljningsarbetet – Tillgången på vatten för 

industriprocessen måste anses som en förutsättning för flertalet av de företag 
som visat intresse för Torsboda. 

o För etablerande företag i Torsboda Industripark är det en fördel att 
kostnaderna blir en driftkostnad istället för en investeringskostnad.  

o Befintlig miljödom är en möjliggörare 
o God vattenkvalitet i Indalsälven 

 Svagheter 
o Temperaturen på vattnet i Norrån varierar stort över året. Därmed är det 

tveksamt om vattnet kan nyttjas för att kyla en produktionsanläggning. 
o En omfattande investering krävs för att leverera vatten till Torsboda 

Industripark där det är svårt att förutse det långsiktiga behovet. 
 Möjligheter 

o Efterfrågan av industrivatten har ökat i området. 
o Timrå Industrivatten har möjlighet att utvecklas till den ”möjliggörare” som 

skapar ytterligare tillväxt inom grön industri i Timrå kommun genom att 
tillhandahålla industrivatten av god kvalitet. 

o Industrivattenaffären är ur ett ekonomiskt perspektiv en framtida god 
intäktskälla. 

 Risker 
o Det finns svårigheter i att uppskatta förväntade volymer i framtiden för 

området. 
o Tillkommande investeringar i efterhand blir kostsamma. 
o Deltaterminal AB hävdar rätt till industrivatten, våra jurister bedömer dem 

som avtalslösa och utan rätt. Skulle kunna uppstå tvist i frågan.  
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Extra styrelsemöte  
 

2023-12-20  År 2023 1(3) 

    

 
 

 
Timrå Invest AB  

 

 
Protokoll fört vid extra styrelsemöte 
 
Styrelse Timrå Invest AB 
Datum 2023-12-20 
Tid  kl. 15:00 – 16:00 
Plats  Terminalvägen 10, Timrå 
 
KALLADE 
 
Styrelseledamöter Stefan Dalin   Ordförande   

Markus Sjöström  Vice ordförande  
Mari Eliasson   Ledamot  
Robert Thunfors  Ledamot (deltar ej, tillfällig timeout)  
Bernt Wallström  Ledamot 
Tony Andersson Ersättare 
Lars-Erik Nordin Ersättare (ersätter Robert Thunfors) 
 

Tjänstepersoner  Christian Söderberg  VD Timrå Invest AB 
Linda Thuresson Ekonomichef Timrå Invest AB 
Olof Nyberg   Operativ chef Timrå Invest AB 
 

Protokoll 
Inledning och Formalia 
§99  Sammanträdets öppnande   
 Ordförande Stefan Dalin hälsar välkommen och öppnar mötet. 
 
§100  Närvaro 
 Det antecknas att följande är närvarande:  

Stefan Dalin   Ordförande   
Markus Sjöström  Vice ordförande  
Mari Eliasson   Ledamot  
Bernt Wallström  Ledamot 
Tony Andersson Ersättare 
Lars-Erik Nordin Ersättare (ersätter Robert Thunfors) 

 
 Christian Söderberg  VD, Timrå Invest AB 

Linda Thuresson Ekonomichef, Timrå Invest AB 
Olof Nyberg   Operativ chef, Timrå Invest AB 

 
 
§101  Val av sekreterare för mötet 
 Linda Thuresson utses till sekreterare. 
 
§102  Val av justerare för protokollet 
 Mari Eliasson utses att justera protokollet jämte ordförande.  
 
§103  Godkännande av dagordning 

Tillkommande beslutspunkter §107-109. 
Mötet beslutar att godkänna utskickad dagordning med ovan nämnda  
tillkommande beslutspunkter. 
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Timrå Invest AB  

§104  Godkännande av föregående protokoll  
Föregående protokoll godkänns och läggs till handlingarna. 
Ligger uppladdat i det digitala mötesrummet Storegate.  

 
Föredragningar och rapporter 
§105 Processvatten – investering, formalia samt ekonomi 

Bakgrund 
 Beslutsunderlag, KF juni 2020 
  

Olof Nyberg föredrar bakgrunden och behovet av processvatten till Torsboda Industripark. 
Han redogör för dagens behov samt den utökning som krävs för att ombesörja bl.a.  
Söråkers Industriområde och andra befintliga kunder. Vattendom finns för uttag ur Norrån 
från 1972 som tillåter 1080 m3/h. Befintligt uttag i dag är ca 50-80 m3/h, så det finns 
kapacitet att tillgå. Olof redogör för de kunder som finns i dag och hur deras 
förbrukning/anspråk ser ut. 
 
Christian Söderberg redogör för VA-projektet Söråker/Torsboda samt redogör för 
sambandet  mellan Torsboda Industrial Park AB och Timrå Invest AB men även för de 
exploatörer som kan tänkas etablera sig i de olika områdena.  
Christian Söderberg redogör för hur affären skulle kunna se ut och hur det skulle 
struktureras för att få detta att bli bra på kort sikt men även vilka möjligheter som finns på 
lång sikt. 
 
Olof Nyberg svarar på frågor från styrelsen gällande förbrukningar och ev. framtida behov. 
Frågor om vad en större utbyggnad skulle innebära i kostnader men även sannolikheten i 
att få in kunder som inte anläggningen kan ombesörja på befintlig investering. 
 
Linda föredrar de kostnadskalkyler som olika investeringar skulle innebära samt 
presenterar ett första utkast på affärsplan och budget för ett möjligt framtida dotterbolag 
för industrivattenleveranser. 

Tid för samråd, dialog och diskussion inför beslut 

Beslutspunkter 
§106 Bolagsordning och Ägardirektiv 

 
 Gällande bolagsordning och ägardirektiv innehåller begränsningar gällande  

verksamhet i dotterföretag. 
 

Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebär att uppdra till VD att: 
- tillskriva Timrå kommun en begäran om översyn av bolagsordning  

samt ägardirektiv för Timrå Invest AB, 559373-9526. 
 
 
 

§107 Bildande av dotterföretag 
Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebär att uppdra till VD att: 
- anskaffa ett helägt dotterföretag till Timrå Invest AB, 559373-9526 
- namnge bolaget till Timrå Industrivatten AB 
- kalla till extra bolagsstämma 2024-01-31 för att anta bolagsordning, utse styrelse samt 

besluta om firmateckning. I linje med moderbolagets gällande formalia. 
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- kalla till och genomföra konstituerande styrelsemöte 2024-01-31 
- underteckna erforderliga handlingar i förening med ordförande. 
 
Beslutet villkoras med att Timrå Kommun uppdaterar ägardirektiv samt  
bolagsordning enl. §106.  

§108 Förvärv industrivattenanläggning 
 Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebär att uppdra till VD att: 

- förvärva industrivattenanläggning inom Torsboda 1:9 från Timrå kommun 
o Beslutet villkoras med att Timrå Kommun beviljar borgen på begärt belopp 

enligt § 109. 
- genomföra ovan nämnda förvärv med tillförande kundavtal i det nybildade 

dotterföretaget enl. §107. 
o Beslutet villkoras med att Timrå Kommun uppdaterar ägardirektiv samt 

bolagsordning enl. §106.  
- underteckna erforderliga handlingar i förening med ordförande. 

§109 Begäran om borgen 
Styrelsen beslutar enl. framlagt beslutsunderlag vilket innebär att uppdra till VD att: 
- för det nybildade dotterföretagets räkning (med det föreslagna namnet Timrå 
Industrivatten AB) ansöka om borgen hos Timrå kommun för ett lån motsvarande 60 Mkr. 

Mötets avslutande 
§110 Övriga frågor  
 Inga övriga frågor.  
    
§111  Nästa styrelsemöte 
 Tisdag 13 februari kl. 13:00-15:00, Terminalvägen 10, Timrå 

Inriktning:  
- Internkontroll 2023 samt plan för 2024,  
- Attestinstruktioner 2024 
- VD-instruktion 2024 
- Bokslut  
- Utvärdering av VD och Styrelsearbetet 2023  
Samt information om pågående projekt och dialoger. 
 
Torsdag 11 januari; skriftlig lägesrapport 
     

§112  Avslutning  
Ordförande tackar för ett bra möte och önskar alla en trevlig kväll och  
förklarar mötet för avslutat      

 
 
Datum enligt elektronisk signatur 
 
Stefan Dalin, Ordförande och Justerare    
Linda Thuresson, Sekreterare 
Mari Eliasson, Justerare 



 

Postadress:   Besöksadress:    

Timrå Invest AB  Terminalvägen 10   
c/o Timrå kommun   E-post: info@timrainvest.se Org.nr: 559373-9526  
SE-861 82 Timrå, Sweden   www.timrainvest.se  Bankgiro: 5909-9341 
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Fastställd av kommunfullmäktige, 2024-01-29 § ???  
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§ 1 Firma  
Bolagets firma är Timrå Invest AB. 
 
§ 2 Säte  
Bolagets styrelse har sitt säte i Timrå kommun, Västernorrlands län.  
 
§ 3 Verksamhetsföremål  
Föremålet för bolagets verksamhet är att förvärva, äga, sälja, utveckla, bebygga och förvalta fastigheter för 
näringslivets behov, mark för bostäder och infrastruktur för tillväxt inom Timrå kommun.  
 
§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet  
Bolagets syfte är att genomföra verksamheten till gagn för medborgarna. Bolaget ska eftersträva en sund 
ekonomisk utveckling. Timrå kommuns syfte med bolaget är att stimulera tillväxt i Timrå kommun. 
Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla Timrå kommun. Vid försäljning av fastigheter ska kan 
bolaget paketera fastigheter i upprätta en lämplig bolagsstruktur dotterbolag för ändamålet samt sälja dessa 
dotterbolag. Bolaget äger i övrigt rätt att driva och utveckla verksamhet i helägda dotterbolag, men ej rätt att 
avyttra dessa utan särskilt medgivande från ägaren. 
 
§ 5 Befogenhetsbegränsningar  
Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begränsande villkor som skulle ha gällt för det 
fall bolagets verksamhet istället utförts i kommunal regi. Detta innebär att bolaget kontinuerligt ska 
säkerställa att det agerar väl inom ramen för det kommunala ändamålet med bolagets verksamhet (den 
kommunala kompentensen) samt med efterlevnad av de befogenhetsbegränsande principer som reglerar den 
kommunala förvaltningen. Bolaget äger endast göra avsteg från nämnda principer i den utsträckningen 
författningsreglerade undantag så medger.  
 
§ 6 Fullmäktiges rätt att ta ställning  
Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i Timrå kommun möjlighet att ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas.  
 
§ 7 Aktiekapital  
Bolagets aktiekapital ska utgöra lägst 600 000 kronor och högst 1 200 000 kronor.  
 
§ 8 Antal aktier  
I bolaget ska finnas lägst 600 aktier och högst 1 200 aktier.  
 
§ 9 Styrelse  
Bolagets styrelse ska bestå av lägst 3 och högst 6 ledamöter samt 2 suppleanter.  
Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Timrå kommun för tiden från den årsstämma som följer närmast 
efter det val till kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma som följer efter nästa val till 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse. 
Styrelsen är beslutsför, om mer än hälften av hela antalet styrelseledamöter är närvarande. 
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§ 10 Revisorer  
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verk-ställande direktörens 
förvaltning utses av bolagsstämman en revisor.  
Revisorns uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde räkenskapsåret efter 
revisorsvalet.  
 
§ 11 Lekmannarevisorer  
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisorer ska kommunfullmäktige i Timrå kommun utse en 
lekmannarevisor med suppleant.  
 
§ 12 Kallelse till årsstämma  
Kallelse till årsstämma ska ske genom brev med posten, alternativt e-post till aktieägarna tidigast fyra veckor 
och senast två veckor före stämman.  
 
§ 13 Ärenden på årsstämma  
På årsstämma ska följande ärenden förekomma till behandling:  
1. Stämmans öppnande;  
2. Val av ordförande vid stämman;  
3. Upprättande och godkännande av röstlängd;  
4. Val av en eller två justeringsmän;  
5. Godkännande av dagordning;  
6. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad;  
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelse och lekmannarevisorns granskningsrapport;  
8. Beslut om a) fastställelse av resultat- och balansräkningen b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller 
förlust enligt den fastställda balansräkningen c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande 
direktören;  
9. Fastställande av arvoden till styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;  
10. I förekommande fall val av en revisor  
11. I förekommande fall anteckning om kommunfullmäktiges i Timrå val av styrelse, ordförande, vice 
ordförande, lekmannarevisor och suppleant  
12. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.  
 
§ 14 Räkenskapsår  
Kalenderår ska vara bolagets räkenskapsår.  
 
§ 15 Firmateckning  
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening.  
VD äger därutöver rätt att teckna bolagets firma beträffande löpande förvaltning.  
 
§ 16 Inspektionsrätt  
Kommunstyrelsen i Timrå kommun äger rätt att när som helst ta del av bolagets räkenskaper och övriga 
handlingar samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den mån hinder 
ej möter på grund av författningsreglerad sekretess.  
 
§ 17 Ändring av bolagsordning  
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Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Timrå kommun.
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2024-01-09 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 23 
Modell för låne- och borgensavgift 
KS/2023:626 
 
Beredningsförslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Införa föreslagen modell för låne-och borgensavgift. 
 
Ärendet 
När ett bolag inom kommunkoncern lånar och kommunen tecknar en borgen för dessa lån krävs att 
kommunen ersätts i form av en borgensavgift. Att det behövs en borgensavgift utöver den faktiska 
upplåningskostnaden beror på EU-lagstiftning avseende statsstöd. Det är inte tillåtet att ge offentligt 
ägda företag en konkurrensfördel genom att subventionera deras finansiering. Om avgiften är för låg 
kan den utgöra olagligt statsstöd. Avgiften får heller inte vara för hög då kan den innebära förtäckt 
vinstutdelning enligt skatteverket. Avgiftens storlek ska beräknas utifrån vad det specifika bolaget 
kunnat finansiera sig till på egen hand. Vid sidan av EU-lagstiftning måste också Skatteverkets regler 
tas i beaktande. Att uppfylla kraven ovan innebär att avgiften ska vara differentierad för bolagen. 
Avgiften måste även uppdateras kontinuerligt och följa marknaden.  

För att löpande kunna ta fram marknadsmässiga nivåer per bolag föreslås att kommunen ska 
använda en modell som är framtagen av Söderberg & Partners och som används av flertalet 
kommuner. Kommunen har anlitat företaget Söderberg & Partners, som fått i uppdrag att analysera 
kommunkoncernens nivåer avseende borgensavgifter samt ta fram marknadsmässiga nivåer. Deras 
modell för beräkning av borgensavgift tar sin utgångspunkt från publikt tillgängliga marknadsdata 
vilket sedan justeras individuellt per bolag baserat på dess finansiella status. Genom att basera 
borgensavgiften på marknadsdata vinns ett antal fördelar. Tillgången till aktuella data där nivåerna 
uppdateras är i princip konstant, samtidigt som data från marknaden är objektiva och neutrala. 
Modellen ger också en automatisk följsamhet mot förändrade förutsättningar på kapital- och 
kreditmarknaden. Det i kombination med en individuell justering av nivåerna baserat på respektive 
bolags aktuella finansiella status samt aktuell kapitalbindning, ger en vederhäftig modell för att 
fastställa borgensavgifterna. Resultatet av analysen visar att nivåerna skiljer sig förhållandevis mycket 
mellan bolagen vilket visar på nödvändigheten av individuellt satta nivåer.  

Mot bakgrund av hur räntenoteringarna sett ut över tid, och hur de har förändrats, visar det tydligt 
hur viktigt det är att använda en modell som kontinuerlig speglar aktuella marknadsförutsättningar. 
Beräkning av borgensavgift görs en gång per år baserat på uppgifter från föregående årsbokslut. 
Kommunstyrelsen beslutar därefter om nivå på borgensavgift för nästkommande år. Bolagen 
informeras om nivån och kan ta hänsyn till förändringar i sin budgetplanering.  
 
Ekonomiavdelningen tycker att Söderberg &Partners beräkningsmodell för att beräkna 
borgensavgifter och som är rekommenderat av SKR är en bra modell att använda och föreslogs att 
används av Timrå Kommun och bolag. 
 
Beslutsunderlag 
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Tjänsteskrivelse  

 

Kommunledningskontoret   
 Handläggare Datum Diarienummer 
 Sadeta Curan 2023-12-20 KS/2023:626 
 
 

Postadress Besöksadress Telefon 
861 82 Timrå Köpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ 

 Kommunstyrelsen 
 
 
 
Modell för låne- och borgensavgift 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Införa föreslagen modell för låne-och borgensavgift.  
 
Ärendet 
När ett bolag inom kommunkoncern lånar och kommunen tecknar en borgen för dessa lån krävs att 
kommunen ersätts i form av en borgensavgift. Att det behövs en borgensavgift utöver den faktiska 
upplåningskostnaden beror på EU-lagstiftning avseende statsstöd. Det är inte tillåtet att ge offentligt 
ägda företag en konkurrensfördel genom att subventionera deras finansiering. Om avgiften är för låg 
kan den utgöra olagligt statsstöd. Avgiften får heller inte vara för hög då kan den innebära förtäckt 
vinstutdelning enligt skatteverket. Avgiftens storlek ska beräknas utifrån vad det specifika bolaget 
kunnat finansiera sig till på egen hand. Vid sidan av EU-lagstiftning måste också Skatteverkets regler 
tas i beaktande. Att uppfylla kraven ovan innebär att avgiften ska vara differentierad för bolagen. 
Avgiften måste även uppdateras kontinuerligt och följa marknaden.  

För att löpande kunna ta fram marknadsmässiga nivåer per bolag föreslås att kommunen ska 
använda en modell som är framtagen av Söderberg & Partners och som används av flertalet 
kommuner. Kommunen har anlitat företaget Söderberg & Partners, som fått i uppdrag att analysera 
kommunkoncernens nivåer avseende borgensavgifter samt ta fram marknadsmässiga nivåer. Deras 
modell för beräkning av borgensavgift tar sin utgångspunkt från publikt tillgängliga marknadsdata 
vilket sedan justeras individuellt per bolag baserat på dess finansiella status. Genom att basera 
borgensavgiften på marknadsdata vinns ett antal fördelar. Tillgången till aktuella data där nivåerna 
uppdateras är i princip konstant, samtidigt som data från marknaden är objektiva och neutrala. 
Modellen ger också en automatisk följsamhet mot förändrade förutsättningar på kapital- och 
kreditmarknaden. Det i kombination med en individuell justering av nivåerna baserat på respektive 
bolags aktuella finansiella status samt aktuell kapitalbindning, ger en vederhäftig modell för att 
fastställa borgensavgifterna. Resultatet av analysen visar att nivåerna skiljer sig förhållandevis mycket 
mellan bolagen vilket visar på nödvändigheten av individuellt satta nivåer.  

Mot bakgrund av hur räntenoteringarna sett ut över tid, och hur de har förändrats, visar det tydligt 
hur viktigt det är att använda en modell som kontinuerlig speglar aktuella marknadsförutsättningar. 
Beräkning av borgensavgift görs en gång per år baserat på uppgifter från föregående årsbokslut. 
Kommunstyrelsen beslutar därefter om nivå på borgensavgift för nästkommande år. Bolagen 
informeras om nivån och kan ta hänsyn till förändringar i sin budgetplanering.  
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MODELL FÖR LÅNE OCH 
BORGENSAVGIFT 

 

 

 

 

 



 
 

1. Inledning och bakgrund 
 

När ett bolag inom kommunkoncern lånar och kommunen tecknar en borgen för 

dessa lån krävs att kommunen ersätts i form av en borgensavgift. 

Kommunfullmäktige har därför fastställt i finanspolicy för finansverksamheten att 

kommunstyrelsen ska fastställa storlek på borgensavgift. Att det behövs en 

borgensavgift utöver den faktiska upplåningskostnaden beror på EU-lagstiftning 

avseende statsstöd. Det är inte tillåtet att ge offentligt ägda företag en 

konkurrensfördel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor för 

finansieringen ska vara marknadsmässig och motsvara den bolagen skulle erhålla 

om de hade varit ett fristående bolag.  

Vid sidan av EU-lagstiftning måste också skatteverkets regler tas i beaktande. 

Avgiften får varken vara för hög eller för låg. Om avgiften är för låg kan den utgöra 

olagligt statsstöd. Den får heller inte vara för hög då kan den innebära förtäckt 

vinstutdelning. Avgiftens storlek ska beräknas utifrån vad det specifika bolaget 

kunnat finansiera sig till på egen hand.  

Beräkning av borgensavgift måste alltså ske på marknadsmässiga grunder. För att ta 

fram marknadsmässiga nivåer på borgensavgifter används en modell som tar 

hänsyn till marknadsräntor, respektive bolags kapitalbindning, bolagets finansiella 

status i form av finansiella nyckeltal samt nyckeltal från jämförelsestatistik från 

SCB. Modellen är framtagen av Söderberg & Partners och används av ett stort antal 

kommuner. 

 

2. Modell 
 

Modellen för beräkning av borgensavgifter baseras på publikt tillgängliga 

marknadsdata som sedan justeras individuellt per bolag baserat på dess finansiella 

status. Den bolagsspecifika borgensavgiften ska motsvara en marknadsmässig 

ränteskillnad gentemot kommunens upplåning och vad ett motsvarande privat 

bolag skulle kunna låna till. 

 



 
 

 

Modellen baseras på följande parametrar: 

1. Kommunens finansieringskostnad: Genomsnittlig ränta på kommunens externa        

lån inklusive derivat. 

2. Marknadsmässig riskpremie: En bolagsspecifik avgift, där avgiften ska motsvara 

en marknadsmässig ränteskillnad gentemot kommunens upplåning och vad det 

enskilda bolaget skulle kunna låna till på egna meriter. 

 

3. Metod 
 

Att identifiera rätt nivå på den bolagsspecifika avgiften görs i fler steg. 

Utgångspunkten är olika räntekurvor som motsvarar upplåningskostnaden för 

bolag med en liknande kreditvärdighet. Genom detta erhålls marknadsmässiga 

nivåer mellan upplåningskostnader för låntagare med olika kreditvärdighet. För att 

erhålla rätt nivå inom spannet görs en analys av det individuella bolagets 

finansiella status som jämförs med finansiell status mot ett stort urval av 

kommunal- och regionsägda bolag i Sverige. Efter analys av det individuella 

bolagets finansiella status där räntenivå för det enskilda bolaget räknats fram 

jämförs nivån med kommunens och skillnaden utgör låne- respektive 

borgensavgiften. 

Marknadsräntor 

Modellen utgår från följande fyra räntekurvor: 

1. Räntekurva stat: Svenska statsobligationer 

2. Räntekurva AA: Kommuner och region 

3. Räntekurva A: Kommunala och regionsägda bolag med hög 

kreditvärdighet 

4. Räntekurva BBB: Kommunala och regionsägda bolag med låg 

kreditvärdighet. 



 
 

• Modellen utgår från att ett bolag inte kan ha lika hög eller högre kreditvärdighet 

än kommunen, och bolagen ligger därför alltid i spannet mellan A-kurvan och 

BBB-kurvan. 

• Modellen använder ett rullande snitt över tre år för att undvika alltför stora 

slag från ett år till ett annat. 

• Genom framtagande av räntekurvorna för marknadsräntorna inom olika 

kreditkategorier erhålls en bas inom vilket spann avgiften ska ligga på för olika 

löptider. 

 

Beräkning av slutlig låne- och borgensavgift  

En bedömning av vilken räntenivå respektive bolag skulle få betala på marknaden 

vid upplåning på egen hand görs genom att:  

1. Räntespannet i marknadsräntor mellan bolag med hög respektive låg 

kreditvärdighet identifieras. Spannet motsvarar det maximala påslag ett bolag med 

låg kreditvärdighet kan få.  

2. Bolagsspecifik beräkning av poäng för kreditvärdighet. Ju högre poäng desto 

lägre påslag.  

3. Bolagsspecifikt beräknat påslag adderas till räntenivån för bolag med hög 

kreditvärdighet för att nå den beräknade marknadsräntan för bolaget.  

4. Den slutliga låne- och borgensavgiften utgörs av mellanskillnaden mellan den 

beräknade marknadsräntan och kommunens ränta.  

Exempel:  

• Räntekurva AA, kommun 0,84 %  

• Räntekurva A, bolag med hög kreditvärdighet 1,06 %  

• Räntekurva BBB, bolag med låg kreditvärdighet 1,65 %  

• Bolagsspecifik poäng 17,40  

Beräkning  

1. Räntespann mellan A-kurvan 1,06 % och BBB-kurvan 1,65 % = maximalt påslag 

med 0,59 %  



 
 

2. Bolagsspecifik poäng 17,40/30 = ett avdrag om 58 % för bolaget. Återstående 

andel av räntespann efter bolagsspecifikt avdrag 0,59 %*42% = ett påslag om 0,25 

%  

3. 0,25 % läggs sedan på den lägsta räntan som motsvarar A-kurvan (1,06 %) vilket 

ger resultatet 1,06 % + 0,25 % = 1,31 %. Den bedömda marknadsräntan för bolaget 

är således 1,31 % om bolaget skulle låna på egna meriter.  

4. Den slutliga låne- och borgensavgiften blir skillnaden mellan kommunens ränta 

och bolagets beräknade marknadsränta: 1,31 % – 0,84 % = 0,47 % 

 
Bolagsspecifika beräkningar av kapitalbindning 

Modellen tar hänsyn till bolagens aktuella kapitalbindning för att få en relevant 

koppling till hur skuldportföljen är strukturerad samt för att spegla kommunens 

åtagande. Avgiften ökar normalt med längre kapitalbindning. 

Bolagsspecifika beräkningar av kreditvärdighet 

För att identifiera hur stor avgiften ska vara för det enskilda bolaget används 

finansiella nyckeltal baserat på etablerade modeller för utvärdering av 

kreditvärdigheten. 

 Som jämförelsematerial för bolagen används data från Statistiska Centralbyrån 

(SCB) avseende finansiella nyckeltal för ca 2 000 bolag inom den offentliga sektorn. 

Följande tre nyckeltal används: 

1. Soliditet = eget kapital samt obeskattade reserver (med avdrag för aktuell 

skattesats) i förhållande till balansomslutning vilket speglar bolagets 

betalningsförmåga på lång sikt. 

2. Räntetäckningsgrad = resultat före finansnetto + ränteintäkter i förhållande till 

räntekostnader vilket speglar bolagets förmåga att täcka räntekostnader samt ger en 

bild av skuldsättningen. 

3. Rörelseresultat/Balansomslutning = resultat före finansnetto i förhållande till 

balansomslutning vilket ger ett mått på bolagets lönsamhet.  

Dessa tre nyckeltal är väl etablerade samt ger en god och översiktlig bild av bolagets 

finansiella status och kreditvärdighet ur olika perspektiv. 
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