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FORORD

Vid en betraktelse av verksamhetsaret 2022 infinner sig dubbla kinslor. A ena sidan
hade kommunen betydande verksamhetsmassiga framgangar. Exempel pa det ir att
skolresultaten alltjaimt dr goda. Skolan i Timra till hor den bista femtedelen i riket. Vi
ligger fortsatt 1 Sverigetoppen vad giller foretagsklimatet. Den upplevda tryggheten 1
kommunen ar mycket hég och den absoluta majoriteten av Timraborna kan rekom-
mendera andra att flytta till Timra. Jimte gér kommunen ett starkt ekonomiskt resul-
tat, ca +50 mnkr, vilket 1 stort forklaras av 6kade skatteintikter, 6kade statliga anslag,
forsiljning av mark och ett bra arbete fran forvaltningarnas sida for att mota kost-
nadsutvecklingen. A andra sidan har virlden sedan slutet av februari 2022, som en
konsekvens av Rysslands brutala och skoningslésa anfallskrig mot Ukraina, gradvis
forsatts i en djup lagkonjunktur. Den innebir hog inflation, stigande rintor och stora
kostnadsokningar, vilket urholkar kommunens och hushallens kopkraft. I forlage-
ningen betyder det fler varsel och ett 6kat antal féretag som gar 1 konkurs. Det ger
vid handen att landets kommuner, sa ocksa Timra, star infor ett par tuffa ar. Av allt
att ddbma kommer kommunen, om ingenting gors, att g mot stora ekonomiska un-
derskott ar 2023 och 2024.

Mot bakgrund av nyss nimnda och var forutsatts att kommunen ocksa i fortsattning-
en ska ha en stark och sund ekonomi sa maste vi agera snabbt och resolut, men inte
oovertinkt och dumsnalt, for att snarast mojligt fa en balans mellan intikter och
kostnader. I praktiken betyder det att vi maste rationalisera de kommunala verksam-
heterna, minska vara inkop, se 6ver vara investeringar och arbeta med frigan om vad
kommunen ska och inte ska gora. Vi maste ocksa 6ka var samverkan och vart samar-
bete med omkringliggande kommuner, det for att uppna 6kade samordningsvinster.
Inom vissa omraden kommer vi med andra ord tvingas till ambitionssinkningar. Men
malet dr som alltid att vara verksamheter ska halla h6g kvalitet och vara effektiv.

Avslutningsvis, Timra dr en fantastisk kommun med ménga virden och méjligheter.
Vi har en kommunal valfiard som haller en mycket god kvalitet, och den ar inte minst
ett resultat av alla medarbetares harda arbete och forstklassiga service. De nirmsta
aren stillas den kommunala verksamheten, som en f6ljd av lagkonjunkturen, infér en
rad provningar. Det kommer inte bli enkelt eller smirtfritt att mandvrera i detta, men
det dr min 6vertygelse att vi tillsammans och med kommunens invanares bista for
Ogonen kommer att hantera dessa klokt och framatsyftande.

Tillsammans gor vi en bra kommun bittre. Tillsammans dr vi Framtidskommunen
Timra!

Stefan Dalin, kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

For verksamheten, bade inom kommun och inom koncern, har de mal som f6ljts
upp indikerat att dessa har uppnitts helt forutom ett som uppfyllts delvis.

Den ekonomiska utvecklingen har varit god f6r kommunen under redovisningspe-
rioden, jamfort med budget for perioden, plus 51,1 mnkr resultatet uppgar till plus
61,6 mnkr. Bedomningen f6r kommunen ar att kommande ar blir besvirliga ekono-
miskt da verksamheterna kommer att kriva 6kade resurser, malet om god ekonomisk
hushallning blir sarskilt viktigt att férankra i realistiska planer och dtaganden. Pande-
min har fortsatt in 1 2022 vilket belastar kommunens ekonomi. En 6kning av lanes-
kulden har skett under 2022 med ca 106 mnkr pa grund av hog investeringsniva
inom kommunen. Ekonomin i Sverige har kraftfullt férsimrats genom 6kade rintor,

hog inflation samt extremt héga elpriser.

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 29,8 mnkr for verksamhetsaret
2022 vilket dr en forbittring jamfért med 2021 da resultatet var 5,4 mnkr. Kommu-
nen sjilv har ett resultat i som ér kraftigt battre an foregaende ar, de bolag mm som
ingir i koncernen har haft ett férsimrat ekonomiskt resultat under 2022.

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning 1 hela den kommunala koncernen.

De mal f6r kommunen for 2022 som antagits av kommunfullmiktige i budget ar att:

e Resultatet ska 6verstiga 1 % av skatter och generella statsbidrag (malet uppfyllt)
e Soliditeten ska ha en oférandrad eller positiv trend (malet uppfyllt)

Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedoma att trenden f6r

utvecklingen dr oférindrad eller forbittrad.

Fem ars oversikt 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Invéinare 31/12 17 754 17 923 17 963 17 979 18 060 18 030
I Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter, 399,1 380,8 389,4 382,8 411,2 426,0

mnkr

Verksamhetens kostnader, | -1 519,8 -1 500,9 -14533 -14238 -1462,8| -1 3703
mnkr




Arets resultat, mnkr 29,8 5,4 18,5 -26,6 -59,2 25,6
Soliditet (1) 18% 17 % 18 % 18 % 23 % 27 %
Soliditet inkl totala pens- 4% 1% 2% -4 % -4 % 1%
ionsforpliktelser

Investeringar, mnkr 3006,6 2523 250,7 137,0 1341 99,1
Langfristig laneskuld, mnkr | 1244,7 998,8 802,9 773,3 585,7 523,6
Eget kapital, mnkr 4115 3141 318,8 289.0 310,3 368,8
Antal anstallda totalt 1956 1871 1849 1873 1895 1887
1) Soliditet dr eget kapital dividerat med totalt kapital.

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter, 227.,6 207,9 231,9 213,7 2437 260,8
mnkr

Verksamhetens kostnader, | -1 391,5 -1 3554 -13333 -1291,8 -13274| -12426
mnkr

Arets resultat, mnkr 61,6 16,4 18,8 -15,8 -59,1 19,8
Arets resul- 49 1,4 1,6 1,4 -5,5 1,9
tat/skatteintikter och

generella statsbidrag (%)

Soliditet 20% 20 % 23 % 22 % 29 % 34 %
Soliditet inkl totala pens 2% -10 % -14 % -18 % 21 % -14 %
forpliktelser

Investeringar, mnkr 166,1 180,7 161,4 69,1 38,3 342
Sjilvfinansieringsgrad (2) 66% 36 % 35 % 24 % -55 % 178 %
Langfristig laneskuld, 5172 382,3 2435 2219 1143 102,2
mnkr

Eget kapital, mnkr 289,8 2282 211,9 193,1 208,9 268,0
Antal tillsvidareanstillda 1401 1366 1306 1333 1371 1352
Skattesats, kt 2324 23,59 23,59 22,64 22,64 22,64

2) Arets resultat plus avskrivningar i procent av nettoinvesteringarna.

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 29,8 mnkr f6r verksamhetsaret
2022 vilket ar jamfort med 2021 ir en klar forbattring da resultatet var 5,4 mnkr. Det
ir kommunen sjilv som star for resultatforbattringen, de bolag mm som ingar i kon-

cernen forbattrar inte sitt resultat i jaimforelse med tidigare ar.

For kommunen har den senaste 5-arsperioden inneburit en férsvagad soliditet (exkl.
pensionsskuld), dock innebar 2022 drs resultat att soliditeten minskat nagot. Huvud-
orsak till resultatférbattringen 2022 dr att alla nimnder bedriver sin verksamhet inom
angivna ekonomiska ramar och att finansen gar med ett betydande 6verskott. Det
torklaras av 6kade skatteintikter och utdelning fran ett dotterbolag samt forsiljning
av mark men dven ett framgangsrikt arbete med handlingsplan f6r budget i balans

dir kostnadsutvecklingen har dimpats och minskat patagligt.

En storre forindring 2022 dr den 6kande langfristiga laneskulden. Investeringstakten
kommer ligga runt 100 mnkr de kommande dren vilket gbr att investeringarna kan bli



sjalvtinansierande om kommunen klarar god ekonomisk hushallning. Satsningen pa
en storre etablering kommer driva investeringstakten men da dr det investeringar som

kommer generera 6kade skatteintikter 1 framtiden.

Sammantaget ir kommunens resultatniva for lig och fortsatta insatser/dtgarder
maste ske de kommande aren for att rusta kommunen/koncernen f6r kommande

utmaningar.



Den kommunala koncernen

DEN SAMLADE KOMMUNALA KONCERNEN

DEN KOMMUNALA KONCERNEHN

Styrelser och néamnder

Barn- och
utbildningsnamnd (BUN)
Barn- cch utbildningsfdrvaltning

Kultur- och tekniknamnd

(KTH)
Kultur- och teknikférvaltning

Miljo- och
byggnadsndmnd (MBN)
Milj5- och byggnadskaontor

Socialnamnd (SN}
Socialfdrvaltning

Overférmyndar-
namnden Mitt

Koncernforetag

AB Timrabo
100 %

Timra Vatten AB
100 %

Dotterbolag:
MittSverige Vatten och
avfall AB, 18 %

Torsboda Industrial
Park AB
50 %

Timra Invest AB
100 %

Midlanda Fastigheter AB
16 %

Doterbolag:
Midlanda Flygplats

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund
ca 14 %

Andra féretag med
agarintresse

ServaNet AB
cas%

Samordningsforbundet
Harndsand/Timra
125%

Kommuninvest
ekonomisk forening
0,2%

MNya Ostkustbanan
2015 AB
1,9 %

Privata utfdrare®




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelser/Pensionsatagande

Arets kostnad fér pensionerna, det vill siga samtliga delar som péaverkar resultatet,
uppgar till 54,4 mnkr inklusive 16neskatt. Jamfort med 2021 érs virde dr det en
minskning med ca 1,5 mnkr. Pensionsdtagandet redovisas enligt den s.k. blandmo-
dellen, dels som en avsittning i balansrikningen och dels som en ansvarsférbindelse.
Kommunen har beslutat att till arbetstagarna avsitta maximal individuell del. Inarbe-
tade formaner 2022 utbetalas successivt per kvartal. Det dtagande som redovisas som
en ansvarsforbindelse uppgar 31 dec 2022 till 323,6 mnkr inkluderat l6neskatt. I ata-
gandet ingar dven ansvarsforbindelse for fortroendevalda. Ur riskperspektiv kan no-
teras att det inte finns medel fonderade for att mota de betalningar som kommer att
uppsta ndr skulden ska regleras. Samtliga ataganden for pensioner dr lanade av kom-
munen till den egna verksamheten.

Utover skuld/avsittning enligt ovan har kommunen avsittningar for pensioner inom
riddningstjansten med 18,7 mnkr och borgen fér pensioner inom riddningstjansten
med 5,1 mnkr. I enlighet med Radet f6r Kommunal Redovisnings (RKR) rekom-
mendation R 10 ska kommuner i férvaltningsberittelsen ange hur férvaltning av
pensionsmedel skett. Det finns inga finansiella tillgangar for att finansiera pensioner,
vilket innebir att kommande kostnader maste I6pande tickas av respektive ars skat-

teintdkter.
Pensionsatagande inklusive 16neskatt, mnkr 2022
Pensioner som kortfristig skuld (BR) 32,1
Avsittningar till pensioner (BR) 127,0
Pensionsforpliktelser inkl. fértroendevalda dldre dn 1998 (ansvarsforbindelse) 323,6
Total pensionsskuld 482,7

Uppféljning av riktlinjer for férvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse, mnkr 2022
1. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen
a. Avsittning inkl. sdrskild 16neskatt 127,0
b. Ansvarsforbindelse inkl. sirskild 16neskatt 3236
Pensionsférpliktelse som trygeats i pensionsforsikring 0
Pensionsférpliktelse som tryggats 1 pensionsstiftelse 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsikring och stiftelse) 450,6




Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Timra kommun har inga placeringar f6r pensionsmedel.

Finansiering

Finansiering 2022
Aterlinade medel 100 %
Konsolideringsgrad 0%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel: Timrda kommun har inga egna

torvaltade pensionsmedel.

Upplysning avseende férpliktelser som har tryggats genom pensionsforsikring
och/eller pensionsstiftelse: Det finns inga forpliktelser vare sig i forsikring eller i
stiftelse.

Redovisning av risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Forsimrat ekono- Inflationen 6kar och | Hela kommunen Handlingsplaner
miskt lige rintor 6kar upprittas
Vilfirdsbrottslighet | Okad anvindning av | Hela kommunen Jobba brottsfore-
/Okat missbruk droger byggande med polis

och 6vriga kom-
muner och regioner
Minskning av antalet | Vikande trend pa Hela kommunen Satsning pa en
invinare antal inflyttade till storre etablering
kommunen

Finansiella risker och riskhantering

Kommuninvest ar langivare for kommunens samtliga langfristiga lin. Kommunen ar
medlem 1 Kommuninvest ekonomisk férening. Rinte- och kapitalbindningsrisken

ligger inom beslutade riktlinjer i finansfragor.

Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning dr 3,04 vilket dr ett drs lingre bind-
ningstid dn for ett 4r sen. Rantan har 6kat kraftfullt under 2022 vilket kommer skapa

Okade rantekostnader de narmaste tre aren.




Réantebindning | Rantebindning | Kapitalbindning Kapitalbindning
(ar) (mnkr) (ar) (mnkr)

0-1 Ar 0,19 203,7 0,41 108,5
1-2 Ar 1,67 22,6 1,51 110,6
2-3 Ar 2,37 29,1 2,37 29,1
3-4 Ar 3,12 52,2 3,15 59,4
4-5 Ar 4,46 27,3 4,46 27,3
5-6 Ar 5,37 102,3 5,37 102,3
6-7 Ar 6,61 39,2 6,61 39,3
7-8 Ar 7,39 30,3 7,39 30,3
8-9 Ar 8,55 2,2 8,55 2,2
9-10 Ar 9,55 2,2 9,55 2,2
Over 10 Ar 11,39 6,0 11,39 6,0
Total 3,04 517,2 3,35 517,2

Handelser av vasentlig betydelse

Timra kommun gar mot ett verksamhetsar med betydande verksamhetsmassiga
framgangar utifran de 6vergripande malbilder som kommunen har beslutat om:
Trygghet, delaktighet och livslangt lirande; Tillvixt, sysselsittning och arbete; Livs-
kvalitet och attraktiva livsmiljoer.

Tryggheten i kommunen upplevs alltjamt som hog, sirskild satsning mot naringslivet
har genomforts och dven dar upplevs tryggheten som relativt hog i férhallande till
andra kommuner. Skolresultaten ir fortsatt goda. I dagsljus kdnner sig 97 procent
(riket 95 procent) av medborgarna mycket eller ganska trygga, och, nir det ar morkt
ute dr motsvarande siffra 78 procent (riket 75 procent).

Timra kommun gor ett absolut toppresultat vad giller néringslivsklimatet och ligger
pé andra plats i riket vad giller det allmdnna omdomet, och pa forsta plats av 290
kommuner nir det giller tjdnstepersoners och politikers service och bemétande.
Timra kommun har sedan 2020 Norrlands bista foretagsklimat, ett bevis pa att
Timra idag dr en attraktiv plats for féretagande och etableringar och att foretagsser-
vicen far effekt. Daremot avviker resultatet negativt fran riks- och linssnittet vad
giller arbetsloshet. Trenden dr dock att den minskar mer 4n den minskar i riket och
ligger nu pa 7,7 %

Detta identifieras som den frimsta avvikelsen fran 6nskvird trend nir inriktningsma-
len f6ljs upp. I Timra dr framforallt ungdomsarbetslosheten hog och problematisk,
trots framgangsrikt arbete med ung féretagsamhet mellan skolverksamheten och
kommunens naringslivsverksamhet samt sommarlovsentreprendrer. En positiv ut-
veckling ses kring antalet hushall med forsorjningsstod som minskar samt antalet
barn som lever i ekonomiskt svaga hushall.
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Befolkningen minskar 6ver aren, antalet invanare har enligt SCB minskat med 169
personer bara under 2022 vilket 4r oroande da dven hela linet minskar i befolkning.

For att forsoka vinda trenden har tva uppmirksammade projekt bedrivits med pro-
aktiv fysisk planering och exploatering. I april beslutade kommunfullmaktige om
antagande av detaljplanen for en energiintensiv etablering i Torsboda. Projektet Sol-
héjden har processat ett planprogram med nirboende, féretag och myndigheter. Sol-
héjden bedéms kunna utgdra ett av Sundsvallsregionens basta smahusomraden och
kan bidra starkt till befolkningsutvecklingen. I dagslaget har fem intressenter tecknat,
eller dr pa vig att teckna, markanvisningsavtal fOr att fa bygga i omradet. Forst ut var
rikskdnda BoKlok. Nu fortsatter planarbetet med Torsboda Nord. Detta ér viktiga
projekt for att inte regionen ska minska befolkningsmissigt med kraftigt ligre skat-
teintikter som foljd. Insatserna bedoms vara de ritta, onskvird effekt av atgarderna
har dnnu inte visat sig vad giller fler 1 arbete samt en starkare inflyttning till kommu-

nen.

Under kvartal tva har avgorande beslut fattats for att kunna starta ett bolag for att
utveckla och silja Torsboda industripark till aktor som kan skapa minst 2 000 nya
arbetstillfallen. Timra har tillskjutit marken och Sundsvalls kommun har under hés-
ten 2022 forvirvat 50 % av bolaget genom en riktad nyemission pa 120 miljoner
kronor. Uppdraget samhillsbyggande for ett vaxande Timra genomfordes delvis ge-
nom att skapa denna gemensamma struktur for tillvaxt.

I bérjan av september invigdes Timras nya badhus. Projektet har firdigstillts inom
utsatt tidsplan och budget och tillfér attraktivitet till kommunen och en ny beséksan-
ledning till arenaomradet. Bes6ksnaringen har varit stark i sommar och kommunens

arbete med Sinnenas vigar har varit uppskattat av bade niringslivet och besokare.

Timra kommun fortsitter sitt framgangsrika samarbete med Mittuniversitet och pla-
nerar for en fortsittning de kommande fyra aren. Beslut om nytt avtal har fattats av
kommunstyrelsen och utvecklande projekt har satts igang vad galler digitala 16sningar
inom vard och omsorg, den vilskotta skolan utvecklas och kommunens styrmodell

foljs upp.

Den nya styrmodellen ir etablerad och processerna fungerar och ir under fortsatt
implementering/utveckling. Under dret har plattformar for samtliga nimnder stimts
av och beslutats. Under hésten genomférdes en ledarskapssatsning av kommunens
chefer i hur styrmodellen fungerar och hur den ska tillimpas. Syftet dr att nu verklig-
en arbeta igenom den med hég delaktighet fran samtliga medarbetare. Chefsutbild-
ningen fortsatter under varen 2023.

Under aret har samorganisering gjorts kring upphandlingstjinster tillsammans med
Sundsvalls kommun. Dessutom planeras en samverkan med Sundsvalls kommun
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kring fordonsparken, som mojliggér en minskad mingd fossila brinslen och till en
ligre kostnad f6r Timra kommun. Férutom att forlinga samverkan med Timra 1K
och foreningslivet kring trygghetsvandringar, planeras nu aven for ytterligare fore-
ningsdrivna fritidsaktiviteter for barn och unga som inte redan deltar i féreningar.
Detta sker i kombination med laxhjilp.

Kriget i Ukraina har skapat storningar i samhallet vilket lett till en hég inflation som i
sin tur fatt som fo6ljd att rintorna 6kar. Dessa storningar i sambhillet har orsakat stora
kostnadsokningar under 2022 med full effekt 2023. Det finns en betydande risk att
foretag kommer att ga i konkurs med ytterligare 6kad arbetsloshet som f6ljd. Det
péaverkar skatteintikter och f6rsorjningsstod. Timra kommun har tagit sitt ansvar och
framgangsrikt erbjudit nyanlinda flyktingar frin Ukraina boende och étgirder for att
komma in i samhillet. Kommunen bedomer att den statliga ersittningen for verk-
samheten ticker kommunens kostnader. Diremot finns ingen kostnadstickning f6r
den 6kade inflationen och de 6kade energipriserna som kommunen drabbas av

kommande ar.

Verksamhetsmissigt har Timra kommun valt att anvinda hela det av 2021 ars balan-
serade medel avseende covid for att stotta socialnamnden i deras arbete med att for-
hindra spridning av covid bland dldre. Det har varit n6dvandigt da staten inte tillskju-
tit medel for 2022. Under hosten beslutade kommunfullmiktige att sikerstélla social-
nimndens resultat och beslutade skjuta till ytterligare 17,8 mnkr férutom de 16,5
mnkr man beslutade om innan sommaren vilket fick som f6ljd att socialndmnden
fick arbetsro och att socialnimnden klarade sin budget f6r 2022.

Den langdragna tvisten med regionen om pensionskostnader som uppstatt vid verk-
samhetsflyttar ar 2000 dr nu avslutad med samtliga kommuner 1 Visternorrland.
Timra kommun fick ca 2 mnkr i ersittning f6r utligg av pensionskostnader.

Timra kommun har s6kt medel frin kammarkollegiet f6r att kunna genomféra kost-
nadsbesparande projekt inom hela kommunen. Ansékan uppgick till 70,7 mnkr och
alla férvaltningar inom kommunen har sokt medel. Mycket gladjande fick Timra
kommun 51,7 mnkr i tilldelade medel av kammarkollegiet vilket var mycket glidjande
och mycket mer pengar d4n kommunen férvintade sig. Alla projekt kommer att ge-
nomféras vilket kommer att forbéttra kommunens ekonomi bade pa kort och ling
sikt. Under f6rsta kvartalet 2023 kommer en handlingsplan redovisas som visar vad
man kan pausa och vad man eventuellt kan sluta géra. En langsiktig handlingsplan
over kommande ar kommer att redovisas innan sommaren 2023,
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Sa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den arliga planeringen av verk-
samhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget f6r Timra kommun beslutas av kommunfullmiktige och giller for ndsta ka-
lenderar med en plan for de tva efterféljande aren. Kommunens styrning utgar frin
kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks i vision och mal. Politikerna be-
stimmer vad som ska gbras och nir det ska goras genom att prioritera insatser, for-
dela resurser och f6lja upp resultat. Forvaltningarna bestimmer hur det ska géras och
av vem utifran inriktning och tillgingliga resurser, sa linge det inte dr fragor av prin-
cipiellt politisk karaktir.

Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar fardriktningen f6r kommu-
nens arbete. Har har politikerna samlat delarna som ingar i den langsiktiga utveckl-
ingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vira behov av att
kidnna trygghet och delaktighet med goda moijligheter att utforma vart eget liv. Det
handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmilj6, samt hur niringsli-
vet far de basta forutsittningarna att driva, utveckla och etablera verksamhet i Timra.

Kommunévergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmaktige om 6vergripande mal-
bilder som stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad som
ska prioriteras under minst en mandatperiod. Till inriktningsmalen kan fullmaktige
besluta om fokusomraden for verksamhetsplan och budget, f6r att kunna anpassa
styrning efter de forindringar som sker runt omkring oss.

Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med uppdrag frin kommunfull-
miktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund. Uppdragen omfattar tva eller flera
av dessa for att frimja kraftsamling och horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala mélen

Timra kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter i det
dagliga arbetet fOr att bidra till en hallbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala malen dr dirfor integrerade 1 kommunens styrning och
genomsyrar alla vira verksamheter.
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Namndernas planering

Varje nimnd ansvarar for att bidra till att uppfylla de kommunévergripande malen.
Efter kommunfullmiktiges beslut om Timra kommuns verksamhetsplan och budget
jobbar nimnderna vidare med att anpassa innehallet till sina ansvarsomraden. Resul-
tatet fran arbetet bildar respektive nimnds verksamhetsplan och budget, som ir ett
sitt for nimndernas politiker att styra sin verksamhet. Hir anger de sina bidrag till
fullmaktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska f6ljas
upp utifrin 6nskade effekter. Har ingar aven planer for hur tillgingliga resurser ska
omhindertas och hur arbetet med kommunens strategier ska utvecklas fér att na
6nskade resultat.

Forvaltningarnas genomfdrande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar 6vergar ansvaret till férvaltningarna att planera och utfora verksamhet i linje
med mal och ansvarsomraden. Hir ingar dven detaljplanering av hur resurserna ska
fordelas och hur uppféljning ska ske.

Uppféljning av verksamhet

Varje férvaltning f6ljer under aret upp sin verksamhet och limnar underlag till den
egna namnden, dar politikerna analyserar och sammanstiller resultatet infér kommu-
nens samlade uppf6ljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa kommuno-
vergripande niva liggs grunden f6r kommande ars planering och prioritering av verk-
samhet i syfte att ldra av det som har hint.

Principer for styrning

Kommunens dvergripande styrning av verksamhet tar sin utgangspunkt fran viktiga
principer som genomsyrar hela organisationen.

Viarde som resultat

I centrum for vart arbete stair medborgare, foretag och besokare. Kommunens mal
och insatser utgar frin virde som skapas f6r dem och hur vi ska méta deras behov
pé bista sitt.

Helhetssyn och koncernnytta

Helhetsperspektivet, Ett Timrd, med kommunens bista f6r 6gonen idr fokus for

fullmiktiges styrning och nar vi planerar, genomfor och féljer upp var verksamhet.
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Handlingsutrymme

Virde skapas i métet mellan de vi finns till £6r och kommunens medarbetare. Med
langtgaende decentralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme for att pa-
verka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat med stéd av gemen-
samma mal.

Analys, dialog och larande

En nira dialog pa ledningsniva mellan politiker och tjdnstepersoner ér ett viktigt ar-
betssitt for att na 6nskade resultat. Uppfoljning och analys av verksamhet dr viktigt
for att se om forvintade effekter har uppnatts och for att dra lirdom infér kom-
mande drs planering. Kommunens styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel
mellan politiker och tjanstepersoner, mellan chefer och medarbetare och mellan
kommunen, medborgare, féretag och bestkare.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning 1 hela den kommunala koncernen.
Den samlade bedomningen ér att kommunen inte nar malen med god ekonomisk
hushallning men kommunen och kommunkoncernen har en god ekonomi. Nedan
redovisas de mal som satts for 2022 med kommentarer:

¢ Kommunen ska minst ha ett resultat motsvarande 2 % av skatter och av-
gifter for att langsiktigt kunna bira stora investeringssatsningar.

Kommentar: Malet dr uppftyllt. Kommunens ekonomiska resultat uppgar till 61,6
mnkr vilket ar 51,1 mnkr bittre 4n budget och 6verstiger malet f6r god ekonomisk
hushallning pa 2 % fo6r verksamhetsaret som dr beslutat av kommunfullmaiktige.

Koncernens resultat uppgar till 29,8 mnkr.
e Resultatet ska bidra till att man kan amortera ner lan.

Kommentar: Malet dr inte uppfyllt. Under 2022 sa amorterade kommunen ner lan pa
7 mnkr men tog nya lan pa 106 mnkr. Malet att ha en bra amorteringsplan vilket det
inte funnits utrymme till 2022.

e Soliditeten ska ha en oférindrad eller positiv trend.
Kommentar: Malet dr ej uppfyllt. Soliditeten dr oférandrat fran 20% till 20%.

e Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedéma att
trenden f6r utvecklingen ir oférindrad eller forbattrad.
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Kommentar: Malet dr inte uppfyllt. Nir det giller god ekonomisk hushallning kopp-
lat till maluppfyllelse sa har nimnderna inom sina ansvarsomraden och enligt verk-
samhetsplan bidragit till att alla mal férutom ett nas. Inriktningsmalet Fler i arbete
nés inte och anledningen ir att arbetslésheten inte minskat 1 samma niva som 1 linet
och riket. En positiv utveckling kan ses 1 nimndernas verksamhetsberittelser f6r
2022 dar en tydligare uppfoljning av vad som planerades, vad som gjorts och vilken
effekt dessa aktiviteter far har redovisats.

Kommunala bolagen féljer dgardirektiven.

Kommentar: Milet ir uppfyllt. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt regel-
bundet dgarsamrad och arlig uppfoljning dir malen for bolagen kontinuerligt prévas.
Bolagen limnar regelbundet rapporter till kommunen 6ver aktuella fragor som

kommunen som dgare tar del av.
Kommunen
Generellt har personalkostnader (inklusive pensioner) hallit budgeten vil under 2022.

Totalt har kommunen haft en budgetavvikelse om plus 51,1 mnkr. Det glidjande att
alla nimnder klarar sin budgetram. Genom att skjuta till medel till socialnimnden
och en mycket bra prognos sa klarade dven socialnimnden genom ett bra arbete sin
budgetram. Inom finansférvaltningen ér det frimst 6kade generella statsbidrag, akti-
eutdelning samt markforsiljning som positivt har paverkat finansen jamfért med
budget som da bidragit till positivt resultat. Inom finansforvaltningen finns dessutom
vissa engangsposter inom ramen for beslutat omstallningsprogram, vilket har belastat
finansforvaltningen med ca -4 mnkr ar 2022 men som medfor ligre personalkostna-
der kommande édr. En aktieutdelning har férbittrat resultatet med +15,7 mnkr och
6kade skatteintikter pa 16 mnkr. En avsittning for att riva simhallen har aterforts till

resultatet pa 12,6 mnkr. Kommunen har ocksa salt mark f6r 7 mnkr.

Av investeringsbudgeten pa 224 mnkr har ca 75 % av budgeterade investeringar ge-
nomfoérts under dret. Resterande investeringar planerar att genomféras under 2023
och framat.

Den totala pensionsskulden har under 2022 6kat med ca 8,4 mnkr. Soliditeten ar

ofdrindrad pa 20 procent.
Balanskravsresultat

Kommunallagens krav att kommunens ekonomi ska vara i balans, det sa kallade ba-
lanskravet, innebir att kommunen inte far besluta om en budget dir kostnaderna
Overstiger intikterna.
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Enligt kommunallagen ska avstimning géras for att se om kostnaderna for ett visst
rikenskapsar Gverstiger intidkterna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysning-
ar om drets resultat efter balanskravsjusteringar. Om balanskravsresultatet for ett
visst rikenskapsar dr negativt, ska det enligt kommunallagen regleras under de nirm-
ast tre f6ljande aren. Kommunfullmiktige ska da anta en atgardsplan for hur regle-
ringen av resultatet ska ske. Timrd kommun har beslut om resultatutjimningsreserv
(RUR), dock har reserven inget virde.

For att klara balanskravet ska resultatet uppga till minst 12,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1 procent av skatter och bidrag. I balanskravsutredningen visas om kom-

munallagens krav ar uppfyllt, vilket ar fallet f6r Timra kommun for ar 2022.

Balanskravsresultat 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 61,6 16,4 18,8 | -15,8
- Reducering av samtliga realisationsvinster -7,1 -3,4| -16,5| -12,5

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54,5 12,9 23| -28,3

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat 54,5 12,9 2,3 28,3
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2022 2021 2020 2019
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -15,3| -28,3 0,0

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 54,5 12,9 2,3| -28,3
Synnerliga skal att inte aterstalla -28,3
UB ack negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0,0| -15,3 0,0 0,0

I redovisning av balanskravsresultatet justeras arets resultat fran poster som inte di-
rekt hér samman med den egentliga verksamheten. Om balanskravsresultatet dr ne-
gativt sa dr huvudprincipen att kommunen enligt kommunallagen har tre ar pa sig att
aterstilla resultatet. Det finns dock ett undantag fran huvudprincipen. Betriffande
2019 ars underskott har kommunfullmiktige beslutat att underskottet ej ska regleras
under tiden 2020-2022. Reglering ska ske sa snart kommunfullmiktige finner det
moijligt.

I drsbokslutet f6r 2021 dterstalldes 12,9 miljoner kronor av 2019 ars underskott. 1
balanskravsutredningen for 2022 pavisas att en full dterstillning kan ske av 2019 ars

underskott.
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunens chefer och medarbetare

Ar 2022 var 1 401 personer tillsvidareanstillda hos Timra kommun. Av dessa ar 1115

kvinnor och 286 min. Om man raknar bade tillsvidareanstallda samt manadanstallda

vikarier uppgar antalet anstillda till 1 594 personer. Nir fler medarbetare har mojlig-

het att jobba heltid sa kommer det att leda till att firre far visstidsanstillningar. Anta-
let anstillda omriknat till heltider uppgar 2022 till 1328 personer.

En liten 6kning av antalet anstillda kan ses under 2022 vilket beror pa att medarbe-

tare som har haft vikariat eller timanstillning har 6vergatt till tillsvidareanstillningar
utifran LAS-regler.

Antal anstallda personer samt anstallda heltider

2017-2022

1900

1788 1801
1800 1763
1700

1646 1594
1600 1549
1500 1426 1464
1408 1389
1400 1355 1328
1300
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal anstéllda totalt == Antal anstdllda heltider
Sjukfranvaro

Efter ndgra ar med minskad sjukfranvaro har den 6kat under 2022 pa grund av pan-
demin till 8% jamfért med 6,6% 2021.

Ar Sjukfranvaro i procent

2018 5,7
2019 5,0
2020 6,5
2021 6.6
2022 8.0
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Sjukfranvaron 2022-2021 férdelat per nimnd redovisas i nedanstiende tabell.

Sjukfranvaro per nimnd | Totalt 2022 Kvinnor Min Totalt 2021
(%) 2022 2022

Kommunstyrelsen 42 5,2 1,9 1,7
Socialnimnden 9,2 9,6 6,7 7,8
Barn- och utbildnings-

nimnden 7,6 8,2 5,2 6,3
Kultut- och tekniknimn-

den 5,8 9,2 2,5 6,0
Milj6- och byggnads- 6 4,5

niamnden 5,3 4.1
Kommunen 8 8,7 52 6,6

Covid fas 3 6kade i dec 2021 och fortsatte tom april 2022 och kommunens verksam-
heter praglades av en hog sjukfranvaro under denna period. Detta har inneburit att

korttids- och langtidsfrainvaron okat.

Sjukfranvaro i procent 2020 2021 2022

Sjukfrinvaro kvinnor 7,5 7.2 8,8
Sjukfrinvaro min 5,2 5,1 5,2
Sjukfrinvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,9 5,3 6,1
Sjukfranvaro i aldrarna 30-29 ar 6,6 6,3 7,8
Sjukfrinvaro i dldrarna 50 dr eller dldre 7,5 7,5 8,5

Sammanfattningsvis sa ar Covid-19 en orsak till 6kad korttidsfranvaro da personal
ska vara hemma vid symptom men det finns dven en samlad trétthet hos medarbe-
tare inom vard och omsorg men dven generellt. De 6kade langtidssjukskrivningarna
beror till viss del pa lingre vintetider inom varden men dven att verksamheten inte

miktat med att vara lika aktiv 1 rehab-arbetet samt registervarden 1 Adato.

De senaste aren har utbildningsinsatser och implementering gjorts kring kommunens
dvergripande rehabiliteringsprocess. Aven kompetenshéjning i rehabiliteringsverkty-

gen Adato och Stella har genomforts.
Personalomséttning

Personalrorlighet beskriver flédet av personal in i, inom och ut ur kommunen. M6j-
ligheten att rekrytera externt varierar mellan forvaltningarna. Sdrskilt utmanande dr

det f6r yrkesgrupper inom utbildningsomradet och vard- och omsorg,.

Personalomsittning dr ett annat matt pa rorlighet. Méttet baseras pa tillsvidarean-
stillda medarbetare som borjat eller slutat och ger ett virde for hur stor andel av den
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samlade kompetensen som har bytts ut under mitperioden. Férindringen speglar

omstillningsarbetet med firre anstillda som f6ljd.

Andel tillsvidareanstillda som borjat resp slutat
2017-2022

36

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Borjat — emmm—Slutat
Pensionsavgangar kommande ar

Inom kommande period 2023 — 2031 férvantas 335 anstillda att ga 1 pension, om de

viljer att ga 1 pension det aret de blir 65 ar.

Ar Antal anstillda till pension

2023-2024 44
2025-2028 141
2028-2031 150

Bryter man ner pensionsavgangarna till nagra yrkesgrupper visar det pa att undersko-

terskor och larare dr den storsta gruppen, foljt av 6vriga yrkeskategorier inom skolan.
Forvantad utveckling kommande ar

Under 2023 fortsatter Timrda kommuns styrmodell pé alla nivaer att etableras bland
chefer och personal. Det nya arbetssittet ar etablerat inom verksamhetsplan och
budget samt uppfoljning. Ambitionsnivd, malsittningar och férdelning av ekono-
miska medel dr framtagen i grinséverskridande samverkan mellan fullmaktige,
nimnder, styrelsen och forvaltningens ledningar. De ekonomiska forutsittningarna
har snabbt forindras vilket inneburit att inflationen, rintor, elpriser samt I6nedkning-
ar och pensionskostnader 6kar kraftfullt mer dn férvintat. Med ny verksamhetsstyr-
ning med fokus pa effekt f6r de som vi ér till f6r kommer successivt en bittre valfird
att formedlas, med en bittre kostnadsbild. En tillkommande osikerhet ar naturligtvis
konjunkturen efter pandemin, inte minst vad som hinder nir statens expansiva poli-
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tik ska vindas till atstramning med avbetalning pa den kraftigt 6kade statsskulden.
Under 2023 och 2024 vintas ekonomisk tuffa tider till f6ljd av inflation och den an-
nalkande ligkonjunkturen med 6kad arbetsloshet som konsekvens. Kommunens
resultat under kommande ar kommer vara en stor utmaning som maste hanteras
kraftfullt via tuffa politiska beslut. Flera storre etableringar dr pa gang inom linet
bide i Ange, Sollefted samt i Timra/Sundsvall si kommer utmaningen bli att hitta

arbetskraft med ritt kompentens.

Det kraftigt férsimrade sikerhetslidget 1 Europa gor aven konjunkturbedémningar
osikra. Kraftigt stigande energipriser samt materialbrist kan uppsta och vara varaktigt
kommande ar. Kommunen maste ta h6jd for férsimrad finansiering av den kommu-
nala vilfirden, bade vad giller konjunktureffekt och den statliga finanspolitiken.

For Sverige ar dndad betryggande att med tvd positiva utgangsldgen en ar att vi har
hog sysselsittning och starka offentliga finanser. Osikerheten om kommunens finan-
ser dr ovanligt stor da skatteunderlaget urholkas av pris och l6nedkningar detta inne-
bir en svag real skattetillvixt. I Timra syns det pa att f6r budget 2024 finns det
mindre pengar till verksamhetens dn vad som fanns 2023. Det ir dirfor av storsta
vikt att Timrd kommun l6pande arbetar med omstillningsférmagan for att fordela
framtida resurser dir behoven dr som storst. Det dr positivt att se att bade satsningar
pa samhillsbyggande med vilfirdsbyggnader, bostider och mark fér verksamheter
samt foretagsklimat, besoksniringens tillvixt, skolans resultat, lokalt jobbspar visar
pé en positionsforflyttning i ritt riktning. Det medfor lingsiktiga positiva effekter for
medborgarna, féretagare och bestkare. Det innebir dven pa sikt att kommunens
ekonomiska position kan forstarkas.

Nya férskolor planeras, AB Timrdbo planerar ytterligare ny nybebyggelse i Soraker
och i centrala Timra. Planerade investeringar leder till 6kad upplaning och hégre
skuldsittningsgrad. Det kommer att belasta kommande ars driftbudgetar och finan-
siering fOr det maste sikras med 6kade intikter och ligre kostnadsutveckling inom
verksamheterna. I den kommunala planeringen férvantas befolkningsantalet minska,
men det kan vindas till en vixande trend om en stor etablering inom energiintensiv
industri med flera tusen jobb landar i Timra. Utan lyckat etableringsarbete kommer
Visternorrland och Timra fortsitta tappa medborgare och skatteunderlag.
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KOMMUNEN

Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mdjligheter att t
paverka sitt eget liv och samhallslivet

Beddmning | Bjdrar till malet (pil upp)

Jamlika livsvillkor

Att ha ett arbete och vara sjalvforsorjande ar en viktig del for att kunna leva ett sjalv-
standigt liv. Processen Vigen till egen hallbar f6rsorjning ér satt och alla insatser som
ges till malgruppen bedrivs med tanken att medborgaren ska uppna en egen hallbar
forsorjning utan behov av f6rsorjningsstdd via studier, arbete eller andra sociala
trygghetssystem. Sedan april 2019 har antalet hushall 1 fors6rjningsstod minskat fran
263 till 158 i november 2022, vilket motsvarar en minskning pa ca 40 %. Antalet barn
1 hushall med forsorjningsstoéd har under samma period minskat fran 142 till 77, vil-
ket dr nirmast en halvering; 46 %. Med fokus pa barnens trygghet foljer dven insatser
for att forhindra vild i nira relationer. Kommunens arbete med detta redovisas un-
der uppdraget Boendekommunen Timra. Den positiva trenden kring f6rsorjnings-
stod visas 1 nyckeltalet Vuxna bistaindstagare med langvarigt ekonomiskt bistand.
Forbattrad samverkan intern och externt har ocksa varit en avgérande del i att moj-
liggbra vigen till hallbar egen forsérjning f6r brukarna. Utvecklingsarbetet lett till lag
personalomsittning, hég grad av trivsel och en kinsla av sammanhang dir upplevel-
sen av meningsfullhet, hanterbarhet och begriplighet forstirkts.

Det ses dven en positiv trend kring Timras invanare 18-64 ar med lag inkomst som
har minskat under de senaste aren och Timra ligger ligre dn linet och riket. Om man
ser till ekonomiskt utsatta dldre kan en minskning ses under 2020 och Timra ligger
ligre 4n linet och riket. Andelen invanare 0-19 ar som lever i ekonomiskt utsatta
hushall minskar ocksa och Timra ligger ligre dn linet och riket.

Forutom processen Hallbar f6rsorjning har socialnimnden arbetat med att skapa en
tryggare och mer kvalitetssikrad hemtjanst. En omorganisation har genomférts som
torvintas leda till att brukarna kommer att fi en bittre kontinuitet nir det giller anta-

let olika medarbetare de kommer att mota.
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Under de senaste aren har behovet av bostider med sirksild service LSS 6kat. Soci-
alnimnden har dérfér under aret startat upp en ny servicebostad med sex platser.
Milet med tillskapandet av de nya boendeplatserna ar att mojliggora verkstillandet av
insatsen inom lagstadgade 3 manader. Verkstillande av 6 nya boendebeslut vilket
innebir att verksamheten inte behéver riskera viten eller ytterligare externa kop av
boendeplatser.

I och med att daglig verksamhet flyttade till nya, stérre lokaler har samtliga beslut om
kunnat verkstillas inom lagstadgad tid om 3 manader. En positiv effekt som flytten
medfort har varit mojligheten att halla 6ppet med avgrinsning i olika delar av lokalen
tor att inte samla f6r stora grupper tillsammans men dnda erbjuda sysselsittning i
mindre skala utifrin deltagarnas behov och individuella férutsittningar.

Skolnéarvaro

En fungerande skolgang dir eleverna ndar malen for utbildningen dr avgorande for att
skapa jamlika livsvillkor sa att eleverna kan paverka sitt eget liv och vara delaktig i
samhillslivet. Det dr drfor av stor vikt att motverka stor skolfrinvaro genom att
systematiskt frimja nirvaro, arbeta for att ha goda lirmiljGer, gora tidiga insatser,
samarbeta med andra myndigheter och individanpassa nir och dir det beh6vs.
Forskningen visar att goda relationer ar framgangsrikt och det kan vara bade mellan

lirare och elev men dven andra vuxna personer pa skolan.

Barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden har ut6kat samverkan f6r att hitta
metoder for att motverka stor skolfranvaro. Samverkan inriktas pa att 6ka kompeten-
sen hos personalen, utveckla det férebyggande arbetet, Oka tillgangligheten i skolans
larmiljoer och 6ka elevernas maluppfyllelse. En skolsocionom har anstallts som en
gemensam resurs till bada forvaltningarna. Skolsocionomen kommer att vara place-
rad vid tva skolor och ska inga i den redan befintliga organisationen kring elevhilsan
som jobbar tillsammans med lirare, rektor med fler efter elevers behov. Det finns
dven ett samarbete med SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten). Den effekt
som kan ses hitintills av arbetet 4r att tillsammans med skolsocionomen har skolorna
utvecklat sitt arbete gillande problematisk skolfrinvaro — bade frimjande, férebyg-
gande och atgirdande. Under hostterminen har skolorna strivat efter att fa en 6kad
tillgdng till elevernas syn pa sin skolsituation. Vikten av elevernas delaktighet i fragor
som ror dem sjilva har varit centralt i arbetet vilket innebdr att eleverna 1 sa stor ut-
strackning som moijligt varit delaktiga i de méten som r6r dem. Kommunikation mel-
lan skola och hem har utvecklats markant. Skolorna ser en 6kad mangd samtal med
elever och en 6kad kontakt med virdnadshavare. Dessutom har ett forskningsprojekt
kring problematisk skolfranvaro startats upp inom ramen fér Mittuniversitetet och

kommunens samverkansavtal.

23



Folkhalsa

For att forbittra folkhilsan har vissa av kommunens utearenor oppnats for spon-
tanidrott for att fler medborgare ska nyttja anliggningarna. For att verka for en jam-
stilld idrottsutévning och skapa foérutsittning for alla oavsett identitet sker samver-
kan med Tillginglighetsradet.

Kultur och tekniknimnden har stirkt upp méjligheten att delta och prova pa fler
aktiviteter for besokare pa Aktivitetshuset Pangea. Detta genomférs genom samver-
kan inom kommunen men ocksa genom extern samverkan med féreningar och stu-
dieférbund. I dagsliget ar det ca 400 besokare 1 veckan pa Pangea. Genom att 6ppna
upp Pangea f6r familjer pa 16rdagar far familjer tillging till aktiviteter i sin nirhet
anpassade for deras behov.

I och med Timré IKs satsning pa damhockey har nimnden iordningstillt ett om-
klidningsrum for detta. Men naimnden kommer beh6va gora en storre satsning for
att kunna skapa bra mojligheter for de andra idrotterna som tillsammans med hock-
eyn bedriver sin verksamhet 1 NHC arena. Den nya simhallen ger fina mojligheter till

simtrining och annan form av trining for besckare i alla aldrar.

Vad giller ohilsotalet d v s utbetalda dagar fran Forsikringskassan dr trenden att det
minskar 1 Timra precis som 1 riket. Timra ligger ldgre dn linet och pa samma niva
som riket. Kvinnor har dock ett hogre ohilsotal 4n mian. Andelen med god sjilvskat-
tad hilsa har 6kat 1 Timra frin 58 % till 68 %.

Inflytande och delaktighet

Barn och unga behéver géras med delaktiga i kommunens utveckling. Vid biblioteket
har barn och unga paverkat verksamheten och numera finns en eget barn- och ung-
domsrum. Barnen har dven uttryck en 6nskan om att biblioteket bor vara mer flexi-
belt och tillgiangligt vilket har lett till att bokholkar har satts upp pa tva platser i
kommunen. For att 6ka tillgdngligheten har en kulturbuss inréttats. Utvecklingsar-

betet har ocksd utmynnat i en ny strategi for lasfrimjande for Timrda kommun.

For att nd en 6kad upplevd méjlighet att paverka samhallslivet beh6vs dven dialogs-
kapande ytor mellan politik och allminhet, dir radsfunktioner r en yta. I och med
att 2022 var ett valar har en annu mer aktiv och nira dialog med kommunmedbor-
gare forts fran politiken sida. En annan férutsittning f6r 6kad mojlighet att paverka
samhillslivet har forbattrats genom att sammantriden f6r kommunfullmiktige nu
finns tillgangliga genom webbsindning. Vid storre férindringar och planer kallas
medborgare till samrad for att skapa delaktighet och férstielse f6r samhallsbyggnads-
utvecklingen. Ett exempel ar bygget av Timras nya simhall som aven lyfts fram som
bra exempel via Myndigheten for delaktighet. Effekt av arbetet med inflytande och
delaktighet visas i medborgarundersékningens resultat, dir 30 % av medborgarna
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upplever mycket eller ganska stora moéijligheter till insyn och inflytande 6ver kommu-
nens beslut och verksamheter, en 6kning fran 25 % under 2021.

Anpassning av bostidder genom bidrag ger personer med funktionsnedsattning moj-
lighet till ett sjdlvstindigt liv i eget boende. Antalet ansékningar har dkat under aret,
sannolikt pa grund av att pandemirestriktioner avskaffats.

Samlad beddomning:

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal. Bedomningen har gjorts utifran féljande:

- Det ar fler vuxna som gar fran forsorjningsstod till arbete och studier. Detta leder
till ett minskat utanférskap och méjlighet till egen f6rsorjning.

- Antalet barn som vixer upp i familjer med férsorjningsstod har minskat vilket
leder till att minska risken for social problematik bade tidigt 1 livet och i vuxenli-
vet.

- Arbetet med skolnirvaro dr en avgorande del for att elever ska ga ut med fullstin-
diga betyg och fa mojlighet till en bra start i livet. Arbetet visar goda resultat med
fokus pa individen och dess egen delaktighet 1 forindringsarbetet och storre nir-
varo i skolan.

- Barn och unga ges méjlighet att kunna paverka kommunens utveckling dir biblio-
tekets utvecklingsarbete dr ett gott exempel. Medborgarna ger ett bra betyg till
mojligheten att fa inflytande och vara delaktig i kommunens verksamheter.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom t
hela livet

Bedémning | Bidrar till malet (pil upp)

Timras grundskola har haft en positiv utveckling inom manga omraden de senaste
aren. Andelen elever i ak 6 som uppnatt malen i samtliga amnen har utvecklats posi-
tivt men under lasdret 2021/2022 har betygen sjunkit jamfort med foregiende érs
goda resultat. Anledningen ar att grundskolan haft ett stort antal nyanlinda elever
som gitt ut arskurs 6 vilket sannolikt har paverkat resultatet. Om man ser till skillna-
den mellan pojkar och flickor dr det flickors betyg som sjunkit mest. Vissa enheter
nidmner att flickors mdende verkar vara simre dn tidigare vilket ocksa kan ha paverkat
resultatet. Att yngre elever mar simre dr nagot som noterats i de hilsosamtal for ars-
kurs 4 och 7 som genomforts.
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Aven andelen elever i 4k 9 som uppnatt malen i samtliga imnen har utvecklats posi-
tivt de senaste aren. Andelen behoriga elever till yrkesprogram lasdret 21/22 var bist
1lanet bland de kommunala skolorna. Pojkars betyg har linge varit ett omrade som
skolan fokuserat pa och som man arbetat med att flja upp och analysera mer dn
tidigare. Det som kan ses ér att pojkar lyckas bittre framfor allt kring andel behériga
till yrkesutbildningar och andelen som klarat malen 1 alla amnen. Dock ses dven hir,
som pa mellanstadiet, att flickornas resultat backar lite.

Timra gymnasium fortsitter halla en god niva pa andelen examensbevis. Det dr en
liten forsdmring fran 97% till 95% vilket man tror kan vara en effekt frin pandemin
da gymnasiet ir den skolform som haft mest distansstudier i kommunen. Trots pan-
demin har det totala meritvirdet f6r avgangseleverna okat fran 13,6 till 14,2.

Barn- och utbildningsnimndens systematiska kvalitetsarbete har visat att matematik-
undervisningen bor utvecklas och dirigenom elevernas moijligheter att na malen 1
matematik. Den effekt som gar att se av Matematiksatsningen TRR (T4dnka, resonera
och rikna) som riktar sig fraimst till de tidiga arskurserna, fran férskoleklass till och
med arskurs 3, att modellen blivit en stor férindring for bade lirare och elever. La-
rarna upplever att eleverna uppticker nya samband och stirker sin taluppfattning.
Arbetet fortsitter och barn- och utbildningsnimnden forvintar sig att se en effekt
lingre fram pa elevers talforstielse vilket kan underlitta f6r dem 1 deras utveckling.

Kultur - och teknikndimnden bidrar till malet genom att forstirka bibliotekets folk-
bildande uppdrag genom digitala tjanster och hjilpmedel. Det erbjuds dven digitala
tjanster till lintagare via e-bocker, streaming av film samt tillgang till digitala tidskrif-
ter. Biblioteket har utvecklat en ny webbplats fOr att 6ka tillgangligheten pa webben
tor alla. Resultaten i medborgarundersékningen visar att bibliotekets utbud av bécker
och tidskrifter, deras digitala utbud samt aktiviteter far hogt betyg.

Socialndmnden arbetar med att frimja den enskildes aktiva deltagande i samhallslivet.
Detta gor bland annat genom TUFF (trining, utbildning, fallf6rebyggande. Under
2022 har totalt 40 personer deltagit 1 TUFF-grupper (Trining, utbildning, fallfore-
byggande). Uppfoljningen visar att sa gott som samtliga deltagare har fatt forbattrad, i
nagra fall bibehallen, effekt pa bade balans och benstyrka efter genomgangen TUFF.
Detta i kombination med teoretisk kunskap gor att projektet bidrar till att minska fall,
olyckor och ohilsa. Utvirderingen fran deltagarna visar pa en hég grad av ndjsamhet
av uppldgget och de lyfter fram den lyckade kombinationen av teori och praktisk
trining samt betydelsen av den sociala samvaron.
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Aldreomsorgslyftet:

Sedan hosten 2020 har totalt 16 medarbetare studerat fardigt till underskoterska ge-
nom édldreomsorgslyftet. Fér nirvarande dr det 9 medarbetare som studerar pa betald

arbetstid. Detta bidrar till att sikra kompetensforsorjningen samt att starka kvalitén.
Samlad beddomning

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal. Bedomningen har gjorts utifran féljande:

- Det langsiktiga och systematiska arbete som barn- och utbildningsnimnden gjort
kring valskotthet leder till att fler elever gar ut med fullstindiga betyg vilket 4r en
forutsittning for att fa en egen forsorjning lingre fram i livet.

- Satsningar pd att 6ka pojkars betyg har gett resultat.

- Satsningen pa matematik ger effekt i form av att lirarna upplever att elevernas
talforstaelse starkts. Detta dr dock ett langsiktigt arbete som férvantas ge resultat
pa sikt.

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
Okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik t

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn och
unga samt unga vuxna som riskerar att fara illa pa grund av ohailsa och social pro-
blematik. Uppdraget bestir av tva delar:

1. Utveckla samarbete och arbetssitt inom kommunens organisation for tidig upp-
tackt och proaktiva insatser.

Barn och utbildningsnimnden, kultur och fritidsnimnden och socialnimnden sam-
verkar kring att motverka skolfranvaro. Nimnderna ser att genom samarbetet far
man battre forutsittningar att kunna sitta in ritt resurser i ritt tid dd de har en god
kommunikation och stéttning av varandras kunskap. Rutiner for att sikra samarbetet

har tagits fram.

Mojligheter till att utéva fritidsintressen dr en viktig forebyggande insats for att und-
vika att hamna 1 ett utanférskap. Kultur- och tekniknimnden har en dialog med
kommunens féreningar via féreningsradet dar fragor som Friskare Ungdom, som-
marliger pa Tolvosand samt en mojlig verksamhet dir utrustning tillhandahalls for
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att mojliggbra en aktivare fritid. Kultur och tekniknimnden har i dialog med social-
nimnden haft ett antal feriejobbande ungdomar inom férvaltningens verksamheter.

Det har genomforts en 6versyn kring Pangea och hur det framtida behovet kring
kompetens kopplat till hur verksamheten ska se ut. Syftet ar tidig upptickt av social
problematik bland ungdomar som visats i eller kring Pangea samt 6ka kompetensen
hos personalen vad avser tidig upptickt och anmalningsplikt. En socionom har re-
kryterats som har nira samverkan med socialférvaltningen I denna 6versyn har
nimnden dven sett 6ver hur samverkan med foéreningslivet kring Pangea kan 6kas t
ex genom att foreningar bedriver aktiviteter i Pangeas lokaler nir inte kommunen gor

det eller i samverkan med kommunen.

2. Utveckla samarbetet med Region Visternorrland for att minska risken for att barn

och unga far illa.

Barn och utbildningsnimnden och socialnimnden ingar i arbetet med en ny samver-
kansmodell med Regionen vilket dr ett gemensamt politiskt 6vergripande samver-
kansform med fokus pa barn och unga, vuxna och ildre. Som ett led 1 detta startar 1
januari 2023 ny samverkanstruktur pa politisk niva, HALSAM. Ovriga pigiende
aktiviteter:

e En lokal 6verenskommelse ir skriven med BUP kring orosanmailning vid inldgg-
ningar.

e SKIP-samordnare handleder férskolor i socialtjanstens arbete.

e Enhetschefer frin socialférvaltningen deltar pa skolans professionsnitverk.

e Familjebehandlare deltar pa forildragrupper varannan vecka pa BVC.

e Filtverksamheten har utdkats.

Kommunstyrelsens arbete pagar enligt planerat genom samordning av linsgemen-
samt arbete med suicidprevention och vald i nira relationer, samt férebyggande ar-
bete mot anvindning av tobak, alkohol och droger genom exempelvis tobaksfri duo,
vilket motverkar saval psykisk och fysisk ohilsa. Timra lyfts nu som gott exempel {f6r
sitt uppstartade strategiska arbete f6r att minska mins vald mot kvinnor via nationellt
centrum for kvinnofrid. Under slutet av aret har arbetet forstirkts genom tillsittandet

av en samordnare for trygghet och hilsa.

Den iérliga drogvaneundersokningen i hogstadium och gymnasiet dr 1 genomférdes 1
bérjan av hostterminen 2022. Arbetet med Tobaksfri Duo, dir barn tillsammans med
en vuxen uppmuntras att avsta tobak genom att inga ett kontrakt som ger olika for-
maner och rabatter, fortsitter. Som en del av metoden genomfordes under kvartal 2
en prisutdelning till de barn som tecknat kontrakt ldsaret 21-22. Nya klassrumsbesék
med erbjudanden om kontraktsskrivning genomférdes under hosten 2022 dock har
folktandvardens arbetsbelastning paverkat genomférandegraden.
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Samlad bedémning:

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att syftet med uppdraget nas.

- Samverkan internt och externt kring barn som far illa fortsitter att utvecklas vil-
ket mojliggor att fortare kunna gora insatser samt folja upp de barn/ungdomar
som behover stod.

- Ett sirskilt fokus har lagts pa verksamheten Pangea for att 1 hogre utstrickning
kunna fanga upp barn, unga och unga vuxna med 6kad risk for ohilsa och so-
cioekonomisk problematik.

- Att tidigt upptacka social problematik och normbrytande beteende ir avgérande
for att kunna sitta in proaktiva insatser och férhindra att medborgare blir lang-
variga drenden inom individ och familjeomsorgen.

- Samverkan med Regionen i syfte att minska risken for att barn och unga far illa
har utvecklats genom att bade 6verenskommelser skrivits samt utvecklat samar-
bete mellan olika funktioner som stottar i varandras verksamheter.

Uppdrag: Likvardig utbildning for majlighet till bra livsvillkor t

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Utveckla genusarbetet

Utifran att det finns skillnader i pojkar och flickors skolresultat har barn och utbild-
ningsnimnden gjort en genomlysning i forskolan dér personal fatt svara pa hur de
arbetar med genus i sina verksamheter. Resultaten visar att det finns ett behov att
stairka kompetensen i organisationen kring genusarbetet och dirfoér ska utbildningsin-
satser i forskolan genomféras. Det har dven startats upp ett samarbete med Mittuni-
versitetet inom ramen for samverkansavtalet i syfte att koppla pa forskningen i det
fortsatta arbetet kring genus. Insatserna bidrar dven till att langsiktigt minska riskerna

tor vald 1 nira relationer som ingar i uppdraget Boendekommunen Timra.

Det demokratiska uppdraget dr grundstenen i bibliotekets verksamhet. Biblioteket ér
gratis att besoka och tillgingligt f6r alla oberoende av férmaga, alder, etnicitet, kon,
sexuell ligening, religion, nationalitet, sprik eller samhillsklass. For att frimja detta
arbete genomfors kontinuerlig fortbildning av bibliotekets personal i relevanta nat-
verk.
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Digitalisering i skolan

Barn- och utbildningsnimnden fortsitter sin digitala satsning med syfte att skapa
moderna och litthanterliga klassrum. Varje rektor arbetar med att ta fram en egen
digitaliseringsplan for sin verksamhet och en handfull ar klara.

Nimnden har dven under viren/sommaren genomfort en enkitundersokning pa
enheterna som fatt skatta var de ligger 1 sin digitala mognad. Utifran den har olika
insatser satts in tillsammans med stod fran verksamhetsutvecklarna for att utbilda pa
de omriden behov har funnits. Det man ser ar att tekniken utvecklas konstant vilket
gOr att digitalisering dr ett arbete som kriver langsiktighet.

Samlad bedémning:

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att syftet med uppdraget nas. Bedémningen har
gjorts utifran foljande:

- Barn- och utbildningsnimndens systematiska kvalitetsarbete har visat att kompe-
tensen kring genusarbetet i skolan behdver stirkas och en plan ir lagt for detta ut-
vecklingsarbete dir dven Mittuniversitetet deltar.

- Arbetet med att h6ja den digitala mognaden inom skolan fortsitter med digitali-

seringsplaner pa manga enheter.

Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet nara vard och boende t

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

God och Nira Vard

Arbetet kring en God och Nira vard pagar bade nationellt, regionalt men framforallt
lokalt inom Timtra kommun.

Utbildningen ”Rehabiliterande och aktiverande férhallningssitt ” och utbildningen
“Demens och hur man bemoter personer med demenssjukdom” startade upp under
mars manad och har sedan pagatt under hela aret. Det innebdr att all ordinarie perso-
nal samt vikarier pa vard- och omsorgsboende och inom hemtjinsten har erbjudits
mojlighet till utbildning inom respektive omrade.

Arbetet med att inféra demensavdelningar har férsenats pa grund av pandemin. Vissa
avdelningar har dock redan idag en demensinriktning och brukarna matchas i sa stor
utstrickning som mojligt utifran deras behov och hur stor kognitiv svikt man har till
dessa platser. En uppdragsplan f6r demensutvecklingen pa vard- och omsorgsboen-
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den har tagits fram. Beslut har fattats om att képa in det digitala verktyget Tovertafel
som mojliggdr anpassad aktivering utifran individens egna forutsittningar och for-

magot.

I bérjan av maj startade projektet "Proaktiv digifysisk seniorvard” upp. Projektet ar
ett samarbete med regionen, Premicare och Timrda Kommun. Syftet med projektet ar
genom mobil digital vard och ett férebyggande och proaktivt arbetssitt kunna stodja
och virda dldre i hemmet i hogre utstrickning for att 6ka tryggheten och minska
undvika bara inliggningar 1 sluten varden. Utifran de positiva effekter som kommit
genom det nya arbetssittet har projektet forlingts och kommer att fortsitta dven
under det forsta halvaret under 2023.

Planering av implementering pagar av det digitala instrumentet Cybmed pa alla sir-
skilda boenden. Idag finns den digitala utrustningen endast pa ett dldreboende,
Strandbo. Onskan med CybeMed ir att skapa en digital plattform dir integrerad me-
dicinteknik kan utféra effektiva digitala undersokningar och bedémningar. Under
hésten har ett utforskande arbete pagatt tillsammans med Premicare dir kommunen
och Premicare tillsammans ser 6ver hur ett valfungerande arbetssitt med CybeMed
som arbetsverktyg kan se ut. Med utgangspunkt i den interna Gversynen av rutinen
tor SIP i kommunen péagar ett arbete att tillsammans med region Visternorrland in-
fora arbetssittet SIP pa distans.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullméktiges mal ge-
nom att leverera anpassad och niringsriktig kost, vilket kan vara avgorande for en
dldre persons hilsa och vilbefinnande. For att na en varierad och naringsrik kost
arbetar kockarna tillsammans med kostekonomen att ta fram en varierad matsedel.
Uppfoljning visar att kosten som levereras foljer den normberakning som gors ge-
nom enhetens affarssystem.

Milj6- och byggnadsnimndens samarbete med socialférvaltning har inletts under aret
for att kunna forenkla ansokningsférfarandet nér det giller spisvakter till hemtjanst-
brukare med minnesproblematik. Sirskilt uppdrag till férvaltningen kring detta beslu-
tades 1 Milj6- och byggnadsnimnden i december. Ut6ver detta finns samarbete med
Timrabo fOr att férenkla hanteringen av medgivande fran fastighetsdgaren.

Med start i oktober erbjéds 20 medarbetare inom dldreomsorgen maijlighet att ut-
veckla sina sprakkunskaper 1 svenska genom en digital utbildningssatsning med in-
riktning pa yrkessvenska for vard- och omsorgspersonal. Utbildningen som sker med
hjalp av det digitala verktyget Lingio genomférs individuellt med méjlighet till grupp-
triffar och handledning av SVA-lirare och sprakhandledare.
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Hemtjinsten:

Oversynen av hemtjinstens organisation ir genomford och den identifierar en om-
fattande och komplex verksamhet med 6kade volymer som resulterade i en ny orga-
nisation. Verksamheten dr nu uppdelad pa sex geografiskt indelade grupper och plan-
eras att driftsattas 1 mars 2023. Mindre grupper innebar en forbattring for personalen
1 arbetsgrupperna, de far firre kollegor och dven firre brukare. Detta mojliggor ocksa
tor en 6kad kontinuitet f6r brukarna. En ny organisering mojliggdr for cheferna
inom hemtjinsten att arbeta med ett mer nirvarande och coachande ledarskap.

Aldreomsorgscenter (AOC):

I mars beslutade Kommunfullmaktige att socialndimnden, tillsammans med Timrabo,
gar vidare till Fas 2 gillande byggnationen av ett nytt dldreomsorgscenter. En upp-
handling gjordes men inga anbud inkom. Kommunfullmiktige har efter det beslutat
att pausa arbetet med Aldreomsorgscenter. Pabétjat planarbete fortsitter diremot.

IOP ildres ensambhet:

Syftet med projektet dr att bryta isolering och ensamhet f6r personer i malgruppen
och det har lyckats bra dven om antalet personer som fatt besok inte varit sa manga
pé grund av pandemin. Merparten av medborgarna som inledningsvis anmalt sitt
intresse har fatt besok av den uppsékande verksamheten, ca 10-12 personer, vilket

har varit mycket uppskattat.

LSS — bostad med sirskild service:

Tillskapa fler antal boendeplatser som tillgodoser brukarens behov samt méjliggor
verkstillande i egen regi istillet fOr att riskera viten eller ytterliga kép av externa plat-
ser. I dagsliget pagar firdigstillande av mindre férdndringar i lokalen pa Tallnds plan
5, vilka genomfors av fastighetsigaren. En sista forberedelse pagar infér formellt

erbjudande om flytt f6r berérda brukare.
Samlad bedémning

Den sammanfattande bedomningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att syftet med uppdraget nas. Bedémningen har

gjorts utifran foljande:

- Den effekt som kan ses dr att genom 6kad kunskap om demenssjukdomar sa
skapas forutsittningar for battre forstielse och bemétande, vilket avspeglar sig i
omhindertagandet av brukarna.

- Den 6kade kunskapen fran rehabiliterande férhallningssitt som ger verktyg att
stotta brukarna till att bibehalla och foérbittra sina férmagor for att lingre kunna
leva ett sjalvstandigt liv.
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Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Trend
Aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 4r inom
socialtjinst, antal 689 | 560 ] 692 1024 ] 1362 4p3
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bi- -
stand, andel (%) 7.2 7.2 6,3 5,7 43 ~a
Brukarbed6mning hemtjinst dldreomsorg - bemoétande, fortro- 73 70
ende och trygghet, andel (%0)
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - bemétande,
fortroende och trygghet, andel (%0) 50 5 el
Ekonomiskt utsatta dldre 65+, andel (%) 15.7 14.8 15,4 12,2 ~a
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
e . 7
(%)* o 80.3 72,7 72,7 82
Elever i ar 9 som uppnitt kunskapskraven i alla imnen, -
Kommunala skolor, andel (%) 83,5 754 & 76,7 75,3 729
Elever i ar 9 som ér behoriga till yrkesprogram,
Kommunala skolor, andel (%) 92,6 914 90,6 89,2 83,3 86,5
Ginikoeffecient, index " 0.345 0.347 | 0.349 | 0.348
Gymnasieelever med examen inom 4 ir, kommunala skolor, 792 507 583 702 75.9 672
andel (%) ) ) ) ? ’ ’
Invinare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) # 8.3 8.4 9,2 7.7 ~a
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) s 33 32 31 31 31
Invanare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%0) gy 18.3 19.4 12 12,7 13,1 ~
Invinare 0-20 4r placerade paA HVB-hem eller i familjehem, saknas
antal/1000 inv 0-20 ar N saknas
Invinare 16-84 4r med nedsatt psykiskt vilbefinnande, andel (%) 4™ 20 saknas k
"~ saknas
Invanare med bra sjilvskattat halsotillstand, andel (%) 57 58 58 65
N6jd Inflytande-Index — Helheten frin medborgarundersok- saknas | saknas
ningen: Méjligheten till insyn och inflytande i kommunen
Ohilsotal, dagar 33.6 | 278 | 261 26 25,9 ~a
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) o 84.0 85.8 85.8 85,8 85,8 833 ~~
Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) &y | 304 377 40,8 40,6 40,4 ~a
Invénare, totalt, antal 18030 | 18060 | 17979 | 17963 | 17923 | 17754 ~a

*:2017-2021 avser statistik for ak 9. Fr o m dr 2022 giller statistiken for 4k 8
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)
Befolkningsutveckling

Antal invanare uppgick 2022 till 17 754 personer, en minskning med 169 personer i
relation till 2021. Fédelsenettot dr negativt, -89 personer vilket dr en forsimring jam-
fort med 2021 (-55 personer). Flyttnettot dr ocksd negativt med -84 personer 2022
jamfort med en 6kning med 7 personer féregiende ar. Om man ser till utflyttning
och inflyttning sa ir utflyttningen fran Timra pa ungefir samma niva som 2021. Det
som forindrats ér inflyttningen som sjunkit, fraimst fran egna lanet och 6vriga Sve-

rige. Liknande befolkningsutveckling kan ses i andra kommuner i linet.
Starkt foretagsklimat i Timra

Tillvaxten inom niringslivet och féretagsklimatet i Timra befinner sig i en starkare po-
sition idag 4n nagonsin tidigare under modern tid. Timra ligger 1 den senaste matningen
av foretagsklimatet pa plats 30 i rankingen fran Svenskt niringsliv vilket ar en forbatt-
ring med 8 platser jimfoért med féregiaende ar. Timra ligger i topp 5 med flera forsta-
och andraplaceringar i riket vad giller dialog med foretag och kommunens beslutsfat-
tare, tjanstemannens attityder till féretagande, sammanfattande omdome, service och
bemotande och information till féretag samt foretagens engagemang. Det som forsva-
gar rankningsresultatet, i férhallande till att Timra kommun ligger pa andra plats i riket
vad giller féretagens samlade omdéme om foretagsklimatet, dr de mer strukturella fak-
torerna: skattesats och mingden kommunal verksamhet pa entreprenad.

Orsakerna till de senaste arens goda utveckling av tillvixt och féretagsklimat anses
bland annat vara det strategiska beslutet dar foretagsirenden ska prioriteras och, som
fortfarande 18 dr senare, genomsyrar hela kommunen. Detta tillsammans med ett struk-
turerat arbetssitt och tillsammansarbete i kommunkoncernen for att finga och mota
foretagens behov har gett resultat. Féretagsbesok genomférs 16pande under aret f6r att
tanga upp behov och ge service at det lokala niringslivet.

Milj6- och byggnadsnamnden bidrar till inriktningsmalet genom att delta i tidig dialog
och pa radgivningsméten for att kunna méta upp de behov och fragor som finns hos
foretagen. Lopande radgivning bidrar till effektivitet och stabilitet for foretagen. In-
siktunders6kningen visar pa fortsatt mycket hog upplevd effektivitet i kontakt med
nimnden. Resultaten har forbittrats ytterligare med att komma kontakt med ritt
person samt inom givna tidsramar, med indexvirden som 6kat fran 80 till 90 respek-
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tive frin 83 till 90 sedan fjoliret. Aven den upplevda rittssikerheten bedéms fortsatt
vara pd en mycket hog niva. I relation till indexvirden pa riksniva av mindre stider/
titorter dr Timris omddmen avsevirt bittre, mellan 12 och 15 punkter hégre. Aven i
andra undersékningar sisom SKR:S néjdkundsundersékningen hamnar Timra kom-

mun hogt, pa plats 12 av 198 kommuner gillande service och bemoétande.
Nya och vaxande foretag

I Timra kommun ir 95 procent av foretagen i niringslivet sma foretag med firre dn
50 anstillda. Trenden ér att antalet egenforetagare 6kar i Timra. For att fa fler foretag
till kommunen ér det av stor vikt att upplevelsen av trygghet dr hog. Av denna anled-
ning startades ett projekt kallat Tryggt niringsliv vars syfte var att minska den nega-
tiva paverkan brottslighet har pa foretag. Samverkan med nirliggande kommuner och
dialogméten har genomforts under aret for att foretagare ska kinna sig trygga och
horda, samt bidra till mindre brottslighet pa industriomradet och andra omraden 1
Timra kommun. I dialog med féretagen har det framkommit att otryggheten numera
inte upplevs som ett stort problem. Effekten har uppnatts och den sirskilda insatsen
med dialogméten har dven dirfér avslutats under aret.

Kultur och tekniknimnden bidrar till inriktningsmalet med vixande niringsliv genom
att anvanda sig av privata utforare exempelvis snéréjning, belysningsunderhall. Un-
der 2022 har nimnden anvint ramavtalsentreprenorer for projekt i storre utstrack-
ning dn tidigare ar. Exempel pa det ar etablering av det nya industriomradet, men
dven de storre vigunderhallsarbeten vi gjort i Timradalen och Fagervik.

I virlden dr det en stark tillvixt inom energiintensiv industri och det bedéms finnas ett
marknadsfonster de kommande 2-3 dren for att attrahera storre internationella etable-
ringar inom tillexempel batteritillverkning. Timras strategiska lige gor att man dr en av
de kandidater som bedéms som aktuella f6r en etablering. For att kunna bidra till in-
riktningsmalet och skapa forutsattningar for en 6kad befolknings- och niringslivsut-
veckling, utifrin en etablering, krivs insatser inom samhaillsbyggandet, t ex mark for
stora etableringar. Plats f6r boende f6r nya kommuninvinare behéver skapas genom
fortatning och utveckling av kustomraden.

Tva uppmarksammade projekt har bedrivits inom ramen for fysisk planering. I april
beslutade kommunfullmiktige om antagande av detaljplanen f6r en energiintensiv eta-
blering i Torsboda. Planarbetet med Torsboda Nord fortsitter. Projektet Solhdjden har
processat ett planprogram med nirboende, féretag och myndigheter. Solh6jden bedéms
kunna utgora ett av Sundsvallsregionens bista smahusomraden och kan bidra starkt till
befolkningsutvecklingen.
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Besoksnéaringen

Utvecklingen av andelen férvarvsarbetande, 20—-64 ar, i kommunen sett under 2017-
2020 har 6kat vissa ar och minskat andra ar. Ett centralt omrade med hog tillvixtpot-
ential och nyskapande arbetstillfillen ar bes6ksnaringen. Under sommaren har Sin-
nenas vigar fortsatt utvecklats med stirkt engagemang i det lokala niringslivet. Med
Y:et som utgangspunkt kan besokare uppleva vad Timré har att erbjuda med alla sina
sinnen. Rekord har satts 1 antal gistnitter inom Destination Sundsvall. I juni var det
cirka 67 000 gistnatter (6kning med 40 procent fran i fjol) och i juli 129 000 (6kning
med 2 procent).

Kultur och tekniknimnden bidrar genom att samarbeta och méjliggora etableringar
och entreprendrskap, t.ex. (iventyrsgolfbana, uthyrning av Skeppshamns café etc.)
Arbetet med Skeppshamn fortsatter och tillstindsprovning pagar av Linsstyrelsen
och Mark- och miljédomstolen. Verksamheten vid Logd6 Bruk med unga entrepre-
noérer som driver sommarcafé har utvecklats och detta sker i nidra samarbete med
L6gd6 Bruks Intresseforening.

Samlad beddmning

Den sammanfattande beddmningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal. Bedomningen har gjorts utifran féljande:

- De goda resultaten kring foretagsklimatet ar ett bevis pa att Timra idag ar en at-
traktiv plats for foretagande och etableringar och att foretagsservicen far effekt.
Timra kan erbjuda en foretagsservice som dr bland den bista i Sverige.

- Omdomena fran niringslivet kring exempelvis service, dialog samt tjanstemans-
och kommunpolitikers attityder till féretagande har stirkts ytterligare under 2022
Timra har ett starkt resultat for fjarde dret i rad.

- Det pagir en dialog med flera intressenter som ar intresserade av att forligga sin
verksamhet i Torsboda industriomrade. Detta kommer att vara avgorande for
Timras fortsatta utveckling sett till den negativa befolkningsutveckling som skett
under 2022.

- Antalet egenféretagare Okar i Timra och fler nya foretag startas.

- Besoksnidringen utvecklas positivt och det finns en god samverkan med 6vriga

kommuner kring destinationsutveckling.
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Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Bedomning (Bjdrar delvis/ osikert (pil mot higer) —

Arbetsloshet

Arbetslésheten minskade 1 riket och linet under 2021-2022. Timra f6ljer delvis
samma trend men arbetslosheten har inte minskat i samma takt som i riket. I Timr3
har arbetslosheten minskat med -1 % jamfort med -2,2 1 riket och -2,3 i ldnet.

Ungdomsarbetslésheten dr hogre i Timra i jiamforelse med linet och riket.! Den har
dock minskat under 2021-2022. Trenden gillande andelen ungdomar som ir etable-
rade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning har
okat under de senaste aren for att sedan minska 2020, troligtvis pa grund av pande-

min.

Arbetslosheten bland utrikesfédda har forvisso minskat under 2021-2022, -1,3%. 1
riket uppgar minskningen till -3,6% och i linet till — 5 %. Andelen elever pa SFI som
klarat minst tva kurser och var nyborjare tva ar tidigare har legat pa en stabil niva
men minskat under 2021. Nir det giller andelen som limnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta har trenden varit positiv men en nedgang ses 2021, troligtvis pa

grund av pandemin.
Samverkan for fler i arbete och studier

Utifran utvecklingen av arbetslosheten och nyckeltalen har vuxenutbildningen under
de senaste aren genomgatt en omstrukturering och omorganisering for att battre
kunna mota medborgarens behov, bland annat genom nya liraruppdrag och flexib-
lare 6ppettider. Eleverna ges bland annat mdéjligheter att kombinera studier (bade SFI
och pa grund och gymnasie-niva) med forvirvsarbete som frimjas genom arbetssat-
tet. Effekten 4r att Andelen SFI-elever som kombinerar studier med arbete har 6kat
stort, vilket gor att fler kan komma ut tidigare 1 arbetslivet.

Att ha ett arbete och vara sjalvforsorjande r en viktig del for att kunna leva ett sjalv-
stindigt liv. Tillsammans med niringslivet har det tagits fram lokala jobbspir som m&j-
liggdr £6r arbetssOkande att fa ett arbete samt tillgodoser féretagens och kommunens
behov av kompetens t.ex. inom servicevird, hotell och vard.

En nyckelfraga for att foretag ska kunna vixa ér en fungerande kompetensforsorj-
ning. Foéretagsbesoken dr en viktig killa f6r behovsintagning fran naringslivet. De
kompetensbehov som framkommer i dessa méten samordnas sedan med kompe-

! Arbetsférmedlingens statistik dec 2022: Riket: 8,1 %. Lanet: 9,8 %, Timra: 13,4 %.
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tenscenter inom socialnimndens verksamhet, vuxenutbildningen och arbetsfor-
medlingen. Flera matchningar som innebar att personer kommer in i praktik och

arbete har sedan starten av foretagsbesoken genomforts.

En kompetenskartliggning med Niringslivskontoret, vuxenutbildningen och AF
genomfors fyra ganger per ar. Antalet personer som gar fran forsorjningsstod till
arbete/studier har 6kat under 2022 och anledningen ir att det finns ett nira samat-
bete. Under 2022 har 60 deltagare gatt ut i arbete och 25 personer har pabdrjat stu-
dier. Under éret har 8 personer samt viss verksamhet pa utemiljo flyttats Gver frin
AME till kultur och teknik. Under sommaren har ett antal personer sisongsanstillts

pa Park for grisklippning mm.

Under hosten beviljades en ansokan tillsammans med Region Visternorrland dir
Tillvaxtverket beviljat medel fOr att kunna arbete med validering inom socialndmn-

dens verksamhet inom arbetsmarknadsfragor.

Samlad beddmning

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen delvis bidragit till malet med 6nskvard effekt pa fullmakti-

ges inriktningsmal. Bedémningen har gjorts utifran foljande:

- Sammantaget gérs bedomningen att pagaende verksamhet har en positiv effekt pa
fler i arbete vilket syns i utvecklingen av forsérjningsstodet.

- Det har upparbetats en god samverkan mellan niringslivet, kommunen och arbets-
formedlingen kring arbetssokande inom kommunens verksamheter.

- Diremot ir inte sysselsittningseffekterna tillrickligt starka i férhallande till omvirl-
den, och bidraget bedoms dérfor inte vara tillrdckligt.

- Ett sirskilt fokus behover riktas pa arbetslosheten och att fa den att ga i samma takt
som linet och riket. En etablering dr 16sningen men det dr dven viktigt att motivera
de arbetslosa som har bristfallig utbildning till vidare studier.

Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete for fler unga entrepre- t
norer

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Uppdraget handlar om att frimja unga entreprendrer for att 6ka féretagsamhet och
anstillbarhet samt att skapa strkt attraktivitet f6r skolan. Barn- och utbildnings-
nimnden fortsitter att utveckla PRAO och APL. Alla 8:or och 9:or har varit under
varen kommit ut pa PRAO. Alla elever fatt dirigenom fatt mojlighet till erfarenhet
fran yrkeslivet samt att vidga sitt perspektiv pa framtida studie- och yrkesval och
starka sjalvinsikten och valkompetens f6r framtida studie- och yrkesval. Hela skolans
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uppligg med APL inkluderar en tit dialog mellan skolans personal, APL-platsens
handledare och elev. Namnden ser en god effekt med APL vilket gjort att det kom-

mer att utOkas i ar med nya yrkesprogram och fler féretag och APL-platser inblan-
dade.

Samtliga elever pa Timra gymnasium har mojlighet att valja till en kurs for att starta
ett UF foretag och lira sig mer om entreprendrskap. Denna kurs ligger obligatorisk
pé Forsiljning- och serviceprogrammet samt pa ekonomiprogrammet. Exempel ar
olika evenemang som Restaurang och livsmedelsprogrammet atar sig att genomfora
dir eleverna arbetar fran en forfragan till fardig servering. Under lisaret kunde ses att
intresset for ungt foretagande inom skolan har 6kat jimfort med féregiaende ldsar,
med 29 elever inom UF i relation till 14 tidigare ar. Pa Teknikprogrammet arbetar
eleverna med mycket innovation fran idé till fardig produkt. Sommarlovsentreprens-
rer har dven varit igang i sommar, med 8 aktiva. Att méjliggora f6r ungdomar att
driva foretag ger ocksa bilden av hur karridrvigen som entreprenér kan se ut.

Naturvenskapsprogrammet arbetar mycket utatriktat mot foretag for att elever ska pa
ett naturvetenskapligt sitt arbeta innovativt i en verklig milj6. Effekten blir att ele-
verna far mojlighet att arbeta mer case-baserat i sitt gymnasiearbete tillsammans med
ett lokalt foretag vilket ger dem en god inblick i hur manga foretag arbetar idag.

Under detta ldsar har Timra gymnasium utvecklat ett nytt samarbete tillsammans med
Niringslivskontoret for att frimja det entreprendriella arbetet pa Timra gymnasium.
Till exempel pagar ett arbete med att fa in entreprendrskap i gymnasiearbetet genom
att instifta ett stipendium.

I ér édr forsta aret som det pa Guldstegen finns ett Entreprendrskapsstipendium som
delas ut med syfte att lyfta ungas lust och kreativitet for entreprenorskap/ ledarskap.
Detta delas ut till UF-Foretagare pa Timra gymnasium som visar vilja och lust att
driva verksambhet.

Samarbetet mellan skola och niringsliv har genom behovsinhdmtning ocksa bidragit
till att av naringslivet efterfragade utbildningar startats.

Samlad bedémning

Den sammanvigda bedomningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplan bidragit till att syftet med uppdraget nas. Beddmningen har
gjorts utifran foljande:

- Samarbetsformer och kontaktvigar ir viletablerade mellan kommunen och na-
ringslivet och for att skapa 6kat intresse hos unga for féretagande samt mojliggdra
for prao- och APL-platser. Det finns tydliga arenor f6r samverkan som bidragit
till att efterfragade utbildningar startat.
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- Olika program har integrerat entreprenorskap 1 utbildningen.

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra t

Vdlj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Syftet med uppdraget ir att skapa en samlad férmaga och ett hallbart samhillsbyg-
gande som hushallar med mark- och vattenresurser och samtidigt méter behoven av
samhillsfastigheter och privata fastigheter for ett vixande och attraktivt Timra. For
att kunna bibehalla en hég serviceniva och bidra till inriktningsmalet bedrivs ett ak-
tivt arbete for etableringar, nyféretagande och foretagsservice. En intern omorgani-
sation har gjorts, sammanslagning av naringslivskontoret och samhaillsenheten, for att
stodja effektiva arbetssitt och méta foretagens och sambhillets behov av mark for
samhillsbyggande.

Under hosten har avgérande beslut fattats fOr att kunna aktivera ett bolag for att
utveckla och silja Torsboda industripark till akt6ér som kan skapa minst 2 000 nya
arbetstillfallen. Timra har tillskjutit marken och Sundsvalls kommun férvirvat 50 %
av bolaget.

Milj6- och byggnadsnamnden arbetar enligt plan med uppdraget genom myndighets-
utévningens information och behov samt att delta i kommunens sammanhallna sam-
hillsbyggnadsprocess. Under aret har mer resurser an tidigare lagt pa yttrande till ex
plan- och samradsirenden som foljd av manga pagaende planprojekt. De effekter
som kan ses ar att foretagare/medborgare fir i mycket hog grad kontakt med ritt
person och att givna tidsramar halls i mycket hég utstrickning, vilket underlittar

smidiga samhallsbyggnadsprocesser.

Samtliga nimnder dr delaktiga i den strategiska planeringen av ett vixande Timra och
beslutad lokalresursplan t ex genom nya bostadsomradet Solhéjden, behovet av nya
torskolor, exloatering av fler industritomter i Vivsta industriomréade, byggnation av
den nya brandstationen dir riddningstjinsten har ett samarbete tillsammans med
Timra gymnasium for att starta ett blaljusgymnasium. Effekten blir att genom de
samarbeten som finns i kommunen ges storre forutsittningar for familjer att bo och
verka i Timra Kommun samt att kommunens egna verksamheter har indamalsenliga
och effektiva lokaler.

Samlad beddmning

Den sammanvigda bedémningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplan bidragit till att syftet med uppdraget nas. Beddmningen har
gjorts utifran foljande:
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- Kommunen kan erbjuda mark i attraktiva ligen f6r befintliga foretag som vill vixa
och nya foretag som vill etablera sig i kommunen samt erbjuda mark i mer peri-
fera ligen for ytkrivande verksamheter.

- Det finns via en utvecklad samhillsbyggnadsprocess med en stark samverkan med
tydliga roller.

- Arbetet fortsitter enligt beslutad lokalresursplan.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Trend
Arbetsléshet 18-64 4r, andel (%) av bef. * 5.4 5.5 5.6 7,1 7,1 —v
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 406 572 442 294 171 ad
Egenforetagare, antal 671 041 670 662 676

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva -

ar tidigare, andel (%) £ 30 > 52 H ™
Féretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking £ 50 50 35 28 38 30 v
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal 8 620 8 589 8 697 8551 8662

i(r;:)‘ﬁnare 17-24 4r som varken arbetar eller studerar, andel oo | 04 102 9.7 9.9

Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera -

(status efter 90 dagar), andel (%) £ 3 o7 47 58 31 —
Nyregistrerade foretag, antal/1000 invéinare 4.1 33 4.4 438

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter 402 446 537 2.4

fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart t
liv

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Utveckling av ett ekologiskt hallbart liv i Timra

Trenden ir att utslippen av vixthusgaser minskar i Timra. Flera projekt for olika
lokala naturvardssatsningar har pagatt under aret. Malet med projekten ar att pa olika
satt frimja biologisk mangfald och ekologisk héllbarhet for att bidra till attraktiva
livsmiljder. Aven lokala vattenvardsprojekt med finansiering frin Linsstyrelsen har
startats upp fOr att arbeta med vatten- och avloppsplan, VA-plan.

Medborgarna i Timra ger férvisso ett bra betyg kring méjligheten att transportera sig
med bil 1 kommunen. Men for att minska utslippen kan maojligheten att pa ett enkelt

sitt kunna gora lingre resor frain kommunen utan att anvianda bil férbattras, mojlighet-

en att kunna anvinda kollektivtrafiken for att ta sig till fritidsaktiviteter samt att anvinda
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kollektivtrafiken for vardagliga resor. Trenden med befolkning i kollektivtrafiknira lige
ar positiv, med en 6kning om nira 3 % fran ar 2020 till 2021.

Det kollektiva resandet gick ner under pandemin men en viss aterhdmtning ses under
2022, men det kollektiva resandet édr fortfarande ligre dn jamforbar period under
2019. En forklaring kan vara att nya arbetssitt med resfria moten och hur distansar-
bete paverkar det kollektiva resandet. For att uppmuntra kollektivt resande for saval
nya som tidigare resenirer utifran nya resmonster efter pandemin har DinTur ge-
nomfért marknadsforingssatsningar under aret.

Under aret har samorganisering gjorts kring bilpoolen vilket m6jliggor betydligt
hégre andel fossilfria branslen till en ligre kostnad f6r Timrd kommun.

Med férebyggande verksamhet, kontroller och tillsyn av foretag sa att skyddslagar
efterlevs, reglering av miljofarlig verksamhet, yttrande angaende miljofarlig verk-
samhet samt radgivning bidrar milj6 och byggnadsnimnden till ett ekologiskt hallbart
liv. Tillsyn har prioriterats utifran tillsynsplan f6r exempelvis olovligt byggande och
ovardade fastigheter och plan for luftmitning dr paborjad. Under aret har tillsyn av
alkohol och tobak genomférts till viss del. En rittssiker och god byggprocess bidrar
till att uppnd sambhillets krav f6r byggnader och anldggningar. Det dr en férutsittning
for ett vidare ekologiskt hallbart liv. De mycket goda omdémena pa foérvintningar
och hantering av drenden genom INSIKT har stirkts ytterligare under dret, vilket
forstirker bidraget till malet.

Kostverksamheten arbetar for ink6p av ekologiska livsmedel samt verkar for att
upphandla nirodlat. Trots det virldslige som varit under 2022 har kostverksamheten
dnda lyckats halla andelen ekologiska livsmedel pa 23 %. For att bidra till 6kad andel
ekologiska livsmedel i kosten tar numera dven gruppbostider LSS ta maten fran
centralkoket, for att sikra en 6kad andel ekologiska livsmedel.

Samlad bedémning:

Den sammanfattande beddmningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal. Bedomningen har gjorts utifran féljande:

- Satsningar som gors kring naturvard pagar som planerat sa att biologisk méang-
fald och ekologisk hallbarhet frimjas och pa sa sitt bidrar till attraktiva livsmil-
joer.

- De mycket goda omdémena pa férvantningar och hantering av drenden inom
milj6- och byggnadsnimnden.

- Trenden ir att utslippen av vixthusgaser minskar i Timra.

- Trenden med befolkning i kollektivtrafiknira lige dr positiv.
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- Trots det varldslige som varit under 2022 har kostverksamheten dnda lyckats
hélla andelen ekologiska livsmedel pa 23 %.

- Tillsyn har prioriterats utifran tillsynsplan fér exempelvis olovligt byggande och
ovardade fastigheter, och plan for luftmitning ar paborjad.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t

Bedsmning | Bidrar till malet (pil upp)
Medborgarnas syn pa Timra

Medborgarna ger Timra bra omdomen inom manga omraden i medborgarundersok-
ningen. Nir de svarande ser till kommunen som helhet s4 anser 94 procent” att
Timra dr en bra plats att leva och bo pé, dock har betyget sinkts frin féregiende ar
da detlag pa 97%. De tycker dven att kommunen skoter sina verksamheter pa ett
bra sitt och att det finns stora moéijligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter. Det sistnimnda har 6kat fran 25 till 30 % jaimfort med
2021.° Dessutom kan 66 procent rekommendera andra som inte bor i kommunen att
flytta till Timra.* Resultatet bedéms som fortsatt starkt om jimforelser gors med

riksgenomsnittet for 6vriga deltagande kommuner.

Nir medborgarna far svara pa hur skola och omsorg fungerar 1 Timra sa far samtliga
omriden ett hégre betyg jamfort med riket. En 6kning ses inom verksamheten Omsorg
av funktionshindrade. Nar det giller bemotande, information och inflytande ger med-
borgarna 1 Timra ett hogre betyg jamfort med riket. Storst forandring ses inom bemo-
tande vid kontakt med politiker och mojligheten att paverka kommunens verksamheter
och innehdll 1 politiska beslut samt att vara delaktig i kommunens utvecklingsarbete.

Trygghet

Medborgarunderskningen visar fortsatt att det viktigaste for att Timra ska vara en at-
traktiv plats att bo pd dr trygghet. Undersékningen visar dven storre upplevd trygghet 1
kommunen an 1 riket. I dagsljus kinner sig 97 % (riket 95 %) av medborgarna mycket
eller ganska trygga, och, nir det ar morkt ute dr motsvarande siffra 78 % (riket 75 %).
Medborgarna ger dven ett simre betyg till polisens nirvaro i kommunen jimfért med
riket.

2 Riket 92% ar 2022.
3 Riket 21% ar 2022.
4 Riket 63 % 4r 2022.
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Nir det giller den kommunala fysiska miljén som t.ex. parker, torg, vigar, ging- och
cykelvigar samt tunnlar kan den fysiska utformningen ha betydelse f6r upplevd trygghet
hos medborgarna. Kommunen har medvetet arbetat med att forbattra belysningen.
Detta kan vara en av orsakerna till att medborgarna upplever en hogre trygghet nir de
ar ute jamfort med riket. Medborgarna upplever en ligre trygghet nir det 4r morkt ute
och detta har 0kat jimfort med foregaende ar.

Genom ett idéburet offentligt partnerskap med Timra IK och andra samarbetande
foreningar gors insatser for att forstarka tryggheten 1 Timra. Trygghetsvandringar
genomfors regelbundet med goda effekter pa minskad skadegorelse och 6kad dialog
med ungdomar. Mervirdet ar att likt féretagsklimatet skapa ett starkt féreningslivs-
klimat inom kommunen, vilket skapar bade samhorighet och samhillsnytta. Genom
att involvera fler medborgare i trygghetsskapandet frimjas dven medborgarinflytande
1 samhallslivet.

I radet for trygghet och halsa dir forvaltningar igar tillsammans med polis och ridd-
ningstjanst tas en bred ligesbild fram dir det skapas mojlighet for varje aktor att
snabbt agera utifran sitt uppdrag. Filtverksamheten har utokats da dven vuxenhand-
liggare nu deltar i filtarbetet for att na malgruppen unga vuxna. En stor del av faltar-
betet bedrivs pa Timras hogstadieskolor.

Pangea har utvecklat sitt arbete riktat mot barn och unga. Det har under aret genom-
forts en rad satsningar péd lokalen och verksamheten pa Pangea for att kunna erbjuda
mycket aktiviteter pa plats i Tallnds. For att forstirka satsningen pa Tallnds samver-
kar biblioteket med Pangea for lisfrimjandeaktiviteter i omradet.

Barn- och utbildningsnimnden genom att alla enheter jobbar dagligen att f6rebygga
och atgirda otrygghet och krinkande behandling. Uppféljningen visar att eleverna
kinner sig till stor del trygga pa skolan, kring 91%. Det ir en liten 6kning fran fore-
gaende ar vilket dr positivt, trots detta dr det viktigt att kontinuerligt fortsitta arbetet

pa enheterna.

De kontroller och tillsyn som byggenheten ansvarar for pagar enligt planerat och
bidrar till en trygg plats att leva och bo pa. Utifran insiktsundersékningen finns dven
en mycket hég néjdhet med hantering av drenden samt Overtriffade forvintningar i
kontakt med nimndens verksamheter. Resultatet av pandemin och vakanser inom
miljéenheten for savil 2021 som boérjan av 2022 resulterade i en tillsynsskuld f6r
forsiljning av tobak och serveringstillstind samt klagomalsirenden gillande framfor
allt nedskripning och skrotbilar.
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Fritid och kultur

Medborgarna ger generellt ett hogt betyg till kommunens idrott, motion och frilufts-
liv. Utbudet av friluftsomraden, belysta motionsspar, mojligheten att nyttja idrotts-
och motionsanlidggningar samt Oppettiderna dr bra och betyget har hojts jamfért med
foregiende ar. I medborgarundersokningen sa far skétsel av kommunens idrotts-
och motionsanldggningar ett bra betyg, 98 %. Tyvirr ses en negativ utveckling kring
att det dr farre barn och ungdomar som deltar i organiserade fritidsaktiviteter, troligt-
vis pa grund av pandemin. Undersokningar i ak 7-9 visar att ca 40 % inte deltar i na-
gon organiserad fritidsaktivitet. I ak 1 pa gymnasiet sa har detta 6kat dn mer. For att
motverka detta finns ett IOP mellan kommunen och Timra IK (Teamster) for att
kunna erbjuda ungdomar en meningsfull fritid med fysiska aktiviteter och lixhjilp.
For att bidra till inriktningsmalet har ett f6reningsrad inrittats fOr att kunna moéta
upp foreningarna i de behov de har for att kunna skapa en inkluderande verksamhet

for alla 3ldrar.

Genom kommunens kulturmodell erbjuds barn och unga ta del av professionell kul-

tur oavsett socialbakgrund och kontext. Elever i grundskolan erbjuds en férestillning
per termin och ska innan de avslutat grundskolan i kommunen har fatt tagit del i alla

scenkonstformer bade genom eget skapande och genom kulturupplevelser. Kulturen
ar pa detta sitt en integrerad del i den pedagogiska verksamheten i skolan.

Utover skolkulturverksamheten erbjuds barn och unga offentliga scenkonstférestall-
ningar runt om i kommunen. Kommunen erbjuder dven scenkonst for vuxna och
dldre men ett sarskilt fokus pa dldre som har svart att ta sig till stérre kommuner och
kulturintuitioner. Pangea erbjuds métesplatser f6r kulturutévare och konstnirer er-
bjuds lokaler for att kunna vidareutveckla sitt konstnarskap vilket pa sikt bidrar till ett

rikare kulturliv f6r alla medborgare.
Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden fortsitter att vixa i Timra men den behéver vixa mer kopplat till
den etablering som vintas. Ett prioriterat utvecklingsomrade ar Solh6jden. Under kvar-
tal ett och tva har det beslutats om fem markanvisningar f6r Solh6jden. Intresset f6r att

bygga pa omradet dr mycket stort.

Samlad beddmning

Den sammanfattande bedomningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal.
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- Nimnderna arbetar pa olika sitt fOr att 6ka tryggheten f6r medborgarna t ex via
utemiljon, trygghetsvandringar och minska krinkande behandling

- Medborgarna ger ett bra betyg till kommunen utifrin méanga olika aspekter och
Timra ligger hogre dn riket inom flertalet omraden.

- Bostadsutvecklingen fortsitter.

Uppdrag: Boendekommunen Timra t

Vdlj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Flera av aktiviteterna och effekterna som redovisats till inriktningsmalet “En trygg
och attraktiv plats for alla” hinger dven thop med boendekommunen Timra.

Attraktiv boendekommun

Under hosten 2021 genomférdes ett antal djupintervjuer med invanare samt repre-
sentanter fran féretag och féreningar kring boendekommunen Timrd. Detta resulte-
rade 1 en tydlig strategi, klar i bérjan av 2022, £6r hur platsen Timra ska kommunice-
ras. Flertalet aktiviteter har genomforts och utvirderingen av arbetsgivarvarumarks-
arbetet visar pa en god spridning och analysen ir att arbetet starkt attraktiviteten som

arbetsgivare.

Det har skett en forandring i attityd fran att bo i nirheten av jobbet, till att jobba i nir-
heten av hemmet. Den digitala infrastrukturens har stor betydelse f6r méjligheten att
arbeta och motas pa distans. Andelen invanare med tillgang till bredband har 6kat suc-
cessivt de senaste dren. For nirvarande har 86 %ot tillging till bredband med 100Mbit/s.
I medborgarundersékningen svarar 88 % att internetuppkopplingen i bostaden ticker
det behov som hushillet har.

Inom barn- och utbildningsnimnden pdgar ett arbete f6r att forbereda infor info-
rande av digitala nationella prov som kommer att ske succesivt med start fran 2024.
Detta kommer att kriva en hallbar struktur pa kommunens tradlésa natverk och

bandbredd.
Minska vald och fortryck i nara relationer

Med fokus pa en trygg och attraktiv plats for alla har kommunstyrelsen formulerat ett
uppdrag till samtliga nimnder att paborja ett strategiskt och strukturerat arbete for att
minska véld och fortryck i nira relationer. Genom att kommunens alla verksamheter
bérjar arbete med fragan och pa det viset forbattrar sitt arbete i tidig upptickt be-
déms behovet av bistindsbedémda insatser minska over sikt. Medborgarna kan 1 ett
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tidigt skede erbjudas stod for att sig ur kontexter och miljéer dir vald férekommer.
IFO har utifrin den regionala handlingsplanen tagit fram en egen handlingsplan. En
del i den ar att alla nya drenden screenas for bland annat trygghetsfragor. I nidra sam-
arbetet med kommunférbundet och linsstyrelsen har en utbildningssatsning genom-
torts f6r kommunstyrelsen, radet for trygghet och hilsa samt berérda tjainsteman.
Utbildning f6r 6vriga nimnder har paborjats under hosten och slutférs varen 2023.

Hosten 2022 togs den nya liroplanen Lgr22 1 bruk. I den nya liroplanen har det bl a
kommit nya formuleringar om sexualitet, samtycke och relationer och annat varde-
grundsarbete. Liroplanens intentioner ar bland annat att férebygga och minska fore-

komsten av vald i nira relationet.
Samlad beddmning

Den sammanvigda bedomningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplan bidragit till att syftet med uppdraget nas.

- Effekt pa inflyttning utifran satsning med platsvarumarket ar inte omedelbar, utan
ar en forvintad effekt av ett langsiktigt och ihalligt arbete. Marknadsfoéring av
platsen Timra pagar

- Den stolthet som finns hos kommuninvanarna 6ver Timra som plats att leva och
bo pa ir stor.

- Det finns ett stort intresse for bostadsbyggande vilket visar pa Timrés attraktivitet.

- Samtliga nimnder har paborjat arbetet med att minska vald i nira relationer uti-
fran uppdraget.

- Bredbandsutbyggnaden fortsitter och fler far tillgang.

Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for nuvarande och fram- t
tida generationer

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Syftet med uppdrag ar att skapa forutsittningar for en hallbar utveckling. Kultur-
och teknikndimnden har genomfért olika energibesparande insatser men ser ett 6kat
behov av fler insatser for att minska kommunens framtida energiférbrukning och
ddrmed minska kostnaderna. En energistrateg har anstillts och jobbar med uppfdlj-
ningar for att kunna se avvikelser och var insatser bor ske. I det nya bostadsomradet
Solhéjden uppmuntras byggande av hus som mojliggdr ett mer resurseffektivt bo-
ende gillande t ex energi och 6kad andel fornybara alternativ. I samarbete med tva
studenter och Mittuniversitetet har ett hallbarhetskoncept f6r de som ska bygga pa
omradet tagits fram.
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Via energi- och klimatradgivning sprids information och kunskap om att minska sin
energianvindning, ga 6ver till eller 6ka andelen férnybar energi och att paverka sina
energikostnader. Malgrupp ar savil privatpersoner som foretag, foreningar och andra
organisation och gors 1 samverkan med 6vriga kommuner i linet.

Arbetet med avfallsplanen pagar och den kommer att fardigstallas under 2023, da tas
dven nya foreskrifter for avfallshantering i Timra kommun. Den ger forutsittningar f6r
inférandet av insamling av matavfall. Arbeta med informationsinsatser kring avfalls-
torebyggande for att 6ka medvetenheten hos invanarna pagar. Under 2022 beslutades
om férindringar i lagen om producentansvar for férpackningar, vilket innebir att
kommunerna Gvertar ansvaret for insamling av forpackningar fran hushall fr.om. 2024.
Forberedelser for detta pagar.

Barn- och utbildningsnimnden tar in miljoperspektivet i utbildningen. Manga av vara
forskolor och skolor har nira till skog och natur och tar tillvara pa detta vid utbild-
ningen och later barnen och eleverna vara delaktiga. Detta ger eleverna en 6kad kun-
skap kring virdet av hallbarhet och att ta ansvar f6r miljon.

Pandemin har 6ppnat upp for att kunna ha méten och kompetensutveckling genom
digitala kanaler, vilket nyttjas dir mojlighet finns. Manga upplever att de blivit enklare
att delta i tex forelasningar eller andra utbildningsinsatser dé resor inte behévs.

Milj6- och byggnadsnimndens provning av nya byggnationer och verksamheter han-
terar de samhallskrav som stills pa verksamheterna och byggnaderna. Kraven syftar
att sikra en hallbar utveckling med fokus att nuvarande och kommande generationer

tillférsdkras en hialsosam och god miljo.

I den nya organiseringen av hemtjanst kommer tva av totalt sex hemtjanstgrupper att
tar sig fram till fots. En av dessa grupper kommer att halla till i centrala Timra och en
kommer att vara lokaliserad i eller i nirheten av Sérberge. Att f6rldgea de nya
hemtjinstlokalerna i anslutning till de geografiska omraden dér de ska verka gor att
behovet av bilar minskar da personalen kan promenera mellan brukarna och ett
mindre behov av bilar minskar miljépaverkan.

Socialndmnden bidrar se 6ver processer och utveckla fler e-tjanster for att minska
pappersanvindning, informera och uppmuntra personal att dir det dr mojligt vilja

mer miljémassiga alternativ, sa som elcykel.
Sammanlagd beddmning

Den sammanvigda bedémningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplan bidragit till att syftet med uppdraget nas. Bedomningen har
gjorts utifran foljande:
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- Det pagar ett strategiskt arbete med att minska energiférbrukningen i kommunens
fastigheter.

- Arbetet med att ta fram en avfallsplan pagar samt forberedelser for att kommunen
ska ta Over ansvaret for insamling av férpackningar.

- Genom att miljéperspektivet finns integrerat i bade férskolan och skolan ges ele-
verna en Okad kunskap om hallbarhet och ansvar f6r miljon.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £'% 63.6 66,1 69,8 72,5 Pl
Bostider totalt, antal/1000 inv. 479 480 488 491 493 v
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 13-16 ar 50 48 46 39 35 ~a
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%0) # 25 25 24 24 20

Hushillsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl.

biologisk behandling, andel (%0) &% 3 2 24 2t 20 T
Invinare 16-84 dr som avstir frin att gi ut ensam, andel (%) £} 26 24 25 23

N6jd Medborgar-Index — Helheten frin medborgarundersok-

ningen

Skyddad natur totalt, andel (%) s 1.3 1.3 1,3 1,3 13

Slutanvindning av férnybara brinsletyper inom det geografiska 154

omradet, MWh/inv £™: 2

Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (7o) £% 67,3 76,5 79,7 84 86,2 Pl
Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ckv/inv. ¢ 6,15 7,86 6,96 6,3 \

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare
Hallbart medarbetarengagemang

Medarbetare med ritt kompetens och foérutsittningar ar avgorande for kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter och deras insatser ar av storsta vikt for att nd
kommunens mal och visioner. Under hésten 2022 genomfordes en pulsmitning med
syftet att folja upp fjolarets medarbetarenkit och dess handlingsplaner. Nastan 1000
av kommunens medarbetare, vilket motsvarar 74 % (ar 2021: 76%) svarade pa enka-

ten.

Resultatet visar pa en positiv utveckling 6verlag. Kommunen ligger pa en hég niva
inom de tre delomriadena: motivation, ledarskap och styrning. Medarbetarengage-
mang anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for en organisationsférmaga att
nd goda resultat, sirskilt i personaltita organisationer som en kommun. Resultatet
vad giller héllbart medarbetarengagemang visar pa en liten 6kning jamfért med fore-
gaende ar, fran 80 till 81,1 i drets matning. En majoritet av kommunens medarbetare
trivs pa jobbet och dr n6jd med sin arbetsgivare. Men undersdkningen visar dven att
det finns fortsatta utmaningar med arbetsmiljon, bland annat sett till medarbetarnas
moijlighet till aterhamtning.
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Ledarskapsindex for 2022 ligger pa 81,2 och har under de senaste aren haft ett hogt
virde vilket indikerar en hog niva pa organisationens ledarskap. Alla chefer har utbil-
dats inom “Ledarskap i styrmodellens biarande principer”. Omvirlden fortsatter att
torindras 1 snabb takt, vilket stiller krav pa valfird och kommunens verksamheter.
Det i sin tur stiller krav pa cheferna for att skapa den kraft och gora den forflyttning
som beh6vs for att forma morgondagens vilfird.

Som ett led i den strategiska kompetensforsorjningen har ett arbete genomforts med
att starka arbetsgivarvarumirket Genom den utvirdering som gjorts har verksamhet-
en sett att fler ansokningar med hogre kvalitet kommit in och det har dven resulterat 1

fler som soker Timra kommun pa sociala medier.

Timra kommun dr méana om att gora ritt och att uppritthalla medarbetares, samar-
betspartners och allminhetens fértroende. For att uppticka och hindra eventuella
missforhallanden i verksamheten sa tidigt som maijligt har en visselblasartjanst in-
forts. I den kan rapporter om misstanke gallande allvarliga missférhallanden limnas

anonymt. Inkomna visselblasningar har hanterats utifran faststélld rutin.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning: inflytande och delak- t
tighet

Utifran uppdraget har samtliga nimnder arbetat med sin verksamhetsidé och beslutat
om plattform for ledning och styrning. Respektive nimnds plattform har varit en av
utgangspunkterna i den ledarskapsutbildning som genomférts f6r samtliga chefer
under dret. Vid utbildningstillfallena har cheferna fatt mojlighet att reflektera 6ver
ledarskapet bade tillsammans inom den egna verksamheten men dven med andra

chefer i organisationen.

Utbildningen har behandlat styrmodellens birande principer tillsammans med for-
djupningar i systemsyn, arbetskultur och férindringsledning. Insatsen har utvarderats
med mycket hoga resultat pa genomforandet, samt skapat organisationsoverskri-
dande samarbets- och nitverksytor. Fortsatt fokus blir att genom ny ledarskapssats-
ning utveckla medarbetarskapet och 6ka delaktighet och samskapandet bland medar-

betarna.

Effekten av utbildningen inom barn- och utbildningsnimnden ar att manga ledare
har fatt en djupare forstaelse for sitt uppdrag och kommunens styrmodell, vilket
skapat engagemang och dven gjort att man efterfragat mer tid f6r reflektion och kol-
legialt lirande. Inom kultur och tekniknamnden har verksamheten fokuserat pa styr-
modellens principer: handlingsutrymme, helhetssyn och analys, dialog och lirande
samt virde som resultat. Alla verksamhetschefer/arbetsledate har haft i uppdrag att
arbeta med dessa fragor tillsammans med sina medarbetare. Milj6- och byggnads-
nimnden har fokuserat arbetet pa att 6ka inflytande och delaktighet i och med den
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nya styrningen utifrdn tva omraden. Den ena handlar om férankring och deldgarskap

av namndens verksamhetsidé. Aktiviteter for att arbeta mot namndens verksamhets-

idé dr framtagna. Det andra omradet handlar om att se 6ver nimndens delegations-

ordning och dr inte uppstartat. Plattformen kommer att ligga till grund for detta.

Fortsatt utveckling av processen for verksamhetsplan och budget pagar med for-

starkt inriktning pa gemensam beredning och yta for resultatdialoger. For att skapa

en langsiktig beredskap f6r kommunens verksamhetsplan- och budgetarbete pabor-

jades under hosten ett arbete med tillvaxtscenario kring vad en storre etablering

kommer att innebdra f6r kommunen som organisation. Detta ska resultera i . en mo-

dell £6r scenarioanalys tillsammans med den langsiktiga finansiella analysen ger bittre

forutsittningar att styra kommunen mot de malbilder som satts av kommunfullmak-

tige.

Samlad bedémning

Den sammanvigda bedomningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplan bidragit till att syftet med uppdraget nas. Bedomningen har

gjorts utifran foljande:

- Samtliga nimnder har faststillt en verksamhetsidé och en plattform for ledning

och styrning.

- De ledarskapsutbildningar som genomforts har utgatt ifrin denna plattform vilket

skapar forutsittningar att fortsitta arbetet med att bidra till de kommunovergri-

pande malen da det finns en samsyn kring kommunens styrmodell och strategier.

Den effekt som kan ses dr att det vaxt fram en god samverkan mellan nimnderna.

- Politiker och tjainsteman har en tydligare bild av respektives ansvarsomraden, och

vad som ska levereras, bide inom nimnd och forvaltning men aven mellan andra

nimnder och férvaltningar.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | Trend
Anstillda 55+, kommun, andel (%) 26 26 26 28 28

Anstillda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel 45 45 47 47

(%) 47

Anstillda utrikes fodda, kommun, balanstal 0.9 1.0 1.0 1.1 1,2

Avgingna tillsvidareanstillda under aret, kommunalt an-

stillda, andel (%) 12 ? ? 9 8
Mcda.rbctarcngugcmang (HME) totalt kommunen - Ledar- 83 76 84 79 30 81

skapsindex

Mcdarbctarcngugcmang (HME) totalt kommunen - Moti- 83 76 83 78 79 80
vationsindex

Mcda.rbctarcngugcmang (HME) totalt kommunen - Styr- 83 77 84 78 30 81

ningsindex

Mgdarbctarcngugcmang (HME) totalt kommunen - To- 33 76 84 73 30 31

talindex

Sjukfrinvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 7.2 5.8 5.5 6.5 6.6 /V
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Tillsvidareanstillda manadsavlénade, kommunalt anstallda,
andel (%)

Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

For att skapa forstaelse for digitaliseringens méjligheter och f6r att skapa forutsitt-

ningar f6r en lyckad digitalisering, har den digitala kompetensen héjts hos medarbe-
tare och chefer. Detta har skett I6pande under aret i form av kortare digitala utbild-
ningar som skickas ut till samtliga medarbetare inom exempelvis informationssaker-
het.

For att skapa tydlighet i kring digitalisering behéver modellen f6r den digitala fard-
planen utvecklas samt integreras med nationell och regional strategi. Denna paborja-
des under hoésten men pausades pa grund av resurs- och kompetensbrist. Fran kom-
munstyrelsen efterfrigar nimnderna ytterligare stod vad galler att fainga deras behov
med verksamhetsdialoger och utveckla verksamhetssystem, Al, integrationslosningar
mellan system och utvecklade digitala stddprocesser inom arbetsmiljé och HR-
system.

Verksamhetsutveckling med hjilp av digital teknik pagar inom flera hall. Inom soci-
alnimnden har en upphandling och implementering av nya trygghetstjanster genom-
torts. I begreppet trygghetstjanster ingar bland annat trygghetskameror f6r digital
tillsyn, individuellt anpassningsbara trygghetslarm, nyckelftria las i gemensamhetsloka-
ler pa vard- och omsorgsboende och positioneringslarm. Sammantaget syftar denna
modernisering av kommunens utbud av digitala trygghetstjanster och I6sningar till att
1 hogre utstrickning ge personer det stod hen behover.

Genom att utveckla funktioner i ekonomisystemet kan arbetet effektiviseras, samt att
pé sikt med hjilp av AI minska den manuella hanteringen av fakturor. Méjligheter
for digital signering har tagits fram, vilket skapar férutsittningar till att digitalisera
och effektivisera flertalet processer ytterligare. Arbetet med digitala personalakter har
péabotjats, vilket pa sikt skapar mojligheter till effektiviseringar f6r hela kommunen.
En digital kommunévergripande introduktion dar nya medarbetare kan introduceras 1
arbetet och snabbare komma in i sina nya roller, sparar bade tid och pengar. Ett lins-
gemensamt nitverk for vilfardsteknik har startat, som samordnas av Kommunfor-
bundet och digitaliseringsradet.

Stora upphandlingar inom IT édr genomférda; dldre PC, elevdatorer och IT-
infrastruktur byts ut for att skapa bittre forutsattningar till utveckling av system ge-
nom uppdaterad IT-infrastruktur.
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Milj6 och byggnadsnimnden fortsitter att utveckla drendehanteringssystemet fOr att
snabbare och effektivare handliggning och fakturering samt fler e-tjanster for att 6ka

tillgangligheten f6r medborgarna.

Inom barn — och utbildningsnimnden ska alla f6rskole- och skolenheten ha en egen
digitaliseringsplan. Under hosten kommer dven de nya liroplanerna implementeras
vilket gor att nimnden har tydligare krav f6r att 6ka den digitala kompetensen hos
barn och elever. E-tjansten Att bestilla specialkost har utokats till att dven innefatta
férskolan.

Kultur- och tekniknimnden har uppgraderat bibliotekssystemet samt infért nya In-
terbook Go for lokalbokningar och féreningsbidrag. Nu kan nimnden erbjuda en
digital 16sning dir foreningarna de lgger in sina uppgifter sjilva istillet f6r manuellt
via blanketter. Ndmnden har dven utvecklat arbetssitten kring verksamhetssystemet
DeDu som bl.a. fungerar som stéd vid felanmilning och langsiktig planering.

Sakra kompetens

Under éret har insatser genomfoérts fOr att stirka savil arbetsgivarvarumarket som

platsvarumairket. Plan for fortsatt arbetet med arbetsgivarvarumirket har tagits fram.

Samtliga nimnder arbetar med att sikra kompetensférsérjningen. Inom barn- och
utbildningsnimnden sikerstills, genom nimndens systematiska kvalitetsarbete, att
det finns ritt kompetens hos personalen samt att synliggora var kompetensbehov
och utvecklingsbehov finns.

Socialndmnden arbetar med kompetensforsérjningen genom Sprakprojektet och
Aldreomsorgslyftet som mojliggor for personal att kombinera arbete och studier. En
annan insats dr Yrkesresan som ér ett koncept f6r introduktion och kompetensut-
veckling inom omradet barn och unga. Ytterligare insats dr Jobbspar dir syftet dr att
kunna erbjuda lokala arbetsgivare en samordnad och effektiv process som mojliggor
rekrytering av malgruppen som ar inskriven som langtidsarbetslos och aktuell hos

kommunen.

Inom milj6 och byggnadsnimnden gors arligen en omvirldsbevakning for att méta
framtidens behov. Utifrin den prioriteras utveckling av kompetens genom utveckl-
ingsplaner och rekrytering. Inom nagra kompetensomraden dr nimnden sarbart och
dir kommer samverkan/samarbete med andra kommuner att eftersokas till exempel
inom tillsyn av alkohol/ tobak.

Skapa utveckling

Ett nytt fyraarigt avtal f6r samverkan med Mittuniversitet har beslutats och tridde
ikraft 2022-01-01. Projektet Demokratiska innovationer har under aret studerat
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kommunens styrmodell och rapport kommer i borjan av 2023. Inom socialnimnden
pagar forskningsprojekt kring IOT testbaddar for positionslarm inom sérskilt bo-
ende, foljeforskning pa processen arbetssokande samt planering for féljeforskning pa
arbetet med skolsocionom. Planering pagar for eventuell forskning pa malgruppen
dldre missbruk. Inom barn- och utbildningsnimnden har ett forskningsprojekt for att
frimja skolnarvaro startats upp samt det planeras for ett projekt kring genus i férsko-
lan samt laslust 1 grundskolan. Tillsammans med Hirnésand och Sundsvalls kommu-
ner pagar en studie kring hur foretagsetableringar pa olika orter har paverkat sam-
hillet och kommunen.

Genom att utveckla och varda skolsystemet sa att det dr och f6rblir organisatoriskt
vilskott kommer barn- och utbildningsnamnden att skapa utveckling hos de med-
borgare man finns till for. I den érliga kvalitetsrapporten pa samtliga nivaer liggs in
aktiviteter utifran resultat av det systematiska kvalitetsarbetets analyser.

Kultur- och tekniknimnden haft kommunens traineetjanst som verksamhetsutveck-
lare. Det har maoijliggjort arbete med bl.a. verksamhetsutveckling kring verksamhets-
systemet DeDu. Milj6- och byggnadsnimnden utvecklar e-tjanster for exempelvis
bygglovsansokningar och sammankoppling till drendesystemet gér nimnden mer
tillgénglig och effektiv, med snabbare och sikrare processer.

Inom socialnimnden kommer arbetet med en god och nira vard kommer att vara
tongivande 1 allt utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga kommuner 1 linet samt
regionen. Via samordningsférbundet ingar socialndmnden i olika projekt for att
stirka medborgarens vig till sysselsdttning och egen férsérjning.

Fanga och mota behov

For att 6ka delaktigheten och kunna finga upp medborgares behov beh6vs arbetssitt
och metoder kring dialogforum arbetas fram. Ett sitt att finga in behov ar SCB:s
medborgarundersokning som Timra deltar ifrin och med ar 2021, dar resultatet kan
ge en grund for analys av kommande insatser. I 6vrigt ska resultatdialogen med
nimnderna utvecklas samt arenor for att fanga och mota behov skapas f6r samtliga
stodjande verksamheter.

Det verksamhetsstod som ryms inom kommunledningskontoret behéver fortsatt
samordnas, koordinera och metodutveckla for att stotta kirnverksamheter inom
samtliga forvaltningar pa basta sitt.

Genom ett transparant systematiskt kvalitetsarbete inom barn — och utbildnings-
nimnden finns férutsittningar for att finga och méta behoven precis dir de ar.
Kostverksamheten har under hosten tillsammans med verksamhetsutvecklare pabor-
jat ett arbete for att sdkerstilla en valskott kostorganisation.
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Milj6- och byggnadsnamnden deltar i olika evenemang med exempelvis foretagare
och far synpunkter och forbattringsforslag till namnden. Pa fysiska niringslivsfru-
kostar finns nimndens tjansteman alltid narvarande och tillgingliga for att ta emot
och ge information. Allmédnhetens och foretagares behov fingas dven efter myndig-
hetsbeslut. Genom undersékningen “Insikt” kontaktas de som mottagit beslutet f6r
att lyssna av synpunkter om hur férvintningar uppfyllts, hur kommunikationen varit,
om de dr n6jda med bemoétande osv.

Kultur - och tekniknamnden strivar efter att i samverkan med féreningar och medbor-
gare t.ex. ungdomarna kunna méta behoven och forma insatserna pa basta moéjliga sitt.
Foreningar som vi har avtal med i dag for att utféra viss kommunal verksamhet t.ex.

bibliotek och fritidsgard. Regelbundet inhdmtas information fran Foreningsrad, Fritids-

garden Pangea samt Y-renhallare.

For att socialndmnden ska kunna skapa virde fo6r de man ar tillfér behéver behoven
hos de man moéter fangas upp. Det kan bl a vara genom brukarundersékningar, an-
hérigtriffar, kommunala pensiondrs- och tillginglighetsradet, brukarpaneler, samver-
kanstriffar med brukarorganisationer och barns brukarmedverkan.

Arbeta tillsammans

Samtliga nimnder redovisar att samverkan utvecklas kontinuerligt inom och utom
kommunen vilket dr avgorande fOr att ta vara pa varandras styrkor och att se att
verksamheten gar at samma hall. Utveckling av samarbete med nirliggande kommu-
ner dr en nyckelfraga i en region med flera sma- och medelstora kommuner. Samver-
kan med Sundsvall har férdjupats inom flera verksamhetsomraden, sisom upphand-

ling och fordonspark.

Barn- och utbildning samt socialnimnden har under varen 2022 tagit ett steg nirmare
en konstruktiv samverkan med Region Visternorrland. En politisk samverkansorga-
nisation som bendmns ”Hilsam” ér beslutad och trider i kraft den 1 januari 2023.
Samverkansparter inom Halsam dr skolndmnder i Visternorrland, socialndimnder i

Visternorrland och Region Visternorrland.

Arbetet 1 Sundsvallsregionen gar in 1 en mer aktiv fas fOr att frimja stora etableringar.
Detta har visat pa behov av att frimja och vissa inflyttningserbjudandet till nya inva-
nare och samverkan kring kompetensforsérjningsfragor.

Pagiende samverkan beskrivs 1 nimndernas verksamhetsberittelser.
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Namndernas ekonomiska redovisning

Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade finns savil 16pande kirn- och stodverk-

samhet som finansiering av bolag och férbund.

KS ansvarsomraden exkl. bolag och férbund

Karn- och stédverksamhet, kommunstyrelsens ansvarsomraden exklusive bolag och
torbund visar en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 2,6 miljoner kronor, samt
en darsbudget om 64 miljoner kronor, och. Den positiva budgetavvikelsen finns fram-
tor allt inom samhallsbyggnad; fysisk och teknisk planering, bostadsforbattring och Ml
hdlsa och hallbar ntveckling, detta pa grund av savil svarighet att rekrytera samt att del av
personalen finansieras av projekt Solhdjden och darfoér inte belastar forvaltningens
driftsbudget. Under aret har budgeten hallits genom omprioriteringar av resurser pa

grund av exempelvis krishantering, prisbkningar och tillkomna krav.

Resultatrakning jan-dec (tkr) Bu;iogzezt Utfall 2022 AW“;Z';; Utfall 2021
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

INTAKTER 29778 39423 9 645 35149
varav interna intékter 22783 25716 2933 23 825
KOSTNADER (-) -93 774 -100 804 -7 030 -97 171
NETTOKOSTNADER (-) -63 996 -61 381 2615 -62 022

KS Bolag/ kommunalférbund

Redovisning av finansieringen av kommunala bolag och férbund sker sedan ar 2021
skilt fran kommunledningskontorets budget. Agartillskottet till flygplatsen uppgar
netto till 5,5 miljoner kronor, vilket 4r ligre 4n budgeterat. Under aret har flygplatsen
tilldelats sarskilt statsbidrag for intdktsbortfall under pandemin, men eventuell dterbe-
talning av Timras del i detta beslutas under 2023. Okade priser pa el har bidragit till
ett Gverskott for elférsiljning/rakraft, vilken vintas bli annu hogre under kommande

ar.

Den hoga inflationen med framfér allt 6kade drivmedelspriser skapar dven en stor
osikerhet i finansiering av kollektivtrafik och firdtjdnst. F6r medlemsbidrag ar 2021
har Kollektivtrafikmyndigheten aterbetalat 2,7 miljoner kronor. Trots de 6kade driv-
medelspriserna dr prognosen att arets medlemsbidrag kommer att halla sig inom
budget. En osikerhetsfaktor kring kollektivtrafiken dr hur resmonster utvecklas i
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samhillet utan pandemirestriktioner. Kollektivtrafikmyndigheten bevakar frigan och
kommer att gora prognoser l6pande.

Nettokostnaden for riddningstjansten uppga till 19,5 miljoner kronor vid arets slut

pa grund av en mindre 6kning 4n vintat i pensionskostnader.

Den sammanlaga kostnaden f6r bolag och forbund 2022 uppgar till 43,5 miljoner

kronor, vilket dr 5,8 miljoner kronor ligre 4n budgeterat.

Resultatrakning jan-dec (tkr) Bu;g:; Utfall 2022 AW":::;; Utfall 2021
Bolag och forbund

Raddningstjanst, MRF -20 000 -19 521 479 -20 129
Fardtjanst/ riksfardtjanst -4 910 -3321 1589 -3132
Flygtrafik, Midlanda -6 200 -5495 705 -4711
Kollektivtrafik -19 313 -18 117 1196 -14 523
Infrastrukturutveckling -57 -57 0 -57
Elforsorjning, rakraft (intakt) 1200 3036 1836 1743
NETTOKOSTNADER (-) -49 280 -43 475 5 805 -40 809

Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Budget Utfall Avvikelse utfall
2022 2022 2022 2021

Barn- och utbildningsnamnden

INTAKTER 94 835 104 898 10063 96 824
KOSTNADER (-) -590 027 -597 657 -7 630 -578 854
NETTOKOSTNADER (-) -495 191 -492 759 2432 -482 031

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett positivt arsresultat pa 2.432 tkr. De flesta
verksamheter har ett 6verskott i jimforelse med budget. En betydande férklaring till
overskottet dr att verksamheten gymnasieskola har ligre kostnader for interkommu-
nala ersittningar (ligre volym samt ldgre snittkostnad per elev) samt hogre intdkter i
interkommunala ersittningar (h6gre volym). En ytterligare visentlig forklaring ar att
vuxenutbildningens verksamheter har ligre kostnader pa yrkesutbildningar samt di-
stansutbildningar pd grund av ligre volymer. Nagra verksamheter ger ett underskott
under dret. De som har betydande underskott ar kirnverksamheterna forskola,
grundskola, fritidshem och stédverksamheten kost.
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Socialnamnden

For 2022 redovisar socialndmnden ett 6verskott pa 0,1 mnkr.

Prognosen for helaret visade i delarsbokslutet pa en negativ budgetavvikelse pa -17,9
mnkr. Kommunfullmiktige beslutade pa sammantridet i oktober att bevilja social-
nimnden ett tilliggsanslag pa 17,8 mnkr. Budgetforstirkning har erhallits f6r externa
placeringskostnader pa IFO med 12,4 mnkr och LSS med 1,6 mnkr. Tillsammans
med tidigare beslutade budgetférstirkning pa 7,5 mnkr s har Aldreomsorgen och
HSL tillforts 11,3 mnkr sammanlagt.

Negativa avvikelserna finns inom hemtjinst, sarskilt boende for dldre, hilso- och
sjukvard samt externa placeringar LSS. Positiva budgetavvikelser finns inom individ

och familjeomsorgen, ledning och stdd samt personlig assistans.

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Budget Utfall Avvikelse utfall
2022 2022 2022 2021

Socialndmnden

INTAKTER 81928 104 641 22713 105 741

KOSTNADER (-) -572522 -595169 -22647  -585 859

NETTOKOSTNADER (-) -490594 -490528 66 -480118

Kultur- och teknikndmnden

Kultur- och tekniknimnden redovisar ett positivt resultat med en avvikelse mot bud-
get pa +86 tkr. Namnden har erhallit olika stadsbidrag under dret for t.ex. sjuklone-
kostnader under pandemin, fér de 6kade kostnaderna i samband med Ukraina krisen,
olika projekt inom bibliotek och kultur m.fl. For att finansiera invigningen av nya
Badhuset och hela Arenaomradet gjordes en omférdelning av budgetmedel mellan
nimndens verksamheter. Ndamnden redovisar 6kade intakter pa 6 060 tkr fé6rutom
stadsbidragen dr frimsta orsaken till den positiva avvikelsen hogre hyresintikter pa

vira idrottsanldggningar.

Resultatrakning jan-dec (tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
2022

NAMND

INTAKTER 107 232 113 292 6 060 104 062

KOSTNADER (-) -200 049  -206 024 -5974  -190 181

NETTOKOSTNADER (-) -92 817 -92 731 86 -86 119
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Miljo- och byggnadsnamnden

For verksamhetsar 2022 har kommunfullmiktige tilldelat milj6- och byggnads-
nimnden en budgetram om ca 8,3 miljoner kronor i nettokostnad. Utifran arets verk-
samhet finns en positiv budgetavvikelse om 1,9 miljoner kronor vid érets slut.

Miljéenheten har under varen haft vakanser, vilka har inneburit mindre genomférd
tillsyn. Som f6ljd av den tillsynsskuld som flyttades med fran 2021 kommer de totala
intdkter for aret tillfalligt bli hogre 4n budgeterat. Byggenheten har fatt intikter av
tillfallig karaktir i form av byggsanktionsavgifter om 0,7 miljoner kronor. Dessa vigs
ner av ett under hosten minskat tryck pa bygglov. Bostadsanpassningen visar ett
overskott om 0,9 miljoner kronor utifran att inga storre, kostnadsdrivande drenden
inkommit under aret.

Den totala kostnaden f6r nimndens verksamheter uppgar till 11,8 miljoner kronor
vid arets slut, och intakter landar pa 5,5 miljoner kronor. Nettokostnaden f6r nimn-
dens verksamhet ér i niva med utfallet 2021, och skiljer endast 0,1 miljoner kronor.

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Budget Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
2022 2022

Miljo- och byggnadsnamnden

INTAKTER 4734 5459 725 5142
KOSTNADER (-) -13 062 -11 867 1195 -11 442
NETTOKOSTNADER (-) -8328 -6 408 1920 -6 300
Revisionen

Revisionens verksamhet foljer antagen revisionsplan och budget. Revisionen uppgift
ar att prova och granska kommunens verksamhet avseende, andamalsenlighet, eko-
nomi, rikenskaper och intern kontroll.

Resultatrdkning jan-dec (tkr) Bu: ogze; Utfall 2022 AW“:::;: Utfall 2021
REVISIONEN

INTAKTER 0 1 1 1
KOSTNADER (-) 1050 1050 0 1052
NETTOKOSTNADER (-) 1050 1051 1 1053

Finansforvaltningen

Redovisningen for finansforvaltningen innefattar férutom skatter och generella stats-

bidrag, rintor, borgensavgifter och pensioner dven poster av kommunovergripande
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karaktir, till exempel reavinster/forluster, eventuella nedskrivningar, avsittningar,
omstillningsatgirder med mera.

Skatteintikterna for aret uppgar till 977 miljoner kronor. Detta ir drygt 16 miljoner
kronor 6ver budgeterat och kan foérklaras av positiva skatteavrakningar for saval ar

2021 och &r 2022. Aven generella statsbidrag och utjimningar éverstiger budgeterat
med ca 17 miljoner kronor och som f6ljd av hégre inkomstutjamningsbidrag.

Kommunen har erhallit realisationsvinster vid forsiljning mark om ca 7,1 miljoner
kronor, samt realisationsforluster om 5,8 miljoner kronor. Nettoférsiljning fran ex-
ploatering uppgar till 1,1 miljoner kronor.

Tidigare gjord avsittning f6r rivning av simhall pa fastigheten Vivsta 19:1 lyfts in i
resultatet i form av en extraordinir intdkt om 12,6 miljoner kronor. Finansnettot
landar pa 16,7 miljoner kronor tack vare utdelning frin Timra Invest AB/Torsboda
Industrial Park AB.

Kostnad for pensioner avviker positivt med ca 13 miljoner kronor mot budget. Inom
finansforvaltningen finns aven ca 4,3 mnkr i omstillningsprogram enligt beslut 1
kommunstyrelsen for att underlitta nimndernas omstillning infor planperiod 2022-
2024. Under aret har beslut om tillskott till socialnamnden tagits, vilka finansierats
genom omférdelning fran finansférvaltningen om ca 25 miljoner kronor.

Resultatrakning jan-dec (tkr) Bu;iogzezt Utfall 2022 AW“::;; Utfall 2021
FINANSFORVALTNINGEN

INTAKTER 1223684 1290970 67 286 1255673
KOSTNADER (-) -11 927 -41 060 -29 133 -80 821
NETTOKOSTNADER (-) 1211757 1249910 38 153 1179 452

Uppfoljning av privata utforare

Vuxenutbildningens samarbetar frimst med den privata utbildningsutféraren Her-
mods. For de elever som list grundliggande/gymnasial ser man en viss forbittring
kring antal elever med betyg F, dock en marginell sadan.

Rektor vid vuxenutbildningen limnar kontinuerligt synpunkter och har regelbundna
moéten tillsammans med representanter fran foretaget for att sidkerstilla kvalitet pa
utbildningen. Vuxenutbildningen samarbetar dven ibland med Sundsvalls kommun i
detta uppfoljningsarbete, som ingér i samma upphandling. Vid dessa méten har iden-
tifierade brister lyfts for att sakerstilla att kvaliteten pa utbildningen dr god och lik-
virdig f6r kommunens elever. Dock ser man att vissa brister inte dtgirdats i den om-
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fattning som vore 6nskvirt. Vuxenutbildningen fortsitter hélla en dialog med Her-
mods.

Kultur- - och teknikférvaltningen har paborjat anvindandet av GPS system f6r upp-
toljning av bl.a. snoréjningsentreprendrer. Detta moéjliggdr en annan uppféljning av
de dtgirder som utfors t.ex. plogning. Detta kan anvindas bl.a. vid kvalitetsuppfolj-
ning i samband med ett snofall t.ex. kors de omraden som ingar 1 respektive entre-
prendrs uppdrag. Det kan ocksa anvindas vid synpunkter vid snérdjning t.ex. nir
atgirden utférdes.

Kommunens belysningsentreprentr anvinder nu verksamhetssystemet DeDu, detta
innebir att kommunen kan goéra uppfoljning pa ett annat sitt an tidigare nar nya avta-
let trader ikraft. I dagsldget 4r upphandlingen 6verklagad och inget nytt avtal kan
tecknas dn. Av den anledningen har uppfdljning med den nya entreprendren inte
kunnat genomféras.

Milj6- och byggnadsnimnden har inte privata utférare som omfattas av programmet
om uppfodljning och insyn.

Kommunstyrelsen har upprittat ett Idéburet Offentligt Partnerskapsavtal mellan
Timra kommun och EQ arena kring turistverksamhet vid Yet. Avtalet om att skapa
en verksamhet kring Yet som vialkomnar besokare till Timra Kommun samt méjlig-
gor ett 6ppethallande av en INFO-point under sommarmanaderna. Den uppf6ljning
som gjorts visar att utvecklingen av verksamheten med fler aktiviteter f6r barn och
unga, utstillningar, forsiljning har varit positivt. Under sommaren har 8 ungdomar
fatt sommarjobb. Det finns dock forbittringar kring att fler aktérer inom beséksna-
ringen ska anvinda Y:et som en moijlighet att sprida information. Nuvarande IOP-
avtal gar ut 2023.

Timra kommun har upphandlat och tecknat avtal med Previa féretagshilsovard. Fo-
retagshilsovarden ska stédja och komplettera kommunens egna resurser inom ar-
betsmiljdomradet. Uppfoljningen visar att inom foretagshilsovarden kan en forflytt-
ning fran efterhjilpande, rehabiliterande insatser av frimjande och férebyggande
karaktir ses, vilket 4r i linje med 6nskvird inriktning av foretagshilsovard 1 kommu-
nen. I kronor riknat har kommunen under éret lagt totalt 2,7 miljon kronor pa fore-
tagshilsovard, varav hilften varit férebyggande insatser och drygt en halv miljon pa

hilsofrimjande insatser.

Timra kommun har ett [OP-avtal med Timra IK i syfte att skapa en tryggare tillvaro
f6r medborgaren under helger, pa kvillar/nitter. Den unge medborgaren ska kinna
att det finns vuxna ute som kan kontaktas om behov uppstar. Ett mervirde ar att

6verenskommelsen ocksa bidrar till ett stirkt féreningsklimat som bidrar till samho-

righet och samhaillsnytta.
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Uppfoljningen visar att arbetet fungerar allt bittre ju lingre tiden har gatt. Det posi-
tiva dr att det dr fler vuxna som vet hur det gar till da det gjort det forut. Utmaningen
for foreningarna ar att fa med sig fler forildrar pa nattvandringarna. I nuliget finns
inga uttalade fortbildningsbehov f6r deltagarna. De vuxna nattvandrarna stottar ung-
domarna i olika situationer som uppstar pa kvillarna. De dr didr om nagonting hinder
och kan hjalpa till att féra ungdomarna hem, larma vird eller polis beroende pa situ-
ation. De kan bidra med koll pd vad som hinder/4r pa vig att hinda pa olika platser i
kommunen. Precis som ungdomarna ir rorliga kan nattvandrarna vara det. Efter
hand vixer nu fungerande praktiska natverk fram mellan nattvandrarna och andra
aktorer i samhallet. Nattvandrarna pratar och resonerar med ungdomarna om manga
olika saker, dr goda forebilder helt enkelt.

Enligt socialndmndens plan f6r uppféljning av privata utférare f6r mandatperioden
avgransas den arliga uppféljningen till avtal tecknade med en leverantdr av konsu-
lentstodda familjehem. Under 2022 har fyra leverantorer anvants och en av dessa,
Nytida Nijden AB, har slumpmassigt valts ut f6r uppfoljningen. Uppfoljningen visar
att kostnaderna har 6verstimt med avtalet. I de fall kostnaderna har 6kat s dr det pa
grund av att férvaltningen 6nskat mer stottning ar man hade begirt fran borjan. Le-
verantOren har levererat vad som forvintats enligt avtalet och de har varit litta att
samarbeta med, tita och bra dialoger. De har gemensamt hittat 16sningar dir behovet
har funnits. Efter att de bytte familjehemskonsult i oktober har det funnits brister i
kommunikationen, ett familjehem sa upp sin placering i november men det ér oklart
om det var pa grund av brister hos Nytida Ndjden AB eller om det var pa grund av
att den komplexa placeringen som familjehemmet inte orkade med.
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Ekonomiska rapporter

Driftredovisning kommunen

Driftredovisning 2022 (tkr) Intdkter Kostnader Budgetavvikelse 2022
Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021 | Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021 | Intdkter Kostnader Netto

Kommunstyrelse

- KS exkl bolag/férbund 39422 29778 35 149 -100 804 -93 729 -97 205 9 644 -7 075 2 569

- KS bolag/forbund 5209 2775 5501 -48 684 -52 055 -46 309 2434 3372 5 806

- Oférutsedda behov 0 0 0 0 -45 0 0 45 45

Barn- och utbildningsnamnd 104 898 94 835 96 824 -597 657 -590 027 -578 854 10 063 -7 630 2432

Kultur- och teknikndmnd 113 292 107 232 104 062 -206 024 -200 049 -190 181 6 060 -5974 86

Milj6- och byggnadsnamnd 5459 4734 5142 -11 867 -13 062 -11 442 725 1195 1920

Revision 1 0 1 -1 050 -1 050 -1 052 1 -1 1

Socialndmnd 104 641 81928 105 741 -595 169 -572 522 -585 859 22713 -22 647 66

Summa styrelse/ ndmnder 372923 321282 352420 -1561254 -1522538 -1510903 51 641 -38 716 12 925

Finansforvaltning 1333080 1259 383 1255673 -83 170 -47 627 -80 820 73 697 -35 543 38 154

Summa styrelse/ namnder

och Finansforvaltning 1706 003 1580 665 1608093 -1644424 -1570166 -1591723| 125337 -74 259 51 079

Justering: Poster som inte ar

héanforbara till Verksamhetens

intakter och Verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakningen -1331334 -1238673 -1259711 105 891 88 974 95 826

TOTALT 374 669 341 992 348382| -1538533 -1481192 -1495897| 125337 -74 259 51 079

Interna poster 147 066 141 992 140 510 -147 066 -141 992 -140 510 0 0 0

Resultatrakning 227 603 200 000 207 872| -1391467 -1339200 -1355387 27 602 -52268  -24 665

For mer detaljerad information om driftsredovisningen hinvisas till respektive

nimnds ekonomiska uppféljning.
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Investeringsredovisning

Flerariga Strategiska investeringar Totalutgift Varav arets investeringar
Fardigstallda investeringar Beslutad | Ackumulerat [Avvikelse | Budget 2022 Utfall |Avvikelse
total utfall 2022 2022
budget
Simhall -257 000 -254 863 2137 -44 741 -39 655 5086
Pagaende investeringar Beslutad | Ackumulerat | Avvikelse | Budget 2022 Utfall |Awvvikelse
total utfall 2022 2022
budget
Forskola 1 Soraker -90 000 -1043 88 957 -60 000 -450 59 550
Brandstation -91 000 -79 040 11 960 -41309| -71349| -30040
Exploatering Solhdjden -6 000 -6 261 -261 -6 000 -5971 29
Summa Strategiska investeringar -444 000 -341 207| 102 793 -152 050| -117 425 34 625
Ovriga investeringar Arets investeringar
Budget2022inkl [ Utfall |Avvikelse
kompletterings - 2022 2022
budget
Kultur- och teknikndmnden
Skola/forskola anpassning -1 000 0 1000
Pott for eftersatt underhall -45414| -31757| 13657
Strategiska energibesparingar -5 000 -1268 3732
Socialndmnden
Investeringspott -6 130 -4 449 1681
Barn- och utbildningsndmnden
Investeringspott -2 373 -1607 766
Kommunstyrelsen
Strategiska markkop -1 000 -192 808
ITmm -5 040 -7 690 -2 650
Allmanna investeringar -1 000 0 1000
Bredbandslyftet -5 000 0 5000
Exploatering AME tomt -321 -321
Vag SCA mark -3493| -3493
Summa 6vriga investeringar -71957| -50777 21180
Summa investeringar -444 000 -341 207| 102793 -224 007 -168 202 55 805
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Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinira poster

Arets resultat

Not

[@)}

=)

10
11

Koncern
Resultat

2022

399,1
-1519,8
-96,4
-1217,1
977,2
2714
315

4,2
-17,8
17,9
11,9
29,8

Resultat

2021

380,8
-1500,9
-81,0
-1201,1
951,0
260,8
10,7

19

-7,3

54

54

Kommun
Resultat

2022

227,6
-1391,5
-49,3
-1213,2
977,2
2714
35,4
21,5
-7,9
49,0
12,6
61,6

Resultat

2021

207,9
-1355,4
-48,8
-1196,3
951,0
260,8
15,5

3,7

-2,8
16,4

16,4

Budget

2022

200,0
-1339,2
-50,0
-1189,2
961,0
2417
135

2,5

-5,5
10,5

10,5
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Avvikelse
Resultat-
budget

27,6
-52,3
0,7
-24,0
16,2
29,7
21,9
19,0
-2,4
38,5

51,1



Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

Anliggningstillgiangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Utvecklingsatbete, koncession mm
Materiella anliggningstillgangar
Matk, byggnader och tekniska
anliggningar inkl pigiende
Maskiner och inventarier/

Ovriga materiella anliggtillg
Finansiella anléiggningstillg

Summa anliggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrid/Exploateringsfast
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Arets res till framtidsfond
Avsittningar

Avsitt till pensioner/likn forpl
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jimférliga
sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforplikt som inte har
upptagits bland skulder eller
avsittningar

Ovriga ansvarsférbindelser
Summa f6érbindelser

Not

12
13
13
14

15

16
17

18

20
21

22,23
24

25

Koncern
2022

0,0

1594,5
183,9

41,2
1819,6

4,4

18,2
188,1
0,0
2253
431,6

2 255,6

411,5
29,8
0,0

1442
77,2
2214

12447
378,0
1622,7

2 255,6

3,0

325,2
155,8
484,0

2021

0,0

1420,1
163,5

42,1
1625,7

4,6

14,6
146,2
0,0
101,1
2619

1892,2

314,1
54
0,0

1354
94,8
230,2

1039,2
308,8
1348,0

1892,2

3,0

338,7
4,2
345,9

Kommun
2022

0,0

882,1
62,9

53,0
998,0

4,4

17,9
160,9
0,0
2718
450,6

1453,0

289,8
61,6
0,0
0,0

127,0
37,4
164,4

510,9
487,9
998,8

1453,0

716,6

325,2
257,2
1298,9

Kommentarer storre forindringar vissa balansrikningsgrupper, kommunen:

2021

0,0

780,7
53,3

51,8
885,8

4,6

14,2
119,7
0,0
97,0
230,9

11213

228,2
16,4
0,0
0,0

118,6
58,4
177,0

405,2
310,9
716,1

11213

625,1

338,7
99,2
1063,0

Budget
2022

862,0
60,0

52,3
974,3

4,4

6,0
90,0
0,0
50,0
146,0

11247

227,7
10,5
0,0
4,7

112,0
52,0
164,0

483,0
250,0
733,0

11247

Mark, byggnader, stor Skning pga hég investeringsniva. Kassa och bank, 6kning pga upplaning investeringar.



Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys (mnkr)
Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26

Medel fran verksambeten fore forindr av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar/placeringar

Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager/expl fast
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafldde fran l16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgingar

Investeringsbidrag materiella tillgingar

Avyttrade materiella anlidggningstillgdngar 27
Forvirv av finansiella tillgdngar

Avyttring av finansiella tillgingar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupplining

Amortering av skuld

Ovrig 6kning/minskn langfristig skuld 28
Okning (-) langfristiga fordringar/

Minskning (+) langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Koncern

2022

29,8
161,1

190,9

-41,9
-3,7
69,1

2144

-305,2
1,4
71

-296,7

212,8
-7,1
-0,2

1,0

206,5

0,0

124,2
1011
225,3

2021

54
121,3

126,7

-3,2
-9,6
-33,7
80,2

-252,3
0,3
0,6

-251,4

207,0
-11,1
-1,0
15

196,4

0,0

25,2
75,9
1011

Kommun

2022

61,6
34,7

96,3

-41,1

-3,7
177,0
228,5

-166,1
14
7,1

-2,7
0,0
-160,3

112,0
-7,1
0,1
1,6

106,6

0,0

174,8
97,0
271,8

2021

16,4
70,8

87,2

-26,7
-9,7
13,7
64,5

-180,7
0,3
0,4

0,2
-179,8

150,0
-111
04
15

140,8

0,0
255

71,5
97,0
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Budget
2022

10,5
55,0

65,5
0,0
0,0

30,0
95,5

-177,2

-177,2

111,7
-30,0

81,7

0,0

0,0
50,0
50,0



Noter

Not1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning samt Radet f&r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer. Enstaka un-
dantag fran detta redovisas dven i notapparaten.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Redovisas enligt rekommendation nr R16 fran RKR. Syftet med sammanstilld redovisning dr
att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stillning, dtaganden och resultat.
Redovisningen omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett bestim-
mande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller féretagsform.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag/f6rbund dir kommunen har en dgarandel
péd minst 20 % alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder har eliminerats. Kom-
munens borgensférbindelser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, férindringar i obeskattade reserver, paverkar inte det samman-
stillda resultatet. I den sammanstillda redovisningen tas 20,6 % av de obeskattade reserverna
upp som uppskjuten skatteskuld 1 form av en avsittning. Resterande 79,4 % redovisas som
eget kapital. Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun och bolag féreligger ej. Upp-
skrivningar av koncernfretagens anligeningstillgdngar och avskrivningar av dessa dr dter-
térda fore konsolidering.

Kommunkoncernen bestir av f6ljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel

AB Timtibo 100 %
Timrd Vatten AB 100 %
Torsboda Industrial Park AB 50 %
Timra Invest AB 100 %
Medelpads riddningstjanstférbund 14 %
Midlanda Fastigheter AB/Midlanda Flygplats AB 16 %
Samordningsférbundet Hirnésand/Timri 12,5 %
ServaNet AB 5%

Samordningsforbundet Hirnosand/Timrd och ServaNet AB ingir inte i de sammanstillda
rikenskaperna eftersom deras andel av Timrd kommunkoncerns omsittning édr obetydlig.

Vdrderings- och omrikningsprinciper

Immateriella tillgingar
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Timra kommun innehar inga immateriella tillgangar enligt RKR R3. Kostnader {61 IT-system

och licenser har kostnadsforts i resultatrikningen, intikter t ex ledningsritter dr resultatférda.

Anliggningstillodngar

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt f6r samtliga anliggningstillgangar som ér
utsatta for virdeminskning. Materiella anliggningstillgangar som hatr betydande komponenter
med ett anskaffningsvirde pa minst 20 mnkr med visentlig skillnad 1 nyttjandeperiod skrivs
av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgingstyp gors. For
investeringar tillimpas en beloppsgrins om 2 prisbasbelopp och nyttjandetid 6verstigande 3
ar. RKR:s rekommendation R4 f6ljs. Eventuella investeringsbidrag redovisas som en ling-
fristig skuld. Ej avslutade investeringar balanseras som pagiende arbeten. Korttidsinventarier
med en ekonomisk livslingd pd max 3 4r och inventarier av mindre virde, max tva prisbas-
belopp, kostnadstors direkt.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter, mark, konst och pagiende arbeten.
Huvudsakligen tillimpade avskrivningstider:

* byggnader och anliggningar, 20—60 ir.

* maskiner, fordon och inventarier, 3—10 4r.

Foér komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp i ett antal komponenttyper.
Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar

Timra kommun har under 2022 gjort ett flertal utrangeringar/avyttringar pa totalt 7,2 mnkr,
enligt RKR R6 som har resultatforts.

Aktivering av rinta
Aktivering av rinta tillimpas ej.

Infrastrukturell investering

Kommunen har en avsiktsférklaring med Trafikverket om bidrag till atgirder vig 684 i S6ra-
ker. Upploses pa 25 ir.

Finansiella tilloAngar och finansiella skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella tillgingar och skulder enligt RIKR R7, upptas till
anskaffningsvirdet. Vad giller finansiella anldggningstillgdngar utéver aktieinnehav mm i
kommunala bolag finns tillgdngar i form av utlimnade lan till féreningar. Prévning mot ev.
nedskrivningsbehov har skett.
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Omsittningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt. I virdet ingar mark och direkta utgifter f6r atgar-
der pa marken.

Leasing

Redovisas enligt rek R5 fran RKR. Samtliga leasingavtal dir kommunen ér lease-tagare redo-
visas som operationella leasinghyresavtal) oavsett om avtalen dr finansiella ellr operationella.
Innebir att leasingavgifter kostnadsférs 16pande och att leasingobjekt ej redovisas som an-
liggningstillgdngar. Operationella avtal med 16ptid max 3 ar redovisas ¢j i not. Hyresavtal dr
ej redovisade enligt R5.

Skulder och avsittningar

Erhallna investeringsbidrag redovisas som férutbetald intikt och periodiserad i samma takt
som relaterade anldggningstillgingar.

Avsittningar f6r pensioner virderas enligt aktuell RIPS i enlighet med RKR R10.

Statliga investeringsbidrag

Skuldfors vid utbetalning. Bidragen intiktsfors i takt med avskrivningarna f6r den investering
som bidraget avser.

Byte av redovisningsprincip

Inget byte av redovisningsprincip eller omklassificering har skett under 2022.

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Timra kommun har under 2017 beslutat att inritta resultatutjimningsreserv. Nagot virde
finns ej 1 reserven.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Kommunalskatt

Timra kommun anvinder sig av SKR:s decemberprognos for berikning av skattens slutav-
rikning enligt rekommendation nr R2 frin RKKR. Skatteintdkterna utgdrs av arets preliminira
skatteinbetalningar, en prelimindr slutavrikning f6r innevarande 4r och en definitiv slutav-
rikning f6r féregdende ar. Efter bokslutets upprittande har SKR publicerat en ny prognos i
februari 2022 som visar pa ett utfall som dr 3,3 mnkr hégre dn tidigare prognos.
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Semester, overtid

Innestiende semester, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielén dr upptagna som en
kortfristig skuld i balansrikningen. Férindringen av skuld f6r innestiende semester, okom-
penserad 6vertid och inarbetad ferielon, har belastat arets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R10 frin RKR. Pensionsskulden dr framriknad av
KPA. Garanti- och visstidspensioner ir redovisade som avsittningar i balansrikningen.
Rinta pa pensionsléften redovisas som finansiella kostnader. Personalkostnaderna har in-
terndebiterats ett paligg pa 6,2 % plus 16neskatt f6r finansiering av drets intjanade pensioner.

Pensioner intjinade fére 1998 finns redovisade som en ansvarsforbindelse utanfér balans-
rikningen. Ansvarsférbindelsen inkluderar 16neskatt med 24,26 %. Pensioner beriknas enligt
den pensionsberikningsmodell (RIPS-19), som SKR rekommenderat. Fértroendevalda med
ritt till pension redovisas som avsittning nir det dr troligt att den kommer att leda till utbe-
talning. Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Internredovisningsprinciper

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa kal-
kyleras schablonmissigt till att uppga till 39,3% av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Beriknas enligt rak
nominell metod vilket innebir att kostnaden bestdr av linjir avskrivning pa anliggningarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgdngarnas bokférda restvirde. Den internt berdknade
rantan uppgick 2022 till 1 %.

Kommunen har dven gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verk-
samheter genom interndebitering, giller bl a hyreskostnader som sitts till fastighetsforvalt-
ningens sjilvkostnad, kost som debiteras av kommunens centralkék till sjilvkostnad (baserad
pé portionspris), maskinkostnader utifran timpriser (giller dven investeringar).

Vissa kostnader férdelas med olika former av schabloner och enhetspriser, giller frimst I'T.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm férdelas inte
ut pa de olika verksamheterna.

Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Jimforelsestérande poster

Timra kommun foljer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras jimforelsesto-
rande poster som enstaka hindelser som ar viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med
andra perioder. Beloppsmissigt ska posten dverstiga 3 000 tkr enligt kommunens bedém-
ning, samt vara av engingskaraktir. 2022 finns 5 poster som ér redovisas som jimforelsesto-
rande. Realisationsposter redovisas alltid som jimforelsestérande post.
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Avsittningar

Avsittningar f6r deponier har tagits upp till det belopp som bedémdes krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen 2020. Kostnaden for éterstillandet av deponier har berdknats pa
nytt under 2022 men ingen ytterligare avsittning har gjorts under aret. Avsittning sker inte i
enlighet med RKR:s rekommendation nr R9. Insatserna dr paborjade 2013 och stricker sig
ett antal ir framat, utflédestakten ir mycket osiker. Ovriga avsittningar ir bedomda i 2022
ars kostnadsniva, utflddet bedéms till ligt kommande dren. Nédgra antagande om framtida

hindelser som paverkar virderingen av avsittningarna har inte gjorts.
Tvister
Kommunen har nagra tvister om totalt 3,1 mnkr som hanterats som avsittningar.

Periodiseringar av statsbidrag

For vissa periodiseringar dir méjlig dterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns har
dessa bokférts som kortfristig skuld.

Not 3
Verksamhetens intidkter Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintikter 19,5 27,5 18,7 16,4
Taxor och avgifter 74,7 85,1 42.1 38,6
Hyror och arrenden 139,0 138,2 23,8 23,1
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 112,2 105,9 109,6 103,6
EU-bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga bidrag 22,5 8,8 6,2 5,8
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 22,5 15,1 18,5 16,8
Forsiljning av exploateringsfastigheter 1,4 1,4
\Jamfirelsestirande intikter
Reavinst fastighetsforsiljning 7,1 7,1 3,4
Summa verksamhetens intikter 399,1 380,8 227.,6 207,9
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Not 4

Verksamhetens kostnader Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exkl pensionskostnader -857,1 -856,0 -818,3 -803,4
Pensionskostnader -57,9 -69,5 -54.4 -55,9
Kop av huvudverksamhet -204,7 -192,2 -191,7 -186,6
Lokal- och markhyror -57,0 -53,1 -51,0 -48,5
Limnade bidrag -43.7 -55,5 -43.4 -49.3
Kop av material, tjinster, 6vr verksamhetskost -290,4 -262,2 -219.4 -199,7
Bolagsskatt -3,2 -6,8
|Jdmforelsestirande kostnader
Reafotlust fast fors m.m. -5,8 -5,8
Tvister -1,4 -3,6
Aktiedgartillskott -6,2 -2,8
Andrad RIPS, pensioner -5,6 -5,6
Summa verksamhetens kostnader -1519,8 -1 500,9 -1391,5 -1 3554
Not 5
Av- och nedskrivningar Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Avskftivningar fastigheter/anliggningar -59.,8 -54,2 -35,7 -30,2
Avsktivningar maskiner/inventatier -20,3 -19,6 -12,3 -11,5
|Jdmforelsestirande poster
Nedskrivningar av anldggningstillging -16,3 -7,2 -1,4 -7,2
Summa avskrivningar -96,4 -81,0 -49.3 -48.9
Foér uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.
Nedskrivning ar 2021 och 2022 giller div olika anliggningar/inventatier som ar nedskrivna pga utran-
gering eller motsvarande. Nedskrivning ar 2022 innefattar 4ven gamla simhallen.
Not 6
Skatteintikter Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Preliminidr kommunalskatt 950,5 927,5 950,5 927.5
Preliminir slutavrikning innevarande dr 21,0 20,5 21,0 20,5
Slutavrikningsdifferens féregiende ar 5,7 3,0 5,7 3,0
Summa skatteintikter 977,2 951,0 977,2 951,0

Prel. slutavrikning pa skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos. Prel. slutavrikning for dr

2022 = 1171 kt pet/invénare. Slutavrikning for ar 2021 uppgir till 1462 kr per invénare jamfort med

prognos pa 1143 kr. Mellanskillnaden, 319 kr per invinare, resultatredovisas i bokslut 2022.

73




Not 7

Generella statsbidrag och utjimning Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjaimningsbidrag 206,9 188,6 206,9 188,6
Kostnadsutjamningsavgift* -22.4 221 -22.4 221
Regleringsbidrag 49,5 53,4 49,5 53,4
Inférandebidrag 0,0 0,3 0,0 0,3
Avgift LSS-utjimning -19,7 -13,6 -19,7 -13,6
Kommunal fastighetsavgift 445 43,9 44,5 43,9
Statsbidrag skolmiljarden 1,4 2.1 1,4 2.1
Statsbidrag god vard och omsorg 8,2 8,2
Bidrag covid-19 frin 2021 9,0 9,0
Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sirskilda bod 1,0 1,0
Tillfalligt stéd pga 6kade kostnader for finansiering 0,4 0,4
Statsbidrag kommunernas medverkan vid 2022 ars va 0,5 0,5
Tillfilliga kommunstddet - kriget i Ukraina 0,3 0,3
Summa generella statsbidrag och utjimning 271,4 260,8 271,4 260,8
*) Skatteverket har i prelimindrt beslut 2023-02-08 faststillt indrad Kostnadsutjimningsavgift 2022
som f6r Timrd kommun innebiér -22,8 mnkr. Mellanskillnaden mot tidigare beslutad avgift belastar
2023 ars resultat med -0,4 mnkr.
Not 8
Finansiella intikter Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Rintor utlimnade lin 1,4 0,2 1,4 0,2
Rintor likvida medel 0,9 0,1 0,0 0,0
Borgensavagifter 0,5 2,5 2.3
Ovriga finansiella intikter 0,6 1,6 1,1 1,2
|Jdmforelsestirande poster
Aktieutdelning frin koncernféretag 0,8 16,5
Summa finansiella intikter 4.2 1,9 21,5 3,7
Not 9
Finansiella kostnader Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Rintor lingfristiga lin -11,3 -6,1 -5,3 -1,7
Rinta pa pensionsavsittningar -2,4 -0,9 -2,4 -0,9
Ovriga finansiella kostnader -4.1 -0,3 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -17,8 -7,3 -7,9 -2,8
Not 10
Extraordinira poster Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Aterférd avsittning for rivning simhall 12,6 12,6
Timrd Vatten AB, foérindring uppskjuten skatt -0,7
Summa extraordinira poster 11,9 0,0 12,6 0,0

Aterf(")ringen av 12,6 mnkr beror pa att Kammarkollegiet beviljat pengar for rivning av simhall. Ater-

stiende kostnad for rivningen finansieras av Kammarkollegiets bidrag under 2023.
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Not 11

Arets resultat Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Skattefinansierad verksamhet 61,6 16,4 61,6 16,4
Direkt eget kapital -9,4 4,3
Arets resultat koncernenheterna -22.4 -15,3
Summa 29,8 5,4 61,6 16,4
Not 12
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Redovisat virde vid drets bétjan 26722 2 466,9 1 438,0 1281,7
Forandrad agarandel/ovriga korrigeringar -194,8
Arets investeringar och pagiende nyanliggn., netto 269,5 205,3 1441 156,3
Virde av avyttringar/utrangeringar
/omklassificetingar -27,2 -15,1
Utgdende balans 2719,7 26722 1567,0 1438,0
IB ackumulerade avskrivningar -1 2521 -1193,3 -657,4 -629,4
Forindrad dgarandel/évriga kortrigeringar 189,9
Arets avsktivningar/nedsktivningar -71,2 -58,8 -35,7 -27,9
Aterféring avsktivningar drets utrangetingar/avyttr 8,2 8,2
UB ackumulerade avskrivningar -1125,2 -1252,1 -684.,9 -657,4
Redovisat varde vid arets slut 15944 1420,1 882,1 780,7
Specifikation bokfort virde:
Mark 38,8 31,5 5,8 5,6
Verksamhetsfastigheter 939,1 785,4 337,7 358,1
Fastigheter for affirsverksamhet 178,9
Publika fastigheter 450,0 186,7 450,0 190,9
Pagiende anldggning 166,6 2375 88,6 226,1
Summa 15944 1420,1 8821 780,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 45 45 40 40

75




Not 13
Maskiner och inventarier, 6vriga

materiella anliggningstillgangar Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Redovisat virde vid drets bérjan 3937 358,5 138,3 132,0
Forindrad dgarandel/6vriga kotrigetingar -41,6
Arets investeringar 35,7 37,7 221 8,4
Vitde av avyttringar/utrangetingar
/omklassificetingar -1,3 -2,5 -0,9 2.1
Ultgdende balans 386,5 3937 159,5 138,3
IB ackum avskrivningar -230,2 -208,0 -85,0 -76,1
Foriandrad dgarandel/6vriga kortigeringar 46,8
Arets avsktivningar/nedsktivningar -19,9 -22,2 -12,3 -8,9
Aterforing avskrivningar for arets utrangeringar 0,7 0,7
UB ackumulerade avskrivningar -202,6 -230,2 -96,6 -85,0
Redovisat virde vid drets slut 183,9 163,5 62,9 53,3
Specifikation bokfért virde
Maskiner 135,4 15,5 19,6 13,1
Inventarier 46,8 53,3 41,6 38,3
Transportmedel 1,5 4.7 1,5 1,8
Speciella inventarier 0,2 90,0 0,2 0,1
Summa 183,9 163,5 62,9 53,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (4r) 12 11 11
Not 14
Finansiella anliggningstillgdngar Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Aktier, andelar 14,7 14,5 27,7 25,0
varav i dotterbolag 0,8 13,9 11,3
Langfristiga fordringar 251 25,6 245 26,1
Skattefordran 0,6 1,2
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 41,2 42,1 53,0 51,9
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Koncern Kommun
Specifikaiton 2022 2021 2022 2021
Aktier/andelar koncernforetag
Bokfort virde (tkr) Agarandel
AB Timribo 100 % 6 000 6 000
Timrd Vatten AB 100 % 997 997
Torsboda Industrial Park AB 50% 1110 1110
Medelpads Riddningstjanstférbund 14% 2439 2439
Timri Invest AB 100% 2525
Midlanda Fastigheter AB 16% 800 800
Midlanda Flygplats AB 16% 52 16
MittSverige Vatten & Avfall AB 18% 900 900
Summa aktier/andelar koncern 952 916 13 871 11 346
Aktier/andelar 6vriga
Bokfort virde (tkr)
ADDA (Kommentusgruppen AB) - 3 3 3 3
Inera AB <0,5% 42 42 42 42
Nya Ostkustbanan 2015 AB ca 2% 19 19 19 19
ServaNet AB 5,3% 890 850 890 850
Andelskapital Kommuninvest ek férening 12 846 12 700 12 846 12 700
Insatskapital Husbyggnadsvaror 40
Summa aktier/andelar §vriga 13 800 13 654 13 800 13 614
Totalt aktier/andelar 14 752 14 570 27 671 24 960
Koncern Kommun
Langfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Utldmnade lan
Utlimnat lin Timra Invest AB 12 600 13 300
Utlimnat lin Sordkers IF 2 820 3384 2 820 3384
Utlimnat lan Ljustorps IF 0 230 0 230
Avgir: Kortfristig del 0 0 0 0
Summa utlimnade lan 2 820 3614 15 420 16 914
()Vriga langfristiga fordringar 0 1191
Revers fastighetsfors 0 0
Bergeforsens Kraft AB 9096 9152 9 096 9152
Pensionsitagande Sundsvall, Ange kommun 15816 12 800
Summa 6vriga langfristiga fordringar 24 912 23 143 9 096 9152
Totalt laingfristiga fordringar 27732 25 566 24 516 26 066




Not 15

Bidrag till statlig infrastruktur Koncern Kommun
Bokfort virde (tkr) 2022 2021 2022 2021
Bidrag till Trafikverket gillande Vig
684 Centrum Soriker
Ackumulerade uppl6sningar vid drets botjan 383 183 383 183
Arets upplosning 200 200 200 200
Ackumulerade upplésningar vid drets slut 583 383 583 383
Vald tid f6r upplésning 25 ar 25 ar 25 ar 25 dr
Totalt redovisat utgdende virde, tkr 4 417 40617 4417 40617
Not 16
Forrad och exploateringsfastigheter Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Exploateringsfastigheter/tomter 17,6 13,8 17,3 13,5
Anslutningsavg 0,6 0,7 0,6 0,7
Summa 18,2 14,5 17,9 14,2
Not 17
Fordringar Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 25,0 21,3 10,2 15,5
Div kortfristiga fordringar 73,2 69,3 65,7 55,7
Forutbet kost/Upplup intikt 89,9 55,6 85,0 48,5
Summa 188,1 146,2 160,9 119,7
Not 18
Kassa och bank Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Kassa, plusgiro, bank 0,7 49 0,1 0,8
Koncernkonto i Swedbank kommun 106,4 41,9 106,4 41,9
Koncernkonto i Swedbank dvriga 118,2 54,3 165,3 54,3
Summa 2253 101,1 271,8 97,0

Kommunen har en checkrikningskredit pd 3 mnkr som inte var utnyttjad per 31/12 2022.

Koncernkontosaldon 2022 2021
AB Timribo 69,2 444
BASCA Invest AB 1,3

Timrd Vatten AB 0,6 -1,8
Timra Invest AB 47,1 11,6
Summa 118,2 54,2
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Not 19

Eget kapital Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingiende balans 314,2 305,8 228,2 211,9
Forindrad dgarandel/évriga kortigetingar 1,8
Justering foreg ar 42,6
Direktbok eget kapital 23,0 3,0
Arets resultat 29,8 5,4 61,6 16,4
Summa 411,5 314,2 289,8 228,2
Obeskattade reserver, redovisade som eget kapital 0,3
De obeskattade reserverna avser konsoliderade koncernbolag. De redovisas till 79,4 % som eget kapital i
kommunens koncernredovisning. Uppskjuten skatt uppgar till 20,6 % och redovisas som avsittning.
Uppdelning av eget kapital,
kommunen 2022 2021
Resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 271,0 209,4
Framtidsfond 18,8 18,8
Utgdende eget kapital 289,8 228,2
Not 20
Avsittningar fér pensioner Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 135,4 1244 118,6 108,8
Forandrad agarandel/6vriga korrigeringar -3,4
Nyintjianad pension 5,5 5,7 4.6 4.7
Arets utbetalningar -6,5 -5,0 -5,9 4.4
Rinte- och basbeloppsupprikningar 2,7 1,6 2.4 1,4
()Vrig post 5,5 5,7 5,6 5,4
Forindring av 16neskatt 5,1 3,0 1,7 2.7
Utgaende balans 1442 1354 127,0 118,6

Aktualiseringsgrad (kommunen) f6r berikningsunderlaget uppgick till 96% (96% ar 2021).
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Not 21

Ovriga avsittningar Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Skatt
Redovisat virde vid arets borjan 39,2 31,8
Forindrad dgarandel/Gvriga korrigetingar -0,5
Avsittning skatt obeskatt reserv
Avsittning skatt enligt bolagens drsredovisningar 3,2 7,4
Utgidende balans 41,9 39,2
Pension Medelpads riddningstjinstforb
Redovisat virde vid arets borjan 18,1 16,8
Nya avsittningar 0,6 1,3
lanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde
Utgiende balans 18,7 18,1
Aterstillande deponier
Redovisat virde vid drets borjan 11,1 11,3 11,1 11,3
Nya avsittningar
lanspraktagna avsittningar -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
Outnyttjade belopp som édterforts
Forindring nuvirde
Utgiende balans 10,6 11,1 10,6 11,1
Tvister mm
Redovisat virde vid atets botjan 4,6 1,3 45 1,2
Nya avsittningar 2,9 3,7 2.8 37
lanspraktagna avsittningar -1,7 -1,7
Outnyttjade belopp som éterforts -2,5 -0,4 -2,5 -0,4
Forindring nuvirde/korrigering 0,2
Utgiende balans 3,5 4.6 3.1 4,5
Statlig medfinans
Redovisat virde vid atets botjan 5,0 5,0 5,0 5,0
Nya avsittningar
lanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som éterforts
Forindring nuvirde
Utgiende balans 5,0 5,0 5,0 5,0
Pens M-pads riddtjinstforbund (Ovr medlems andel)
Redovisat virde vid atets botjan 15,7 14,5
Nya avsittningar 0,5 1,2
Tanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som éterforts
Forindring nuvirde
Utgiaende balans 16,1 15,7
Rivning /sanering
Redovisat virde vid atets botjan 19,8 20,0 19,8 20,0
Nya avsittningar
Tanspriktagna avsittningar -7,2 -0,2 -7,2 -0,2
Outnyttjade belopp som éterforts -12,6 -12,6
Forindring nuvirde
Utgiaende balans 0,0 19,8 0,0 19,8
Summa 6vriga avsittningar 77,2 95,4 37,4 58,5
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Ovrig avsittning avser dels pensioner riddningstjinstpersonal, beloppet ir beriknat av KPA. Nigot
utfléde foérutses ej de kommande dren. Avsittning for aterstillande deponi giller nedlagda deponier,

péaborjat 2012 som berdknas piga i minst 20 ar samt slamlagun i drift. Bade belopp och tidpunkt f6r

storre utflode dr osdkert, ansvarsférhallanden ér ej helt klarlagda, berikning f6r deponier dr uppdate-

rad under 2022 men yttetligare avsittning har ej gjorts under dret. Tvister giller bl a elevkostnader

friskolor och uppdragsersittning, statlig medfinans giller dtgirder i S6rakers centrum, avtal finns med

Trafikverket. Avsittning for rivning/sanering avseende Vivsta 19:1 har dterforts pga. annan finansie-

ring frin Kammarkollegiet.

Not 22
Langfristiga skulder, lan Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingiende lineskuld 1032,0 832,9 4123 2734
Nyupplaning under dret 212.8 207,0 112,0 150,0
Arets amorteringar 7,1 11,1 7.1 11,1
Omklassificeting kort/lang skuld -6,0
Delsumma 1231,7 1028,8 517,2 4123
Varav kort del av ling skuld -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Summa 1201,7 998,8 487,2 382,3
Rintebindningstider
0-12 manader 356,8 355,2 200,8 2572
1-3 ar 4293 270,1 47,8 31,1
3.5 ar 150,0 332,0 75,0 79,5
5 4r och mer 295.6 71,5 193,6 445
Summa 1231,7 1028,8 517,2 4123
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Not 23

Langfristiga skulder, vrigt Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Ingdende balans anslutningsavgifter 17,8 16,4
Arets férindring 1,4 1,4
Utgdende balans 19,2 17,8 0,0 0,0
Ingdende balans renhéllningskollektivet 33 3,2 3,3 3,2
Arets forindring 0,4 0,1 0,4 0,1
Utgdende balans 3,7 33 3,7 3,3
Ingdende balans investeringsbidrag 19,2 16,5 19,3 16,5
Arets investeringsbidrag 1,4 35 1,4 3,5
Intdktsfort under dret -0,9 -0,8 -0,9 -0,7
Utgdende balans 19,8 19,2 19,9 19,3
Ingiende balans lingfr skuld Timrd Invest 0,3 0,3
Arets forindring -0,3
Utgdende balans 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa 427 40,5 237 22.9
Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 19,3 19,1 19,9 19,3
aterstiende antal dr (snitt) 20 20 20 20
Anslutningsavgifter 0,7 17,8
aterstiende antal dr (snitt) 16
Summa forutbetalda intikter 20,0 36,9 19,9 19,3
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjirt under samma nyttjandetid som motsva-
rande tillging har.
Not 24
Kortfristiga skulder Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Skulder inom koncernkontot 165,3 54,3
Leverantorsskulder 131,5 75,1 113,0 61,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 75,9 81,5 72,2 79,1
varav semester och 6vertidsskuld 43,6 45,9 41,1 434
Upplupna kostnader 91,2 68,5 75,0 48,2
varav upplupna pensioner inklusive 16neskatt 33,3 34,0 32,1 31,1
Forutbetalda intikter 41,5 44.8 32,3 32,0
Ovriga kortfristiga skulder 37,9 38,9 30,1 35,5
Summa 378,0 308,8 4879 310,9
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Not 25

Panter och dirmed jimf6rliga sikerheter Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Pensforplikt, ej upptag bland skuld eller avsittning 261,7 272,6 261,7 272,6
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 63,5 66,1 63,5 66,1
Borgen AB Timrabo 600,0 508,0
Borgen Timra Vatten AB 101,5 101,5
Borgen Timra Invest AB 7,0 7,0
Borgen, pensioner MRF 51 5,6
Ovrig borgen och forlustansvar egna hem 3,0 3,0 3,0 3,0
Operationella leasingavtal * 2.9 3,0 104,3 98,0
Medfinansiering EU-proj m.fl. ** 152,9 1,2 1529 1,2
Summa 484.0 3459 1298,9 1 063,0
Specifikation forpliktelser anstillda 2022 2021
Ingdende ansvarsforbindelse 270,0 273,3
Aktualisering
Rinteupprikning 1,9 2,0
Basbeloppsupprikning 6,0 2.8
Andring férsikringstekniska grunder 6,8
Ovrig post 0,3 1,7
Arets utbetalningar -17,8 -16,6
Summa pensionsforpliktelser 260,4 270,0
Loneskatt 63,2 65,5
Utgédende ansvarsforbindelse 3236 3355
Ansvarsférbindelse intjinad visstidspension Kommun
2022 2021
Antal fértroendevalda med ritt till visstidspension 4 4
Intjinad visstidspension och livrinta 1,3 2,6
Sirskild 16neskatt, intjinad visstidspension 0,3 0,6
Summa 1,6 3,2
Fortroendevalda med mer 4n 40 % sysselsittningsgrad har visstidsbegrinsade arvodesvillkor med
visstidspension. Pensionen regleras av bestimmelser enligt OPF-KL m fl avtal, policy antagen av KS
2019-04-09 § 138. Antalet fortroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2022-12-31 till 4.
*) Specifikation operationella ej uppsidgningsbara hyres- och leasingavtal > 3 ar 2022 2021
Framtida minimileaseavgifter, maskiner o inventarier (mnkr)
med forfall inom 1 ar 1,9 1,9
med forfall senare 4n 1 4r men inom 5 ar 1,0 1,1
med forfall senare 4n 5 ar 0,0 0,0
Summa 2,9 3,0
Framtida hyresavtal, fastigheter/anliggningar (mnkr)
med forfall inom 1 ar 8,4 241
med forfall senare 4an 1 4r men inom 5 r 331 27,1
med forfall senare 4n 5 ar 59,9 32,2
Summa 101,4 83,4
Summa totalt 104,3 86,4

83




**) Specifikation dver medfinansiering proj m.fl. belopp i kr 2022 2021
Investeringsfrimjande i Visternorrland 15 007
Framtidsvalet 2.0 89 928
Digitaliseringsguiden 36 154
Tillginglig e-tjanster 71 063
Leader Mittland Plus 1825 000 755 000
Reg entreprendrsprogram 108 000
SMART samverkan 150 000
Trafikplats E4 Torsboda * 150 000 000
Filmfond Visternortland 180 000
Bredband Stora Bandsjon 231750
Linsgemensam organisation for etableringsfrimjande och ndringslivsutv arbete 622 888
Summa medfinansiering 152 859 638 1225152
*) Medfinansieringsavtalet ska sikerstilla att trafikplatsen finansieras av Trafikverket. Om Trafikverket
drar sig ur s blir Torsboda Industrial Park AB (TTPAB) finansieringsskyldig. Vid eventuell bolags-
konkurs star kommunen borgen f6r TIPAB:s eventuella lan.
Timra kommun har i januari 2008 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommunin-
vest i Sveriges samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommunet/regioner som
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressav-
tal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive kommun linar av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Timra kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgingar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 331 697 211 kronor och andelen av de totala tillgingar-
na uppgick till 1 331 198 384 kronor.
Not 26
Justering for ej likviditetspaverkande poster Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 80,2 73,8 48,0 41,6
Avsittningar pensioner mm 1,1 243 -2,2 13,9
Nedskrivningar, utrangeringar 16,3 2,6 7,2 7,2
Justering eget kapital 65,7
Realisationsvinster + 6vr ej
likviditetspaverkande post, tex upplés inv bidrag -2,2 16,0 -18,3 8,1
Summa 161,1 116,7 34,7 70,8
Not 27
Forsiljning av materiella anliggningstilloangar Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Diverse markobjekt 7,1 0,4 7,1 0,4
Diverse anlidggningar 0 0,2
Summa 7,1 0,6 7,1 0,4
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Not 28

Forindring 6vrig langfristig skuld Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Forutbetalda anslutningsavgifter 1,4
Forutbetalda investeringsbidrag -0,3 -0,3
Skuld till koncernbolag -0,3
Skuldférindring renhdllningskollektiv 0,4 -0,1 0,4 -0,1
Summa 0,4 1,0 0,1 -0,4
Not 29
Upplysning om sirredovisning
Sirredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allméinna vattentjanster. Sirredovisning finns
tillginglig hos Timrd Vatten AB.
Not 30
Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Kostnader for rikenskapsrevision, belopp i tkr
Sakkunnigt bitride 2440 401,0 164,0 269,0
Fortroendevalda revisorer 63,0 22,0 230 16,0
Total kostnad for rikenskapsrevision 307,0 4230 187,0 285,0
Kostnader for dvrig revision
Sakkunnigt bitride 670,0 594,0 651,0 567,0
Fortroendevalda revisorer 212,0 202,0 209,0 200,0
Total kostnad for dvrig revision 882,0 796,0 860,0 767,0
Total kostnad for revision 1189,0 1219,0 1047,0 1052,0

Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande innehav sisom

fastigheter, maskiner, inventarier m.m.

Ansvarsforbindelse: En upplysning till balansrdkningen 6ver ekonomiska dtaganden som

inte redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen. Atagandets storlek kan ibland

inte faststillas med tillf6rlitlighet.

Avskrivningar: Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgang. Ska i princip motsvara

forslitning och/eller forbrukning av anldggningstillging Gver tillgingens berdknade nyttjan-

deperiod.

Avsittningar: Ekonomiska férpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr be-

stimd. Kostnaden belastar resultatrakningen det ar forpliktelsen uppstar.

Balanslikviditet: Omsittningstillgdngar i forhallande till kortfristiga skulder.

Balansrikning: Visar den ekonomiska stillningen vid drets slut. Tillgdngarna visar hur

kommunen har anvint sitt kapital (1 anldggnings- och omsittningstillgdngar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (Iing- och kortfristiga skulder samt eget kapital).
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Eget kapital: skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder/avsittningar.

Internrinta: Arlig ersittning mellan finansférvaltningen och nimnderna for det kapital

(bundet i anliggningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksambhet.

Investeringsredovisning: In- och utbetalningar for arets nettoinvesteringar i t.ex. anligg-
ningar och maskiner. Tillgangarna dr avsedda att anvindas under lingre tidsperiod.

Kapitalkostnader: Benimning f6r internrinta och planenlig avskrivning. Utgdr kostnad f6r
nimnderna och intikt for finansférvaltning som ersittning f6r kapital som nyttjats.

Kassaflodesanalys: Redovisning av hur kommunen har fatt in pengar och hur de anvints.
Till skillnad fran resultatrikningen som visar kostnader och intikter redovisas hir in- och

utbetalningar.

Kortfristiga fordringar/skulder: Kortfristiga lin, skulder eller fordringar som avses betalas
inom 1 ér fran bokslutsdagen.

Langfristiga fordringar/skulder: Lin och skulder eller fordringar ddr avsikten ér att betal-
ning Sverstiger 1 dr frin balansdagen.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader: Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag f6r bidrag, avgifter,
hyror och ersittningar. Ar i kommuner likstillt med finansiering genom kommunala skatte-
medel.

Omsittningstillgangar: L.os egendom som inte ir anliggningstillgdng. Dessa tillgingar kan
omsittas i likvida medel, t.ex. kundfordringar, statsbidragsfordringar, bankmedel.

Periodisering: Foérdelning av kostnader och intdkter pd den redovisningsperiod till vilken de
hér.

Resultatrakning: Visar arets resultat, dvs. hur férdndringen av det egna kapitalet under dret
har uppkommit. Det egna kapitalets forindring kan dven utldsas av forindring pa balansrik-
ningen 6ver 2 ar.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelseka-
pitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjélvfinansieringsgrad: Andel (%) av kommunens resultat fore avskrivningar som finansie-
rar drets investeringar.

Soliditet: Andel (%) eget kapital av de totala tillgangarna. Soliditeten beskriver kommunens
lingsiktiga betalningsstyrka.
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KONCERNEN

Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning bestar av Timra kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB,
Torsboda Industrial Park AB (50%), Timra Invest AB (100%), del 1 Midlanda Fastig-
heter AB (16 %), del i Medelpads Riddningstjinstférbund (ca 14, %). Midlanda Fas-
tigheter AB dger 100 % av Midlanda Flygplats AB och Timra Vatten AB dger 18 %
av MittSverige Vatten och Avfall AB. Kommunen har dven inflytande i flera juridiska
personer. Omfattningen och visentlighetsprincipen har varit vigledande vid bedom-
ningen att féljande organisationer inte ska riknas med i den sammanstillda redovis-
ningen: Samordningsférbundet Hirnosand-Timré (ca 12 %), ServaNet AB (ca 5 %),
Nya Ostkustbanan 2015 AB (1,9 %)).

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgar till 29,8 mnkr (5,4 mnkr). Av
den sammanstillda redovisningens omsittning svarar Timra kommun f6r omkring
61% (2021: 55 %). Under aret har tvd aktiedgarigartillskott limnats/erhallits, inga
koncernbidrag eller utdelningar har delats ut. Den sammanlagda redovisningens in-
takter uppgick till 399,1 mnkr, en 6kning med ca 18,3 mnkr med jamfoért med 2021.
Kostnaderna uppgick till 1 519,8 mnkr, en 6kning med ca 18,9 mnkr jimfort med
toregaende ar. Personalkostnadernas andel av verksamhetens kostnader ar stérst och
uppgick till ca 915 mnkr (2021: 925 mnkr), vilket 4r 60 % av den totala verksamhets-
kostnaden. Under aret har det skett en del f6rsiljning mellan kommunen och de
kommunala bolagen. Kommunen har kopt tjanster £6r totalt 60,6 mnkr av de kom-
munala bolagen/kommunférbundet och silt for 9,4 mnkr. AB Timrabo har fitt in

totalt 33,7 mnkr frain kommunen, i stort sett hela beloppet bestar av hyresintikter.
Langfristig laneskuld

Den langfristiga laneskulden har under aret 6kat med ca 203 mnkr (2021: 6kning ca
195 mnkr). Okningen beror huvudsakligen pa att kommunen linat for investeringar,

lineskulden kommer att 6ka de kommande dren pa grund av hog investeringsniva.
Avsattningar

Avsattningar innefattar frimst pensioner och loneskatt intjanade fr.o.m. 1998. Pens-
ionsavsittningarna avser bland annat férmansbestimd alderspension, sirskild dlders-
pension samt garanti- och visstidspension. De individuella pensionerna redovisas
som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca 144 mnkr f6r pensioner
och l6neskatt. Ovriga avsittningar avser bland annat avsittning deponi, saneringsat-
girder och uppskjuten skatt och uppgar till ca 77 mnkr.
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Ekonomiskt resultat per juridisk person (mnkr, Timras andel)

Utfall helar 2022 Utfall helar 2021
Timrd kommun 61,6 16,4
AB Timrabo -16,9 -4,9
Timra Vatten AB 2,6 -0,9
Medelpads Riddningstjinstférbund -0,2 0
Midlanda Fastigheter AB -3,7 -0,4
Midlanda Flygplats AB5 -3,7 -6,4
Torsboda Industrial Park AB -0,4 0
Timra Invest AB (bolag bildades 2022) 0

Ekonomiskt resultat for den sammanstéallda redovisningen (mnkr)

Utfall helar 2022

Utfall helar 2021

Resultat inkl. jimférelsestdrande poster och

efter dispositioner och skatt

29,8

5,4

Upplysningar om interna mellanhavanden i kommunkoncernen

(mnkr)
Bidrag, tillskott, utdelningar
Agd andel, % Koncernbidrag | Aktiedgar-tillskott Utdelningar
Givna | Mottagna | Givna | Mottagna | Givna | Mottagna
Timri Kommun 6,2 15,7
AB Timrabo 100
Timri Vatten AB 100
Medelpads Riddnings- 14,2
janstforbund
Midlanda Fastig- 16 6,2
het/Flygplats AB
Timri Invest AB 100
Totsboda Industrial Park 50 15,7
AB
Intikter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr)
Forsiljning Lin Borgen
Kopare Siljare | Givare | Mottagare | Givare | Mottagare
Timra Kommun 60,6 9,4 12,6 713,6
AB Timrabo 12,5 34,8 600,0
Timri Vatten AB 0,5 9,5 101,5

> Genom Timra kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB
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Intdkter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr)

Medelpads Riddnings- 28
janstférbund

214

b

5,1

Midlanda Fastig- 28
het/Flygplats AB

3,6

Timra Invest AB

Torsboda Industrial Park 1,2
AB

1,7

7,0

Soliditet, Finansnetto, Likvida medel (mnkr)

Soliditeten ar betydligt lagre 1 jamforelse till snittet f6r kommunkoncerner som upp-

gar till omkring 18 %.

Utfall helar 2022

Utfall helar 2021

Soliditet inkl pensionsatagande inom linjen, %

4,0

1,3

Finansnetto (finansiell intdkt-finansiell kostnad)
mnkr

2,2

5.4

Likvida medel

2253

101,1

AB TimraBo

Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och férvaltar 1 849 ligenheter samt en mindre andel lokaler och

har 26 anstillda. Bolagets vision ir att tillhandahalla ett attraktivt boende. Genom att

ge de som vill bo och verka 1 Timra mdijlighet till ett tryggt boende 1 olika skeden 1

livet bidrar Timrabo till kommunens 6vergripande vision 2025.

Arets handelser

Kommunen tog under aret beslut om att tillfalligt pausa planerna for ett nybygge av

ett dldreomsorgscenter, AOC f6r kommuns rikning. Underhall har gjorts for ca 12,0

mkr och investeringar f6r 30,3 mkr med bland annat entréer, fasader, tak, stammar,

lasbyte och ventilation och utemiljé. Det pagar ett nybygge av 2 hus i S6rdker. Be-

riknas vara inflyttningsklart 2024.

Mal och maluppfyllelse

- Timrabo har ett dgardirektiv utifrin kommunens vision Timra 2025. Viktigast ar

att genom ombyggnation eller nybyggnad tillskapa fler bostider.

- Timrabo deltar i en nationell 16pande kundunders6kning. Resultatet visar pa ca
49 % heln6jda kunder, ett resultat klart 6ver rikssnittet. Malet ar att ar 2023 ha

50% heln6jda kunder.
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- Soliditeten 2022 slutar pa 16,3 % mot fjolarets 20,1 %. Soliditeten ska langsiktigt
uppga till 18 %, vilket bolaget ligger strax under.

- Avkastningen pa totalt kapital ska uppga till minst 1,5 %, under 2022 var avkast-
ningen negativ. Den storsta anledningen till det dr en nedskrivning pa 15 mkr
avseende nybyggnationen 1 Soraker.

- Timrabo har som mal om att till 2030 sinka energiférbrukningen till 145 kwh.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2022 2021

Intakter 149 903 147 265
Kostnader -157 182 | -140451
Rorelseresultat -7 279 6 814
Finansnetto -6 365 -4 944
Resultat efter finansiella poster -13 644 1870
Bokslutsdispositioner/skatt -3244 -6 820
Arets resultat -16 888 -4 950
Investeringar 99 189 45 666

Analys

Hyresintikterna 6kade med 1,9 mkr till 148,4 (146,5) mkr vilket var nagot simre dn
budget. Ovriga intikter uppgick till 1,5 (0,8) mkr. Fastighetskostnaderna uppgick till
145,9 (130,0) mkr. Fastigheternas driftnetto uppgick till 43 248 (40 887). Finansnettot
blev -6,4 (-5,0) mkr vilket var simre dn budget. Bolagets negativa rorelseresultat be-
ror till storsta delen pa nedskrivning med 15 mkr avseende nybyggnation i Séraker.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar uppgick under éret till 30,4 (40,0)
mkr. En stor investering under aret har varit vira takprojekt. Ovrig investering var
bland annat nya entréer, ventilation och lasbyte. Stora satsningar ir dven gjorda pa
fasader, stammar och utemiljo.

Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsittning, rintebirande skulder med avdrag f6r likvida medel,
uppgick 2022-12-31 till 531 (463) mkr. Nettoskuldsittningen motsvarar en belanings-
grad pa 82 % (70 %). De likvida medlen inklusive fordran pa Timra kommun upp-
gick vid arsskiftet till 69,2 (44,5) mkr. Balanslikviditeten (férhallandet mellan omsatt-
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ningstillgangar och kortfristiga skulder) uppgick vid arets slut till 274 % (193 %). Av-

kastningen pa totalt kapital dr for dret negativt.

2022 2021
Soliditet, % 16,3 20,1
Eget kapital, mnkr 131,0 1479
Laneskuld, mnkr 600 508
Nettoskuldsittning, mnkr 531 464
Balanslikviditet, % 2742 193
Avkastning pa totalt kapital, % Neg 1,1
Genomsnittlig lanerdnta, % 1,0 1,1
Totalt egna antal ligenheter 1 849 1 849
Antal lediga ligenheter 27 16
Vakansgrad ligenheter, % 1,5 0,9
Totalt antal m?2 lokaler 19 363 19 363
Vakansgrad lokaler, % 1,0 0,8

Framtiden

Bolaget méter en tuff ekonomisk framtid pa grund 6kande kostnader £6r underhall,

taxor och rantor. Utmaningen blir att balansera 6kade kostnader i férhallande till

mojliga intdktsékningar. Trots det ekonomiska ldget krivs stora investeringar i ny-

produktion av bostider, renovering av ligenheter och ett eventuellt nytt dldreboende.

Kassaflodet fortsitter vara negativt pga hoga investeringsnivaer och renoveringar.

Slutligen far bolaget svart att leva upp till ekonomiska dgarkrav med hoga investe-

ringsnivaer och svaga ekonomiska resultat.

Timra Invest AB (Torsboda Industrial Park AB)

Bolagets uppdrag

Torsboda Industrial Park AB ska forvirva, féradla och forsilja mark for att mojlig-

gOra nyetableringar av en eller flera grona industrier inom Torsbodasiten.

Arets handelser

- Torsboda Industripark - Fortsatt férvirv av mark i syfte att moéjliggéra nyetable-

ringar av en eller flera grona industrier. Arbete med detaljplaner gillande Torsboda

SYD och NORD.

- Omstrukturering av bolaget dir Timra kommun och Sundsvalls kommun blir lik-

virdiga deldgare.
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- STIP - Samverkan Torsboda Industrial park. Projektet syftar till att ta fram kom-
munoévergripande arbetsmetoder och kunskapsunderlag inom samhallsplanering och
samhillsservice for att vara redo for en etablering av en eller flera grona industrier
inom Torsbodasiten. Projektet dr ett samarbete mellan de tre kommunerna Timra,
Sundsvall och Hirnésand samt Region Visternorrland.

Mal och maluppfyllelse

Bolaget har ett tydligt uppdrag om att skapa minst 2 000 nya arbetstillfallen inom
industriparken och gbra det i samverkan med dess dgare Timra och Sundsvalls kom-

mun.
Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2022 2021

Intakter 2935 2275
Kostnader -3805 -2172
Rorelseresultat -870 103
Finansnetto 99 -124
Resultat efter finansiella poster -771 -21
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat -771 -21
Investeringar 26473 7371

Analys

Ar 2022 redovisar bolaget ett negativt resultat i verksamheten. Kostnader hinférliga
till forsiljning, marknadsféring, administration och férvaltning som ej ar mojliga att
balansera inom exploaterings- verksamheten ér i huvudsak orsak till det negativa re-
sultatet.

Investeringar
Fortsatt forvirv av mark 1 syfte att mojliggdra nyetableringar av en eller flera grona
industrier. I investeringen ingar dven balanserade kostnader hinforlig till exploate-

ringsverksamheten samt investeringar i infrastruktur.

Nyckeltal Tkr

2022 2021
Nettoomsittning 625 826
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Resultat efter finansiella poster -771 221
Avkastning pa eget kapital 0% 0%
Balansomslutning 131 225 38 953
Soliditet 77% 43%
Medeltal anstillda 0 0

Bolaget har under aret fatt ett forstarkt eget kapital efter genomford nyemission till
toljd av omstruktureringen av bolaget dir Timra kommun och Sundsvall kommun
blir likvirdiga deldgare. Dirav dr balansomslutningen visentligt hégre mot
foregaende ar och soliditeten avsevirt battre. Bolaget har ett storre negativt resultat 1
jamfort med foregaende ar da bolaget arbetet mer med forsiljning och
marknadsforing, enligt gillande investeringsbudget.

Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att en eller flera grona industrier ska etablera sig inom
Torsbodasiten och skapa tillvixt inom regionen.

BASCA Invest AB (Timra Invest AB)

Sakn
Bolagets uppdrag

Timra Invest AB ska inom Timra kommun forvirva, dga, silja, utveckla, bebygga och
forvalta:

* Fastigheter och mark f6r naringslivets behov

* Mark for bostider

* Infrastruktur for tillvixt

Arets handelser

Den 4 april 2022 bildades ett nytt bolag med namnet Basca Invest AB med ett
Aktiekapital pa 25 000. Namnindring gjordes 2023-01-26 till Timrd Invest AB.
Timra Invest AB har forvirvat fastigheter och dven tagit 6ver ett lan via inkramsaffar
med Torsboda Industrial Park AB (tidigare Timra Invest AB).

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte ir att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och
striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun.

Detta skall géras genom att utveckla och exploatera Midlanda Industriomrade, Y:et
omradet samt Gronudden omradet.
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Bolaget koordinerar dven projektet Presentkort Timra som ér ett samarbete mellan

Niringslivskontoret och féreningslivet, dir Gverskottet gir till de ideella féreningar

som medverkar i projektet.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2022 2021

Intékter 185 0
Kostnader -122 -0
Rorelseresultat 63 0
Finansnetto -63 0
Resultat efter finansiella poster 0 0
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 0 0
Investeringar 15312 0

Analys

2022 som ir bolagets forsta rikenskapsar redovisar bolaget ett nollresultat.

Kostnader hinforliga till bolagets forvaltning har legat 1 linje med de tomtrittsavgal-

der som erhallits.

Investeringar

Bolaget har under 2022 forvirvat mark genom dels en inkramsaffir med Torsboda
Industrial Park AB men dven fortsatt att forvirva mark frin externa parter i syfte att
fortsitta att utveckla och exploatera omraden inom Midlanda Industriomrade, Y:et

omradet samt Gronudden omradet.

Nyckeltal Tkr

2022 2021
Nettoomsittning 185 0
Resultat efter finansiella poster 0 0
Avkastning pd eget kapital 0% 0%
Balansomslutning 16 673 0
Soliditet 15,1% 0%
Medeltal anstillda 0 0
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Bolaget har i samband med uppstart erhallit aktiedgartillskott om 1,9 Mkr samt ett
lin om 12 Mkr vilket syns 1 balansomslutningen.

Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att utveckla Y:et omradet, Gronudden omradet samt Mid-
landa omradet, helt i linje med bolagets uppdragsbeskrivning.
Projektet Presentkort Timra forvintas 6ka i omfang under 2023.

Timra Vatten AB

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB (nedan dven kallat f6r Timra Vatten eller bolaget) ir ett kommunalt
bolag som dgs till 100 procent av Timrda kommun. Bolaget dger den allmidnna vatten-

och avloppsanligegningen 1 Timra kommun.

Timra Vatten producerar och distribuerar dricksvatten till cirka 15 300 méinniskor
samt omhéndertar och renar avloppsvatten. Inom Timra kommun ar cirka 86 pro-
cent av invanarna anslutna till Timrd Vattens anldggningar.

Agarnas syfte dr att genom bolaget driva och utveckla vattenférsétjning och av-
loppshantering for att tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra
till langsiktig hallbar samhallsutveckling och milj6.

Inga anstillda finns 1 Timra Vatten. Utveckling, drift och underhall av de allminna
VA-anliggningarna i Timra utférs av MittSverige Vatten & Avfall AB (MSVA) pa
uppdrag av Timra Vatten.

MSVA ir Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners gemensamma bolag f6r VA-
och avfallssamverkan 6ver kommungrinserna. Samarbetet kallas MittSverige Vatten
& Avfall-gruppen (MSVA-gruppen).

Arets handelser

Vattenskyddsomradet samt tillhérande skyddsfoéreskrifter f6r Lagfors har paborjats
under hosten och arbetet sker enligt Havs- och vattenmyndigheten nya vigledning
fran 2021. Planen dr att skicka in ansékan till Lansstyrelsen under 2023.

Pilotprojektet gillande tillskottsvatten i Séraker ér klart. Resultatet visar att grund-
vattnet har stor paverkan och att det inte finns nagra specifikt mindre omraden som
bidrar med stora fléden. Arbetet med dtgirdsplanen har pabérjats och beriknas
vara klar i april 2023.

Timra Kommun har inlett ett arbete med en ny detaljplan ”Solhéjden” £6r bebyg-
gelse av smahus, radhus samt tva punkthus nordést om Nis avloppsrenings-
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verk. Planen forvintas ge en 6kning av 1 000 personekvivalent (pe) till Nis av-
loppsreningsverk. Det finns ingen befintlig VA-infrastruktur 1 omridet och en del av
det befintliga ledningsnatet utanfor planomradet behover dimensioneras upp. Detalj-
planen ir ute pa samrad till och med 14 januari 2023 och enligt kommunens tidplan
planeras byggstart for infrastrukturen till kvartal 4 2023.

Mal och maluppfyllelse

Bolaget har under 2022 bedrivits utifran indamalet som kommunfullmiktige har
faststillt, och bolaget har i sin verksamhet agerat med iakttagande av samma begrin-
sande villkor som skulle ha gillt om bolagets verksamhet i stillet utforts i kommunal
regi. Agardirektiv har faststillts £f6r Timra Vatten utifrin kommunens mal f6r bola-

get.

For att folja upp dgardirektivet och héllbarhetsarbetet har bolaget valt att ta fram en
ars- och hillbarhetsredovisning i samarbete med 6vriga bolag inom MSVA-gruppen.
Den finns publicerad pa www.msva.se.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.
Resultatrakning januari-december (tkr) 2022 2021
Intakter 43 440 42 961
Kostnader -38 918 -42 858
Rorelseresultat 4522 103
Finansnetto -1 229 -1164
Resultat efter finansiella poster 3293 -1 061
Bokslutsdispositioner/skatt -3293 1061
Arets resultat 0 0
Investeringar 10 302 8 661

Analys

Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgir till 3,3 mnkr vilket 4r

3,4 mnkr battre 4n budget. Resultatforbattringen kommer fran ligre kostnader som
toljd av hardare prioriteringar och 6kad kostnadskontroll f6r att bittre méta kom-
mande 4rs inflation och rintedkningar. Overskottet kommer anvindas i verksamhet-
en framat och genom det aterforas till VA-kollektivet.

Arets totala intikter uppgick till 43,4 mnkr, vilket 4r i linje med budgeterade nivin
om 43,3 mnkr. Intdkterna stirktes av nigot hégre entreprenadintikter (0,2 mnkr).
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Driftskostnaderna uppgick till 21,4 mnkr vilket 4r 2,8 mnkr ldgre 4n budget savil som
2,5 mnkr ligre 4n foregiaende ar. Detta r en f6ljd av hardare prioriteringar och kost-
nadskontroll, dir firre driftarbeten utforts vilket medfort besparingar for entrepre-
nérskostnader (1,3 mnkr) och byggmaterial (0,6 mnkr). Fastighetsunderhallet minskar
0,3 mnkr relaterat till mindre underhallsatgirder och mer stidning har genomforts av
egen personal. Energikostnaderna minskar 0,2 mnkr relaterat till att 90 procent av

elpriserna har varit lasta pa gynnsamma nivéer.

Kopta resurser fran MSVA uppgick till 11,7 mnkr vilket dr 0,9 mnkr ligre 4n budget.
De ligre kostnaderna ir en f6ljd av kostnadsprioriteringar i MSVA, dir senarelagda
rekryteringar och vakanser som ej hunnit ersittas star for den storsta kostnadsredukt-

ionen.

Kapitalkostnaderna dr 0,4 mnkr hégre 4n budget, relaterat till att investeringar slut-
forts tidigare dn planerat i kombination med nagot hégre rintekostnader utifran det

hogre rinteliget.

Bolagets nettoomsattning under 2022 uppgick till 43,3 mnkr (42,3 mnkr), varav
VA-avgifter utgjorde 97,9 (96,5) procent. Omsittningsckningen pa 1 mnkr beror
frimst pa genomford hojning av VA-taxan, pa 2,4 procent. Fér en genomsnittlig
villakund (typhus A) innebar det en héjning med 17 kr per manad, eller 200 kr per ar
och 6r flerbostadshus (typhus B) 11 kr per manad, eller 136 kr per ar, per ligenhet.

Investeringar
Totalt uppgick investeringarna till 10,3 mnkr netto, vilket ar 1,0 mnkr ligre 4n bud-

get.

Nyinvesteringar
Utfallet for nyinvesteringar uppgar till 2,3 mnkr, vilket 4r 1,3 mnkr hégre 4n bud-
get och beror pa fler antal nyanslutningar dn planerat.

Reinvestering

Utfallet for reinvesteringar uppgar till 8,0 mnkr, vilket dr 2,3 mnkr ligre dn budget.
Frimst beror det pa att renovering av den avskirande spillvattenledningen fran
Bergeforsparken till avloppspumpstationen har blivit billigare dn beriknat.

I samband med att Timra kommun planerade for att exploatera parkomradet vid
Bergeforsparken med fler bostider underséktes den avskirande spillvattenledning
fran Bergeforsparken till Agatans avloppspumpstation. Undersokningen visade pa
behov av stora underhéllsinsatser pa ledningen, som utforts under aret.

Ovriga exempel pa reinvesteringar som genomférts under ret:

e Efter en del problem filmades spillvattenledningen fran Hamsta avlopps-
pumpstation till slippbrunnen mot Vavlandsvigen.
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Filmningen visade att skicket pa ledningen samt brunnar var bristfalliga, vil-
ket har atgardats under aret.

e Under dret har renovering skett av vatten- och avloppsledningarna i Gam-
melgatan. Renoveringen ir en del 1 planerat galvsaneringsprogram.
Infor renoveringen av vattenledningen genomférdes en forstudie, som dven
visade ett behov att atgirda befintlig avloppsledning,.

Nyckeltal )
Soliditeten har forbattrats jamfort med 2021, vilket beror pa arets 6verskott. Over-

skottet paverkar dven eget kapital och avkastningen pa eget kapital.

Den genomsnittliga lanerintan redovisas exklusive borgensavgiften pa 0,4 procent
frain kommunen (som i kostnader motsvarar 406 tkr f6r 2022). Den genomsnittliga
rantan har 6kat 2022, vilket beror p4 att rintorna for nyupptagna/omlagda lan mer
an har fordubblats fran den indikativa rintebanan i oktober 2021.

Timra Vattens kostnader dr ligre jaimfort med budget, vilket ger ett utfall f6r métvir-
det Budgetfoljsamhet pa minus 10,2 procent. Det dr en f6ljd av medvetna kostnads-
besparingsatgirder, fOr att sta battre rustade infor 2023. Aven mitvirdet Budgetfolj-
samhet reinvesteringar har ett avvikande utfall, pa minus 22,5 procent, vilket frimst
beror pa att renoveringen av den avskirande spillvattenledningen fran Bergeforspar-
ken till avloppspumpstationen blev billigare dn beriknat.

Renad mingd avloppsvatten dr har minskat 2022, vilket troligen beror pa att
arsnederborden for 2022 var lagre dn under aren 2019 till 2021. Det innebir mindre
inldckage av tillskottsvatten pa ledningsnitet och ligre fléden till reningsverken.

Oversikt nyckeltal

2022 2021
Soliditet, % 5 3
Eget kapital, mnkr 6,4 39
Laneskuld, mnkr 101,5 101,5
Avkastning pd justerat eget kapital, % 67 Negativt
Genomsnittlig linerdnta, % 1,33 0,74
God ekonomisk hushallning* -10,2 -0,6
Budgetféljsamhet kostnader, %
God ekonomisk hushallning* -22.5 -3,6
Budgetfljsamhet reinvesteringar, %
Distribuerad mingd vatten, m? 2,1 2,1
Renad mingd vatten, m3 2,4 3,1
Svinn i % av distribuerad méingd vatten 439 439
Vatten- och avloppsledningar, km 482 482

*Kostnadsutfall (Externa kostnader & kopta tjinster MSVA) ska vara inom 5 procent mot budget.
Reinvesteringsutfall ska vara inom 10 procent mot budget. Negativa belopp motsvarar ligre kostnader

och investeringar.
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Framtiden

MittSverige Vatten & Avfall-gruppen (MSVA-gruppen), 1 vilken Timrd Vatten ingar,
har samma utmaningar som 6vriga VA-Sverige med bland annat 6kade lagkrav, myn-
dighetskrav och behov av klimatanpassning langsiktigt. Den pagaende klimatforand-
ringen kan innebira bade fler och kraftigare skyfall, men ocksa lingre perioder av
torka. Det innebir dels att samhallets infrastruktur maste vara robust mot 6versvim-
ningar, men ocksa att tillgangen pa dricksvatten maste sikras Over tid. Rent vatten ar
en resurs som det kommer att bli allt mer fokus pa de kommande aren. Aven ékade
sikerhetskrav, bland annat NIS-direktiv och informationssikerhet, paverkar bolaget
framover. Arbeten pagar for att mota dessa utmaningar.

I slutet av oktober presenterade EU-kommissionen sitt forslag till nytt Avloppsdirek-
tiv. Det nya direktivet innehaller en hel del férindringar mot det som giller idag (som
ar fran 1991) och kommer att paverka avloppsreningsverkens arbete i flera decennier
framat. Flera forslag kommer att ha stor paverkan pa MSVA-gruppens VA-
verksamhet om de kvarstar 1 det slutliga direktivet. Bland annat krav pa kviverening
pa alla reningsverk 6ver 10 000 personekvivalenter (pe) som beror fyra anliggningar
inom Sundsvall Vatten och Timra Vatten, krav pa biologisk rening pa alla renings-
verk 6ver 1000 pe som ber6r tva anliggningar inom Sundsvall Vatten och krav pa
energineutralitet for avloppsreningsverk 6ver 10 000 pe pa nationell niva. Nordanstig
Vatten paverkas i mindre omfattning och 4r mer i form av dndrade provtagningsin-
tervaller och inte ombyggnationer eller andra stérre investeringar. Avloppsdirektivet
ir nu ute pa remiss och beslut 1 Europaparlamentet férvintas under 2024.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, ar fortsatt osidker och samarbete med de
andra VA-huvudmainnen i regionen, i slamnitverket for Mellannorrland (Vasternorr-
land, Gavleborg och Jimtland) fortsitter, for att gemensamt utreda olika 16sningar

for slamhanteringen.

VA-bolagens mojligheter att forsérja bebyggelse med allmint VA ir en fraga som
diskuterats, bland annat med anledning av dgarkommunernas dversiktsplanering.
Genom den industrisatsning som planeras for vid Torsboda, Timra kommun, kan
behovet av bostider bli betydande om de mest expansiva scenarierna faller ut. Det
skulle innebira att utpekade utvecklingsomraden i Sundsvall som Timrds Gversikts-
planer skulle komma att tas i ansprak. Vid en sadan utveckling kommer det att uppsta

stora utbyggnadsbehov nir det giller den allmdnna VA-férsorjningen.

2021 startade Timra kommun sitt arbete med att uppritta en VA-plan med MSVA:s
medverkan. VA-planen kommer enligt tidplan att beslutas i Timrds kommunfullmak-
tige under 2023.
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Medelpads Raddningstjanstforbund

Bolagets uppdrag

Medelpads raddningstjanstforbund (MRF) ar ett kommunalférbund inom Sundsvalls,
Timri och Ange kommuner, som i forsta hand svarar for riddningstjinst och fére-
byggande verksamhet kopplad till lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. MRF
samordnar kommunernas arbete inom krisberedskap och civilt férsvar. Dirutéver
har MRF ett bredare uppdrag 1 att bidra till 6kad trygghet i samhillet.

Arets handelser

Forindringar i lagen om skydd mot olyckor stéller betydligt hogre krav pa den Gver-
gripande ledningen av riddningsinsatser. Manga mindre kommunala riddningstjins-
ter saknar i dag helt denna 6vergripande ledningsstruktur. De flesta riddningstjanst-
torbund i Sverige beh6ver samverka for att na upp till de nya kraven. De nya kraven
ir satta utifrdn en god formaga att leda stora och komplexa riddningsinsatser. Ar
2021 startade ett gemensamt operativt ledningssystem for linet, Rdddsam Vistern-
orrland, sin verksamhet. Ett fortsatt utredningsarbete har genomforts under 2022 f6r
att utvidga ledningssystemet till att ocksa omfatta Jamtlands lin samt tio kommuner i
Viisterbottens och Norrbottens inland. Det utvidgade ledningssystemet f6r 6vergti-

pande ledning av riddningsinsatser benimns Riddningsregion MittNorrland.

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten i boérjan av dret. Direfter har verksam-
heten normaliserats ur detta perspektiv, men ménga lirdomar och till viss del arbets-

siatt kommer att leva kvar.

Rysslands invasion av Ukraina har varit av vasentlig betydelse under aret. En hin-
delse som stort paverkat det sikerhetspolitiska liget i Sverige och i virlden. Pa flera

sitt paverkar det aven MRFE:s verksamhet.

Under ar 2022 har byggentreprenaden for ny riddningsstation 1 Timra fortskridit.
Invigningen av en ny riddningsstation, lokaler f6r Polisen i Timra samt lokaler for ett
nytt riddningsgymnasium 4r planerad till september 2023. Sirskilt bor lyftas att sam-
verkan i projektet har varit pa en hog niva fran alla inblandade parter.

Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen f6r MRE:s verksamhet under ar 2022 kan generellt betecknas som
god. Det giller bade malen i handlingsprogram 2022 — 2023 (enligt lagen om skydd
mot olyckor) samt malen 1 Mal- och resursplan 2022 (MRP).
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I ett malomrade saknas dock god maluppfyllelse i MRP 2022. Det handlar om det
ekonomiska malet. Vidare dr av naturliga skil malet kring de nya riddningsstationer-
na inte heller uppfyllt, men prognosen ir att det kommer att bli det ndr stationerna ar
tardigbyggda.

Maluppfyllnaden f6r malen i handlingsprogram 2022 — 2023 4r sammantaget pa en
god nivi, det giller bade for operativ riddningstjanst och for den férebyggande verk-
samheten.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2022 2021

Intakter 160 607 163 569
Kostnader -162 200| -163 744
Rorelseresultat -1593 -174
Finansnetto 123 -3
Resultat efter finansiella poster -1470 -177
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat -1470 -177
Investeringar 16 478 4 650

Analys

Resultatet for ar 2022 landade pa -1 470 tkr mot foregaende arsresultat pa -177 tkr.
Prognosen var -2 606 tkr och férbundet har lagt ett en nollbudget for aret.

Det som avviker mot prognosen ir bland annat det nya avtalet med SMC (slickme-
dels-centralen) som blev klart under ar 2022. MRF har dirmed fakturerat 646 tkr mer
an budgeterat, darav tillh6ér 211 tkr ar 2021. Forbundet har dven fakturerat 115 tkr
for samverkansévningar gjorda aren 2018 — 2021 med Nouryon samt att I6nedkning-
arna oversteg med 333 tkr.

Glidjande nog har férbundet haft en hog efterfragan pa externa utbildningar gillande
brand, L-ABC, HLR samt ”Heta arbeten”. Det mirks att det finns ett uppdimt be-
hov efter pandemin vilket gor att intikterna Gverstiger budgeten med 225 tkr och
prognosen med 120 tkr. Gillande intékterna f6r den utryckande verksamhet har vi
inte riktigt kommit i mal mot budget, men det dr samtidigt positivt dd det betyder att
MRF har haft mindre larm.
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MRF har fortsatt att arbeta hart med att halla nere kostnader dir det gar. Lagkon-
junkturen har medfort kostnadsokningar pa manga olika kostnader som till exempel
drivmedel, reparationer pa extern verkstad och inkop av skyddsklider. MRF har dven
installerat ett inbrotts- och brandlarm till en kostnad av 268 tkr.

Forbundet kunde infér budgetarbetet ar 2022 inte forutse att inflationen skulle stiga
sa mycket som den har gjort. Detta till trots har kostnaderna inte 6kat nimnvirt mot
budgeten.

Investeringar

For ar 2022 uppgar MRFE:s investeringsbudget till 8 950 tkr och férbundet har flyttat
delar av budgeten fran ar 2016, 2020 — 2021. Detta giller frimst fordon som inte har
levererats inom budgetaret. Nar MRF képer riddningsfordon behéver de byggas om
for att anpassas till verksamheten genom viss komplettering av utrustning.

Budgeten fran aren 2020 — 2021 giller tva slickfordon samt en lastvixlare vilka har
fardigstillts under ar 2022 till totala summan -11 615 tkr, budgeten var -11 675 tkr.
Kostnader for dessa investeringar har belastat ar 2022 med -2 871 tkr, den resterande
kostnaden idr tagen dr 2021. MRF har dven fardigstillt en slickbil till en kostnad av -4
460 tkr fran 2022 ars budget som var -4 600 tkr. Bilen levererades i slutat av ar 2021
vilket gor att kostnaden pa -2 066 tkr ar tagen ar 2021.

Ovrig investering har anskaffats till summan av 404 tkr under ar 2022 och MRF har
pagaende investeringar for -3 932 tkr per den 31 december.

Nyckeltal
Nyckeltal 2022 2021
Soliditet, % 13,4 % 14,5 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -4,6% -5,0%
Investeringar (netto) 9 601 14 988
Sjilvfinansieringsgrad 41,9% 36,0%
Langfristid skuld -210 -270
Antal anstillda 294 302
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Framtiden

Kraven pa att utveckla, férbittra och skala upp arbetet med kommunal civil bered-
skap kommer under de nidrmaste aren att vara stora. I detta arbete utgér MRF:s verk-
samhet en viktig del. MRF behéver dven stirka formagan att utfora raiddnings-tjanst
under h6jd beredskap (RUHB). Framgent kan statsbidrag forvintas komma i allt
storre omfattning. Dock férvintas statsbidragen dven fortsittningsvis ges till dgar-
kommunerna som har det lagstadgade ansvaret f6r kommunal riddningstjanst. Det ar
da viktigt att delar av dessa medel kommer férbundet till godo.

Positivt dr att ramen for ar 2023 har justerats uppat for att ticka driftkostnads-
okningar samt hyreshojning for Timra nya riddningsstation, men med dagens inflat-
ionstakt och drivmedelspriser riskerar dnda ekonomin att fortsitta urholkas och vara

en utmaning.

Forvintade industrietableringar kommer initialt att belasta forbundets tillsyns- och
myndighetsverksamhet. Succesivt kan dven behoven 6ka avseende skadeavhjalpande
riddningstjanstverksamhet.

MREF har i grunden en stabil verksamhet och personal med hég kompetens. Férbun-
det har en stark organisation, vilket ocksa behovs sett till den storre riskbild som
finns inom det geografiska omradet jimfort med hur det ser ut i de flesta andra delar
av landet. Antalet anldggningar med farlig verksamhet, bland annat fabriker, termina-
ler, depaer och konstruktioner for vattenkraft, som ér klassade som sa kallade SE-
VESO-anlaggningar innebédrande en hog riskklassning, ar betydande i Medelpad.

Det finns anledning att se positivt pa att MRF ska fortsitta kunna 16sa sina arbets-
uppgifter vil, trots ett anstringt ekonomiskt lige, ett forsimrat sikerhetslige samt
inte minst de utmaningar klimatférandringarna innebar.

Det blir da fortsatt viktigt f6r MRF att vara en attraktiv arbetsgivare som lockar per-
sonal, bade till heltidsverksamheten och till den del av verksamheten som benimns
riddningstjanstpersonal i beredskap (RIB). Likasa kommer det att vara viktigt att
forbundet har de ekonomiska resutrser som krivs for att vidareutveckla verksamheten
utifrdn kinda och/eller forvintade framtida behov och utmaningar.

Midlanda Flygplats AB
Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB skall pa uppdrag av Midlanda Fastigheter AB ansvara {or drif-
ten av flygplatsverksamheten f6r Sundsvall Timra Airport. Bolaget skall inom driften
for flygplatsverksamheten ansvara f6r erforderlig myndighets tillstand och avtal for
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flygplatsens drift. Verksamheten skall utga fran en héllbar utveckling inom omraden
ekonomi, miljé och social héllbarhet.

Arets handelser

Den 15 december skulle statens utredning kring finansiering och ersittning till SRF
flygplatser presenteras. Denna utredning kom till stand efter att SRF under ling tid
pamint regering och riksdag om den underfinansiering som de regionala flygplatserna
befinner sig 1. Tre utredare har arbetat med utredningen, men ndgra dagar fore pre-
sentationen av utredningen sa begirde utredarna mer tid och presentationen av flyg-
platsutredningen for de regionala flygplatserna kommer i stillet att presenteras den
15 februari 2023.

Flygplatsen har den 6-7 december haft huvudférhandling med mark och miljédom-
stolen gillande nytt miljétillstand for flygplatsen., forhandlingen holls pa Midlanda
Flygplats. Innehallet 1 kommande miljotillstind offentligg6érs den 7 februari. Det dr
forst da flygplatsen kan gora en utvirdering av vad effekterna och kostnaderna av det
nya miljotillstindet kommer att innebara.

Den 27 december inkom ett mail fran Trafikverket dir svar 6nskades pa kort varsel
om flygplatsen ville ta pa sig uppdraget att vara en beredskapsflygplats dven under

2023. Det som forvanade flygplatsen var att det inte fanns med nagot kontraktsfor-
slag och ingen information kring vilken ersittning som skulle utga. Flygplatsen tack-
ade ja till uppdraget, men informerade att bolaget inte forbinder sig till nigot da det
inte fanns nagot avtal att ta stillning till. Flygplatsen erh6ll svar fran Trafikverket att

ersattningsnivan inte skulle forindras nimnvirt fran tidigare ar.

SAS och X-Fly som flyger at SAS genomférde en revision pa flygplatsen under Q4.
De granskade hur flygplatsen lever upp till riktlinjer, dokumentation och utférande
av tjansten som SAS och X-Fly koper av bolaget. Flygplatsen fick mycket bra betyg
och anses som en av de flygplatser i Sverige som lever bast upp till de krav som stills
for genomférandet av uppdraget.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de dandamal kommunfullmaktige har fast-
stallt samt inom de kommunala befogenheterna.
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Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrdkning januari-december (tkr) 2022 2021

Intakter 53 986 34714
Kostnader -77 215 -74 927
Rorelseresultat -23 229 -40 213
Finansnetto -455 -309
Resultat efter finansiella poster -23 684 -40 522
Bokslutsdispositioner/skatt 345 240
Arets resultat -23339 -40 282
Investeringar 2832 12 284

Analys

Passagerarvolymerna f6r 2022 blev ca 45% ligre dn budgeterat. En betydligt simre
utveckling dn plan, men jimfort med 2021 har passagerarvolymerna gatt upp med
314%. Det ir dock langt ifran tidigare passagerarvolymer, 2022 var det 78% farre
passagerare jamfort med 2019.

Flygplatsens ackumulerade resultat fore bokslutsdispositioner for ar 2022 uppgick till
-23.7 mnkr, ackumulerad budget -38.7 mnkr, vilket dr 15 mnkr béttre jamfort med
budget. Den positiva differensen ir kopplad till det extra driftstéd som bolaget erh6ll
tran Trafikverket pa 15.2 mnkr.

Exklusive erhallet extra driftstod 6kade intikterna med ca 12% 2022 jaimfért med
2021. De externa driftkostnaderna ar 7% hogre ar 2022 jamfort med 2021, vilket
beror pi 6kade kostnader for el/virme och frimmande tjinster. Personalkostnaderna
tor ar 2022 dr lagre jamftort med 2021, vilket beror pa att bolaget har firre antal an-
stillda.
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Investeringar

Helar 2022 Totalt projekt
Avvikelse Avvikelse
Projekt (mnkr) Utfall | Budget (budget- Utfall | Prognos | Budget | (prognos-
utfall) budget)
Utbyte banljus 1,2 0,4 -0,8 8,3 8,4 8,4 0,0
Ersattning
brandbil 0 2 2 0 1,6 2 -0,4
ETD 0,4 -0,4 0,4 0,4
Forprojektering
omtoppning 0,1 0,3 0,2 0,6 0,3 0,3
platta S
Ovriga projekt 1,1 1,2 0,1 1,0 1,2 -0,2
Summa 2,8 3,9 1,1 8,3 12,0 11,9 0,1

Utbyte av banljus fortgar i princip enligt plan. Driftsittning av nytt styrsystem for
banljus har dock kringlat, ett nytt fors6k kommer att goras i borjan av 2023. Fran
2021 6verfordes 0.9 mnkr till projektet da delar inte hann slutféras under 2021 enligt
plan. En storre del av projektet har aktiverats 7.1 mnkr.

Ersittning brandbil, del av projekt brandbil omprioriterades f6r inkép av ny ETD till
sikerhetskontrollen da den gamla ETD:n ej fungerade. Férprojektering omtoppning
s6dra plattan, 0.45 mnkr 6verfors till ar 2023 da projektet inte 16pt enligt plan.

Framtiden

Utifran de indikationer som ges ifrin dgarkommunerna och Torsboda Industrial Park
sa finns det en stor sannolikhet att en storre energiintensiv etablering skulle kunna
ske i nirtid. Om en sidan 6verenskommelse skulle ske med en storre aktor som
skulle skapa ett 1000-tal arbetstillfllen, sa skulle det ha en direkt paverkan och effekt
for flygplatsen. Ser man pa utvecklingen for Skellefted Airport efter att NorthVolt
etablerade sin tillverkning av batterier till Tesla fordon pa orten sa ser man en mycket
stor 0kning av flygtrafiken till och fran Skellefted. Detsamma skulle med storsta san-
nolikhet hinda med trafiken pd Sundsvall Timra Airport vid en etablering i Tors-

boda.

Det dr inte bara Torsboda Industrial Park som kan komma att skapa mer trafik ge-
nom en etablering i regionen. Vi har tva bioraffinaderier som kan komma att byggas.
Ett i Ostrand som i sidana fall skulle sammankopplas med SCA:s befintliga verk-
samhet i Ostrand samt ett i Hamre som ligger en bit utanfér Sollefted. SCA ir den
som kommit lingst i att realisera ett bioraffinaderi.
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Renewcell som atervinner textilfibrer har startats i Ortvikens tidigare lokaler och en
tilltankt vitgasfabrik i Alby med en uppskattad investeringsvolym pa 40 miljarder
SEK skulle skapa massor av arbetstillfillen och behov av flygfrakttransporter for
savil gods som persontransporter. Mot bakgrund av dessa indikationer sa dr sanno-
likheten stor att flygplatsen kommer att fd en 6kande passagerarvolym under kom-
mande dr. Med 6kat passagerarunderlag kommer det ocksa att bli intressant for fler
flygoperatorer att trafikera strickan Sundsvall Stockholm. Detta kommer att méjlig-
gora fler antal forbindelser fran regionen ut 1 6vriga landet och virlden. Tillginglighet
med flyg ar viktigt f6r medborgare, naringsliv.

Flyget har inte bara betydelse f6r passagerare och féretag. Flyget har dven stor bety-
delse vid samhillskritiska hindelser. Idag hanterar Sundsvall Timra Airport minst en
flygambulanstransport per dag, under de senaste aren har flygambulanstransporterna
okat 1 omfattning. Det kan vara direkt livsavgérande for en patient om ett ambulans-
flyg kan nyttjas ett eller inte. Flyget kommer med stor sannolikhet ocksa bli mer in-
tressant ur ett forsvarsperspektiv. For att kunna forverkliga manga av de framtida
satsningarna i regionen dr det av avgorande betydelse att Sundsvall Timra Airport

finns kvar.
Midlanda Fastigheter AB

Bolagets uppdrag

Midlanda Fastigheter AB skall 4ga, forvalta och utveckla fastigheter och infrastruktur
med tillhorande fysiska anlidggningar kopplat till flygplatsverksamheten vid Sundsvall
Timra Airport. Inom begreppet férvaltning och utveckling ingar ocksa ansvar f6r
investeringar i fastigheter och infrastruktur. Verksamheten skall utga frin en hallbar
utveckling inom omraden ekonomi, miljé och social hallbarhet.

Arets handelser

Huvudférhandling har hallits pa plats vid Sundsvall-Timra Airport den 6—7 decem-
ber, Mark- och miljddomstolen meddelar dom den 7 februari 2023.

Bolaget ar delaktigt i detaljplanering f6r omradet dir avloppsreningsverket dr place-
rat. Arbete sker fortsatt gillande 6versyn av framtida 16sning f6r 6verlatande av
dgande/drift av reningsverk.

Under aret har Timra Gymnasium beslutat att 6ka antalet elever pa flygplatstekniker-
utbildningen frin 12 elever/ ir tll 24 elever/ar. Detta har medfort att lokalytan be-
héver utékas och anpassas, vilken hyrs ut till Timrda Gymnasium.
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Mal och maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de indamal kommunfullmaktige har fast-

stallt samt inom de kommunala befogenheterna.
Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2022 2021

Intakter 2280 2309
Kostnader -1782 -1 058
Rorelseresultat 498 335
Finansnetto -23 488 -40 380
Resultat efter finansiella poster -22 990 -40 380
Bokslutsdispositioner/skatt -345 -240
Arets resultat -23335| -40285
Investeringar 434 596

Analys

Ackumulerat resultat fore bokslutsdispositioner f6r 2022 uppgick till -23.0 mnkr,
vilket 4r 15.7 mnkr battre jimfort med budget. Den positiva differensen beror fram-
for allt pad att nedskrivningen av dotterbolaget blev ligre 4n budgeterat. Vilket beror
pé att dotterbolaget erholl extra driftstdd fran Trafikverket. Externa konsultkostna-
der blev ligre jamfért med budget.

Midlanda Fastigheter har limnat ett koncernbidrag om 0.3 mnkr. Midlanda Fastig-
heter betalade ett villkorat aktiedgartillskott om 38.7 mnkr till Midlanda Flygplats 1
bérjan av 2022 i forskott. Da Midlanda Flygplats AB redovisade ett battre resultat an
prognostiserat under 2022 redovisar Midlanda Fastigheter en anteciperad utdelning
om nirmare 15.4 mnkr.
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Investeringar

Helar 2022 Totalt projekt

:;‘;Z Avvikelse

Projekt (mnkr) Utfall | Budget (budget- Utfall | Prognos | Budget (prognos-
utfall) budget)

Ny brandoévningsplats 0.05 1,1 1,05 0,15 0,4 1,1 -0,7
?knopl:ss"i”g av lokal 0.28 0,28 03 0,7 0,7
Sopstation 1,2 1,2 1,2 1,2 0,0
C)vriga projekt 0,1 0,7 0,6 0,1 0,1 0,7 -0,6
Summa 0,43 3,0 2,57 0,55 24 3,0 -0,6

Ny brandovningsplats, projektet har férsenast da tillstindsprovningen om nytt miljo-
tillstand dragit ut pa tiden, 0.1 mnkr 6verfors till 2023

Anpassning av lokal skola, 0.5 mnkr 6verfors till 2023 da projektet inte hann slutfo-
ras under 2022. Sopstation genomférdes inte under aret, da projektet kommer omfat-
tas i planerad investering 2024

Framtiden

Flygets utveckling pa orten ar av visentlig betydelse aven for fastighetsbolaget. Mins-
kar verksamheten pa flygplatsen kommer efterfragan av lokaler att minska och vice
versa om flygverksamheten 6kar. Det som langsiktigt kan paverka flygets utveckling
ar bland annat, flygets miljopaverkan men aven transportalternativens utveckling.
Viktiga fragor f6r bolaget dr att se till att miljéfragorna hanteras pa ett ansvarsfullt

satt.
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