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Precis som 2020 praglades ocksa ar 2021 av
Coronapandemin, men tack vare de kunskaper
och erfarenheter vi skaffade oss 2020 var vi battre
rustade att hantera densamma. Det betyder

inte att pandemin inte innebar en utmaning fér
aldrevarden, barnomsorgen och skolan. Men tack
vare vara medarbetares harda arbete och stravan
att gora sitt basta for vara innevanare klarade vi
anda av att leverera en vilfard av hogsta kvalitet.

Timras forutsattningar for energiintensiva industri-
etableringar & mer dn goda, och under det gédngna aret
arbetade vi intensivt for att Northvolt och Volvo Cars
skulle placera sin planerade batterifabrik i Torsboda.
Tyvarr blev det inte s&, men av de 49 siter som var med
i kampen om denna etablering var var en av de tre
som var med i slutdiskussionen. Det visar pa vardet,
styrkan och maojligheten med vart erbjudande. Och
mot bakgrund av det och med vetskapen om att det
inom de ndrmsta dren ska byggas 40-50 batterifabriker
i Europa, ar det enligt mitt formenande inte en fraga
om vi far ndgon stor energiintensiv industrietablering i
Timra, utan nar vi far den. | detta sammanhang vill jag
understryka betydelsen av att Timrd och Sundsvalls-
regionen far en dylik etablering. Faktum é&r; ska vi pa
sikt klara av att svara upp mot medborgarnas behov
av och krav pa en god vilférd, da behdvs det en
industrietablering som ger en tydlig 6kning av

antalet arbetstillfdllen och en befolkningstillvaxt.

| forlangningen betyder det 6kad skattekraft.

Under 2021 genomférde kommunen en medborgar-
undersokning. Av den framgar det att ndsta 97 procent
av Timraborna anser att var kommun &r en bra eller
mycket bra plats att bo och leva i. For det ar vi naturligt-
vis stolta, men inte néjda. Vi vill mer! Det ska bli an

mer attraktivt att bo i Timrd. Har ska det finnas goda
mojligheter att leva och bo i attraktiva boende- och

ORDFORANDE

livsmiljoer. Har ska alla barn ges mojlighet att klara
skolan. Har ska véra aldre fa dldras med vardighet.
Samtidigt konstaterar jag att ndjdheten och stoltheten
over att bo i Timra inte ar en slump, utan resultatet

av ett langsiktigt och medvetet politiskt arbete. Det
innebdr bland annat ett tydligt fokus pa att hoja
kvaliteten i skolan, att ta fram och utveckla nya och
attraktiva bostadsomraden samt arbeta for att vi ocksa i
fortsattningen ska ha Norrlands basta foretagsklimat.

Ekonomiskt gick &r 2021 i stort bra. Kommunen gor ett
resultat pa 16,4 mnkr, och det trots att socialnédmnden
gor ett underskott pa 29,6 mnkr. Det senare forklaras
dels av extrakostnader kopplade till Covid-19 pandemin.
Dels av volymdkningar inom dldreomsorg samt 6kat
behov av externa LSS-placeringar och placeringar
inom individ- och familjeomsorgen.

Avslutningsvis, drets goda resultat till trots star vi som
sagt infor stor framtidsutmaningar. For att pa lang sikt
klara av att leverera den vélfard som vara innevénare
forvantar sig och har ratt till maste andelen arbetande
medborgare 6ka. Det betyder att vi ska fortsatta det
ldngsiktiga och strategiska arbetet for att vara en
attraktiv kommun med héga ambitioner, och ha en
stark och sund ekonomi. Timrd har alla méjligheter att
bli allt den vill vara. Tillsammans gor vi en bra kommun
battre, och tillsammans ar vi Framtidskommunen Timra!

Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE



For verksamheten, bade inom kommun och inom
koncern, har de mal som foljts upp indikerat att dessa
har uppnatts helt eller delvis under aret.

Den ekonomiska utvecklingen har varit god for
kommunen under redovisningsperioden, jamfért med
budget for perioden, +11,6 mnkr. Beddmningen for
kommunen ar att kommande ar blir besvarliga
ekonomiskt da verksamheterna kommer att krava
Okade resurser, médlet om god ekonomiskt hushallning
blir sarskilt viktigt att forankra i realistiska planer och
ataganden. Pandemin har fortsatt in i 2022 vilket
belastar kommunens ekonomi. En stor 6kning av
l&neskulden har skett under 2021 péd grund av hég
investeringsniva inom koncernen.

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat

pa 5,4 mnkr for verksamhetsaret 2021 vilket ar en
forsamring jamfort med 2020 da resultatet var
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19,1 mnkr. Kommunen sjalv har ett resultat i paritet med
foregdende ar, de bolag mm som ingar i koncernen har
haft ett forsamrat ekonomiskt resultat under 2021.

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i hela
den kommunala koncernen. De mal fér kommunen
for 2021 som antagits av kommunfullmaktige i budget
ar att:

Resultatet ska 6verstiga 1% av skatter och
generella statsbidrag (malet uppfyllt)

Soliditeten ska ha en oférandrad eller positiv trend
(malet &r inte uppfyllt)

Utifran inriktningsmal och nyckeltal bedémer
kommunen samlat att trenden fér utvecklingen ar
oférandrad eller forbattrad.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Invanare 31/12 17 923 17 963 17 979 18 060 18 030

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter, mnkr 380,8 389,4 382,8 411,2 426,0
Verksamhetens kostnader, mnkr -1500,9 -1453,3 -1423,8 -1462,8 -1370,3
Arets resultat, mnkr 54 18,5 -26,6 -59,2 25,6
Soliditet ™ 17 % 18 % 18 % 23 % 27 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 1% 2% -4 % -4 % 1%
Investeringar, mnkr 252,3 250,7 137,0 1341 991
Langfristig laneskuld, mnkr 998,8 802,9 773,3 585,7 523,6
Eget kapital, mnkr 314,1 318,8 289,0 310,3 368,8
Antal anstallda totalt 1871 1849 1873 1895 1887
Kommunen

Verksamhetens intékter, mnkr 207,9 231,9 213,7 243,7 260,8
Verksamhetens kostnader, mnkr -1355,4 -1333,3 -1291,8 -1327,4

Arets resultat, mnkr 16,4 18,8 -15,8 -59,1 19,8
e e
Soliditet 20 % 23 % 22% 29 % 34 %
Soliditet inkl totala pens forpliktelser -10 % -14 % -18 % -21% -14 %
Investeringar, mnkr 180,7 161,4 69,1 38,3 34,2
Sjalvfinansieringsgrad @ 36 % 35 % 24 % -55 % 178 %
Langfristig laneskuld, mnkr 382,3 243,5 221,9 114,3 102,2
Eget kapital, mnkr 228,2 21,9 1931 208,9 268,0
Antal tillsvidareanstallda 1313 1306 1333 1371 1352
Skattesats, kr 23,59 23,59 22,64 22,64 22,64

1) Soliditet ar eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Arets resultat plus avskrivningar i procent av nettoinvesteringarna.
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Den kommunala koncernen

Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen (KS)
Kommunledningskontor inkl.
Naringslivskontor
Samhallsenhet

Barn och- utbildningsnamnd (BUN)
Barn och utbildningsférvaltning

Kultur och- tekniknamnd (KTN)
Kultur- och teknikforvaltning

Miljo- och byggnadsnamnd (MBN)
Miljo- och byggnadskontor

Socialnamnd (SN)
Socialforvaltning

Valnamnd

Overformyndarnimnden Mitt
Se not. 1
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Koncernforetag

AB Timrabo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige Vatten
och avfall AB 18 %

Timra Invest AB 100 %
Midlanda Fastigheter AB 16 %
Dotterbolag: Midlanda Flygplats AB

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 14 %



Andra foretag med agarintresse Privata utforare, se not. 2

Servanet AB 5 %*

Samordningsforbundet
Harnosand/Timra 12,5 %

Kommuninvest ekonomiska
forening 0,2 %

Nya Ostkustbanan 2015 AB 1,9 %
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Pensionsforpliktelser/Pensionsatagande

Arets kostnad for pensionerna, det vill siga samtliga
delar som paverkar resultatet, uppgar till 55,9 mnkr
inklusive I6neskatt. Jamfoért med 2020 ars varde ar

det en 6kning med ca 2,5 mnkr. Pensionsatagandet
redovisas enligt den s.k. blandmodellen, dels som en
avsattning i balansrakningen och dels som en ansvars-
forbindelse. Kommunen har beslutat att till arbets-
tagarna avsatta maximal individuell del. Inarbetade
formaner 2021 utbetalas successivt per kvartal. Det
atagande som redovisas som en ansvarsforbindelse
uppgar 31 dec 2021 till 338,7 mnkr inkluderat [6neskatt.
| atagandet ingdr dven ansvarsforbindelse for
fortroendevalda. Ur riskperspektiv kan noteras att det
inte finns medel fonderade for att mota de betalningar

Pensioner som kortfristig skuld (BR)

Avsattningar till pensioner (BR)

Pensionsforpliktelser inkl. fértroendevalda aldre an 1998 (ansvarsforbindelse)

Total pensionsskuld

som kommer att uppsta nar skulden ska regleras.
Samtliga ataganden for pensioner dr ldnade av
kommunen till den egna verksamheten.

Utover skuld/avsattning enligt ovan har kommunen
avsattningar for pensioner inom raddningstjansten
med 18,1 mnkr och borgen for pensioner inom
rdddningstjansten med 5,6 mnkr. | enlighet med Radet
for Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendation R
10 ska kommuner i forvaltningsberattelsen ange hur
forvaltning av pensionsmedel skett. Det finns inga
finansiella tillgangar for att finansiera pensioner, vilket
innebar att kommande kostnader maste I6pande
tackas av respektive ars skatteintakter.

31,1
118,6
338,7

488,4
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Uppfoljning av riktlinjer for forvaltning av pensionsmedel

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. Avsattning inkl. sarskild 16neskatt 118,6
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |I6neskatt 338,7
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse) 457,3

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvard
Timrd kommun har inga placeringar fér pensionsmedel

Finansiering Upplysning avseende férpliktelser som har tryggats
Upplysning avseende egna forvaltade pensiosmedel: genom pensionsforsakring och/eller pensionsstiftelse:
Timrd kommun har inga egna forvaltade pensions- Det finns inga forpliktelser vare sig i forsakring eller i
medel. stiftelse.
Aterlanade medel 100 %
Konsolideringsgrad 0
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Redovisning av risker

Pandemin Covid-19

Demografiska férandringar

Se utredning

Farre i arbetsfor alder, farre
arbetade timmar och fler barn
och unga men framférallt
markant 6kande aldre +80 ar

Finansiella risker och riskhantering

Kommuninvest ar langivare for kommunens samtliga
langfristiga lan. Kommunen & medlem i Kommuninvest
ekonomisk férening. Rénte- och kapitalbindningsrisken
ligger inom beslutade riktlinjer i finansfragor.

0-1 Ar
1-2 Ar
2-3 Ar
3-4 Ar
4-5 Ar
5-6 Ar
6-7 Ar
7-8 Ar
8-9 Ar
9-10 Ar
Over 10 Ar

Total

0.20

1.31

2.67

3.38

411

5.55

6.38

7.55

8.55

9.55

11.89

1.87

Stabslage extern utred-

Hela kommunen .
ning

Fortsatt omstallning och

Hela kommunen . s e
utveckling av valfarden

Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning
ar lagre an 2 ar pa grund av av att den korta rantan ar
extremt lag.

257,2 0.54 62,0
8,5 1.41 108,5
22,6 2.5 110,6
27,2 3.38 27,2
52,2 415 59,4
2,3 5.55 2,3
2,2 6.38 2,2
27,2 7.55 27,2
2,3 8.55 2,3
2,3 9.55 2,3
8,2 11.89 8,2
412,3 2,78 412,3
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Timra kommun star framgent infor stora utmaningar
vad géller demografin med fler dldre och farre i
arbetsfor alder. For att motverka detta paborjades ett
samarbete inom Sundsvallsregionen med syfte att fa
en storre etablering till regionen med placering i Timra.
Timra som alternativ ort var med i slutdiskussionerna
och dven om foretaget for den aktuella etableringen
valde en annan ort visar detta att det finns en stor
potential for att forlagga en energiintensiv industri

i Timrd. Detta ar ett viktigt steg for att inte regionen
ska minska befolkningsmassigt med kraftigt lagre
skatteintakter som foljd.

Foretagsklimatet ar fortsatt starkt och ny undersékning
fran Svenskt naringsliv visar aterigen pa en topp
tioplacering i riket vad géller det samlade omddmet
kring foretagsklimatet och foretagsservicen.

Timras grundskola har haft en positiv utveckling de
senaste aren sett till genomsnittligt meritvarde for
amnena Matematik, Svenska och Engelska. Andelen
elever som gar ut gymnasiet med examen ligger
fortfarande pd en hog niva.

Timrd kommuns storsta IT-projekt ar dven slutfort:
Modern IT i skolan. Nu har alla pedagoger och elever
tillgéng till moderna l6sningar med enheter. Det
framjar digitalt ldarande men ar ocksa en férutsattning
for likvardiga livsvillkor for alla barn och unga i
kommunen. Skolresultaten ar starka.

Medborgarundersdkningen fran 2021 visar att det
viktigaste for att Timra ska vara en attraktiv plats att bo
pa ar trygghet. Undersdkningen visar dven pa storre
upplevd trygghet i kommunen an i riket. | dagsljus
kanner sig 98 procent (riket 94 procent) av medborgarna
mycket eller ganska trygga. Nar det ar morkt ute ar
motsvarande siffra 82 procent (riket 73 procent).

Bostadsmarknaden i Timra fortsatter att forstarkas
med patagliga pris6kningar pa villor och lagenheter.
Timrabo gar vidare med ny bostadsproduktion i
Soraker och kommunstyrelsen har pa grund av stort

intresse beslutat om ett helt nytt bostadsomrade i
Fagervik, Solhdjden, med utrymme for drygt 300 nya
bostader. Intresset fran privata byggherrar ar stort.

Verksamhetsmadssigt har Timra kommun valt att spara
medel avseende 2020 drs pandemipengar for att
sakra tillgdngar pa grund av tillkommande ansvar och
utvecklingsmojligheter for fortsatt tillvaxt och valfard.
Det har dels handlat om medel for krishantering och
stod i Covidhanteringen, vilket varit nédvandigt da
staten inte tillskjuter medel 2021 eller planerar nya

medel for 2022, dels for att hantera 6vriga belastningar
som uppstatt under verksamhetsaret som driver
atgdrder ar 2022. Av den avsattning som finns for ater-
stallning av mark vid Vivstahdjden arbetar Kultur- och
teknikndmnden nu med rivnings- och saneringsplan
for omradet och med modell och anvandning for att
bevara gamla skolbyggnaden. Det tillgodoser stora
delar av behovet av bostader i centrala Vivsta enligt
bostadsforsorjningsplanen. Detta projekt har startats
upp under 2021 och kommer att paga kommande

ar. En forstudie har startats kring att bygga ett
aldreomsorgscenter for att hantera den demografiska
utmaningen med fler dldre. Arbetet med en ny simhall
pagar och férvantas vara klart hosten 2022. Byggandet
av en ny sarskola i Bergeforsen ar slutfort.

Pandemin har dven 2021 satt en stor press pa
samhallet och ekonomin. Kommunen har fatt stalla
om dels for att begrénsa smittspridningen inom

de egna verksamheterna, dels for att méta de nya
forutsattningarna. Dartill har kommunen bidragit till
att stotta foretag och 6vriga samhallsaktorer for att
mota utmaningarna under pandemin.
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Sa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet &r den
arliga planeringen av verksamhet och budget, enligt
kommunallagens bestammelser. Verksamhetsplan

och budget for Timra kommun beslutas av kommun-
fullméktige och géller for ndsta kalenderar med en
plan for de tva efterféljande dren. Kommunens styrning
utgar fran kommunfullmaktiges viljeinriktning som
uttrycks i vision och mal. Politikerna bestammer vad
som ska goras och nar det ska goéras genom att prio-
ritera insatser, fordela resurser och folja upp resultat.
Forvaltningarna bestammer hur det ska géras och

av vem utifran inriktning och tillgangliga resurser, sa
lange det inte &r fragor av principiellt politisk karaktar.

Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och
visar fardriktningen fér kommunens arbete. Har har
politikerna samlat delarna som ingar i den langsiktiga
utvecklingen av kommunen. Det handlar om oss som
medborgare och vara behov av att kdnna trygghet
och delaktighet med goda mojligheter att utforma
vart eget liv. Det handlar om utbildning och larande,
arbete, boende och livsmiljo, samt hur naringslivet
far de basta forutsattningarna att driva, utveckla och
etablera verksamhet i Timra.

Kommunovergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommun-
fullméktige om 6vergripande malbilder som stddjer den
langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad
som ska prioriteras under minst en mandatperiod.
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Till inriktningsmalen kan fullméaktige besluta om fokus-
omraden for verksamhetsplan och budget, for att kunna
anpassa styrning efter de férandringar som sker runt
omkring oss.

Inriktningsmal och fokusomraden kan forstarkas
med uppdrag fran kommunfullmaktige till styrelser,
namnder, bolag och férbund. Uppdragen omfattar
tva eller flera av dessa for att framja kraftsamling och
horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timra kommun ska ta hdnsyn till ekonomiska, sociala
och ekologiska aspekter i det dagliga arbetet for

att bidra till en hallbar, inkluderande och rattvis
utveckling. Agenda 2030 och de globala mélen

ar darfor integrerade i kommunens styrning och
genomsyrar alla vdra verksamheter.

N@mndernas planering

Varje ndmnd ansvarar for att bidra till att uppfylla de
kommunovergripande malen. Efter kommun-
fullmaktiges beslut om Timra kommuns verksam-
hetsplan och budget jobbar namnderna vidare med
att anpassa innehallet till sina ansvarsomraden.
Resultatet fran arbetet bildar respektive namnds
verksamhetsplan och budget, som ar ett satt for
namndernas politiker att styra sin verksamhet. Har
anger de sina bidrag till fullmaktiges mal, hur tilldelade
uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska foljas
upp utifrdn dnskade effekter. Har ingar daven planer
for hur tillgangliga resurser ska omhandertas och hur
arbetet med kommunens strategier ska utvecklas for
att nd onskade resultat.



Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och ndmndernas beslut om
sina verksamhetsplaner och budgetar 6vergar ansvaret
till forvaltningarna att planera och utfora verksamhet

i linje med mal och ansvarsomraden. Har ingar dven
detaljplanering av hur resurserna ska fordelas och hur
uppfoéljning ska ske.

Uppfoljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under aret upp sin verksamhet
och lamnar underlag till den egna namnden, dar
politikerna analyserar och sammanstaller resultatet
infor kommunens samlade uppféljning och analys.
Tillsammans med uppféljning pa kommundver-
gripande niva ldggs grunden fér kommande ars
planering och prioritering av verksamhet i syfte att
lara av det som har hant.

Principer for styrning

Kommunens évergripande styrning av verksamhet
tar sin utgangspunkt fran viktiga principer som
genomsyrar hela organisationen.

Varde som resultat

| centrum for vart arbete star medborgare, féretag och
besokare. Kommunens mal och insatser utgar fran
varde som skapas for dem och hur vi ska moéta deras
behov pa basta satt.

Helhetssyn och koncernnytta

Helhetsperspektivet, Ett Timrd, med kommunens bdsta
for dgonen ar fokus for fullmaktiges styrning och nar vi
planerar, genomfor och foljer upp var verksamhet.

Handlingsutrymme

Varde skapas i motet mellan de vi finns till for och
kommunens medarbetare. Med langtgaende decent-
ralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme
for att paverka den egna arbetssituationen och verk-
samhetens resultat med stéd av gemensamma mal.

Analys, dialog och larande

En néara dialog pa ledningsniva mellan politiker och
tjdnstepersoner ar ett viktigt arbetssatt for att na
Onskade resultat. Uppf6ljning och analys av verk-
samhet ar viktigt for att se om forvantade effekter
har uppnatts och for att dra lardom infér kommande
ars planering. Kommunens styrning bygger pa ett
fortroendefullt samspel mellan politiker och tjanste-
personer, mellan chefer och medarbetare och mellan
kommunen, medborgare, féretag och besdkare.
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Overgripande kommentarer
for kommunen/koncernen

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i hela
den kommunala koncernen. De mal for kommunen for
2021 som formulerats av kommunfullmaktige i budget
var att soliditeten ska vara oférandrad eller ha positiv
trend (malet ar ej uppfyllt), resultatet ska 6verstiga

1% av skatter o generella statsbidrag (malet uppfylit),
kommunala bolag féljer agardirektiven (malet ar
uppfyllt). Kommunens ekonomiska resultat uppgar

till 21 mnkr vilket ar 16,6 mnkr battre an budget och
overstiger malet for god ekonomisk hushallning pa 1%
for verksamhetsaret. Koncernens resultat uppgar till

10 mnkr.

Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
regelbundet dgarsamrad och arlig uppfoljning dar
malen for bolagen kontinuerligt provas. Bolagen
lamnar regelbundet rapporter till kommunen éver
aktuella fragor som kommunen som &dgare tar del av.

Nar det galler god ekonomisk hushalining kopplat

till maluppfyllelse sa har namnderna inom sina
ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan bidragit till
att flera av malen nas, dock inte alla. Inriktningsmalen
Fler i arbete och Starkt entreprendrskap for

vaxande ndringsliv nds inte och anledningen ar att
foretagsamheten ej utvecklats i samma omfattning som
planerat samt att arbetslésheten inte minskat i samma
niva som i lanet och riket. Den samlade bedémningen
av maluppfyllelsen utifrdn god ekonomisk hushallning
ar att den inte natts som planerat.

Kommunen

Generellt har personalkostnader (inklusive pensioner)
hallit budgeten val under 2021.

Totalt har kommunen haft en budgetavvikelse om
+11,6 mnkr. Det &r bade inom namnderna exklusive
socialndmnden samt inom finansférvaltningen positiva
budgetavvikelser finns. Inom finansforvaltningen &r
det framst 6kade generella statsbidrag samt positivt
finansnetto jamfort med budget som bidragit till
positivt resultat. Inom finansférvaltningen finns

dessutom vissa engangsposter inom ramen for
beslutat omstallningsprogram, vilket har belastat
finansforvaltningen med ca 7 mnkr ar 2021 men som
medfor ldgre personalkostnader kommande ar.

Av investeringsbudgeten har ca 77 % av budgeterade
investeringar genomforts under aret. Resterande
investeringar planerar att genomféras under 2022 och
framat.

Den totala pensionsskulden har under 2021 6kat
med ca 6 mnkr. Soliditeten har minskat till 20,3 % fran
ca 23 %.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Kommunen har haft féljande utveckling av intakter
och kostnader under de senaste tre aren:

Minskningen mellan 2020 och 2021 f6r verksamhetens
intakter ar huvudsakligen forklarat av betydligt lagre
riktade statsbidrag ar 2021. Fér 2021 &r det positiva
avrakningar av skatteintdkterna som forklarar
okningen av skatter/generella statsbidrag, dven
statsbidrag som definieras som generella statsbidrag,
till exempel bidrag till god vard och omsorg bidrar
positivt.

Verksamhetens

intakter, mnkr 207,9 231,9 213,7
s
Forarldrln9| % ) 0% 9% 2%
mot foregaende ar
Verksamhetens 13554 13333 12918
kostnader, mnkr
o
Forarllldrlngl % ) 2% 3% 3%
mot foregaende ar
Skatteintakter
och generella 1211,8 11571 1094,2
statsbidrag, mnkr
ora i Y
Forandring i % 5o% 6% 59

mot féregaende ar
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Kommunallagens krav att kommunens ekonomi ska
vara i balans, det sa kallade balanskravet, innebar
att kommunen inte far besluta om en budget dar
kostnaderna 6verstiger intdkterna.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar
negativt, ska det enligt kommunallagen regleras under
de narmast tre féljande aren. Kommunfullmaktige ska
da anta en atgardsplan for hur regleringen av resultatet
ska ske. Enligt kommunallagen ska avstdmning goras

Arets resultat enligt resultatrékningen
Reducering samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering till resultatutjiamningsreserv (RUR)
Disposition fran resultatutiamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning
Synnerliga skal att inte aterstalla

UB ack negativa resultat att aterstalla inom tre ar

I redovisning av balanskravsresultatet justeras arets
resultat fran poster som inte direkt hér samman med
den egentliga verksamheten. Om balanskravsresultatet
ar negativt sa ar huvudprincipen att kommunen enligt
kommunallagen har tre &r pa sig att aterstalla resultatet.

for att se om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
Overstiger intdkterna. Forvaltningsberattelsen

ska innehalla upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar. | balanskravsutredningen
visas om kommunallagens krav ar uppfyllt, vilket ar
fallet for Timra kommun for 2021. Kommunallagen
foreskriver att eventuellt underskott ska aterstallas
inom 3 ar. Timrad kommun har fr.o.m. 2017 beslut om en
s.k. resultatutjamningsreserv (RUR), dock finns inget
kapital i reserven.

16.4 18,8 -15,8
-3,4 -16,5 -12,5
12,9 2,3 -28,3
0 0 0

0 0 0
12,9 2,3 -28,3
-28,3 0 0
12,9 2,3 -28,3
- - 28,3
-15,3 - -

Det finns dock ett undantag fran huvud-principen.
Betraffande 2019 ars underskott har kommunfullmaktige
beslutat att underskottet ej ska regleras under tiden 2020-
2022. | balanskravsutredning pavisas att en aterstallning
med 12,9 mnkr kan ske av 2019 ars underskott.
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Kommunens chefer och medarbetare

Ar 2021 var 1366 personer tillsvidareanstallda hos
Timra kommun. Av dessa ar 1088 kvinnor och 278
man. Om man rdknar bade tillsvidareanstallda samt
manadanstallda vikarier uppgar antalet anstallda till 1
549 personer. Nar fler medarbetare har maojlighet att
jobba heltid sa kommer det att leda till att farre far

visstidsanstallningar. Antalet anstallda omraknat till
heltider uppgar 2021 till 1355 personer.

Nedgangen i visstidsanstallda avspelar nedgdngen
i totalt anstallda (tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda).

Antal anstallda personer samt anstallda i heltider 2016-2021

1800

1788 1801
1700 1752 1763

1600 1646

1464
1500 1438 1549

1426 1408
1389
1400 PN 1.355

1300

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal personer =@- Antal anstéllda heltider

Sjukfranvaro

Efter ndgra ar med minskad sjukfranvaro har den 6kat Procent %
under 2021 pa grund av pandemin till 6,6% jamfort

med 6,5% 2020.
6,6 6,5
Under 2020 etablerade sig covid-1g vilket innebar

att korttidsfranvaron 6kade initialt under hosten.
Under 2021 har sjukskrivningarna inom intervallen

1 sjukdag, 2-14 dagar samt 15-9o0 dagar minskat.
Pandemins pdverkan pa medarbetaren, arbetsgivaren
och varden har medfért att de Idnga sjukskrivningarna
Okat inom intervallen; dag 91-180, dag 181-365 samt

366 och framat. Det ar fler kvinnor anh man som varit
sjukskrivna. Sjukfrdnvaron har minskat i dldern 29 ar
och yngre samt 30-49 ar. | dldern 50 ar och dldre har det
legat p& samma niva som 2020. Ar 2021 2020 2019 2018

57
5,0
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Sjukfranvaron 2020-2021 fordelat per namnd redovisas i nedanstaende tabell.

Kommunstyrelsen
Socialnamnden

Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och teknikndmnden

Milj6- och byggnadsnamnden

Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro méan

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-29 ar

Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller &ldre

Personalomsattning

Personalrorlighet beskriver flodet av personal in i, inom
och ut ur kommunen. Méjligheten att rekrytera externt

1,7
7,8
6,3
6,0

41

varierar mellan forvaltningarna. Sarskilt utmanande

ar det for yrkesgrupper inom utbildningsomradet och

vard- och omsorg.

Andel tillsvidareanstallda som borjar respektive slutat 2016-2021

9,2
10,0

8,5

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2016 2017

Borjat =@~ Slutat

2018

1,9
8,0
6,7
8,5

55

7,2
51
53
6,3

7,5

1,2
7,2
4,6
3,6

2,6

1,9
8,0
6,4
5,3

4,6

7.5
5,2
6,9
6,6

7.5

Personalomsattning ar ett annat matt pa rorlighet.
Mattet baseras pa tillsvidareanstallda medarbetare
som borjat eller slutat och ger ett varde for hur
stor andel av den samlade kompetensen som har
bytts ut under méatperioden. Férandringen speglar
omstallningsarbetet med farre anstéllda som f6ljd.

2019

8,7

2020

6,7

3,6

2021
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Under 2022 etableras Timra kommuns styrmodell pa
alla nivder. Det nya arbetssattet dr etablerat inom
verksamhetsplan och budget samt uppféljning.
Ambitionsniva, malsattningar och férdelning av
ekonomiska medel &r framtagen i granséverskridande
samverkan mellan fullmaktige, némnder, styrelsen
och forvaltningens ledningar. Det innebér att
forutsattningarna bedéms som goda att klara av

att bedriva en kvalitativt bra verksamhet inom
tilldelade ramar, vilket resultatet visar for 2021. Det
forutsatter dock att de ekonomiska forutsattningarna
inte snabbt férdandras. Med ny verksamhetsstyrning
med fokus pa effekt for de som vi ar till for kommer
successivt en battre valfard att formedlas, med en
battre kostnadsbild. En tillkommande osdkerhet

ar naturligtvis konjunkturen efter pandemin,

inte minst vad som hander nar statens expansiva
politik ska vandas till dtstramning med avbetalning
pa den kraftigt 6kade statsskulden. Det kraftigt
forsamrade sakerhetsldaget i Europa gor dven
konjunkturbedémningar osdkra. Kraftigt stigande
energipriser samt materialbrist kan uppsta och vara
varaktigt kommande ar. Kommunen maste ta hojd for
forsamrad finansiering av den kommunala valfarden,
bade vad géller konjunktureffekt och den statliga
finanspolitiken.

Kommunen paverkas dven utifran det stora antalet
personer, fraimst kvinnor och barn, som flyr kriget i
Ukraina. Forberedelser pagar for att kunna ta emot
de som blir anvisade till Timra via Migrationsverket.
Beddmningen &r att detta kommer att fa en stor
paverkan pa kommunens verksamheter.
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Under de kommande aren ar bedémningen att
skattetillvaxten kommer att vara mattlig och att de
ekonomiska behoven kommer att 6ka. Det ar darfor

av storsta vikt att Timrd kommun I6pande arbetar

med omstallningsformagan for att fordela framtida
resurser dar behoven adr som storst. Det ar positivt

att se att bade satsningar pa samhallsbyggande med
vélfardsbyggnader, bostader och mark for verksamheter
samt foretagsklimat, besoksnaringens tillvaxt, skolans
resultat, lokalt jobbspar visar pa en positionsforflyttning
i ratt riktning. Det medfor 1dngsiktiga positiva effekter
for medborgarna, foretagare och besokare. Det innebar
aven pa sikt att kommunens ekonomiska position

kan forstarkas. Kostnaderna for forsorjningsstodet ser
exempelvis ut att fortsatta minska under 2022. Fler
foretag, arbetstillfdllen och bostader i Timrd medfor
Okade skatteintakter till valfarden.

Kommunen planerar inom de kommande aren att
pabdrja ett nytt dldreboende och ny brandstation samt
fardigstalla det nya badhuset. Nya férskolor planeras,
AB Timrdbo planerar ytterligare nybebyggelse i Soraker
och i centrala Timra. Planerade investeringar leder till
Okad upplaning och hogre skuldsattningsgrad. Det
kommer att belasta kommande ars driftbudgetar

och finansiering for det maste sakras med 6kade
intakter och lagre kostnadsutveckling inom
verksamheterna. | den kommunala planeringen
forvantas befolkningsantalet vara omkring 18 000, men
med en vaxande trend med en stor etablering inom
energiintensiv industri med flera tusen jobb. Utan
lyckat etableringsarbete kommer Vasternorrland och
Timra fortsatta tappa medborgare och skatteunderlag.
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Uppfoljning av mal

och uppdrag

Utifran Timra kommuns Vision 2025 visar de kommun-
overgripande malbilderna de utvecklingsomraden
samt de utmaningar som kommunen har. Inriktnings-
malen ar ett tydligt riktmarke for kommunens
utveckling och beskriver vad verksamheterna ska
uppna. Utifran analys av Timras omvarld, narvarld och
varlden narmast kommunen har kommunfullméaktige
beslutat att prioritera ett antal fokusomraden som i sin
tur innehaller ett antal uppdrag.

Kommundvergripande mal och prioriteringar
forverkligas i kommunens verksamheter med de
resurser som finns i egenskap av medarbetare och
ekonomi.

For att kunna folja kommunens utveckling 6ver tid
finns nyckeltal, det vill séga matt som skapar underlag
for analys, planering och uppféljning. Nyckeltalen
tillsammans med annan kvantitativ och kvalitativ
uppfdljning av verksamheterna visar om 6nskade
resultat uppnas. Av kommunen nyckeltal framgar dven
vilka som har koppling till malbilderna i Agenda 2030
for att se om kommunen ror sig i 6nskad riktning vad
géller hallbar utveckling.
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Malbild:

Trygghet, delaktighet och livslangt larande

BIDRAR TILL MALET

Inriktningsmal 1

Jamlika livsvillkor med goda
mojligheter att paverka sitt eget
liv och samhallslivet

Demografi och socioekonomiska
forutsattningar

En kommuns ekonomi och arbetsmarknad paverkas
av den demografiska utvecklingen. Efterfragan pa
vélfardstjanster som skola, bostader, barnomsorg
och dldreomsorg varierar dver tiden beroende pa
befolkningens storlek och alderssammansattning
vilket krdver att samhaéllsplanering och finansiell
planering foljer med utvecklingen.

Timra har haft en svag befolkningsutveckling under
2011-2020 i forhallande till andra kommuner i den
gemensamma arbetsmarknadsregionen. Timra
kommuns befolkning har minskat med -0,3 procent
under 2011-2030 och férvantas, utan ny stor etablering
och allt annat lika, minska med ytterligare -2,1 procent
till &r 2030 enligt SCB:s prognos.

Om man ser till nettoflyttningar sa sker den kraftigaste
utflyttningen av personer mellan 18-24 dr medan
kommunens kraftigaste inflyttning sker mellan 25-36 ar,
med tillhérande barn i hushadllet. For att paverka flytt-
rorelserna i syfte att starka en positiv befolkningstillvaxt
bor insatser prioriteras kopplat till dessa malgrupper.

Timra har en aldersstruktur som skiljer sig ndgot fran
riket med en storre andel av dldersgrupperna 60-75
ar och en lagre andel mellan 20-40 ar. Den férandring
som ses framat ar att andelen 80 ar och dldre i
kommunen kommer att 6ka med 55 procent, vilket ar
en storre 6kning an lanets 39 procent. Samtidigt sa
minskar andelen 20-65 ar. Detta far en paverkan pa
antalet dldre i behov av omsorg och sérskilt boende
samt pa kommunens ekonomi utifran att andelen
forvarvsarbetande minskar.

Medellivslangden har 6kat for bade man och kvinnor
i Timrd. Den ligger nu pd samma nivad som lanet men

lagre an riket. Har ses ett samband mellan hégre
utbildningsniva och hogre medellivslangd.

Trygghet

Medborgarundersékningen som genomforts visar att
det viktigaste for att Timra ska vara en attraktiv plats att
bo pa ar trygghet. Undersékningen visar dven pa storre
upplevd trygghet i kommunen an i riket. | dagsljus
kanner sig 98 procent (riket 94 procent) av medborg-
arna mycket eller ganska trygga. Nar det ar morkt ute ar
motsvarande siffra 82 procent (riket 73 procent).

For att starka tryggheten i Timrd har trygghetsarbetet
intensifierats genom att ett IOP-avtal kring trygghets-
vandringar skrivits med Timra IK. Syftet ar att traffa
ungdomar som ar ute pa kvallar och natter.
Nattvandrarna har blivit de trygga vuxna ute i staden
och de skapar en trygghet fér ungdomen och de
boende i omradet.

Under de tva senaste dren har de anmadlda brotten
minskat i kommunen. Brott som ofta ligger i topp ar
misshandel inomhus, ofta vald i nara relation.

I medborgarloftet 2021 skrevs det in att bade Polis-
myndigheten och Timrd kommun ska jobba aktivt
med att utbilda sin personal och d@ven bostadsbolag
i amnet. Arbetet har paborjats 2021 men kommer att
genomfdras under 2022.

For naringslivet har projekt "Tryggt Naringsliv”
startats upp med syfte att starka tryggheten for
foretag verksamma i kommunen. Utgdngspunkten &r
att forbattra ett positivt nuldage. Under saval ar 2020
som ar 2021 dr den negativa paverkan pa féretag av
brottslighet/otrygghet lagre i Timrd an i riket.

Mojligheter att paverka
samhallslivet

For upplevd mojlighet att paverka samhallslivet
behdvs en god dialog mellan politik och samhéille.
Under aret har webbsandning av kommunfullmaktiges
sammantrdaden utvecklats, ndgot som skapar forut-
sattningar for 6kad tillganglighet och delaktighet i

den demokratiska processen. Utredning av framtidens
namndsorganisation har slutforts och éverlamnats

till fullmaktige, som beslutade behdlla nuvarande
organisation.
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Medborgarundersdkning ger en bild av upplevd
mojlighet att paverka samhallslivet. Av den framgar
att Timra ligger over riket i beddmd mojlighet till insyn
och paver-kan, med stor upplevd mgjlighet till insyn
om 22 procent i relation till genomsnittet i Sverige om
19 procent.

Utifran ett funktionshinderperspektiv behovs
utvecklingsarbete med att kunna delta i aktiviteter men
ocksa uppmuntra och maéjliggora till vidareutbildning,
vilket i sin tur ger hogre inkomst pa sikt. Tillganglig-
heten fér de med funktionsvariation bedéms som ldagre
i Timrd an i riket i medborgarundersékningen.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Trygghet ar en grundlaggande rattighet for barn och
ungdomar. Inom socialndmnden kunde under 2021 ses
en stor volymokning av inkomna orosanmalningar och
ansokningar kring barn och unga. | var tredje anmalan
som inkommit forekommer det vald vilket innebar att

Trygghet ar en grundlaggande
rattighet for barn och ungdomar

den per automatik leder till en social utredning. De tva
storsta anmalarna ar forskola/skola samt Regionen.
Detta antas vara resultatet av en 6kad samverkan med
skolan och Regionen dér information och utbildning
inom anmaélningsplikten ingatt. En annan aspekt kan
vara att det ar fler barn och unga som far illa.

Vart att uppmarksamma ar att socialtjansten inte haft
nagon placering vid Statens institutionsstyrelse med
tvangsvard under hela 2020 samt 2021. Detta som ett
resultat i ett andrat arbetssatt med forstarkt familje-
hemsvard samt fokus pa hemmaplansldsningar i egen regi.

Pagdende pandemi har paverkat verksamheten for
barn och unga genom att medarbetare inte kommer ut
och kan tréffa barn och unga i skolorna vilket forsamrar
forutsattningarna for tidiga insatser. Verksamheten har
haft svarare att ha koll pa gruppen av unga vuxna med
svar missbruksproblematik samtidigt som missbruket
okar. Det finns dven ett behov av att jobba mer med
gruppen unga vuxna med stor missbruksproblematik,
ett identifierat vaxande bekymmer (inte bara i

Timrd). Socialforvaltningen har i samverkan med
ideella foreningar tagit fram ett idéburet offentligt
partnerskap kring traningsarena for unga vuxna.

Forutom ett mer avancerat missbruk bland unga vuxna
Okar samtidigt andelen aldre, 60 ar och uppat, med

svart alkoholmissbruk.

Kommunen saknar i dagsldget ett eget sarskilt boende
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med inriktning mot socialpsykiatri. Antalet arenden har
under perioden 2017-2021 legat konstant. Under slutet
av 2021 inkom flertalet nya ansékningar som kommer
att bli nya beslut om sarskilt boende. Verksamheten
kommer darfor under 2022 utreda behovet av att starta
ett eget boende for att kunna méta volymaokning
kopplat till kvalitet och ekonomi.

Aldres livsvillkor

Utifran den demografiska utvecklingen kommer
andelen dldre att kraftigt 6ka i Timra fram till ar 2030
samtidigt som personer i arbetsfor dlder minskar.
Detta kommer att paverka kommunens férmaga att
finna arbetskraft till dldreomsorgen samtidigt som
behov av vard och omsorg 6kar hos de aldre. Fram

till 2035 uppskatttas 6kningen av sarskilt boende vara
nastan 9o platser, under forutsattning att mangden
beslut kopplat till aktuell dldersgrupp ar densamma da
som 2016. Socialnamnden planerar tillsammans med
Timrabo for att bygga ett dldreomsorgscenter for att
tillgodose behovet.

Inom hemtjansten kan redan nu ett 6kat behov

av stod noteras. Madnga minnessvaga brukare bor
hemma och behover mycket stéd och omvardnad. For
att hantera nuvarande 6kade behov samt framtida
finns ett upparbetat arbetssatt inom hemtjansten
dar olika professioner arbetar i multiprofessionella
team (underskoterskor, rehabassistenter och
sjukskoterskor) utifran brukarens behov. Vidare finns
ett generellt behov av att starka kompetens hos
personal. Det handlar om kompetensforstarkning
inom demensomradet samt det svenska spraket
med sprakombud (stddja kollegor nar det galler
sprakutveckling).

En 6verenskommelse har gjorts med frivilligorganisa-
tioner kring att motverka dldres ensamhet. | medborgar-
undersdkningen syns en hogre ndjdhet med vérd- och
aldreomsorgsverksamheten i Timra an i snittet i riket.

Jamlika livsvillkor for alla

Att vaxa upp i fattigdom kan paverka ett barns liv
negativt pa flera sétt. Ekonomiska problem eller lag
ekonomisk status kan paverka féraldrars och deras
barns halsa, sociala relationer och skolresultat negativt.

Timras invanare 18-64 ar med lag inkomst har minskat
under 2019-2020. Andelen ensamstaende med barn i
Timra uppgar till 6,6 procent. Andelen familjer bestdaende
av ensamstdende med barn har legat néstintill of6randrat
sedan 2011 pa nationell, lans- och kommunal niva.

Sedan april 2019 har antalet hushall i férsorjningsstod
minskat fran 263 till 188 i november 2021, vilket



motsvarar en minskning pa 28,5 procent. Antalet barn i
hushall med férsorjningsstdod har under samma period
minskat fran 142 till 77, vilket &r ndrmast en halvering;
46 procent. Aven det langvariga bistdndsmottagandet
har minskat. Langvarigt bistand raknas som |6pande
bistdnd langre dan 10 manader och frdn den hogsta
noteringen som var i november 2019 har antalet
hushall i [angvarigt bistdnd minskat med 20,5 procent.
Kostnaden for det ekonomiska bistandet har pa
manadsbasis minskat med drygt 20 procent.

Den positiva utveckling ar resultatet av ett omfattande
forandringsarbete inom arbetet med forsorjningsstod
som pabdrjades 2018. Det ar en del i socialndmndens
medverkan i SKR:s tredriga och nationella projekt

for att bryta langvarigt bistdndsmottagande. Timra

ar utvalda som en av tre kommuner i Sverige for att
sprida sitt arbetssatt som ett resultat av det arbete
som gjorts under projekttiden. Ett resultat av projektet
ar arbetet med malgruppsanalyser som kopplas till
vilket behov av insatser som finns for malgruppen.

Nar det behovet tydliggjorts gar det att justera vilka
insatser som kommunens arbetsmarknadsenheter ska
tillhandahalla for att mota behovet.

Stodet till socialsekreterare har forbattrats och
synpunkter och upplevelser fran brukare har inhamtats
I6pande, som i kombination med fordjupning i

den forskning som finns pa omradet skapat battre
forstaelse for vilka insatser och vilket stod som ar
hjdlpsamt pa vdgen mot egen hallbar férsorjning.

Forbattrad samverkan har ocksa varit ett viktigt
fokusomrade som ytterst lett fram till att det finns
sedan ett ar tillbaka samarbete mellan flera
forvaltningar i en kommungemensam process for

att mojliggora vagen till hallbar egen forsorjning for
brukarna. Arbetet i processen utgar fran kommunens
styrmodell med individens behov i fokus och hég
grad av "tillsammansarbete” mellan IFO:s enheter och
en tillitsbaserad ledning for att kunna mota dessa.
Sammantaget kan konstateras att utvecklingsarbetet
lett till 1dg personalomséattning inom enheten, hog
grad av trivsel och en kdnsla av sammanhang déar
upplevelsen av meningsfullhet, hanterbarhet och
begriplighet forstarkts. Arbetet f6ljs av forskare

fran Mittuniversitetet och intresset for Timras satt

att utveckla arbetet inom arbetsmarknad och
forsorjningsstod har vackt nationellt intresse.

Under 2021-2023 pdgar ett projekt mellan kultur och
teknikndmnden och barn- och utbildningsnamnden
for att 6ka barn och ungas inflytande 6ver
biblioteksverksamheten och ytterliga implementera
barnkonventionen i biblioteksarbetet. Overgripande
syftet ar att bygga en lasframjandestrategi for att nd ut
till barn och unga.

Under sommaren har kommunen med hjalp av stads-
bidrag gett barn och unga mgjlighet till kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter pa en rad olika platser i
kommunen. Féreningar i kommunen fick mojlighet att
bedriva dessa aktiviteter vilka visar ett lagre intresse
an tidigare ar. Troligtvis dr detta en pandemieffekt och
darmed har farre barn an planerat natts.

Likabehandling skapar tillit

Graden av kvalitet i kommunens offentliga férvaltning,
alltsé opartiskhet, saklighet och likabehandling
paverkar forekomsten av tillit i samhallet. Inom miljo
och byggnadsnamnden utfér némnden genom en
transparant, rattssaker och likvardig prévning kontroll
och tillsyn som bidrar till jamlika livsvillkor med goda
mojligheter att pdverka sitt eget liv och samhallslivet.

Med en tidig dialog och radgivning till medborgare,
foretag och besdkare bidrar ndmnden med en
kunskapsoverforing inom olika omraden.

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar att foretagare
och medborgare som varit i kontakt med namnden ar
mycket ndjda med informationen kring drendet. De
uppfattar dven att processen, rutiner samt hur man
overklagar ar tydligt. Vidare visar det att man ar mycket
nojd med attityd och engagemang fran handldggarna,
samt hur handldggarna forstar sokandes problem och
kan ge rdd och vagledning. Detta bekréftas via den
medborgarundersékning som gjorts och som visar att
inom Timra finns ett hogre fortroende for tjanstepers-
oner och politiker jamfért med andra kommuner i riket.

Milj6- och byggnadsnamnden har hanterat fler
arenden an planerat och ett stort fokus har legat
pa prévningar for att moéjliggora och forbereda for
nyetableringar.

Samlad bedomning

Den sammanvagda beddémningen dr att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till malet med 6nskvard effekt pa fullmaktiges
inriktningsmal. Trygghetsarbetets utveckling gar at ratt
hall. Satsningar pad hemmaplansldsningar fér barn och
unga har gett effekt. Férandrat arbetssatt inom social-
tjansten kring forsorjningsstodet har lett till minskade
kostnader, farre hushall med f6érsoérjningsstod samt
farre barn i familjer med férsérjningsstod. Sommarlovs-
aktiviteter har genomforts for ungdomar. Trenden som
ligger till grund for bedémningen bestar av en hogre
tillit till myndighetsutévningen an 6vriga riket, en
minskad ojamlikhet, en relativt hdg trygghetsniva samt
nojdhet med vard- och omsorgsverksamheten i
kommunen. Mgjligheten till insyn och paverkan pa
samhallslivet beddms dven hogre dn snittet i riket.
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BIDRAR TILL MALET

Inriktningsmal 2

Vaxande kunskaper och
fardigheter genom hela livet

Barn och ungas formagor
och kunskaper utvecklas

Skolans grunduppdrag ar att erbjuda barn och
ungdomar en trygg och larorik miljé dar de kan
utveckla sina férmagor och kunskaper varje dag. Att
ga ut skolan med godkdnda betyg och senare examen
ar det forsta steget for att komma vidare till ett arbete
i framtiden. Framgangsfaktorerna for detta arbete ar
langsiktighet, att ha ett helhetsperspektiv samt att
skolan far fokusera pa sitt grunduppdrag.

Timras grundskola har haft en positiv utveckling de
senaste aren sett till genomsnittligt meritvarde for
dmnena Matematik, Svenska och Engelska.

En jamforelse mellan pojkar och flickor visar att
flickornas genomsnittliga meritvarde efter ak 6 ar tydligt
battre an pojkarnas, 247 mot 225. Denna skillnad uppstar
under mellanstadiet och det ar darfor viktigt med ett
fortsatt fokus pa fragan och att gora konkreta insatser
for att motverka pojkarnas underprestation. En
jamforelse mellan pojkar och flickor visar att flickornas
genomsnittliga meritvarde efter dk o fortfarande

ar hogre an pojkarnas. Ny forskning visar att goda
skolprestationer kan vara skamligt bland pojkar i
hogstadiet. Skillnad i resultat uppstar redan under
mellanstadiet och det ar darfor viktigt med ett fortsatt
och okat fokus pa frdgan och att géra konkreta insatser
for att motverka pojkarnas underprestation.

Det finns ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till att
bryta kdnsnormen dven gallande val av gymnasie-
program. Det ar fortfarande fler pojkar som valjer
exempelvis elprogrammet och det &r fortfarande

fler flickor som valjer vard och omsorgsprogrammet.
Det ar darfor viktigt att arbeta med genusfragor i
grundskolan.

Ytterligare ett gemensamt utvecklingsomrade for

alla arskurser ar matematik dar kunskaperna behover
forbattras. Barn- och utbildningsndmnden har paborjat
ett utvecklingsarbete tillsammans med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Nationellt centrum
for matematikutveckling (NCM). Satsningen gar under
namnet TRR (Ténka, Resonera, Rakna) och har som mal
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att forbattra matematikundervisningen och elevernas
grundldaggande matematikforstaelse. Fokus ligger pa
de tidiga arskurserna, fran forskoleklass till och med
arskurs 3.

Under 2021 borjade samtliga matematiklarare i arskurs
F-3 anvdnda undervisningsmodellen. Samtidigt
genomfordes kompetensutveckling i handlednings-
grupper kring genomférda och kommande lektioner.

Det finns ett starkt samband mellan skolresultat och
franvaro. Utifran att skolfrdnvaron 6kat de senaste aren
sa behover skolan fokusera pa detta. Forvaltningen har
tagit fram en plan for detta sd att skolorna kan arbeta
mer systematiskt och fa ett battre underlag for "ratt
insatser i ratt tid". Skolan kan framja nérvaro bland
annat genom goda larmiljoer, gora tidiga insatser,
samarbeta internt och externt samt individanpassa

vid behov. Okningen av franvaro ir inte ovintad

da restriktionerna varit tydliga att stanna hemma

vid minsta misstanke om smitta. Det kan dock vara

sa att det finns en "utbildningsskuld” som behover

tas hansyn till i framtiden och det ar av vikt att 6ka
ndrvaron ndr restriktionerna successivt avvecklas.

Behdrigheten till gymnasiets yrkesprogram har
minskat under lasdret 20/21. En trolig orsak ar att
pandemin paverkat resultaten.

Kommunens elever har hgjt sina skolresultat de senaste
tio &ren men ser nu en utplaning pa fortsatt hog niva.
Vart att notera ar att 97 % av avgangseleverna gick ut
med gymnasieexamen for ldsdret 2020/2021 trots paga-
ende pandemi, vilket placerar kommunen bland den
fiardedelen av svenska kommuner med det hdgsta
resultatet.

Lara hela livet

Inom socialndmnden har daglig verksamhet for
personer med funktionsvariationer utvecklats. Ett forsta
steg var att under 2021 flytta verksamheten till nya
battre [ampade lokaler. Pa grund av rddande situation
med pandemin har verksamheten inte kunnat bedrivas
i full drift under perioderna da smittspridningen i
samhallet varit stor.

Socialndmnden har fortsatt samarbete med vuxen-
utbildningen kring arbetssokande for att mojliggora
fler till studier. Vuxenutbildningen deltar i projektet
forstarkt samverkan via Samordningsforbundet
tillsammans med socialférvaltningen,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Genom TUFF-projektet (traning, utbildning,
fallférbyggande) far aldre mojlighet att trana och fa
redskap till att langre bibehalla sina férmagor.



Vid biblioteket pagar under 2021-2022 en satsning pa
"tjanstedesign” for att locka nya besdksgrupper till
biblioteket. For att nd ut till nya besdkare gors en
satsning pa sociala medierna for att kunna sprida
information om hur man kan nyttja bibliotekets digitala
tjdnster men dven hjalpmedelstjanster sa att alla kan fa
ta del av bibliotekets kunskapsbank. Genom att erbjuda
utbildning for allmanheten om digitala tjanster bade
inom biblioteksverksamheten och andra samhalls-
viktiga omraden bidrar biblioteket till inriktningsmalet
vaxande kunskaper och ldrande genom hela livet.

Under sommaren 2021 har sommarlovsentreprendrerna
slagit bade deltagar och séljrekord och fatt mycket
god respons. Ett lyckat entreprendrsprogram

beddms inte enbart att starka deltagarnas intresse

for entreprendrskap, utan bedéms ocksa gynna
foretagsamheten i kommunen.

Samlad bedomning

Den sammanvagda bedémningen ar att namnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till malet med 6nskvard effekt pa fullmaktiges
inriktningsmal. Grundskolan har en positiv utveckling
vad galler meritvarde for amnena Matematik, Svenska
och Engelska. En sarskild satsning gors pa att forbattra
elevers kunskaper inom matematik. Trots pagaende
pandemi har 97 % av avgangselever vid Timra
gymnasium gatt ut med gymnasieexamen, vilket &r en
valdigt hog niva i lanet saval som i riket.
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PAGAR ENLIGT PLAN

Uppdrag

Tidig upptackt och tidiga atgarder for
barn och unga med 6kad risk for ohal-
sa och socioekonomisk problematik

Uppdraget syftar till att tidigt upptécka och sétta in
proaktiva insatser for barn och unga som riskerar att
farailla pa grund av ohaélsa och social problematik.
Med tidiga och férebyggande insatser ar siktet att
alla 19- dringar i Timrd kommun ska ha de basta
forutsattningar for att leva ett sjalvstandigt liv.

Utifrdn uppdraget har arbetet fokuserats pa fyra
utvecklingsomradden som socialtjansten och barn-
och utbildningsforvaltningen arbetat med. Det forsta
handlar om samverkansstrukturer och dar har ett
arshjul tagits fram som beskriver hur och néar enhets-
chefer inom socialtjansten och rektorer ska motas.
Detta har utgatt ifran befintliga samverkansstrukturer.

Det andra omradet ror samverkansprocesser och
rutiner. En genomlysning har gjorts av befintliga
rutiner och processer och dessa har uppdaterats.

De rutiner som setts 6ver ar Anmalningsrutiner,
Skolsamordning for placerade barn och unga, SKIP
och planeringsdialog i samverkan. En 6kad mangd
orosanmalningar och drenden gallande barn och unga
ar delvis ett resultat av dessa nya arbetssatt.

Sedan tidigare finns barn och unga med omfattande
skolfrdnvaroproblematik identifierade som en viktig
malgrupp att samverka. Som ett resultat av drets
arbete kommer ett samverkansprojekt géllande elever
med stor skolfrdnvaro att initieras under 2022.
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Det tredje omradet ar handledning till férskolans
personal och dar har handledningstillfallet genomforts
under dret och som varit mycket uppskattade.

Det fjarde utvecklingsomradet ar att fortsatta dialogen
och utvecklingen av tidiga insatser sa att detta uppdrag
blir en permanent samverkan i natverken framgent.
Fokus under dret har dock varit att fa igdng de rutiner
och aktiviteter som identifierats som vardeskapande.

Socialférvaltningen och barn- och utbildnings-
forvaltningen deltar i ett Iinsgemensamt projekt
(Tidiga Samordnade Insatser), tidiga samordnade
insatser, ddr aven regionen ska vara en aktiv del.
Projektet pagar till 2023 och alla lanets kommuner samt
regionen ingar.

For att fa fler barn i socioekonomiskt utsatta familjer
att delta i kommunens sommarlager pa Tolvésand

har ett samarbete skett mellan Kultur och teknik och
Socialtjansten. Ett antal platser har dronmarkts for
dessa barn forvisso i ndgot mindre omfattning an
tidigare pa grund av pandemin. Infor drets lager pa
Tolvdsand gavs socialndmnden mojlighet att prioritera
20 platser fér malgruppen. Av dessa 20 platser anvande
namnden 14 stycken.

Samlad bedomning

Den sammanvdgda bedémningen &r att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhets-
plan bidragit till att syftet med uppdraget uppnatts.
Befintliga strukturer foér samverkan mellan social-
tjdnsten och barn- och utbildningsforvaltningen kring
tidiga insatser har utvecklats. Handledning har getts till
forskolans personal.






SLUTFORT

Oka den digitala mognaden for
likvarig utbildning och bra livsvillkor

Under 2019 identifierades ett behov att

forbattra IT-infrastrukturen inom barn - och
utbildningsférvaltningen. Projektet MITS "Modern IT i
Skolan” startades upp och kunde avslutas under 2021.
Syftet med projektet var att skapa forutsattningar for
moderna och effektiva arbetssatt som gynnar barn,
elever, personal och vardnadshavare. Projektet har
inneburit att barn och utbildningsférvaltningen nu har
en framtidssakrad IT-struktur samt en likvardig digital
miljo for de anstallda. Digitala laromedel har kdpts

in och alla enheter inom férvaltningen har en IT-plan
for kommande tre dren. Tillsammans med detta har
systemforvaltningen samt supportstrukturer faststallt
och tydliggjorts.

Samlad bedomning

Den sammanvdgda beddémningen ar att namnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till att syftet med uppdraget uppnatts.




Nyckeltal med beskrivning

Aktualiseringar avseende barn och

ungdomar 0-18 ar inom socialtjanst, antal 650 689 560 692 1024 1362 7'
Barn i befolkningen som ingar i familjer

med ekonomiskt bistand, andel (%) 8.4 72 72 6.3 57 - \
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - Méatning
bemétande, fértroende och trygghet, andel (%) 44 37 45 41 saknas saknas 2022
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg Matnin
- bemétande, fértroende och trygghet, andel 25 31 28 25 saknas saknas 20229
(%)

Ekonomiskt utsatta aldre 65+, andel (%) 14.5 15.7 14.8 15,4 12,2 -

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, P 776 _ 803 _ 727 _ \I

positiva svar, andel (%) -

Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i
alla amnen (exkl. nyinvandrade och okand bak- 73.9 83.5 75.4 75.0 76,4 75,3
grund), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ar 9 som ar behdériga till yrkesprogram
(exkl. nyinvandrade och okand bakgrund), 75,3 92.6 91.4 90.6 89,2 83,3 N\
kommunala skolor, andel (%)

Ginikoeffecient, index l*:! 833 0.345 0.347 0.349 - -
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

kommunala skolor, andel (%) 64.5 2.2 597 °8.3 70.2 59 7
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, " 90 8.3 8.4 992 77

andel (%) w ’ ' ’ ’ ’

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till " 31 _ 33 32 31 31

andra, andel (%) w

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem 76 saknas  saknas

eller i familjehem, antal/1000 inv 0-20 ar ’

Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) l*:! 19.8 18.3 19.4 12 12,7 - N\
Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt e _ _ _

véalbefinnande, andel (%) ? 20 saknas  saknas
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar

och syndrom samt beteendestdrningar, 48.3 47.7 40.8 - —  saknas

andel (%)

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,

andel (%) 67 57 58 58

Nojd Inflytande-Index — Helheten fran

medborgarundersékningen: Méjligheten till - - - - - -

insyn och inflytande i kommunen

Ohalsotal, dagar 36.9 33.6 27.8 26.1 26 25,9 N\
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel " 84.0 84.0 858 858 858 858

(%) i . . . . , ,

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt e

ekonomiskt bistand, andel (%) ! 2r7 304 8.1 40,8 39.3 383 N
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Malbild:

Tillvaxt, sysselsattning och arbete

BIDRAR DELVIS

Inriktningsmal 2

Starkt entreprendrskap
for vaxande naringsliv

Foretagsklimat

Tillvaxten inom néringslivet och foretagsklimatet

i Timra befinner sig i en starkare position idag an
nagonsin tidigare under modern tid. Timra ligger

i den senaste matningen av foretagsklimatet pa
plats 38 i rankingen fran Svenskt naringsliv. Det ar
forvisso en minskning med 10 placeringar jamfort
med féregaende ar, men motsvarar nivan aret innan
och &r ett starkt resultat for tredje ret i rad. Over
halften av foretagarna upplever att foretagsklimatet
har forbattrats under de senaste 5 aren. Timra ligger
i topp 10 i riket vad galler service och bemdtande,
kommunpolitiker och tjanstemans attityder och
sammanfattande omddme. Det som féretagare vill
att kommunen prioriterar i det fortsatta arbetet med
foretagsklimatet ar fler bostader, 6kade trygghet,
okad samverkan mellan skola och naringsliv samt att
anpassa utbildningar efter foretagens behov. Genom
att framgangsrikt sprida information om att Timra har
Norrlands basta foretagsklimat starks dven bilden av
Timrd i dialog med potentiella etablerare.

Orsakerna till de senaste drens goda utveckling av
tillvéxt och foretagsklimat anses vara:

e Det strategiska beslutet som fattades av
kommunstyrelsen 2001, dér foretagsarende ska
prioriteras och som fortfarande 18 ar senare
genomsyrar hela kommunen.

e De starka kommunikationerna med flygplats,
jarnvdg, djuphamnar och E4 néra till vara storre
industriomraden.

e Det geografiska ldaget med narhet till Sundsvall,

Harndsand och Stockholm som skapar en stark
arbetsmarknad.
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Verksamheten har fortsatt att fokusera pa service till
foretag och har under aret tillsatt en specifik roll som
vi kallar "Foéretagslots”. Denna har till uppgift att lotsa
foretagen ratt direkt, samt att svara pa enklare fragor.
Detta har visat sig vara specifikt viktigt nu under
pandemin, dd manga fragor kring stéd och annat
kunnat hanteras snabbt och effektivt.

Det goda néringslivsklimatet fortsatter att generera hart
tryck pa saval mindre som storre foretagsetableringar.
Under aret har ocksa ett nytt samarbete kring
etableringar inletts mellan Timrd kommun, Timra Invest
och Sundsvallsregionen. Dar har man gemensamt
etablerat ett ekosystem for energiintensiva etableringar
och ett erbjudande lamnades till Northvolts och Volvo
Cars kommande etablering av en batterifabrik. Timra
foll pad malsnoret som tredje sista aktor av totalt 49
kommuner/erbjudanden. Dock visar det att Timra

har ett starkt erbjudande, att samarbetet i regionen
fungerar och att Timra ar attraktiv for en etablering.

Under aret har detaljplaner moderniserats och dandrats,
och nya markomraden bereds for verksamheter.
Detaljplan for storre, energiintensiv etablering ar
framtagen, vilket kan komma att fa stort positivt
genomslag pa naringslivet i regionen.

Arbetet pdgar dven med kontinuerlig utveckling av en
effektiv och sammanhallen samhallsbyggnadsprocess.
Nya omraden samt bostdder skapas enligt plan t ex
omradet Solhdjden och nyproduktion av 54 bostader

i Sordker.

Miljo- och byggnadsnamnden bidrar till mdlet genom
en proaktiv och rattssaker prévning och tillsyn sa att
foretagens anldaggningar och verksamheter uppfyller
samhallets krav. Via rddgivning och dialog kan ndmnden
bidra till effektivitet och stabilitet sa att verksamheten
starks och blir ldangvarig. Genom att vara tillgangliga,
tydliga och foérutsagbara skapas en hog service och ett
fortroendeingivande bemaotande.

Namnden deltar i tidig dialog och pa rddgivningsméten
for att kunna mota upp de behov och fragor som finns.
Bidrag gors dven genom deltagande i kommun-
overgripande samverkan for att skapa en samlad
formdga och ett hallbart samhallsbyggande som
hushallar med mark- och vattenresurser och samtidigt
moter behoven av samhallsfastigheter och privata



fastigheter for ett vaxande och attraktivt Timra.

Den kvantitativa uppféljningen visar pa att det

ar latt att komma i kontakt med rétt person inom
namndens verksamhet och att handlaggningen haller
Overenskomna tidsramar. Den visar dven att sokande
uppfattar rattssakerheten och effektiviteten som mycket
hog i sitt drende.

Foretagsamheten, det vill sdga andelen féretagsamma
av den arbetsfora befolkningen 16-74 ar ar lagre i Timra
(9 %) jamfort med ldnet (11,2 %). Trenden ar dock att
foretagsamheten 6kar bade i Timrd och i lanet. Vad
galler antalet nya foretag per 1000 invanare sa foljer
Timrd utveckling i lanet och i riket. Férutsattningarna for
en 0kning har under dret dock forsvarats pa grund av
den fortsatta pandemin men konkurserna har varit fa.

En del av de utmaningar som finns ar att utveckla
foretagsamheten i Timra sarskilt bland unga och
kvinnor. Likasa att Timrd har regionens aldsta foretagare
och att de star infor stora omstallningar de kommande
10 dren. Foretagens kompetensforsorjningsbehov

ar stort och 6kande, bade sett till utbildningsniva

och tillgang till branschkunskaper. Socialnédmnden

har bidragit till Naringslivskontorets arbete med
sommarlovsentreprenérer under sommaren. Under
sommaren 2021 fanns det 15 stycken sommarlovs-
entreprendrer vilket ar den hogsta nivan hittills.

Strategiska investeringar som planeras ar utbyggnad av
Timrd gymnasium for att inrymma vuxenutbildningen
och SFI, strategiska energieffektivisering, forprojektering
av skola i S6raker samt 6versyn av lokaler for kost-
verksamheten utifran att det ar sdrbart med enbart ett
produktionskok.

Tillgang till bredband

Bredbandslyftet ar genomfort och en strategi for 6kad
bredbandstackning har skapats, vilket var ett viktigt
bidrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Syftet ar
att forbattra tillgangen till bredband i kommunen och
starka mojligheter till foretagande pa landsbygden.
Bredbandstackningen har 6kat under aret och
planerade omraden kommer att byggas ut under
kommande planperioden.

Samlad bedomning

Den sammanvédgda bedémningen ar att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
delvis bidragit till kommunfullmaktiges inriktningsmal.
Foretagsklimatet utvecklas i positiv riktning dock
behover foretagsamheten med fler nya foretag
forbattras. Darfor ar det positivt att antalet sommarlovs-
entreprendrer har under aret uppgatt till 15 stycken
vilket &r den hdgsta nivan hitintills.
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BIDRAR DELVIS

Inriktningsmal 4

Fler i arbete

Forvarvsarbetande

Utvecklingen av andelen férvarvsarbetande, 20-64 ar,

i lanet foljer samma utveckling som riket. Bland lanets
kommuner ses den storsta 6kningen i Timra (fran 77,6
% till 82,1 %). Bland lanets kommuner har Timra storst
skillnad vad galler hur stor andel man och kvinnor som
arbetar. Har forvarvsarbetar 3,7 procentenheter fler
man an kvinnor. Invanare som ar inrikes fodda forvarvs-
arbetar i hogre grad jamfért med utrikesfodda invanare
pa nationell, Idns och kommunal niva. Inom lanet ar
andelen forvarvsarbetande utrikesfodda invanare
storst inom Timra kommun (64 %). Nar det galler
medelinkomsten ligger Timra lagre &n lanet och riket.

Arbetsloshet

Arbetslosheten i Timrd kommun var vid utgangen

av aret 8,1 procent. Under det senaste aret har arbets-
|6sheten i Timra minskat med 0,1 procentenheter, och
under samma period har den totala arbetslosheten i
Sverige minskat med 1,3 procentenheter. Nivan ar den
tredje hogsta i lanet, samt hogre an rikets niva pa 7,2
procent. Andel arbetslésa som varit utan arbete i mer
an 12 manader dr den grupp som 6kar mest, och har
gatt fran 28 procent till 47 procent sedan 2019, vilket
ar i nivd med lanet. En 6kning av langtidsarbetslosa

pa grund av pandemin var att vénta, men inte i denna
omfattning och att Timra forlorar sin position med
lagre arbetsloshet an bade lanet och riket. Forklaringen
ar formodligen att Timrd har fa offentliga arbetsgivare
och stora foretag. Sma och medelstora féretag har
drabbats hardare av pandemin. Utvecklingen fortsatter
att ga at fel hall trots de aktiviteter som kommunen
bidrar med enligt plan.

Som den viktigaste och mest prioriterade dtgarden utifran
for hdga arbetsloshetssiffror vid drets borjan har varit
att kommunen tillsammans med kommunerna i
Sundsvall, Timra, Ange, Hudiksvall, Nordanstig,
Harndsand och Sollefted kraftsamlat for att skapa
manga tusen arbetstillfallen pa sikt och motverka

den negativa utvecklingen av arbetslosheten. Timra
fortsatter arbetet med att attrahera annan energi-
intensiv industrietablering med tusentals nya anstall-
ningar, med formaliserade samarbetsformer i regionen.
Fler arbetstillfallen behdvs i Sundsvallsregionen for
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att inte tappa arbetskraft till ndrliggande lan dar stora
etablering nu &r pa gang, samt for att inverka positivt
pa inflyttningen och befolkningsutvecklingen.

Utbildning ar och kommer att bli en allt viktigare faktor
for att fa ett jobb. En fullféljd gymnasieutbildning

ar oftast ett grundkrav. Utover det tillkommer ofta

krav pa antingen en yrkes eller hégskoleutbildning.
Utbildningsbakgrunden hos dem som ar inskriva som
arbetsl6sa i Timra ar att 27 procent har férgymnasial
utbildning, 46 procent har gymnasial utbildning och

21 procent har eftergymnasial utbildning. Ett viktigt
arbete dr att motivera de arbetsldsa som har bristfallig
utbildning till vidare studier.

Arbetslosheten bland utrikesfodda har minskat under
det senaste aret och det ar farre utrikesfédda arbets-
|6sa i Timra jamfort med lanet. Andelen elever pa SFI
som klarat minst tva kurser och var nyborjare tva ar
tidigare har minskat ndgot under 2019. Positivt &r att
andelen som ldmnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera har 6kat de senaste aren.

Ungdomsarbetslosheten dr hogre i Timra i jamforelse
med lanet och riket. Det ar fler killar &n tjejer som ar
arbetslosa. Andelen ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter fullféljd
gymnasieutbildning har 6kat under de senaste aren

Arbetslosheten bland utrikesfodda
har minskat under det senaste aret
och det ar farre utrikesfodda arbetslo-
sa i Timra jamfort med lanet.

forutom under 2019. Socialnamnden bidrar till
inriktningsmalet genom att medarbetare samt
deltagare fran arbetsmarknad och integration deltar

i aktiviteter som anordnas av ndringslivskontoret.
Barn- och utbildningsndmnden bidrar till malet genom
fortsatt utveckling av praktisk arbetslivsorientering
PRAO och arbetsplatsforlagt larande, APL Pa grund

av Coronapandemin har férvaltningen ej kunnat
erbjuda praktisk arbetslivsorientering PRAO och
arbetsplatsforlagt larande till elever under lasaret
2020/2021. PRAO har ersatts av andra arbetslivs-
orienterade insatser som genomforts pa skolenheterna.

Flera satsningar pa Timrd gymnasium kommer att
paverka ungdomars mojligheter att fa jobb samt
arbetsmarknadens mojligheter till arbetskraft.



e Inratta ett bldljusgymnasium. En ny brandstation i
Timra har mojliggjort en satsning pa detta.

e Inrdtta en ny inriktning inom fordonsprogrammet
for utbildning av chaufférer.

e Starta barn- och fritidsprogrammet vid Timra
gymnasium, dock fick detta flyttas till hosten 2022
utifran att det var for fa sékande.

Arbetet med utveckling av larcentrum pagar och har
kommit langt. Timrd kommun har tillsammans med
ovriga kommuner i ldnet gjort en gemensam stats-
bidragsansokan for att fortsatta utveckla larcentrum.
Ansokan ar beviljad och arbetet fortskrider som planerat.

En Co-working plats som kallas for "Foretagstorget”
har initierats i Centrumhuset. Foretagstorget erbjuder
arbetsplatser (kontor) for sma féretag dar man kan sitta
tillsammans, dér man kan fa utvecklas och inspireras av
varandra och partners som frekvent kommer att finnas
pa plats. Har skapar kommunen ett "Kompetensnav”
som bland annat innebér att en matchning mellan
foretag som soker kompetenser och aktérer med
arbetssokande kan goras.

En stor satsning pa besdksnaring har gjorts i form av
"Sinnenas vagar” som uppmuntrar och visar hur och

var man kan ta del av lokala producenter och attraktiva
besoksmal. Besoksnadringen har dkat patagligt i
kommunen och regionen, med fler nya aktorer samt
Okat antal gastnatter i destinationen i relation till r 2020.
En 6kad besoksnaring bidrar till fler arbetstillfallen.

Infrastruktur

Ansokan om multiberedskapsflygplats ar inskickad,
statliga anslag till ny bro 6ver E4:an har sakrats

vilket mojliggor bioraffinaderi, bredbandslyftet &r
genomfort, mark for bostadsbyggande och konkret
bostadsbyggande 6kar, ny brandstation med
bldljusgymnasium genomfors, nytt samverkansavtal
med Mittuniversitetet framtaget och effekterna av
samverkan har kommunicerats ut, samt att Timra ar
aktiv i skapandet av Ostkustbanan. Under slutet av

aret inkom forslaget till nationell infrastrukturplan

for perioden 2022-2033. Som forslaget ar utformat
saknas viktiga infrastruktursatsningar fér Norrland och
framforallt for arbetet med Ostkustbanan. Avsaknaden
av satsningar pa jarnvagen innebar kapacitetsbrist och
langre restider. D4 stora grona infrastruktursatsningar
gors i Norrland samt att en storre yta forbereds for detta
i Torsboda har kommunen likt madnga andra parter yttrat
sig kritiskt till forslaget och patalat vikten av satsningar
for att uppna ett jarnvagsnat som krymper restider och
Okar kapaciteten. Vidare har kommunen patalat behovet

av att en trafikplats i Torsboda behdvs for att bidra till
skapandet av en stor regional arbetsplats.

Socialndamnden och barn- och utbildningsndmnden
fick ett uppdrag att 6ka antalet personer som arbetar
heltid. Socialndmnden har fatt i uppdrag att ta fram en
tydlig beskrivning hur andelen heltidsanstallda, utifran
tilldelad ekonomisk ram, ska oka.

Samlad bedomning

Den sammanvdgda beddémningen ar att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
delvis bidragit till fullmaktiges inriktningsmal. Samtliga
planerade aktiviteter har genomforts enligt plan,

dock har pandemin forhindrat planerad praktik och
samverkan mellan skolan och nédringslivet. Positivt

att samverkan kring etableringar har fungerat,

viktiga infrastruktursatsningar har kommit igdng och
samverkan med ndringslivet kring utbildningar har
gétt 6ver forvantan. Atgarderna har daremot varit
otillrdckliga da arbetslosheten inte minskat patagligt
under 2021 och ligger hégre an riket och minskar mindre
an i riket och 6vriga lanet under aret.
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PAGAR ENLIGT PLAN

Uppdrag

Gemensamt arbete for fler
till arbete och studier

Socialndmnden tillsammans med barn och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen bidrar
till uppdraget framst via upprattandet av lokala
jobbspar. Malet &r att genom individcentrerade
insatser underlatta medborgarnas intrade pa
arbetsmarknaden och hoja den enskildes kompetens.
Socialférvaltningen har tagit fram inriktningar pa
lokala jobbspar. Till alla spar ingdr en gemensam,
och obligatorisk, introduktionsmodul samt bransch-
information innan yrkesorienteringen for jobbsparet
paborjas.

Tre insatser har prioriterats under aret:

e Lokala jobbspar. Utifran de yrkesomraden dar
det kommer att behdvas kompetensférsorjas har
lokala jobbspar arbetats fram. | dag pagar "bygg
och anlaggning”, "hotell och vaningsansvarig”,
"Café och restaurang” samt "lokalvard”. Pa grund
av pandemin har det inte varit mojligt att starta
inom "vard- och omsorg” samt "barn och ungdom”
men dialoger pdgar.

e Utvecklingsar. Innebar att personer med forsorj-
ningsstdd har majlighet att via anstéliningsstod
fran arbetsférmedlingen ha en anstéllning inom
kommunen under ett ar

e Kommunikation med arbetsplatser.
Under hosten har ett samarbete Néringslivskontoret

paborjats som kommer att fortsatta under 2022, temat
for samarbetet ar kompetensforsorjning.
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Tillsammans med Kommunférbundet tas ett verktyg
fram for att folja arbetet med insatserna. Dialogen
med Arbetsformedlingen dr god och de medverkar
med sina insatser for malgruppen. Anstallningsformen
extratjanster finns inte langre kvar fér malgruppen,
men mojligheter till alternativa anstallningsstdd finns.
Kompetenscenters interna Arbetsarena har utvecklats
och ar en viktig insats for att komplettera de externa
arbetsplatserna, deltagarna kan bland annat trana pa
yrkessvenska dar.

Vuxenutbildningens larcentrum &r till for alla vuxna
studerande i Timrd — oavsett vilket larosate de studerar
vid. | studiemiljon ingdr bland annat tillgang till studie-
och yrkesvdgledare, lararstod och digital teknik. Utifran
ovanstaende har rektor organiserat verksamheten sa
att en ny organisation i hogre utstrackning kan verka
behovsstyrt och flexibelt utifrdn medborgarnas behov.
Analysen visar att (trots pandemin) omorganisationen
av vuxenutbildningen gett bra resultat fér medborg-
arna som kommit in pa de utbildningar de valt.

Kultur- och teknikndmnden har under aret skapat
mojligheter for extratjanster inom verksamheten.
Det sker fortldpande en dialog med socialndmnden
kring méjligheten att bistd. Under sommaren har
namnden anstallt 8o stycken ferieungdomar och 4
stycken handledare som arbetat inom ndmndens
verksamheter under perioden juni — augusti.

Kommunstyrelsen bidrar dven med 6kad satsning
pa besdksndring varen och sommaren 2021, och
kommunen deltar i Sundsvallsregionens trainee-
program.

Samlad bedomning

Den sammanvagda beddémningen ar att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till att syftet med uppdraget uppnatts.



PAGAR ENLIGT PLAN

Uppdrag

Samhallsbyggande
for ett vaxande Timra

Syftet med uppdraget ar att skapa en samlad férmaga
och ett hdllbart samhallsbyggande som hushallar

med mark- och vattenresurser och samtidigt moter
behoven av samhallsfastigheter och privata fastigheter
for ett vaxande och attraktivt Timrd. | uppdraget ingar
ungas mojligheter att fa medverka och beaktandet av
ungas behov ska sarskilt belysas.

| kommunens sammanhalina samhallsbyggnadsprocess
sker ndra och tidig dialog mellan berérd intressent och
samtliga berérda i kommunen som tillsammans guidar i
processens alla steg. For att forbéttra processen har ett
arbete med ledning och styrning i processen avslutats
vid arsskiftet och en ny process for investeringar tagits
fram som galler for 2022 och framat.

Arbetet med planberedskap fér bostadsproduktion
|6per pa och intresset for att bygga bostader i Timra

Nyckeltal med beskrivning

fran foretag och privatpersoner 6kar standigt.
Radgivning och dialog kring bygglov pagar [6pande,
vilket kan bidra till effektivitet och stabilitet sa att
verksamheter starks och blir langvariga. Arbetet
med Solhdjden och bostadsproduktion i Séraker ar
tva exempel. Ny mark for industri har forvarvats och
fardigstalls for forsaljning pa Timra industriomrade.
Timrd Invest AB satsar stort med att attrahera
etableringar i Timra.

Under aret har kultur och tekniknamnden fokuserat
arbetet pa foljande investeringar/projekt:

¢ Grundsarskola Bergeforsen.

¢ Ny Brandstation.

e Simhall.

e Utveckling av Vivstahojden.

e Forskola Soraker.

e Ombyggnad Berglundavagen.

* Geoteknik Ravinen - sdkrat omradet for skredrisk.
* Ny industrimark industriomrade Vivsta.

Samlad bedomning

Den sammanvagda beddmningen ar att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till att syftet med uppdraget uppnatts.

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef. 6.9
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgar- 317
der, antal

Egenféretagare, antal 688
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av " 54
nyborjare tva ar tidigare, andel (%) o
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking ?:! 47
Forvarvsarbetande totalt kommun, antal 8 514
Invanare, totalt, antal 17 992
Invénare 17-24 ar som varken arbetar eller " 11.3
studerar, andel (%) e

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat

arbeta eller studera (status efter 90 dagar), ?:! 38
andel (%)

Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanarex 4.4
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmark-

naden 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, 38.3

hemkommun, andel (%)

2018 2019 2021 Trend
5.4 55 5.6 6.6 74
406 572 442 204 -2
671 641 670 662 -
36 55 52 - -
50 50 35 28 8
8620 8589 8 697 8551 -
18030 18060 17979 17963 17923 \y
9.4 10.2 97 - _
35 67 47 58 -
41 3.3 4.4 48 _
40.2 44.6 43,7 - -2
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BIDRAR TILL MALET

Inriktningsmal 5

Goda forutsattningar for
ett ekologiskt hallbart liv

Hallbar utveckling

Vad galler utslapp av koldioxid sa ligger Timra kommun
Over det nationella etappmalet (miljomal), men lagre
an medel hos Sveriges ekokommuner. Det ar berdaknade
varden fran 2019 och galler utslapp fran alla sektorer
forutom industrin. Det pagar ett arbete med en ny
avfallsplan och malsattningen ar att den skall vara klar
under 2022 och kommer att ligga till grund fér kom-
mande ars arbete. Under 2021 tecknade kommunerna

i lanet ett samverkansavtal kring avfallsfragor. Det
m&jliggor framtida omhandertagande av matavfall i
lanet hos HEMAB i Harndsand.

Arbete pdgar med att mojliggdra omhdndertagande

av matavfall. Ett samverkansavtal inom Y-renhdllarna &r
framtaget och beslutat i Timrd kommun. Insamling av
matavfall maste praktiskt samordnas med insamling av
forpackningar. Ljuskallor och ventilationsanldggningar
byts I6pande ut mot mer energieffektiva. En inventering
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med syfte att undersoka pa vilka fastigheter det finns
mojlighet att placera ut solcelller pa ar genomférd.
Upphandling och projektering pagar, kultur och
tekniknamnden fattar beslut under varen 2022 gallande
vilka byggnader som ska prioriteras.

For att minska andelen fossila drivmedel i ndmndens
verksamheter stalls miljokrav vid upphandling av nya
fordon vilket ger renare och brénsleeffektivare maskiner.
Utbyte av maskiner och fossilfria personbilar har kopts
in for att anvandas som verksamhetsbilar. Samordning
av fordonspark har initierats for att komma framat

i hallbarhetsarbetet. Samverkansmojligheter med
narliggande kommuner har bérjat ses dver.

Medborgarna i Timra ger ett bra betyg kring méjlig-
heten att transportera sig med bil i kommunen. Det
som kan forbattras ar mojligheten att pa ett enkelt
satt kunna gora langre resor fran kommunen utan
att anvanda bil, mgjligheten att kunna anvanda
kollektivtrafiken for att ta sig till fritidsaktiviteter samt
att anvanda kollektivtrafiken for vardagliga resor.
Tillgangen till kollektivtrafiken har 6kat de senaste
aren om man ser till andel av befolkningen som bor
i kollektivtrafikndra ldge, det vill séga de som har en
trafikerad hallplats 500 m fran sin bostadsadress.

Tyvarr kan konstateras att det kollektiva resandet har
minskat ytterligare under aret, med 30 % farre resor &n
ar 2020. En lag niva pa kollektivtrafikresande forklaras
av radande pandemi, dar nationella rekommendationer



om resande har haft betydande negativ inverkan pa
antalet resor. Samtidigt har pandemin lart oss ett nytt
arbetssatt med distansteknik vilket gjort att manga
moten som tidigare traditionellt hallits fysiskt kunnat
ersattas fullgott med ett digitalt méte. Detta gor att
manga resor inte langre behover goras vilket ar ett steg
till ett mer ekologiskt hallbart arbetsliv.

Det sker en férandring i attityd fran att bo i narheten av
jobbet, till att jobba i narheten av hemmet. Den digitala
infrastrukturens har stor betydelse for mojligheten att
arbeta och métas pa distans. Andelen invanare med till-
gang till bredband har 6kat successivt de senaste aren.
For ndrvarande har 84 procent tillgang till bredband
med 100Mbit/s. | medborgarundersdkningen svarar 88
procent att internetuppkopplingen i bostaden tacker
det behov som hushallet har. Med hjalp av genomfort
bredbandslyft har inriktning och aktiviteter planerats for
att ytterligare 6ka bredbandstackningen.

En réttssaker och god byggprocess bidrar till att uppna
samhallets krav for byggnader och anldggningar. Det &r
en forutsattning for ett vidare ekologiskt hallbart liv.

Ekologiska livsmedel

Kosten inom stod, vard och omsorg samt barn och
utbildning ska besta av en 6kad del ekologiska livsmedel.
Kostverksamheten arbetar for minst 25 % ekologiska
livsmedel samt verkar for att upphandla narodlat. En

uppfdljning visar att andelen ekologiska livsmedel upp-
gick till 24 %. Malsattningen att arbeta for minst 25 %
ekologiska livsmedel lasaret 2021/2022 har varit utman-
ande att na, pa grund av pandemin men tangeras anda
med 24 %.

Hallbara inkop

Inkdpsanalys har genomférts for att se vad, hur och frén
vem kommunen koper. Det kan ha stor betydelse pa
saval hallbarhet, ekonomi, och effektivitet i den interna
organisation, som det lokala naringslivet. For att starka
det regionala samarbete samt sakerstélla kompetens-
forsorjningen inom upphandling har samarbetsavtal med
Sundsvalls kommun tagits fram, och fran ar 2022 kommer
Sundsvall att ta hand om aven Timras upphandlings-
funktioner. Arbetet med inkdpsorganisation ar skjutet
framat i tiden for att genomfora organisatoriska
férandringar enligt ovan och avvakta pandemins slut.

Samlad bedomning

Den sammanvagda bedémningen ar att namnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till malet med 6nskvard effekt pa fullmaktiges
inriktningsmal. Medborgarna ger ett bra betyg till Timra
kommun inom manga omrdden. Utbyggnaden av
bredband fortsatter och arbetet med hallbar utveckling
inom olika omraden fortskrider.
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BIDRAR TILL MALET

Inriktningsmal 6

En trygg och attraktiv
plats for alla

Medborgarnas syn pa Timra

Nar medborgarna far svara pa hur skola och omsorg
fungerar i Timrd sa far samtliga omraden ett hogre
betyg jamfort med riket, forutom omsorg av funktions-
hindrade. Det som ar viktigt i medborgarnas boende-
miljo ar att det &r tyst och lugnt, néra till natur och
parker samt nara till livsmedelsaffar. Bemétande fran
tjidnstepersoner, att medborgarna far svar pa sina fragor
samt att kommunen informerar vid storre férandringar
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i kommunen, far ett hogre omdéme jamfort med riket.
Det som far ett samre betyg ar mojligheten att paverka
innehallet i politiska beslut, delta aktivt i kommunens
utvecklingsarbete samt paverka inom de kommunala
verksamheterna. Skillnaden gentemot riket ar dock
marginell.

Medborgarna i Timrd kdnner sig tryggare nar man ar
ute, bdde dagtid och nattetid, an snittet i riket men ger
samtidigt sdmre betyg till polisens narvaro i kommunen.
| svaren gar dven att utldsa att det finns en oro kopplat
till brottslighet.

I medborgarundersékningen sa far skotsel av
kommunens idrotts- och motionsanldaggningar ett bra
betyg, 9o procent som &r positiva vilket ar hogre an
riket. Generellt s3 anser medborgarna att utbudet av
friluftsomraden, belysta motionsspar, mojligheten att
nyttja idrotts- och motionsanldaggningar samt 6ppet-
tiderna ar bra. Det som kan forbattras ar utbudet av



allmanna traningsplatser utomhus. Medborgarna
menar att det lokala kultur- och ngjeslivet behover
utvecklas mer samt utbudet av stéllen for dldre att
traffas pa t ex traffpunkter. Detsamma galler for
motesplatser for unga.

Analys infor varumarkesarbetet har slutforts. Den visar
att fler i Timra rekommenderar platsen for inflyttning

i jdmforelse med snittet i riket. Nar medborgarna ser
till kommunen som helhet sa tycker 97 procent av
kommunens invanare att Timra ar en mycket eller
ganska bra plats att leva och bo p3, jamfért med 92
procent i riket. De tycker dven att kommunen skoter
sina verksamheter pa ett bra satt och det finns stora
mojligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter. Dessutom kan 68 procent
rekommendera andra som inte bor i kommunen att
flytta till Timr3, till skillnad fran riket dar jamforbar siffra
ar 62 procent. Pa fragan om de ér stolt 6ver Timrd som
plats svarade 94 procent att de helt och hallet eller till
viss del ar det.

Pa frdgan om vad som kan forbattras for att Timra ska
bli en mer attraktiv plats med majlighet att valja upp
till tre alternativ ar det ndgra fragor som ar mer fram-
tradande. Det som flest personer anger ar en trygg
plats, mojligheter till arbete, fungerande dldreomsorg,
en fungerande kollektivtrafik samt ett varierat utbud
av bostader.

Attraktiviteten for Timra som bostadsort har kraftigt
forstarkts, vilket visar sig genom att bostadspriserna
Okar patagligt och flera privata aktorer vill bygga
bostdder i Timrd. Bostadsmarknaden beddms som
starkare @n pa lange.

| september 2020 trddde lagen om tillganglighet i
digital offentlig service i kraft. Aktiviteter for ett mer
tillgangligt Timra har genomfoérts med inriktning

pa tillgdnglig information och kommunikation for
alla. Under dret har kommunfullmaktigesandningar
gjorts tillgangliga, medarbetare utbildats i tillganglig-
hetskraven, och i rorlig bild samt stillbild provas
metoder for undertexter och syntolkning.

Trygghetsarbetet for barn och unga har intensifierats
under perioden for att hantera risker som noterats med
anledning av pandemin genom exempelvis trygghets-
vandringar och analysgrupp. Aven arbete med trygghet
for foretag har startats upp under hosten.

Mojlighetutredning for omradet Bergeforsen-
Gronudden-Fagerstranden har genomfoérts och har
skapat nya mojligheter for aktiv rekreation och starkt
attraktionskraft for kommunen.

Socialndmnden bidrar till médlet genom start av

egen Oppenvard - dar dven spelmissbruk blir en del.
Start av stodboende for bade missbruk och psykisk
hélsa. Vidare har en tjanst tillsatts avsatt for att aktivt
soka upp unga missbrukare fér motiverande arbete.
Resultatet av arbetet visar att flera personer nu frivilligt
sokt vard for sitt missbruk.

Med en transparant, rattssaker och likvardig hantering
kommer fler medborgare, foretagare och besokare

att kunna férutsaga beslut och darigenom uppfatta
livsvillkoren som trygga samt ge forutsattningar for
alla att paverka sitt eget liv samt samhallslivet i stort.

Under dret har forebyggande kontroller och tillsyn
inte genomforts i planerad omfattning inom miljo,
alkohol, tobak och livsmedel. Extra tillsyn av tillfalliga
smittskyddsatgarder pa serveringsstallen som foljd
av pagdende pandemi har genomférts, om an i liten
omfattning.

Den kvantitativa uppfoljningen inom miljé- och
byggnadsndamnden visar att skanden fortsatt ar
mycket ndjd med hantering och att drendet uppfyllde
forvantningarna pa ett mycket bra satt.

Barn- och utbildningsndmnden har genom lagstiftning
ett skarpt uppdrag att arbeta for trygghet och mot
krankande behandling. Utifrdn den analys som gjorts
fungerar processen andamalsenligt och effektivt.

Det bedrivs dven ett férebyggande arbete vid
skolenheterna.

Kultur och tekniknamnden har under aret byggt nya
belysningsstrackor framst vid gadng- och cykelstrak.
Aldre armaturer har bytts ut mot modernare med mer
ljusutbyte och mindre energidtgang.

For att utveckla och formalisera nya former till dialog
med civilsamhéllet har féreningar bjudits in till ett
inledande férsta méte med en dialog kring 6kad
samverkan och samarbete t.ex. i ett féreningsrad.
Detta ska utvecklas kommande ar. Delvis har
pandemin gjort det svdrare att mojliggora fysiska
traffar i ett uppstartsarbete.

Samlad bedomning

Den sammanvagda bedémningen ar att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till mdlet med 6nskvard effekt pa fullmaktiges
inriktningsmal. Medborgarna ger bra betyg till Timra
kommun inom manga omraden. Analysen infor
varumarkesarbetet visar att medborgarna ar stolta
over Timra.
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PAGAR ENLIGT PLAN

Uppdrag

Sambhallsbyggande for
ett vaxanade Timra

Se uppfdljningen av uppdraget under Malbild tillvaxt
och fleri arbete. Utover deltagande i samman-

hallen samhallsbyggnadsprocess ger miljo-

och byggnadsnamnden ytterligare bidrag till
samhallsbyggande genom att hantera tillsynsarenden
for olovligt byggande och ovdrdade fastigheter enligt
tillsynsplanens prioritering.

Samlad bedomning

Den sammanvagda bedémningen ar att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till att syftet med uppdraget uppnatts.

Nyckeltal med beskrivning

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) i:! 63.6 63.6 66,1 69,8 - - 7'
Bostader totalt, antal/1000 inv. 475 479 480 488 491 - V4
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv

13.16 4r 49 50 48 46 39 - N
Ekologiska livsmedel i kommunens verksam-

het, andel (%) Q B 25 25 24 24 B
Hushallsavfall som samlats in for materialater-

vinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) g:; 3 33 29 24 21 B N
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut

ensam, andel (%) Q 18 B 26 B 24 25

No6jd Medborgar-Index — Helheten fran med- _ _ _ _ _ _
borgarundersok-ningen

Skyddad natur totalt, andel (%) 0 13 1.3 13 13 13 -
Slutanvandning av férnybara bransletyper _

inom det geografiska omradet, MWh/inv g:; 148 154 - - -

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s,

andel (%) i:! 59.5 67.3 76.5 79.7 84 - /)
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton

CO2-ekviiny. QD 5.73 6.15 7.86 6,96 - -

52 - TIMRA KOMMUN









Engagerade och ansvarstagande

chefer och medarbetare

Kompetensforsorjning

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla
och avveckla ratt kompetens &r avgodrande for en

organisations mojlighet att na framgang och utvecklas.

Detta galler i h6g grad Timrd kommun med bakgrund
av att nya tjanster tillkommer, vikariat behover till-
sattas samt den ordinarie personalomsattningen.

| forlangningen ar Timrd kommun beroende av en
fungerande kompetensforsorjning for att kunna utfora
sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Som ett led i den strategiska kompetensfoérsorjningen
har ett arbete startats upp med att starka arbetsgivar-
varumarket dar forvaltningarnas behov styr. For att
potentiella medarbetare ska fa en bild av hur det ar
att jobba i Timrd kommer publiceras berattelser fran
verksamheterna och medarbetarportratt.

Hallbart medarbetarengagemang

En medarbetarenkat har genomforts och néstan 1000
av kommunens medarbetare, vilket motsvarar 76 %
svarade. | férra matningen deltog 63 % och det ar
gladjande ett fler medarbetare visar pa en vilja att vara
med och pdverka och utveckla.

Resultatet visar pa en positiv utveckling éverlag.
2021 har inneburit nya férutsattningar och stora
anstrangningar for alla med anledning av pandemin.
Trots det visar undersdkningen att valdigt manga
upplever att det finns goda maojligheter att vara med
och paverka pa sin arbetsplats.

En majoritet av kommunens medarbetare trivs

pa jobbet och adr n6jd med sin arbetsgivare. Men
undersdkningen visar dven att det finns fortsatta
utmaningar med arbetsmiljon, bland annat sett till
medarbetarnas méjlighet till dterhamtning.

Resultatet av medarbetarundersékningens méts i olika
index, bland annat héllbart medarbetarengagemang
(HME). Har visar resultatet av undersékningen pa

en liten 6kning jamfért med undersékningen som
genomfordes 2020, fran 79 till 80 i drets matning. HME
ar ett index som alla kommuner i Sverige anvander

for att utvardera och folja upp arbetsgivarfragorna pa
en arbetsplats. Snittet pa HME i rikets kommuner var
innan pandemins utbrott 79.

Att bibehalla och 6ka engagemanget bland medar-
betarna ar ndgot som ar viktigt for kommunen att
arbeta vidare med. For att behdlla medarbetare och
fa presumtiva medarbetare att viélja Timra kommun
som arbetsplats maste kommunen vara attraktiv som
arbetsgivare.

Ledarskapsindex fér 2021 ligger pa 8o och har under

de senaste dren haft ett hogt varde. Ett hogt varde
indikerar en hég niva pa organisationens ledarskap och
hdg andelen positiva svar kring chefernas ledarskap.

Det ar viktigt att skapa ett 6kat handlingsutrymme for
medarbetarna och genomféra atgarder som starker
och 6kar medarbetarnas mojligheter till paverkan i den
egna verksamhetens utférande. Att medarbetarna ser
och forstar sin del i helheten och hur de tillsammans
med kollegor fran alla verksamheter skapar véarde

for kommuninvanarna ar en viktig princip utifran
modellen.

Sjukfranvaron har 6kat under pandemidren 2020-2021
men O0kningen far betraktas som mattlig da den fort-
farande ar betydligt lagre &@n 2017/18 innan samlade
insatser vidtogs for att sanka den.

Ledarskap och medarbetarskap ar varandras forut-

sattningar for en bra verksamhet och ger styrka och
kraft at hela organisationen.
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PAGAR ENLIGT PLAN

Uppdrag

Skapa utrymme
for ny styrning

Uppdraget ar att driva ett aktivt arbete med inférandet

av kommunens styrmodell i syfte att langsiktigt
utveckla organisationen, forbattra arbetssatt och
na resultatuppfyllelse utifran kommunfullmaktiges
beslutade inriktning.

e Samtliga namnder har arbetet fram forslag till egna
verksamhetsidéer. Syftet dr att 6ka forstdelsen
foér namndernas verksamhetsomraden och deras
grundldaggande syfte. Inom socialndmnden och
barn- och utbildningsndmnden har ett arbete

modellen, systemteori, arbetsplatskultur samt
forandringsledning.

e Ny process for verksamhetsplan och budget har
sjosatts. Planering av 2022-2024 har skett utifran ny
styrmodell med nytt arbetssatt.

e En 6versyn av styrande dokument har genomforts.

e Framtidens ndmndsorganisation har utretts enligt
plan och 6verlamnats till fullmaktiges presidium.
Kommunfullmaktige har beslutat att lamna
namndsorganisationen ofdrandrad infor nasta
mandatperiod.

e Delar av verksamheten har valt att via samverkan
Idta andra kommuner/aktorer i regionen eller
ideella féreningar/féretag utfora delar av verksam-
heten. Syftet ar att pa ett battre satt formera och
leverera valfardstjanster tillsammans med de man
ar till for. Samverkan regleras via avtal.

paborjats med att ta fram en plattform for ledning
och styrning pa namndsniva. o .
ymingp Samlad bedémning
e Ledarskapsutbildningar utifran den nya styr-
modellen har genomforts i fyra block for samtliga
chefer i kommunen. Fokus har varit pa styr-

Den sammanvagda bedémningen ar att ndmnderna
inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan
bidragit till att syftet med uppdraget uppnatts.

Nyckeltal med beskrivning 2021 Trend
Anstallda 55+, kommun, andel (%) 26 26 26 26 28 29
Anstallda med eftergymnasial utbildning, 43 45 45 47 47

kommun, andel (%)

Anstallda utrikes fddda, kommun, balanstal 0.9 0.9 1.0 1.0 11

Avgangna tillsvidareanstallda under aret,

kommunalt anstallda, andel (%) ° 12 ° ° ° 6.7
Medarbetarengagemang (HME)

totalt kommunen - Ledarskapsindex 84 83 76 84 79 80
Medarbetarengagemang (HME)

totalt kommunen - Motivationsindex 84 83 76 83 78 79
Medarbetarengagemang (HME)

totalt kommunen - Styrningsindex 83 83 77 84 78 80
Medarbetarengagemang (HME) 84 83 76 84 78 80

totalt kommunen - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 7.3 7.2 5.8 55 6.5 6.6 V4
Tillsvidareanstallda manadsavlénade, 74 73 74 78 78 93 V.

kommunalt anstallda, andel (%)
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Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Utifran behovet hos kommunens medborgare, fore-
tagare och besdkare utvecklar kommunen verksam-
heten digitalt och skapar nya digitala arbetssatt som
ger nytta och skapar effektivitet. Arbetet fortsatter
inom e-Samverkan kring e-tjansteutveckling. Interna
processer ses 6ver for att utveckla dessa digitalt. En
forenklad, digital rekryteringsprocess har tagit fram
och anvdnds nu i alla kommunala verksamheter.

Under aret har dven en mobilapp tagits fram for att 6ka
tillgangligheten att attestera fakturor. System kopplas
ihop for att ytterligare underlatta manuell hantering av
fakturor. Forsok med artificiell intelligens, Al for att for-
enkla fakturaadministration pagar. Ambitionen ar att
Oka anvandningen av Al dven i andra verksamheter som
lampar sig for det. Arbetet med att utreda forutsatt-
ningarna for att inféra e-arkiv har paborjats. Samtidigt
pagar ett projekt att digitalisera personalakter.

For att skapa forstdelse for digitaliseringens mojligheter
och for att skapa forutsattningar for en lyckad digi-
talisering, bor den digitala kompetensen héjas hos
medarbetare och chefer.

Det ar viktigt att kommunen dven skapar digital
trygghet. Det vill sdga att IT-systemen har hog sakerhet
och forutsattningar till hdg integritet som gor att
medborgarna kanner sig trygga i kontakten med
kommunen.

En forutsattning for digitalisering ar den digitala infra-

strukturen. Det handlar om en stabil infrastruktur i
form av moderna system, bra datakommunikation
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och bra forutsattningar for integrationer och hég
automation. Det handlar ocksa om att I6pande
avveckla gamla plattformar samtidigt som de digitala
vdgarna inom kommunen rustas. Bredband &r en
forutsattning for att skapa attraktivt boende och som
ger en mojlighet till att driva bade féretag och arbeta
via distans inom hela var kommun.

For att mota de 6kande behoven som kommer

av en demografi med en dldrande befolkning har
socialndamnden antagit en digitaliseringsstrategi och
de insatser som pagatt under aret ar:

e En larmupphandling & genomférd och imple-
mentering av larm samt trygghetstjanster pagar.
Da global brist rdder pd komponenter som &ar
nddvandiga for framstallning av trygghetslarmen
paverkas planerad leveranstakt negativt. Tidsplanen
har darav forskjutits och implementering fardigstalls
under borjan av 2022.

¢ Nyckelfria I1ds inom hemtjansten.
¢ Hotellds vid sarskilda boenden.

e Elektronisk faderskapsbekraftelse (invantar beslut
om lagforslag).

e Fortsatt arbete tillsammans med Regionen
kring Digga-projektet som innebar digitala
lakarkontakter och digitala undersékningen.

e Lakemedelsrobot (pilot).

e E-tjanster: orosanmalan vuxen dr implementerad.



E-tjanst for sjuklonekostnader fick pausas under
pandemin.

e Trygghetskamera (under utredning, ingar i
larmupphandling).

e Nykterhetskontroll via mobil enhet.

Att digitalisering vissa arbetsuppgifter underlattar
ocksa den kommande utmaningen med kompetens-
forsorjning.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret fortsatt
arbetet med projektet MITS, "Modern IT i Skolan”.
Genom detta projekt, som nu avslutats, har det skapats
forutsattningar for moderna och effektiva arbetssatt
som gynnar barn, elever, personal och vardnadshavare.
Den digitala utvecklingen har paskyndats av omstand-
igheter kopplade till pandemin. Digitala verktyg och
system har i storre utstrackning gjorts tillgangliga for
elever och larare. Utan projektet MITS hade detta varit
en betydligt stérre utmaning

Inom Kultur- och teknikndmnden pagar ett arbete med
attimplementera drift och skotsel systemet DeDu.
Under aret har ocksa bidrags och lokalboknings-
systemet uppgraderats. Detta kommer att forbattra
mojligheterna for bl.a. de som hyr och féreningarna att
go6ra mer sjalva direkt i systemet.

Inom miljé och byggnadsnamnden utvecklas drende-
hanteringssystemet for att underlatta drendehant-
eringen. Namndens hantering har succesivt gatt éver
fran analog till digital sedan 2019. Det har effektiviserat
den administrativa verksamheten.

For att ytterligare effektivisera den digitala hanteringen
och rattssakra den varierande kvalitén pa inkomna
handlingar sa har ett digitalt granskningsverktyg infor-
skaffats till byggnadsinspektorerna. Det ar ett led i att
kunna bli helt digitala dven med pappershandlingar
som emellandt inkommer.

Sakra kompetens

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla
och avveckla ratt kompetens &r avgdrande for en
organisations mojlighet att na framgang och utvecklas.
| forlangningen &r Timrd kommun beroende av en
kontinuerlig kompetensforsorjning for att kunna utfora
sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Manga av aktiviteterna &r kommundvergripande men
det sker dven riktade insatser utifran varje forvaltnings
specifika behov. Kommunévergripande insatser som
pagar ar:

Starka arbetsgivarvarumarket. Lyfta fram goda
exempel i verksamheten och kommunicera med
moderna kanaler, film och anvénda sociala medier.

Ny medarbetarundersdkning ar genomférd och
ger mojligheter for verksamheten att enklare
analysera svagheter och styrkor i arbetsmiljon for
att kunna rikta specifika insatser.

e Kompetensutveckling for 6kad digital kompetens i
hela organisationen.

e Kommundvergripande digital introduktion.
e Avgangssamtal - ndr medarbetare slutar ar det av

stort varde att ta tillvara deras erfarenheter och
synpunkter.

Grundlaggande och kompletterande arbetsmiljo-
utbildning i samarbete med Sundsvalls kommun
har tagits fram for chefer och skyddsombud.

Barn- och utbildningsndamnden arbetar i sam-
verkan med lararorganisationerna for att revidera
den strategiska kompetensforsoérjningsplanen for
Timrd kommuns skolvdasende. De omraden som
pekas uti planen ar:

Fortroendefullt samarbete och samverkan.

Attraktivt lararyrke.

Ledning, styrning och arbetsorganisation.

Organisation och utvecklande arbetssatt.

Arbetsmiljo.

Lonebildning.

Under dret har barn och utbildningsndmnden identi-
fierat vilket behov av kompetensutveckling inom
digitalisering som finns pa varje enhet.

Socialndmnden har tagit fram en strategisk kompetens-
forsorjningsplan med syfte att ha en strategi for att
sdkra den framtida utmaningen med kompetens och
personalforsorjning. Nasta steg ar att konkreta hand-
lingsplaner med aktiviteter kommer att tas fram per
verksamhetsomrdde. En stor satsning under 2020-2021
ar dldreomsorgslyftet som mojliggor for personal inom
vard- och omsorg att kombinera arbete och studier.

Inom miljé och byggnadsnamndens omrade ar det

fa handlaggare per moment och det &r sarbart inom
flera omraden. Under pandemin har fokus legat pa att
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sakra kompetens inom omraden som ar sarbara och
som paverkar medborgare, besdkare och foretagare
negativt, dven om avbrottet ar kort. Darfor har avtal
slutits med Solleftea for att sdkra kompetens inom
bygglovshanteringen.

Kultur- och teknikndmnden kommer att starta
en kompetensinventering utifran forvaltningens
nuvarande uppdrag och framtida uppdrag och behov.

Skapa utveckling

En verksamhet kan bara forbattras av medarbetare
som dr engagerade och delaktiga. Att kunna paverka
sin arbetsmiljé och arbetssituation stimulerar till
initiativrikedom, kreativitet och ansvarstagande.

Det utvecklar Timrd kommuns verksamheter och
medarbetare, och kommunen far dnnu fler ndjda
invanare och stolta medarbetare. Arbetsplatser som
uppmuntrar delaktighet och initiativ ar mer attraktiva.
Under dret har samtliga forvaltningar och namnder
arbetat med implementering av den nya styrmodellen.

Ett nytt fyradrigt avtal for samverkan med Mittuniv-
ersitet har beslutats. Avtalet tradde ikraft 2022-01-01.
Samverkan under foregdende avtalsperiod har gett
goda resultat som spridits pa olika satt bade inom och
utanfor organisationen.

Barn- och utbildningsndmnden tar arligen fram ett
nuldge och féljer upp vara aktiviteter och verksam-
heter genom det systematiska kvalitetsarbetet.
Genom att analysera, reflektera och lara av
uppfdljningens resultat kan forvaltningen se vilka
framgangsfaktorerna ar och genom detta skapa
utveckling.

Socialndmnden har under aret fokuserat pa
utvecklingen av processer samt avvikelsehantering.
Det kvarstar att implementera en planerad modul fér
"synpunkter och klagomal” under 2022. Arbetet med
en god och néra vard kommer att vara tongivande i allt
utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga kommuner
i lanet samt regionen. Ett aktivt arbete pagar med en
god och néra vard tillsammans med 6vriga kommuner
och Region Vasternorrland. En samordnare for nara
vard anstalldes under varen 2021. IFO har antagit en
verksamhetsstrategi som bland annat innehaller
arbete med hemmaplanslésningar som ett tydligare
spar for arbetsmarknad.

Fanga och mota behov

Genom aktiv dialog, méten, tillganglighet samt via
strategiska samarbeten &r stravan att snabbt fanga
behov saval hos medborgare som hos besdkare och
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foretag. Inom kommunstyrelsen har ett sarskilt fokus
satts pa dialoger tillsammans med kommunens politiska
foretradare och foretag samt samarbetet med radet for
trygghet och halsa, naringslivsradet, Bygderadet och
branschaktorer och féretagarforeningar. Foretagarna
och LRF samt Svenskt Naringsliv och Handelskammaren
ar sarskilt viktiga. Pandemin har utmanat mgjligheterna
till méten och dialog. Naringslivskontoret arbetar

aktivt med att ta fram nya aktiviteter, métesformer och
motesplatser for att framja naringslivet.

Foljande insatser pagar inom socialnamnden for att
samla information:

e Brukarundersokning LSS.

e Patientsdkerhetsberattelsen.

e Kommunala pensions och tillganglighetsradet.
e Brukarpanelen (socialpsykiatri).

e Brukarrad LSS.

e Brukarpanel forsorjningsstod.

e Brukarundersokning FRC.

e Brukarundersokning Familjehem.

e Barns brukarmedverkan.

e Brukarundersékning hemtjinst och SABO
(genomfordes ej 2021).

e Anhorigtraffar (kunde ej genomféras pa grund av
pandemin).

Kultur och tekniknamnden stravar efter att i samverkan
med t.ex. foreningar identifiera vad som ér viktig
utifrdn deras behov samt skapa en stérre samsyn
mellan féreningarna dér de drar nytta av varandra.
Arbeta med att systematisera synpunkthanteringen
mer for att kunna dra slutsatser for t.ex. dtgardsbehov
eller behov av utveckling. Har ar fastighetssystemet
DeDu ett verktyg for att forbattra detta.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete inom barn-
och utbildningsndmnden finns forutsattningar for
att fanga och mota behoven precis dar de ar. Genom
att analysera, reflektera och lara av uppféljningens
resultat kan ndmnden anpassa forutsattningarna for
skolenheterna sa att varje enhet kan méta de behov
som uppstar.

Interna digitala utbildningar inom bland annat
IT-sékerhet har genomférts under aret. Aven interna
digitala utbildningar inom ekonomi har initierats under
hosten.

Resultatdialoger har genomforts med samtliga
namnder dar ndmnderna har fatt kommunicera

hur deras behov av verksamhetsstod ser ut och hur
kommunstyrelsen kan stédja namnderna ytterligare.
Kommunstyrelsens nya verksamhetsidé fangar upp



just att fanga verksamhetens behov och svara pa det
som en av tre viktiga verksamheter for styrelsen

Arbeta tillsammans

Utvecklingsarbete sker nar manniskor med olika
kompetenser och fran olika hall kopplas ihop. Att
underlatta de interna och externa samarbetsmaijlig-
heterna ar darfor av yttersta vikt. Det ar darfor viktigt
att skapa motesformer som gynnar kreativitet,
nytankande och skapa handlingsutrymme. Under
2021 har ett banbrytande tillsammansarbete initierats
och utforts. Timra har tagit initiativ till och drivit
arbetet med etableringen av en stor energiintensiv
industri i Vasternorrland. Arbetet har skett i férdjupad
samverkan med Sundsvall och tillsammans med alla
kommuner i Sundsvallsregionen.

Utifran styrmodellen arbetar ndmnderna med att
tydliggora samverkansformer inom och mellan
namnderna.

Inom kultur och teknikndmnden &r extern och

intern samverkan en férutsattning for att lyckas i
verksamheten. Planen &r att starta upp féreningsrad
dar samverkan mellan kommun och féreningar

kan leda till att féreningar samverkar i hogre

grad an tidigare. Barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden och kultur- och tekniknamnden har
kommit langt i samverkan kring inom olika omraden.
Barn- och utbildningsndmnden har utvecklat en

Overgangsprocess som ska stodja verksamheterna i
elevs 6vergdng mellan och inom verksamheterna.

En intern och extern samverkan ar av vikt i alla delar av
socialférvaltningens verksamheter.

e En god och néra vard dr ett gemensamt
utvecklingsprojekt mellan regionen samt alla
lanets kommuner.

e Socialférvaltningen har en nara samverkan med
skolan och har gemensamma ledningsgrupper.

e Socialférvaltningen deltar i lansgemensam
samverkan inom féljande omraden; socialchefs-
natverket, IFO-chefsnatverket, missbruk, aldre,
funktionshinder, barn, arbetsmarknad, integration,
psykiatri, LSG, Barnhus och TSI.

e Timras socialforvaltning har deltagit i SKRs tredriga
projekt angdende ekonomiskt bistand. (avslutades
under aret)

e DUA - delegationen for unga arbetssdkande.

e Radet for trygghet och hélsa

Under aret har dven samverkan med Sundsvall

fordjupats med avtal om gemensamma upphandlings-
tjanster samt initierad utredning av bilpool.
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KOMMUNSTYRELSE

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen 3,9 miljoner
i Overskott for verksamhetsaret 2021, dar bolag och
forbund star for den storsta delen av overskottet pa
grund av minskat kollektivt resande under pandemin
och dérmed lagre kostnader. Kommunstyrelsens
forvaltning har i stor del kunnat stalla om och visar ett
overskott om knappt en miljon kronor.

Resultatrakning jan-dec (tkr)

Budget 2021

KS ansvarsomraden exkl.
bolag och forbund

Overskott finns framfér allt inom verksamhetsomradet
Ndringsliv, inflyttning och landsbygdsutveckling, dar
natverkande och méten med néringslivet ar viktiga.
Under pandemin har aktiviteter I6pande planerats
om, en del har stallts om till digitalt under del av aret,
andra stallts in. En positiv avvikelse finns dven inom
samhallsplanering med framforallt vakanta tjanster
som orsak. Direkta kostnader kopplat covid-19 uppgar
till ca 1,4 miljoner kronor, vilka till fullo har ersatts av
statliga ersattningar.

Utfall 2021 Avvikelse 2021 Utfall 2020

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
INTAKTER

varav interna intékter
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Bolag och forbund

Arsbudgeten for bolag och férbund om nédra 44
miljoner kronor gar sammantaget ihop och visar ett
overskott om ca +3 miljoner kronor. Bakom 6verskottet
star aterbetalning av medlemsbidrag fran Kollektiv-
trafikmyndigheten, dar nettokostnaderna for saval
fardtjanst som kollektivtrafik blev lagre an vantat for

ar 2021. Som konsekvens av drastiskt minskad flygtrafik
berdknas nettotillskottet till Midlanda till 4,7 miljoner

Resultatrakning jan-dec (tkr)

27 477
20 986
-90 487

-63 010

Budget 2021

35 149 7673 31880
23825 2839 23 006
-97 205 -6 718 -92 426
-62 056 954 -60 545

kronor for 2021 utifran pandemins och resandes
utveckling, vilket ar 1,5 miljoner mer an budgeterat.
Raddningstjansten MRF har en negativ budget-
avvikelse om -0,5 miljoner kronor pa grund av 6kade
pensionsavsattningar. Tack vare hdga elpriser i slutet
av aret dr intakterna fran Elférsorjning, rakraft +o,5
miljoner kronor hdgre dn budget, med totala intakter
om 1,7 miljoner kronor for ar 2021.

Utfall 2021 Avvikelse 2021 Utfall 2020

Bolag och forbund
Raddningstjanst, MRF
Fardtjanst/ riksfardtjanst
Flygtrafik, Midlanda
Kollektivtrafik
Infrastrukturutveckling
Elférsorjning, rakraft (intakt)

NETTOKOSTNADER (-)

-19 600

-4 842

-3 200

-17 338

-43 780

-20 129 -529 -19 288

-3 132 1710 -4 835

-4 711 -1 511 -3 486

-14 523 2815 -16 947

0 -57 -57 0
1200 1743 543 -276
-40 808 2972 -44 280
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Resultatrakning jan-dec (tkr)

Budget 2021

Utfall 2021 Avvikelse 2021 Utfall 2020

Barn- och utbildningsnamnden

INTAKTER 101 104 96 824 -4 281 99 711
KOSTNADER (-) -588 496 -578 854 9642 -566 895
NETTOKOSTNADER (-) -487 392 -482 031 5361 -467 184

Barn- och utbildningsforvaltningen har ett positivt
resultat pa 5361 tkr pd helar.

Under dret har pandemin fortsatt paga, vilket har
paverkat verksamheternas kostnader och intakter. Pa
grund av det har en del personalkostnader blivit lagre,
en del aktiviteter har inte kunna genomféras och en
del driftskostnader har blivit lagre dan berdknat. Det har
lett till ett budgetdverskott i kostnader. Pandemin har
ocksa genererat intakter i form av statlig ersattning for

sjuklonekostnader som skapat ett 6verskott i intdkter.
Under hosten fick forvaltningen ett budgettillskott
(extra skolmiljard) till verksamheten grundskola

pa grund av pandemin. Det har ocksa bidragit till

det positiva resultatet. En ytterligare orsak till det
positiva resultatet ar att verksamheten gymnasieskola
har fatt en volymminskning samt prisférandring i
interkommunala ersattningar. Aven ndgra andra
verksamheter har haft mindre volymminskningar samt
minskat resursbehov som bidragit till dverskottet.

KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

Resultatrakning jan-dec (tkr)

Budget 2021

Utfall 2021 Avvikelse 2021 Utfall 2020

Kultur - och teknikndmnden

INTAKTER 103 744 104 062 318 102 866
KOSTNADER (-) -189 981 -190 181 -200 -187 558
NETTOKOSTNADER (-) -86 237 -86 119 118 -84 692

Kultur- och teknik némnden redovisar ett positivt
resultat med en avvikelse mot budget pa +118

tkr. For att underlatta de negativa effekterna av
restriktionerna under pandemin beslutade namnden
att ge idrottsféreningar som hyr lokaler av kommunen
hyresfritt under kvartal 1-3. Namnden har erhallit
statligt stod for 6kade kostnader i samband med
pandemin (+ 459 tkr). Pandemin har i vissa fall dven
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resulterat i kostnadsbesparingar da vissa verksamheter
som t.ex. simhallen och Pangea har héllit stangt stora
delar av dret samt att vissa planerade arrangemang ej
kunnat genomforas. En viss fordréjning av aktivering
pa gjorda investeringar i férhallande till budget

t.ex. Sarskolan resulterar i en positiv avvikelse pa
kapitaltjanstkostnaderna (+563tkr).



MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Utfall 2021 Avvikelse 2021 Utfall 2020

Resultatrakning jan-dec (tkr)

Budget 2021

Miljo- och byggnadsnamnden

INTAKTER 4 862 5142 280 4403
KOSTNADER (-) -12 988 -11 442 1546 -11 694
NETTOKOSTNADER (-) -8 126 -6 300 1826 -7 292

For verksamhetsaret 2021 har Miljo- och
byggnadsnamndens verksamheter kostat ca 11,4
miljoner kronor. Av dessa finansieras ca 45 % av
intakter i form av framfor allt bygglovsavgifter och
tillsynsavgifter. | relation till budget har némnden en
positiv budgetavvikelse om 1,8 miljoner kronor pa
heldr, vilket &r 0,5 mnkr hogre @n deldrsprognosen om
1,3 miljoner kronor. Samtliga verksamheter haller sig
inom budget fér perioden. Som konsekvens av brist
pa personella resurser inom framfor allt miljenheten

har mindre verksamhet &n planerat bedrivits. Ett lagt
tryck pa bostadsanpassningar bidrar dven det till ett
overskott.

Milj6- och byggnadsnamnden har hallit sig inom sin
budgetram for aret och har en positiv budgetavvikelse
om ca 1,8 miljoner kronor. De totala intakterna i form
av byggloy, tillsynsavgifter med mera &r 0,3 miljoner
kronor hégre vantat.
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SOCIALNAMNDEN

Resultatrakning jan-dec (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021 Utfall 2020
NAMND

INTAKTER 77 104 105 741 28 636 101 097
KOSTNADER (-) -527 638 -585 859 -58 220 -547 883
NETTOKOSTNADER (-) -450 534 -480 118 -29 584 -446 786

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse
pa 29,6 mnkr fér verksamhetsaret 2021. Namndens
nettokostnader for covid-19 uppgar till 4,7 mnkr.
Bruttokostnaden for Covid -19 uppgar till 15,2 mnkr.
Forutom 6kade kostnader kopplat till covid-19 sa finns
avvikelser i alla tre verksamhetsomraden. De stora
avvikelserna finns inom hemtjanst, sarskilt boende for

Covid-relaterade intakter for kostnader som
verksamheten har haft under 2020 uppgar till 7,4
mnkr. Namnden har dven erhdllit intakter for sjuklone-
kostnader pa 3,0 mnkr samt vaccinationsersattning
fran regionen pa o,2 mnkr. D intdkter fradn 2020
landat i de verksamheter som hade kostnaderna da
sa paverkar det utfallet olika. For en del verksamheter
bidrar intakterna till ett battre resultat medans andra
verksamheter, som haft kostnader i ar men inga eller
mindre intakter fran 2020, bidrar det till ett samre
ekonomiskt resultat.
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aldre, externa placeringar LSS samt placeringar inom
individ och familjeomsorgen. Kostnaderna beror pa
Okade behov och volymd&kningar som uppstatt under
aret.

Under dret har forvaltningen haft Covid-relaterade
kostnader pa 15,2 mnkr, fordelat enligt nedan:

Kostnadsslag Tkr
Forbrukningsmaterial 1046
Personalkostnad 12 546
Forsorjningsstod 55
Ovrigt 1604
Summa 15 251



REVISIONEN

Resultatrakning jan-dec (tkr)

Budget 2021

Utfall 2021 Avvikelse 2021 Utfall 2020

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Revisionens verksamhet foljer antagen revisionsplan.
Revisionen uppgift dr att prova och granska

kommunens verksamhet avseende, andamalsenlighet,

ekonomi, rdkenskaper och intern kontroll.

-1 050

-1 050

1052 -2 1035

-1 051 -1 -1 034

FINANSFORVALTNINGEN

Resultatrakning jan-dec (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021 Utfall 2020
INTAKTER 1221 446 1255673 34 227 1224 202
KOSTNADER (-) -76 328 -80 821 -4 493 -93 560
NETTOKOSTNADER (-) 1145 118 1174 452 29734 1130 642

Redovisningen for finansforvaltningen innefattar
forutom skatter och generella statsbidrag, rantenetto
och pensioner dven poster av kommundvergripande
karaktar, till exempel reavinster/forluster, eventuella
nedskrivningar och/eller avsattningar med mera.

For skatteintdkter blev drsvardet ca 951 mnkr, ungefar
14 mnkr 6ver budget, vilket férklaras av positiva
skatteavrakningar Generella statsbidrag 6verstiger
budget betydligt, ca 25 mnkr, varav en del forklaras av
de tillkommande medlen (god vérd o omsorg) som for
Timras del uppgar till drygt 8 mnkr.

Kommunen har erhallit realisationsvinster vid
forsaljning mark om ca 4 mnkr.

Pensioner avviker positivt med ca 7 mnkr mot budget.
Inom finansforvaltningen finns dven redovisade
kostnader for omstallningsprogram, ca 7 mnkr

enligt beslut i kommunstyrelsen for att underlatta
namndernas omstallning infér planperiod 2022-2024.
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Uppfoljning av privata utforare

Socialndmnden har beslutat att under mandat-
perioden folja upp leverantérer av konsulentstédda
familjehem. Under aret har fyra leverantorer anvénts
och utifrdn ett slumpmassigt urval sa valdes Formea
Care AB ut. Uppfdljningen visar att kostnaderna
Overensstammer med avtalet och leverantorer har
levererat utifran befintligt avtal vad galler kvalité.
Samverkan med leverantdren @r god och den utgor
ett bra stod till familjehemmen och har underlattat
socialtjanstens arbete.

Inom kultur och teknikndmnden har en upphandling
gjorts av vintervaghallning och uppféljning kommer att
goras efter vintersdsongen. | upphandlingen stélldes
krav pa GPS-system for att underlatta uppféljningen.

Driftsleverantdren av gatubelysning har integrerats i
kommunens verksamhetssystem DeDu vilket medfor
en battre uppfoljning avinkomna drenden géllande
t.ex. felanmalningar.

Den privata utférare som kontinuerligt foljs upp av
barn- och utbildningsndmnden &r Hermods som &r en
leverantér inom vuxenutbildningen. Denna leverantor
anvands for att tillhandahalla medborgarna utbildning
pa grundlaggande niva, gymnasiala kurser och svenska
for invandrare. Det finns andra leverantdrer upphand-
lade som kan anvandas for kurser som Hermods inte
har i sitt utbud, men det forekommer valdigt sallan.

Verksamhetens kontinuerliga uppféljningsarbete har
visat att leverantdren i vissa avseenden uppvisar en

god kvalité, men det visar dven pa brister. Leverantoren
atgdrdar ofta uppkomna problem och brister tamligen
snabbt, men det @ bekymmersamt att vissa patalade
brister aterkommer. Darfor 6verlamnade Vuxenutbild-
ningen en sammanstallning av identifierade och prio-
riterade brister till leverantoren. Vissa brister var av
administrativ karaktdr medan andra var av pedagogisk
art. Detta har resulterat i att Hermods har genomfért ett
antal dtgarder kring administrativa rutiner. Vad galler de
pedagogiska drendena har en fordjupad dialog inletts
kring utbildningarnas kvalité.

De studerandes resultat foljs upp genom rektors och
skolhuvudmannens systematiska kvalitetsarbete och
presenteras i den rapport som arligen tas fram for

detta andamal.

Milj6- och byggnadsnamnden har inte privata utférare
som omfattas av programmet om uppféljning och insyn.

Kommunstyrelsen har upprattat ett Idéburet Offentligt
Partnerskapsavtal mellan Timra kommun och EQ arena
kring turistverksamhet vid Yet. Styrgruppen hade
uppstartsmote i maj infér verksamhetsar 2021. | motet
ingick dven planerings- och uppféljningsmote av
verksamhetsar 2020 enligt plan. Ett sammanfattande
mote for 2021 holls under hosten med fortsattning
under varen 2022.

Timrd kommun har upphandlat och tecknat avtal med
Previa foretagshalsovard. Foretagshalsovérden ska
stodja och komplettera kommunens egna resurser
inom arbetsmiljdomradet. Uppféljning sker kvartalsvis
pa nyttjande av tjanster. Uppfdljningen visar att mer-
parten av foretagshalsovarden har forebyggande eller
framjande karaktar, totalt 73 % under hela ar 2021. Det
gar att se en forflyttning vad géller de rehabiliterande
insatserna som i borjan av aret stod for 39 % och i
slutet av dret endast 21 %, vilket &r i linje med 6nskvard
inriktning av foretagshalsovard i kommunen. Samman-
taget har ca 2,1 miljoner kronor lagts pa foretagshalso-
vard inom hela Timrd kommun under verksamhetsaret.
Tjansterna har foljts upp pd gemensam skydds-
kommitté med forvaltningar och fack.

Timra kommun har ett IOP-avtal med Timra IK kring
trygghetsvandringar/nattvandringar. Syftet med
samverkan &r att skapa en tryggare tillvaro for med-
borgaren under helger, pa kvallar/natter. Uppféljningen
visar att syftet med nattvandringarna ar uppnatt.
Féreningarna har varit ute och gatt inom de omraden
som de vart tilldelade, vissa ganger har de arbetat med
att uppsoka ungdomarna da de inte har varit i de
utdelande omraddena. Ungdomarna ser nattvandrarna
som en trygghet. De har dven stoppat en del brander
och tillkallat polis och vaktare vid inbrottslarm. Natt-
vandrarna har i uppdrag att stémma av ungdomarna
vad de vill ha att gora, finns det ndgot som gar att
tillféra i omradet runt NHC eller ndgon annanstans.
Avtalet har forlangts for 2022 i syfte att utveckla
arbetet med dels nattvandringar samt aktiviteter for
ungdomarna.
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Drifts- och

investeringsredovisning

Driftredovisning
Namnd Intdkt

Kommunikationsstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Social

Kultur- och teknik

Miljé- och bygg

Avgar interna poster

Summa enligt resultatrakning

Investeringsredovisning
Projekt A
Projekt B
Projekt C
Projekt D
Projekt F

Ovriga investeringar

Summa utgifter enligt

investeringsredovisning
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Upplysningar om drift och investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftsbudget Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar némnderna nettoanslag for att Fullmaktige tilldelar némnderna ramanslag som binds
bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for, for enskilda investeringsprojekt efter beslut i ndmnd.
nettoanslag galler per ndmnd. Omdisposition avanslag  Fullmaktige tilldelar aven ndmnderna ramanslag for

mellan ndmnder samt tillaggsanslag kan beslutas av vissa investeringstyper, typ inventarier och eftersatt
fullmaktige under aret. Namnderna fordelar fullmakti- underhall, dessa anslag kan respektive namnd fordela
ges nettoanslag i sin internbudget utifran namndens efter behov. Budgetavvikelser i investeringsprojekt
prioriteringar av verksamheter/verksamhetsomraden. kompletterings-budgeteras till kommande ars investe-
Namndernas budgetavvikelser for verksamhetsaret ringsbudget, sa lange projekten pagar.

overfors ej till kommande budgetar.

Driftredovisning

2021 (tkr) Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Jan-dec Innev ar Budget Foreg ar Innev Budget Foretag Innev Kostnader  Netto

Kommunstyrelse total

KS exkl bolag /

) 35149 27477 32948 97205  -90 487 91385 7672 6718 954
forbund

Bolag/ forbund 5 501 1200 279 46309  -44 980 46707 4301 1329 2972
Oférutsedda behov 0 0 0 0 200 0 0 200 200
Barn-och 96824 101104 99711  -578854 -588495  -566894 -4 280 9641 5361
utbildningsnamnd

Kultur- och 104408 103744 102866 190527 -189981  -187558 664 546 118
teknikndmnd

Miljo-och 5142 4862 4403 41442 12988 11694 280 1546 1826
byggnadsnamnd

Socialnamnd 106 028 77104 101097  -586 146 -527 638  -547 883 28924  -58508 -29 584
Revision 1 0 1 -1 052 1050 1035 1 2 1

Summa styrelse/ 353053 315491 341305 -1511535 1455819 -1453156 37562  -55716 -18 154

namnder

Finansforvaltning 1255673 1221446 1222874 -80 821 -76 328 -92 234 34227 -4 493 29734
TOTALT 1608726 1536937 1564179 -1592356 -1532147 -1545390 71789 -60209 11580
Interna poster -140510  -144 557 -144 618 140 510 144 557 144618 4047 -4 047 0
Resultatrakning 1468216 1392380 1419561 -1451846 -1387590 -1400772 75836 -64 256 11580
Nettobudget

Il-\lec;tl:JIt.;rtsprunglig budget 5290
Ombudget investering drift, delegerat till ek chef -500
Ny nettobudget 4790

Driftredovisningen innefattar alla poster(interna och externa). Nar resultatrakningen upprattas redovisas endast
externa poster.
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Investeringsredovisning (tkr) per namnd med storre( > 2 mnkr) projekt sarredovisade

Utgifter sedan projektets start

Fardigstallda Beslutad
projekt totalutgift
Séarskola -25 000
Summa 25000

fardigstallda

Utgifter sedan projektets start

A . Beslutad
Pagéende Projekt totalutgift
Forskola Soraker -90 000
Raddningsstation -91 000
Simhall -250 000
Summa pagaende -431 000

projekt

Ack utfall

-20 608

-20 608

Ack utfall

-593
-5 691

-215 208

-221 492

Avvikelse

4392

4392

Avvikelse

89 407
85309

34 792

209 508

-25 000

Beraknad
totalutgift

-90 000
-91 000

-250 000

-431 000

202 104

Klar datum

202309

202208

Varav arets investeringar

Budget  Utfall 2021

-5192

-5192

Varav arets i

-2 752

-2 752

nvesteringar

Budget 664
-20 000 -52
-16 994 -5685
-110 000 -107 259
-146 994 -112 996

Avvikelse
2021

2440

2440

-546

19 948
11 309

2741

33998

*) Datum dé Foérskolan i S6raker ar klar &r mycket ovisst, projektet &r férdréjt i véntan pad markundersékning detaljplan och

eventuella markkop

Investeringsredovisning per namnd exkl pagaende/avslutade storre projekt

Kommunstyrelse

Barn- och utbildningsnamnd
Kultur- och Teknikndmnd
Socialndmnd

Totalt per namnd
Kommunstyrelse

Barn- och utbildningsndmnd
Kultur- och Teknikndmnd
Socialndmnd

Summa

Budget
-16 500
-2780
-57 789

-4 149

-16 500
2780
-209 975
-4 149

-233 404

‘ Utfall ‘
-11277
-2 607
-49 049

-2019

-11277
-2 607
-164 797
-2019

-180 700

Diff

5223

173

8 740

2130

5223

173

45178

2130

52 704

Arets investeringsutgifter dr lagre &n budgeterade. | huvudsak beror det pa att planerade investeringar har
forsenats och ibland inte pabdrjas under aret. Ett antal projekt hanteras genom kompletteringsbudget och
overfors till kommande budget/ redovisningsar.
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Resultatrakning (mnkr)

Not KONCERN KOMMUN
Resultat Resultat Resultat Resultat Budget Bl{dget-
2021 2020 2021 2020 avvikelse

Verksamhetens intakter 3 380,8 389,4 207,9 231,9 197,4 10,5
Verksamhetens kostnader 4 -1500,9 -1453,4 -1355,4 -1333,3 -1320,3 -35,1
Avskrivningar 5 -81,0 -68,4 -48,8 -37,8 -42,3 -1,9
Verksamhetens nettokostnader -12011 -1132,4 -1196,3 -1139,2 -1165,2 -26,5
Skatteintakter 6 951,0 913,9 951,0 913,9 936,9 141
Stjea”rﬁ;‘fr':g statsbidrag och 7 260,8 243,2 260,8 243,2 236,1 24,7
Verksamhetens resultat 10,7 24,7 15,5 17,9 7.8 12,3
Finansiella intakter 8 1,9 2,3 3,7 3,8 2,5 1,2
Finansiella kostnader 9 -7,3 -7,9 -2,8 -2,9 -5,5 2,7
Resultat efter finansiella poster 5,4 191 16,4 18,8 4.8 16,2
Extraordinara poster
Arets resultat 10 5,4 19,1 16,4 18,8 4,8 16,2
Kommunen, férklaring till budget 2021 5,3
Not: Ursprungligt budgeterat resultat -0,5
Kompletteringsblfdget KF § 141, 29
om 2,2 mnkr berdér verksamhetgns 2’2
kostnader och generella statsbidrag ’
Ny nettobudget 4,8
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

Not KONCERN KOMMUN BUDGET

2021 2020 2021 2020 2021
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Utvecklingsarbete, koncession mm 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 11 1420,1 12736 780,7 652,3 845,0
anlaggningar inkl pagaende
Maskiner och inventarier/ 12 163,5 151,2 53,3 55,8 60,0
Ovriga materiella anlaggtillg 12
Finansiella anldggningstillg 13 421 42,3 51,8 53,5 40,0
Summa anlaggningstillgangar 1625,7 14671 885,8 761,7 945,0
Bidrag statlig infrastruktur 14 4,6 4,8 4,6 4,8 4,6
Omsattningstillgangar
Forrad/Exploateringsfast 15 14,5 4,9 14,2 4,6 6,0
Fordringar 16 146,2 143,0 119,7 93,0 90,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 17 10111 75,9 97,0 71,2 50,0
Summa omséttningstillgangar 261,9 223,8 230,9 168,8 146,0
SUMMA TILLGANGAR 1892,2 1695,7 1121,3 935,3 1 095,6
Eget kapital 18 3141 305,8 228,3 211,9 201,5
Arets resultat 5,4 191 16,4 18,8 5,3
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets res till framtidsfond 0,0 18,8
Avsittningar
Avsattning till pensioner 19 135,4 124,4 118,7 108,8 101,2
Andra avsattningar 20 95,3 83,9 58,4 54,3 22,9
Summa avsattningar 230,7 208,3 177,0 163,1 1241
Skulder
Langfristiga skulder 21, 22 1039,2 839,1 405,2 263,5 550,0
Kortfristiga skulder 23 308,8 342,5 310,9 296,8 220,0
Summa skulder 1 348,0 1181,6 7161 560,3 770,0
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1892,2 1695,7 1121,3 935,3 1 095,6
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Balansrdkning (mnkr)

Panter och ansvarsforbindelser 24

Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0
Ansvarsforbindelser 3,0 3.1
Ovriga ansvarsforbindelser 4,2 3,5
Summa foérbindelser 345,9 3491

0

625,1

338,7

99,2
1063,1

0
568,2

342,5

100,0
1010,7

Kommentarer storre férandringar vissa balansrakningsgrupper, kommunen: Mark, byggnader, stor
0kning pa grund av hdg investeringsniva. Kassa och bank, 6kning pa grund av upplaning investeringar.
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Kassaflodesanalys

Kasaflodesanalys (mnkr)

Not KONCERN KOMMUN BUDGET

2021 2020 2021 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5,4 19,1 16,4 18,8 4,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 121,3 80,7 70,8 50,1 50,0
Medfel fran ve(ksamheten fére féréndr 1267 998 87,2 68.9 548
av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) 3.2 337 26,7 -0,9 0.0
kortfristiga fordringar/placeringar
ancing (-)/minskning (+) 9.6 24 97 25 0.0
forrad/varulager/expl fast
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -33,7 40,6 13,7 -19,8 0,0
Kassaflode fran Iopande verksamheten 80,2 109,1 64,5 50,7 54,8
INVESTERING | MATERIELLA TILLGANGAR -252,3 -250,6 -180,7 -161,4 -184,3
Investering i materiella tillgangar -252,3 -250,6 -180,7 -161,4 -184,3
Investeringsbidrag materiella tillgangar 0,3 2,7 0,3 27
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 26 0,6 10,8 0,4 1,7
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar 0,1 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -251,4 -2371 -179,8 -157,0 -184,3 0,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupplaning 207,0 70,0 150,0 60,0 159,5
Amortering av skuld -111 -28,4 -111 -28,4 -30,0
Ovrig 6kning langfristig skuld 27 -1,0 1,5 0,4 1,2
Okning langfristiga fordringar 1,5 1,5 -10,0
Minskning langfristiga fordringar 2,7
Kassaflode fran finansierings- 196,4 45,8 140,8 22,8 129,5 0,0
verksamheten
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 25,2 -82,2 25,5 -83,5 0,0
Likvida medel vid arets borjan 75,9 1581 71,5 155,0 92,0
Likvida medel vid periodens slut 101,1 75,9 97,0 71,5 92,0

78 - TIMRA KOMMUN



TIMRA KOMMUN - 79



80 - TIMRA KOMMUN



Noter
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Not 1 | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer. Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Kommunkoncern och sammanstdillda rédkenskaper

Redovisas enligt rekommendation nr R16 fran RKR.
Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska
stéllning, dtaganden och resultat. Redovisningen omfattar
all kommunal verksamhet i den man kommunen har
ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett
om den bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform.

Den sammanstallda redovisningen omfattar bolag/
forbund dar kommunen har en dgarandel pa minst 20
% alternativt har betydande inflytande. Koncerninterna
kostnader och intakter samt fordringar och skulder

har eliminerats. Kommunens borgensforbindelser
gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, forandringar i
obeskattade reserver, paverkar inte det sammanstallda
resultatet. | den sammanstéllda redovisningen

tas 20,6 % av de obeskattade reserverna upp som
uppskjuten skatteskuld i form av en avsattning.
Resterande 79,4 % redovisas som eget kapital. Enlighet
i redovisningsprinciper mellan kommun och bolag
foreligger ej. Uppskrivningar av koncernféretagens
anlaggningstillgdngar och avskrivningar av dessa ar
aterforda fore konsolidering.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala
koncernforetag.

Bolag Agardel
AB Timrabo 100 %
Timra Vatten AB 100 %
Timra Invest AB 100 %
Wifsta Water AB X
Medelpads raddningstjanstférbund 14 %
Midlanda Fastigheter AB/Midlanda 16 %
Flygplats AB

Samordningsférbundet Harnésand/Timra 12,5 %
ServaNet AB 5%

x) Den av kommunfullméktige beslutade fusioneringen av Wifsta
Water AB med Timra Invest AB har genomférts under rakenskaps-
aret 2021.

82 - TIMRA KOMMUN

Samordningsférbundet Harnésand/Timra och
ServaNet AB ingar inte i de sammanstallda
rakenskaperna eftersom deras andel av Timra
kommunkoncerns omsattning ar obetydlig.

Viérderings- och omrdkningsprinciper

Immateriella tillgangar

Timrd kommun innehar inga immateriella tillgdngar
enligt RKR R3. Kostnader for IT-system och licenser har
kostnadsforts i resultatrakningen, intdkter t ex
ledningsratter ar resultatforda.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgdngar som ar utsatta for vardeminskning.
Materiella anldaggningstillgdngar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst 20
mnkr med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av
separat. En samlad bedémning av nyttjandeperioden

for respektive tillgdngstyp gors. For investeringar
tilldmpas en beloppsgrans om 2 prisbasbelopp och
nyttjandetid 6verstigande 3 ar. RKR:s rek R4 foljs.
Eventuella investeringsbidrag redovisas som en
langfristig skuld. Ej avslutade investeringar balanseras
som pdgdende arbeten. Korttidsinventarier med en
ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av
mindre varde, max tva prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsratter, mark,
konst och pagdende arbeten.

Huvudsakligen tillampade avskrivningstider:
- byggnader och anldggningar, 20-60 ar.
« maskiner, fordon och inventarier, 3-10 ar.
For komponentavskrivning delas varje

komponentgrupp upp i ett antal komponenttyper.
Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar

Timrd kommun har under 2021 gjort ett flertal
utrangeringar totalt 2,6 mnkr, enligt RKR R6 som har
resultatforts i verksamhetens kostnader.

En nedskrivning av ishallen har gjorts med 4,6 mnkr
efter extern vardering.

Aktivering av rdnta

Aktivering av ranta tillampas ej.

Infrastrukturell investering

Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafikverket
om bidrag till atgarder vdag 684 i Soraker. Upploses pa



25 ar.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Timrd kommun innehar ett antal finansiella

tillgdngar och skulder enligt RKR R7, upptas

till anskaffningsvardet. Vad galler finansiella
anlaggningstillgangar utover aktieinnehav mmii
kommunala bolag finns tillgangar i form av utlamnade
Ian till foreningar. Provning mot ev. nedskrivningsbehov
har skett.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt. | vardet ingar
mark och direkta utgifter for dtgarder pa marken.

Leasing

Redovisas enligt rek Rs5 fran RKR. Samtliga
leasingavtal dar kommunen &r leasetagare redovisas
som operationell leasinghyresavtal) oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Innebar

att leasingavgifter kostnadsfors I6pande och att
leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar.
Operationella avtal med |6ptid max 3 ar redovisas €j i
not. Hyresavtal ar ej redovisade enligt Rs.

Skulder och avsattningar

Erhdllna investeringsbidrag redovisas som forutbetald
intakt och periodiserad i samma takt som relaterade
anlaggningstillgangar.

Avsattningar for pensioner varderas enligt aktuell RIPS
i enlighet med RKR R10.

Statliga investeringsbidrag

Skuldférs vid utbetalning. Bidragen intaktsfors i takt med
avskrivningarna for den investering som bidraget avser.

Byte av redovisningsprincip

Inget byte av redovisningsprincip eller omklassificering
har skett under 2021.

Resultatutjdgmningsreserv (RUR)

Timra kommun har under 2017 beslutat att inratta
resultatutjamningsreserv. Nagot varde finns ej i
reserven.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Kommunalskatt

Timra kommun anvander sig av SKR:s
decemberprognos for berdkning av skattens
slutavrdkning enligt rekommendation nr R2 fran
RKR. Skatteintakterna utgors av arets prelimindra
skatteinbetalningar, en preliminar slutavrakning for
innevarande ar och en definitiv slutavrékning for

foregaende ar. Efter bokslutets upprattande har SKR
publicerat en ny prognos i februari 2022 som visar pa
ett utfall som ar 3,3 mnkr hégre an tidigare prognos.

Semester, 6vertid

Innestaende semester, okompenserad 6vertid och
inarbetad ferielon ar upptagna som en kortfristig
skuld i balansrdkningen. Férandringen av skuld for
innestaende semester, okompenserad 6vertid och
inarbetad ferielon, har belastat arets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R1o fran RKR.
Pensionsskulden ar framraknad av KPA. Garanti- och
visstidspensioner dr redovisade som avsattningar i
balansrakningen. Ranta pa pensionsléften redovisas
som finansiella kostnader. Personalkostnaderna har
interndebiterats ett palagg pa 6,2 % plus I6neskatt for
finansiering av arets intjanade pensioner.

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade som

en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen inkluderar Ioneskatt med 24,26 %.
Pensioner berdknas enligt den pensionsberdknings-
modell (RIPS-19), som SKR rekommenderat. Fortroende
valda med rétt till pension redovisas som avsattning
nar det ar troligt att den kommer att leda till ut-
betalning. Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Internredovisningsprinciper

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och I6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 40,2% av
I6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pa
bundet kapital. Berdknas enligt rak nominell metod
vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anldggningarnas avskrivningsbara varde och ranta
pa tillgdngarnas bokférda restvdrde. Den internt
berdknade rantan uppgick 2021 till 1 %.

Kommunen har dven gemensamma kostnader som
fordelas mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering, galler bl a hyreskostnader
som satts till fastighetsférvaltningens sjalvkostnad,
kost som debiteras av kommunens centralkdk

till sjalvkostnad(baserad pa portionspris),
maskinkostnader utifran timpriser (galler dven
investeringar).

Vissa kostnader fordelas med olika former av
schabloner och enhetspriser, galler framst IT.

Gemensam central administration som ekonomi,

personal och upphandling mm férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna.
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Not 2 | Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestérande poster

Timrd kommun foljer RKR:s rekommendation R11.

| kommunen definieras jamforelsestdrande

poster som enstaka handelser som ar viktiga

att uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder. Beloppsmassigt ska posten dverstiga 3

ooo tkr enligt kommunens bedémning, samt vara av
engangskaraktar. 2021 finns 3 poster som ar redovisas
som jamforelsestorande.

Realisationsposter redovisas alltid som
jamforelsestorande post.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattning sker i enlighet med RKR:s
rekommendation nr Rg. Avsattning for deponier har
berdknats pa nytt under 2020. Insatserna ar pabdrjade

2013 och stracker sig ett antal ar framat, utflodestakten
ar mycket osaker. Ovriga avsittningar dr bedémda

i 2021 ars kostnadsniva, utflodet beddms till Iagt
kommande aren. Nagra antagande om framtida
handelser som paverkar varderingen av avsattningarna
har inte gjorts.

Tvister

Kommunen har nagra tvister om totalt 4,4 mnkr som
hanterats som avsattningar.

Periodiseringar av statsbidrag

For vissa periodiseringar dar mojlig
aterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns har
dessa bokforts som kortfristig skuld.

Gavor

Kommunen har under 2021 som gava erhallit
anlaggning i Akeroviken for ett varde om 3,2 mnkr.

NOT 3 | Verksamhetsintakter (Alla vérden i mnkr om inte annat anges)

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Jamférelsestérande intékter

Coronpandemi

Sarskild ersattning + moms tidigare ar
Reavinst fast férs m.m.

Summa verksamhetens intdkter
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KONCERN KOMMUN
2021 2020 2021 2020
27,5 25,9 16,4 14,5
85,1 82,0 38,6 38,4
138,2 143,5 231 22,0
105,9 90,4 103,6 89,1
0,2 0,2 0,2 0,2
8,8 1,5 5,8 4,5
15,1 16,8 17,8
221 221
6,6 6,6
17,2 3,4 16,7
380,7 389,4 207,9 231,9




NOT 4 | Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskostnader
Pensionskostnader

Koép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ladmnade bidrag

Kdp av material, tjanster, 6vr verksamhetskost
Bolagsskatt

Jémforelsestérande kostnader

Tvister

Aktieagartillskott

Coronapandemi

Andrad RIPS, pensioner

Avsattning rivning/sanering m

Summa verksamhetens kostnader

NOT 5 | Av-och nedskrivningar

KONCERN
2021
-856,0
-69,6
-192,2
-531
-55,5
-262,2
-6,8

2020
-799,7
-66,9
-183,0
-53,1
-59,8
-245,6
-6,2

14,9

-24,1
-1453,3

KOMMUN
2021
-803,4
-55,9
-186,6
-48,5
-49,3
-199,7

-3,6
-2,8

2020
-750,9
-53,7
-179,1
-48,5
-56,8
-192,3

-0,4
-13,0
-14,9

-23,7
-1 333,3

Avskrivningar fastigheter/anlaggningar
Avskrivningar maskiner/inventarier
Jamférelsestérande poster
Nedskrivningar av anlaggningstillgang

Summa avskrivningar

KONCERN
2021
-54,2

-19,6

-2,6
-76,4

2020
-50,2
-16,9

-1,3
-68,4

KOMMUN
2021
-30,2
-11,5

-2,6
-44,2

2020
-27,5
-9,0

-1,3
-37,8

For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper. Nedskrivning ar 2020 galler fd Vivsta skola

Nedskrivning ar 2021 géller div olika anldggningar/inventarier som &r nedskrivna pga utrangering eller

motsvarande

NOT 6 | Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa avskrivningar

KONCERN
2021
927,5
20,5
3,0
951,0

2020
9311
12,8

-4.4
913,9

KOMMUN
2021
927,5
20,5
3,0
951,0

2020
931,1
12,8

-4.4
913,9

Prel. slutavrékning pa skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos. Prel. slutavrakning for ar 2021 = 1143 kr

per/invanare. Slutavrakning for ar 2020 innebar -550 kr per invanare jamfért med prognos pa -715 kr,

Mellanskillnaden, 165 kr per invanare resultatredovisas i 2021 ars bokslut.

TIMRA KOMMUN - 85



NOT 7 | Generella statsbidrag och utjamning

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Inkomstutjdmningsbidrag 188,6 179,9 188,6 179,9
Kostnadsutjamningsavgift -221 -20,1 -221 -20,1
Regleringsbidrag 53,4 34,5 53,4 34,5
Inférandebidrag 0,3 8,1 0,3 8,1
Avgift LSS-utjamning -13,6 -10,8 -13,6 -10,8
Kommunal fastighetsavgift 43,9 38,7 43,9 38,7
Valfardsstod 0,0 12,8 0,0 12,8
Statsbidrag skolmiljarden 21 0 2,1 0
Statsbidrag god vard och omsorg 8,2 0 8,2 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 260,8 2431 260,8 2431

NOT 8 | Finansiella intdkter

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Rantor utldmnade lan 0,2 0,2 0,2 0,2
Réntor likvida medel 0,1 0,1 0,0 0,1
Borgensavgifter 2,3 2,2
Ovriga finansiella intakter 1,6 2,0 1,2 1,3
Summa finansiella intdkter 1,9 2,3 3,7 3,8

NOT 9 | Finansiella kostnader

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Rantor langfristiga lan -6,1 -6,8 -1,7 -1,8
Ranta pa pensionsavsattningar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -7,3 -7,9 -2,8 -2,9
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NOT 10 | Arets resultat

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Skattefinansierad verksamhet 21,0 18,8 21,0 18,8
Direkt eget kapital 4,3 -2,3
Koncernen -15,3 2,6
Summa 10,0 19,1 21,0 18,8

NOT 11 | Mark, byggnader och tekniska anldggningar

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets boérjan 2 466,9 22431 1398,0 1250,5
Arets investeringar och pagaende nyanléggningar, netto 205,9 223,8 164,0 147,5
Varde av avyttringar/utrangeringar/omklassificeringar
Utgaende balans 2672,8 2 466,9 1562,0 1398,0
IB ackumulerade avskrivningar -1193,3 -1142,0 -745,7 -716,9
Arets avskrivningar/nedskrivningar -58,8 -51,3 -35,6 -28,8
UB ackumulerade avskrivningar -1 2521 -1193,3 -781,3 -745,7
Redovisat varde vid &rets slut 14201 1273,6 781,7 652,3
Specifikation bokfort varde
Mark 31,5 16,6 5,6 5,6
Verksamhetsfastigheter 781,3 759,5 358,1 341,4
Fastigheter for affarsverksamhet 178,9 159,5
Publika fastigheter 190,9 161,4 190,9 161,4
Pagaende anlaggning 237,5 176,5 2261 143,8
Summa 14201 1273,6 780,7 652,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod( ar) 45 45 40 40
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NOT 12 | Maskiner och inventarier + 6vr materiella anlaggningstillgangar

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets borjan 358,5 338,3 156,1 141,0
Arets investeringar 37,7 20,2 12,8 15,1
Varde av avyttringar/utrangeringar/omklassificeringar -2,5 -2,
Utgaende balans 393,7 358,5 166,8 156,1
IB ackumulerade avskrivningar -208,0 -191,1 -100,4 -91,4
Arets avskrivningar/nedskrivningar -22,2 -16,9 -13,2 -9,0
UB ackumulerade avskrivningar -230,2 -208,0 -113,6 -100,4
Redovisat varde vid arets slut 163,5 150,5 53,3 55,8
Specifikation bokfort varde
Maskiner 15,5 12,0 13,1 10,0
Inventarier 53,3 47,0 38,3 43,5
Transportmedel 4,7 4,2 1,8 2,2
Speciella inventarier 90,0 87,3 0,1 0,1
Summa 163,5 150,5 53,3 55,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 12 12 11 1"
I maskiner ingar leasingobjekt med féljande belopp
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Leasingavtal

Anskaffningsvérde vid arets slut

Arets avskrivningar

Ack avskrivningar vid arets slut

Bokfort varde

Nuvirde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar

Mellan 1- 5 ar

Senare an 5 ar

Nuviérde totala minimileaseavgifter

KONCERN
2021
0,8
0,0
-0,8
0,0

0,0

0,0

2020
0,8
0,0

-0,8
0,0

0,0

0,0

KOMMUN

2021 2020
0,8 0,8
0,0 0,0
-0,8 -0,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
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NOT 13 | Finansiella anldaggningstillgangar

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Aktier, andelar 14,5 14,6 25,0 25,2
varav i dotterbolag 1,3 11,5
Langfristiga fordringar 25,6 25,8 26,1 27,5
Skattefordran 1,2 11
Bostadsratter 0,8 0,8 0,8 0,8
Bidrag statlig Infrastruktur 4,6 4,8 4,6 4,8
Summa 46,7 471 56,4 58,3
Aktier/andelar koncernforetag

Agarandel Bokfért varde (tkr)

AB Timrabo 100 % 6 000 6 000
Timra Vatten AB 100 % 997 997
Timra Invest AB 100 % 1110 1110
Wifsta Water AB 100 % 0 200
Medelpads Raddningstjanstférbund 14,0% 2439 2439
Midlanda Fastigheter AB 16 % 800 800
Midlanda Flygplats AB 16 % 16 16
MittSverige Vatten & Avfall AB 18 % 900 900
Summa aktier/andelar koncern 100 % 6000
Specifikation av aktier/andelar 6vriga - 3 3 3 3
ADDA(Kommentusgruppen AB) <0,5% 42 42 42 42
Inera AB ca2% 19 19 19 19
Nya Ostkustbanan 2015 AB 5,2% 850 850 850 850
ServaNet AB 12700 12700 12700 12700
%r::sil:;apital Kommuninvest ek 40 40
Insatskapital Husbyggnadsvaror 13 654 13 654 13614 13614
Summa aktier/andelar 6vriga 13 654 13 654 13 614 13 614
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KONCERN

Langfristiga fordringar 2021 2020
Utldmnade lan

Utlamnat lan Timra Invest AB

Utlamnat |an Sérakers IF 3384 3948
Utlamnat lan Ljustorps IF 230 310
Avgar: Kortfristig del 0 0
Summa utldmnade lan 3614 4 258
Ovriga langfristiga fordringar 1191 1069
Revers fastighetsfors 0 500
Bergeforsens Kraft AB 9152 9315
Pensionsatagande Sundsvall, Ange kommun 12 800 11 300
Summa 6vriga langfristiga fordringar 23143 22184
Totalt langfristiga fordringar 25 566 25373
Bostadsratter 774 774
Summa finansiella anldggningstillgangar 42 101 41786

NOT 14 | Bidrag till statlig infrastruktur

KOMMUN
2021 2020
13 300 14 000
3384 3948
230 310
0 0
16 914 18 258
9152 9315
9 152 9315
26 066 27 573
774 774
51 801 53 507

KONCERN
2021 2020

Bokfért varde
(tkr)

Bi__drag till Trafikverk(ft géllande 183 0
Vag 684 Centrum Soraker

Ackumulerade uppldsningar vid arets bérjan 200 183
Arets upplésning 383 183
Ackumulerade uppldsningar vid arets slut 25 ar

Vald tid fér upplésning 4617 4817
Totalt redovisat utgaende varde, tkr 4,6 4.8

NOT 15 | Forrad och exploateringsfastigheter

KOMMUN

2021 2020
183 0
200 183
383 183

25 ar

4 617 4 817
4,6 4,8

KONCERN

2021 2020
Exploateringsfastigheter/tomter 13,8 4,2
Anslutningsavgifter 0,7 0,7
Summa 14,5 4,9

KOMMUN
2021 2020
13,5 3,9
0,7 0,7
14,2 4,6
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NOT 16 | Fordringar

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021
Kundfordringar 21,3 19,6 15,5
Diverse kortfristiga fordringar 69,3 84,7 55,7
Forutbet kost/Upplup intékt 55,6 38,7 48,5
Summa 146,2 143,0 119,7

NOT 17 | Kassa och bank

2020
7.7
51,0
34,3
93,0

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021
Kassa, plusgiro, bank 4,9 6,5 0,8
Koncernkonto i Swedbank kommun 41,9 37,8 41,9
Koncernkonto i Swedbank 6vriga 54,3 31,6 54,3
Summa 101,1 75,9 97,0

Kommunen har en checkrakningskredit pa 15 mnkr som ej var utnyttjad per 31/12-21.

Koncernkontosaldon 2021 2020
AB Timrabo 44,4 25,5
Timra Vatten AB -1,8 -6,9
Timré& Invest AB 11,6 13,0
Summa 54,3 31,6

NOT 18 | Eget kapital

2020
1,8
37,8
31,6
71,2

KONCERN KOMMUN
2021 2020 2021
Ingéende balans 305,8 289,0 211,9
Justering foregaende ar -01
Direktbok eget kapital 3,0 -2,4
Arets resultat 5,4 19,1 16,4
Summa 3141 305,8 228,3
Obeskattade reserver, redovisade som eget kapital 0,3 0,3

De obeskattade reserverna avser konsoliderade koncernbolag. De redovisas till 79,4 % som eget kapital i
kommunens koncernredovisning. Uppskjuten skatt uppgar till 20,6 % och redovisas som avsattning.

Uppdelning av eget kapital, kommunen

Resultatutjamningsreserv 0,0
Ovrigt eget kapital 209,4
Framtidsfond * 18,8
Utgaende eget kapital 228,3

*Enligt KF:s beslut 210426 § 60 beslutades att avsatta 2020 ars resultat till en Framtidsfond.
Kommunfullméaktige beslutar om hur medlen i fonden ska anvandas.
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2020
193,1

18,8
211,9

0,0
1931
18,8
211,9




NOT 19

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Ingédende balans 124,4 115,3 108,8 100,1
Nyintjanad pension 5,7 8,4 4,7 8,1
Arets utbetalningar -5,0 -4.4 -4.4 -4,4
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1,6 2,2 1,4 2,2
Ovrig post 57 11 5,4 11
Férandring av I6neskatt 3,0 1,8 2,7 1,7
Utgaende balans 135,4 124,4 118,6 108,8
Aktualiseringsgrad(kommunen) fér berakningsunderlaget uppgick till 96%( 96% ar 2020)
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NOT 20 | Ovriga avsittningar

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Skatt
Redovisat varde vid arets borjan 31,8 251
Avsattning skatt obeskatt reserv
Avséttning skatt enligt bolagens arsredovisningar 7,4 6,7
Utgaende balans 39,2 31,8 0,0
Pension Medelpads raddningstjanstforb
Redovisat varde vid arets borjan 16,8 16,2
Nya avsattningar 1,3 0,6
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring nuvarde
Utgaende balans 181 16,8
Aterstéllande deponier
Redovisat varde vid arets borjan 11,3 8,1 11,3 8,1
Nya avsattningar 3,9 3,9
lanspraktagna avsattningar -0,2 -0,8 -0,2 -0,8
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring nuvarde 0,1 0,1
Utgaende balans 111 11,3 111 11,3
Premier pensioner + nytt pens avtal
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,6 0,0 0,2
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,6 0,0 -0,2
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring nuvarde
Utgaende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Tvister mm
Redovisat varde vid arets borjan 1,3 2,7 1,2 2,2
Nya avsattningar 3,7 0,4 3,7 0,4
lanspraktagna avsattningar -1,4 -1,0
Outnyttjade belopp som aterforts -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Forandring nuvarde
Utgaende balans 4,6 1,3 4,5 1,2
Statlig medfinans
Redovisat varde vid arets borjan 5,0 5,0 5,0 5,0
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring nuvarde
Utgaende balans 5,0 5,0 5,0 5,0
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KONCERN KOMMUN

2021 2020 ‘ 2021 2020
Pens M-pads riaddtjanstforbund (Ovr medlems andel)
Redovisat varde vid arets borjan 14,5 13,0
Nya avsattningar 1,2 1,5
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring nuvarde
Utgaende balans 15,7 14,5 0,0
Rivning/sanering
Redovisat varde vid arets boérjan 20,0 20,0
Nya avsattningar 20,0 20,0
lanspraktagna avsattningar -0,2 -0,2
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérandring nuvarde
Utgaende balans 19,8 20,0 19,8 20,0
Summa ovriga avsattningar 95,3 83,9 58,4 54,3
Ovrig avsittning avser dels pensioner raddningstjanstpersonal, beloppet dr beriknat av KPA .
Nagot utflode forutses ej de kommande aren. Avsattning for aterstallande deponi géller nedlagda deponier,
pabdrjat 2012 som berdknas paga i minst 20 ar samt slamlagun i drift. Bade belopp och tidpunkt for stérre
utfléde ar osakert, ansvarsforhallanden ar ej helt klarlagda, berakning fér deponier ar uppdaterad under 2020
Tvister géller bl a elevkostnader friskolor, statlig medfinans galler atgarder i Sérakers centrum, avtal finns med Trafikverket.
Avsattning rivning/sanering galler Vivsta 19:1, berdknas paga minst 5 ar
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NOT 21 | Langfristiga skulder, lan

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Ingéende laneskuld 832,9 793,3 273,4 241,9
Nyupplaning under aret 207,0 70,0 150,0 60,0
Arets amorteringar -111 -28,4 -111 -28,4
Omklassificering kort/lang skuld -2,0
Delsumma 1028,8 832,9 412,3 273,5
Varav kort del av lang skuld -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Summa 998,8 802,9 382,3 243,5
Réantebindningstider
0-12 manader 355,2 335,0 257,2 202,0
1-3 ar 2701 171,5 31,1 13,5
3-5ar 332,0 278,4 79,5 25,0
5 ar och mer 71,5 48,0 44,5 33,0
Summa 1028,8 832,9 412,3 273,5
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NOT 22 | Langfristiga skulder, 6vrigt

Ingédende balans anslutningsavgifter
Arets férandring

Utgaende balans

Ingaende balans renhallningskollektivet
Arets féréandring

Utgaende balans

Ingédende balans investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag

Intaktsfort under aret

Utgaende balans

Ingaende balans langfr skuld Timra Invest
Arets féréandring

Utgaende balans

Summa

Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

aterstaende antal ar (snitt)
Anslutningsavgifter

aterstaende antal ar (snitt)

Summa forutbetalda intdkter

KONCERN
2021
16,4
1.4
17,8
3,2
0,1
3,3
16,7
3,5
-0,8
19,4

0,0
40,5

19,4
20
17,8
16
36,9

2020
16,5
-0,1
16,4
4,0
-0,8
3,2
14,4
2,7
07
16,4

0,0
36,2

16,5
20
16,4
17
32,9

KOMMUN
2021

0,0
3,2
0,1
3,3
16,5
3,5
-0,7
19,3
0,3

0,3
22,9

19,3
20

19,3

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har

2020

0,0
4,0
-0,8
3,2
14,5
2,7
-0,7
16,5
0,3

0,3
20,0

16,5
20

16,5

NOT 23 | Kortfristiga skulder

Skulder inom koncernkontot
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag
varav semester och 6vertidsskuld

Upplupna kostnader

varav upplupna pensioner inklusive I6neskatt
Forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

KONCERN
2021

751
81,5
45,9
68,5
34,0
44,8
38,9
308,8

2020

86,9
75,0
42,0
73,0
31,0
54,0
66,6
355,5

KOMMUN

2021
54,3
61,8
79,1
43,4
48,2
311
32,0
35,5

310,9

2020
31,6
75,2
74,0
39,0
45,0
291
33,5
37,5

296,8
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NOT 24 | Panter och darmed jamforliga sakerheter

Pensforplikt, ej upptag bland skuld eller avsattning
Léneskatt pa pensionsforpliktelser

Borgen AB Timrabo

Borgen Timra Vatten AB

Borgen Timra Invest AB

Borgen, pensioner MRF

Ovrig borgen och férlustansvar egna hem
Operationella leasingavtal *

Medfinansiering EU-projekt m.fl.

Summa

Specifikation forpliktelser anstéllda
Ingéende ansvarsfoérbindelse
Aktualisering

Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Andring férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse intjanad visstidspension

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension
Intjanad visstidspension och livrénta
Sarskild I6neskatt, intjanad visstidspension

Summa

KONCERN
2021
272,6
66,1

3,0
3,0
1,2
345,9

2020
275,6
66,9

31
2,6
0,9
349,11

KOMMUN
2021
272,6
66,1
508,0
101,5
7,0
5,6
3,0
98,0
1,2
10631

2021
273,3

2,0
2,8
6,8
1,7
-16,6
270,0
65,5
335,5

KOMMUN
2021
4
2,6
0,6
3,2

Fortroendevalda med mer an 40 % sysselsattningsgrad har visstidsbegransade arvodesvillkor med visstidspension.

Pensionen regleras av bestdmmelser enligt OPF-KL m fl avtal, policy antagen av KS 2019-04-09 § 138

Antalet fortroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2021-12-31 till 4.
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2020
275,6
66,9
468,0
91,5
0,0
5,6
31
101,7
0,9
1013,3

2020
278,8

2,0
6,3

2,3
-16,1
273,3
66,3
339,6

2020

2,3
0,6
2,9
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KOMMUN
* Specifikation operationella ej uppséagningsbara hyres- och leasingavtal > 3 ar 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter, maskiner o inventarier (mnkr)
med forfall inom 1 ar 1,9 1,8
med forfall inom 1-5 ar 11 0,8
med forfall senare én 5 ar
Summa 3,0 2,6
Framtida hyresavtal, fastigheter/anlaggningar (mnkr)
med forfall inom 1 ar 241 23,9
med forfall inom 1-5 ar 271 371
med forfall senare @n 5 ar 32,2 35,5
Summa 83,4 96,5
Summa totalt 86,4 99,1
Framtida minimileaseavgifter, maskiner o inventarier (mnkr) 2021 2020
Bron Innovation 30 000
MiLo- Miljén i kontrollopen 141 165
SPRINT 150 000
DRIVE 40 508
Boende, intregr o affarsutv 71146
Investeringsframjande i Vasternorrland 15 007 84 914
Framtidsvalet 2.0 89 928 179 856
Digitaliseringsguiden 36 154 72 307
Tillganglig e-tjanster 71063 124 887
Medfinansiering Leader 755 000
Reg entreprendrsprogram 108 000
SMART samverkan 150 000
Summa medfinansiering 1225152 894 783

Timra kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk
borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest

i Sveriges samtliga nuvarande och framtida forplikt-
elser. Samtliga 294 kommuner/regioner som
2021-12-31 vara medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive
kommun ldnar av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Timrd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse kan noteras att 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 136 kronor och totala tillgdngar till 518

679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1134 512 720 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1152 302
882 kronor.
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NOT 25 | Justering for ej likviditetspaverkande poster

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 73,8 68,4 41,6 37,8
Avsattningar pensioner mm 24,3 39,7 13,9 30,7
Nedskrivningar, utrangeringar 7,2 1,9 7,2 1,9
Realisationsvinster + 6vr ej
likviditetspaverkande post, t ex uppl inv bidrag 16,0 -29,3 8,1 -20,3
Summa 121,3 80,7 70,8 50,1

NOT 26 | Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Diverse markobjekt 0,4 1,7 0,4 1,7
Diverse anlaggningar 0,2 9,1
Summa 0,6 10,8 0,4 1,7

NOT 27 | Okning évrig langfristig skuld

KONCERN KOMMUN

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda anslutningsavgifter 1,4
Forutbetalda investeringsbidrag -0,3 0,7 -0,3 -2,0
Skuldférandring renhallningskollektiv -0 0,8 -01 0,8
Summa 1,0 1,5 -0,4 1,2
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NOT 28 | Upplysning om sdrredovisning

Sarredovisning har upprattats enligt lagen(2006:412) om allmanna vattentjanster

Sarredovisning finns tillganglig hos
TimréVatten AB

NOT 29 | Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

KONCERN

Kostnader for rakenskapsrevision, belopp i tkr 2021
Sakkunnigt bitrade 401
Fértroendevalda revisorer 22
Total kostnad for rakenskapsrevision 423
Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 594
Fortroendevalda revisorer 202
Total kostnad for 6vrig revision 796
Total kostnad for revision 1219

2020
300

327

586
279
865
1191

KOMMUN
2021
269
16
285

567
200
767
1052

2020
164

184

576
275
851
1035
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlédggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedd
for stadigvarande innehav sasom fastigheter, maskiner,
inventarier m.m.

Ansvarsforbindelse: En upplysning till balansrakningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som
skuld eller avsittning i balansrakningen. Atagandets
storlek kan ibland inte faststallas med tillforlitlighet.

Avskrivningar: Planmassig vardenedsattning av
anlaggningstillgang. Ska i princip motsvara forslitning
och/eller férbrukning av anldggningstillgang over
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsdttningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar bestamd. Kostnaden
belastar resultatrakningen det ar forpliktelsen uppstar.

Balanslikviditet: Omsattningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder.

Balansrdkning: Visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant
sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgdngar)
respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital: skillnaden mellan kommunens tillgangar
och skulder/avsattningar.

Internréinta: Arlig ersattning mellan finansforvaltningen
och ndmnderna for det kapital (bundet i
anlaggningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss
verksamhet.

Investeringsredovisning: In- och utbetalningar for arets
nettoinvesteringar i t.ex. anlaggningar och maskiner.
Tillgdngarna ar avsedda att anvéndas under langre
tidsperiod.

Kapitalkostnader: Benamning for internranta och
planenlig avskrivning. Utgor kostnad for namnderna
och intakt for finansférvaltning som ersattning for
kapital som nyttjats.

Kassaflédesanalys: Redovisning av hur kommunen har
fatt in pengar och hur de anvants. Till skillnad fran
resultatrakningen som visar kostnader och intakter
redovisas har in- och utbetalningar.

Kortfristiga fordringar/skulder: Kortfristiga 1an, skulder
eller fordringar som avses betalas inom 1 ar fran
bokslutsdagen.

Ldngfristiga fordringar/skulder: Lan och skulder eller
fordringar dar avsikten &r att betalning dverstiger 1 ar
fran balansdagen.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Nettokostnader: Driftkostnader inklusive avskrivningar
efter avdrag for bidrag, avgifter, hyror och ersattningar.
Ar i kommuner likstillt med finansiering genom
kommunala skattemedel.

Omsdttningstillgdngar: Lés egendom som inte
ar anlaggningstillgdng. Dessa tillgangar kan
omsdttas i likvida medel, t.ex. kundfordringar,
statsbidragsfordringar, bankmedel.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intdkter pa
den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatréikning: Visar arets resultat, dvs. hur
forandringen av det egna kapitalet under dret har
uppkommit. Det egna kapitalets forandring kan dven
utldsas av forandring pa balansrdakningen over 2 ar.

Rérelsekapital: Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjdlvfinansieringsgrad: Andel (%) av kommunens
resultat fore avskrivningar som finansierar arets
investeringar.

Soliditet: Andel (%) eget kapital av de totala
tillgdngarna. Soliditeten beskriver kommunens
langsiktiga betalningsstyrka.
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KONCERNEN



Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning bestar av Timrd kommun,
AB Timrabo, Timra Vatten AB, Timra Invest AB, del

i Midlanda Fastigheter AB (16 %), del i Medelpads
Raddningstjanstforbund (ca 14, %). Under 2021 har
Wifsta Water AB fusionerats med Timra Invest AB.
Midlanda Fastigheter AB dger 100 % av Midlanda
Flygplats AB och Timra Vatten AB dger 18 % av
MittSverige Vatten och Avfall AB.

Kommunen har dven inflytande i flera juridiska
personer. Omfattningen och vdsentlighetsprincipen
har varit vdgledande vid bedomningen att

foljande organisationer inte ska rdaknas med i den
sammanstallda redovisningen: Samordningsférbundet
Harndsand-Timra (ca 12 %), ServaNet AB (ca 5 %),

Nya Ostkustbanan 2015 AB (1,9 %).Resultatet fér den
sammanstallda redovisningen uppgar till

5,4 (19,1)) mnkr. Av den sammanstallda redovisningens
omsattning svarar Timrad kommun fér omkring

85 %. Under dret har vissa dgartillskott lamnats, inga
koncernbidrag, en liten utdelning har kommunen
erhallit fran bolag. Den sammanlagda redovisningens
intakter uppgick under 2020 till 380,8 mnkr, en
minskning med ca 8 mnkr jamfért med féregdende

ar delvis beroende pa bidragsforandringar fran

staten. Kostnaderna uppgick till 1 500,9 mnkr, en
O0kning med ca 48 mnkr jamfort med féregaende

ar. Personalkostnadernas andel av verksamhetens
kostnader &r storst och uppgick till ca 925 mnkr eller 61 %.

Under dret har det skett en del forsdljning mellan
kommunen och de kommunala bolagen. Kommunen
har kopt tjanster for totalt 65,4 mnkr av de kommunala
bolagen/kommunférbundet och salt for 5,6 mnkr. AB
Timrabo har fatt in totalt 32,8 mnkr fran kommunen, i
stort sett hela beloppet bestar av hyresintdkter.

Langfristig laneskuld

Den langfristiga laneskulden har 6kat med ca 195
mnkr under 2021. Okningen beror huvudsakligen pa
att kommunen lanat for investeringar, laneskulden
kommer att 6ka de kommande aren pa grund av hég
investeringsniva.

Avsattningar

Avsattningar innefattar framst pensioner och [6neskatt
intjdnade fr.o.m. 1998. Pensionsavsattningarna avser
bland annat férmansbestamd alderspension, sarskild
alderspension samt garanti- och visstidspension. De
individuella pensionerna redovisas som en kortfristig
skuld. Totalt uppgar avsattningarna till ca 135 mnkr for
pensioner och léneskatt. Ovriga avsattningar avser
bland annat avsattning deponi, saneringsatgarder och
uppskjuten skatt och uppgar till ca 95 mnkr.

Ekonomiskt resultat per juridisk person (mnkr, Timras andel)

Timra kommun

AB Timrabo

Timra Vatten AB

Medelpads Raddningstjanstférbund
Midlanda Fastigheter AB

Midlanda Flygplats AB?

Timra Invest AB

2) Genom Timra kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB
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Utfall helar 2021 Utfall helar 2020

16,4 18,8
-4,9 56
-0,9 -1,9

0 0,3
-6,4 -3,6
-6,4 -3,6

0 -0,1



Ekonomiskt resultat for den sammanstallda redovisningen (mnkr)

Resultat inkl. jamforelsestérande poster
och efter dispositioner och skatt

Utfall helar 2021

5,4

Utfall helar 2020

Upplysningar om interna mellanhavanden i kommunkoncernen (mnkr)

Bidrag, tillskott, utdelningar

Agardel. andel % Koncernbidrag

Givnha Mottagna
Timréd Kommun
AB Timrabo 100
Timra Vatten AB 100
Medelpads Raddningstjanstférbund 14,2
Timra Invest AB 100
Midlanda Fastighet/Flygplats AB 16
Intakter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr)
Forsaljning
Kopare Saljare
Timra Kommun 65,4 5,6
AB Timrabo 8,5 32,8
Timra Vatten AB 0,8 8,5
Medelpads Raddningstjanstférbund 2,0 22,0
Timra Invest AB 0,2 3,3
Midlanda Fastighet/Flygplats AB 0,2 0,9

Soliditet, Finansnetto, Likvida medel (mnkr)

Soliditeten ar betydligt lagre i jamforelse till snittet for
kommunkoncerner som uppgar till omkring 20 %.

Soliditet inkl pensionsatagande inom linjen, %
Finansnetto (finansiell intaktfinansiell kostnad) mnkr

Likvida medel

Aktiedgartillskott

Givna Mottagna
9,9
2,8
71
Lan
Givna Mottagare

Utfall helar 2021
-1,3

-5,4

1011

19,1
Utdelningar
Givna Mottagna
0,1
0,1
Borgen
Givna Mottagare
622,1
508,0
101,5
5,6
7,0

Utfall helar 2020
-2,2
-5,6

75,9
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AB Timrabo

Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och forvaltar 1 849 ldgenheter

samt en mindre andel lokaler och har 26 anstallda.
Bolagets vision ar att tillhandahalla ett attraktivt
boende. Genom att ge de som vill bo och verka i Timra
mojlighet till ett tryggt boende i olika skeden i livet
bidrar Timrabo till kommunens évergripande

vision 2025.

Arets handelser

Timrabo har upphandlat nybygge av 2 hus i Séraker.
Forsta spadtaget tas under 2:a kvartalet i ar.

Bolaget forbereder dven nybygge av ett
dldreomsorgscenter, AOC fér kommuns rakning.
Underhall har gjorts for ca 10,3 mkr och investeringar
for 40,0 mkr med bland annat fasader, tak, byte av
hissar samt utemiljé. Ombyggnation av studiecenter
(Timrd kommun) for battre logistik gjordes under aret.

Ekonomi
Resultatrakning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatriakning

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat

Investeringar

Analys

Hyresintakterna 6kade med 2,2 mnkr till 146,5 (144,3)
mnkr vilket var ndgot samre dn budget. Ovriga intdkter
uppgick till 0,8 (0,4) mnkr. Fastighetskostnaderna upp-
gick till 130,0 (119,0) mnkr. Fastigheternas driftnetto

Mal och maluppfyllelse

e Timrdbo har fatt nya dgardirektiv utifran
kommunens vision Timrd 202s. Viktigast ar att
genom ombyggnation eller nybyggnad tillskapa
fler bostader.

e Timrabo deltar i en nationell I6pande kundun-
dersokning. Resultatet visar pa ca 49 % helndjda
kunder, ett resultat klart 6ver rikssnittet. Malet ar
att ar 2023 ha 50 % helndjda kunder.

e Soliditeten 2021 slutar pa 20,1 % mot fjolarets 23,5
%. Soliditeten ska langsiktigt uppga till 22 %, vilket
bolaget ligger strax under.

e Avkastningen pa totalt kapital ska uppga till minst
2,5 %, under 2021 var avkastningen 1,1 %.

e Timrabo har som mal om att till 2030 sénka
energiférbrukningen till 145 kWh.

2021 2020
147 265 144 716
140 480 127 232
6785 17 484
-4 915 -5 239

1870 12 245
-6 820 -6 677
-4 950 5568
45 666 77 991

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick under aret till 40,0 (78,0) mnkr. En stor

investering under aret har varit vara takprojekt. Ovrig
investering var bland annat ombyggnation av Tallnds

1:119, studiecentrum. Stora satsningar ar dven gjorda pa
fasader och utemiljo.

uppgick till 40 858 (48 001). Finansnettot blev -5,0 (-5,2)
mnkr vilket var battre an budget.
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Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsattning, rdntebadrande skulder
med avdrag for likvida medel, uppgick 2021-12-31

till 464 (442) mnkr. Nettoskuldsattningen motsvarar
en beldningsgrad pa 70 % (71 %). De likvida medlen

Oversikt nyckeltal

Soliditet, %

Eget kapital, mnkr
Laneskuld, mnkr
Nettoskuldsattning, mnkr
Balanslikviditet, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Genomsnittlig laneranta, %
Totalt egna antal ldgenheter
Antal lediga lagenheter
Vakansgrad lagenheter, %
Totalt antal m2 lokaler

Vakansgrad lokaler, %

Framtiden

Under 2022 kommer bolaget att fortsatta arbetet

med att tillskapa fler lagenheter. Bedomningen ar att
de laga vakanserna kvarstar och att efterfragan pa
ldgenheter dr god. Beslut ar klart angdende nybygge i
Sorakers centrum. Upphandling ar gjord och nybygget
startar under kvartal 2. Pd uppdrag av Timrd kommun
héller Timrdbo pa att projektera ett nytt dldreboende
AOC. Beslut kommer att tas i ar om byggnation.

Under 2022 fortsatter Timrdbo sin stora satsning pa
underhall. Mdlet &r att komma ikapp ndgot med det
forebyggande fastighetsunderhadllet, som under
manga ar fatt sta tillbaka pa grund av de stora
vakanserna som tidigare var en utmaning for bolaget.
Bolaget fortsatter &ven under kommande ar att arbeta
hart med att sédnka bolagets férbrukningar vad avser
flarrvirme, el samt vatten. Aven en stor satsning gérs
for att minska kostnaderna for soporna. Har finns stora
vinster saval ekonomiskt som miljomassigt att jobba
for. Det langsiktiga malet &r att bidra till en fossilfri
allmannytta ar 2030.

inklusive fordran pa Timra kommun uppgick vid
arsskiftet till 44,5 (25,8) mnkr. Balanslikviditeten
(forhallandet mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder) uppgick vid arets slut till 193 %
(124 9%). Avkastningen pa totalt kapital 1,1 %.

2021 2020
20,1 235
147,9 152,9
508 468
464 442
193 124
1.1 2,7
1.1 1,3
1849 1845
16 12
0,9 0,8
19 363 19 363
1,3 1,2
1,3 1,2

Bolaget fortsatter att satsa pa att digitalisera
kundfléden och bli mer tillganglig. Under 2022 sa
kommer Mina sidor i hyresprogrammet att utvecklas
ytterligare. Allt for att ge véra hyresgdster sa bra

info som mojligt. Vi fortsatter vart samarbete med
Sundsvalls kommuns kundcenter for att Oka var service
gédllande felanmalan. Fortsatt utveckling av vart
uppdaterade hyresprogram. Nu jobbar vi vidare med
Underhallet.

Efter dverenskommelse med hyresgastforeningen sa
infor vi Schysst hyra under 2022. Det &r steg 1av 5 for
att hamna pa ratt malhyra for alla vara lagenheter.
Under varen 2021 sa flyttade vi in i nya lokaler pa
Terminalvagen 30 (Timrd industriomrade).
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Timra Vatten AB

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB (nedan aven kallat for Timra Vatten/
bolaget) dr ett kommunalt bolag som &gs till 100
procent av Timra kommun. Bolaget dger den allmanna
vatten- och avloppsanldggningen i Timrd kommun.
Timra Vatten producerar och distribuerar dricksvatten
till cirka 15 300 manniskor samt omhandertar och renar
avloppsvatten. Inom Timra kommun &r cirka 86 procent
av invanarna anslutna till Timra Vattens anldaggningar.

Agarnas syfte dr att genom bolaget driva och utveckla
vattenforsorjning och avloppshantering for att
tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt
bidra till langsiktig hallbar samhallsutveckling och
miljo.

Inga anstallda finns i Timrd Vatten. Utveckling, drift och
underhall av de allmanna VA-anldaggningarna i Timrd
utfors av MittSverige Vatten & Avfall AB (MSVA) pa
uppdrag av Timra Vatten.

MSVA &r Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners
gemensamma bolag for VA- och avfallssamverkan over
kommungranserna. Samarbetet kallas MittSverige
Vatten & Avfall-gruppen (MSVA-gruppen).

Ekonomi

Resultatrdkning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrdakning

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat

Investeringar
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Arets handelser

Reservvattenldsningen, visionen ringen, kraver att
vattenkvalitén i de stora vattenverken harmonieras.
Som ett led i det arbetet utfors pilotférsok vid

Wifsta vattentakt. Dessa forsok ar i slutskedet och

en riskanalys av de olika behandlingsalternativen

av ravattnet aterstar. Under varen 2022 planeras att
genomfora vagvalet for fortsatt inriktning, vilket dven
innefattar vilka investeringar som kravs.

Pilotprojektet med syfte att avgora vilken typ av
tillskottsvatten som star for storst andel av inlackaget
i ledningsnatet till S6rdkers avloppsreningsverk ar
avslutat. Projektets resultat pavisar att problemet med
tillskottsvatten &r utbrett 6ver hela Soraker och att
punktinsatser i mindre delomraden inte kommer att
medfdra nagra forbattringar, vilket 6verensstammer
med tidigare genomfoérda utredningar. Nu aterstar att
fordjupa analyserna av projektresultatet och ta fram
ett forslag pa hur vi gar vidare.

Arbetet med att ta fram en VA-plan for Timrd kommun
inleddes under 2021. Inledningsvis togs en VA-oversikt
fram och under slutet av aret holls en workshop med
politiker och tjansteman gallande innehall i VA-policyn
som ingar i planen. Arbetet fortsatter under 2022.

2021 2020
42 961 40720
-42 858 -41 882
103 -1 162
-1164 -1286
-1 061 -2 448
123 512
-938 -1 936

8 661 10 594



Mal och maluppfyllelse

Bolaget har under 2021 bedrivits utifran andamalet
som kommunfullméaktige har faststallt, och bolaget
har i sin verksamhet agerat med iakttagande av
samma begransande villkor som skulle ha gallt om
bolagets verksamhet istéllet utforts i kommunal regi.
Agardirektiv har faststallts fér Timrd Vatten utifrén
kommunens mal fér bolaget.

Timrd Vatten nar sina mal for kundndjdhet,

index ligger pa 93 procent positiv andel enligt
matning 2021. For att folja upp dgardirektivet och
héllbarhetsarbetet har bolaget valt att ta fram en ars-
och héllbarhetsredovisning i samarbete med 6vriga
bolag inom MSVA-gruppen. Den finns publicerad pa
www.msva.se.

Analys

Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
uppgar till -1,1 mnkr vilket &r 0,3 mnkr battre

an budget och avsevart battre an prognos T2.
Resultatforbattringen kommer fran externa
uppdrag i kombination med prioritering och 6kad
kostnadskontroll under sista halvaret. Underskottet
ar en medveten undertaxering for att tidigare ars
overskott ska aterforas till VA-kunderna.

Arets totala intakter uppgick till 43 mnkr, vilket var

0,3 mnkr hogre dan budget. Dock var intakterna fran
kundernas vattenférbrukning 0,8 mnkr lagre an vad vi
budgeterat, vilket huvudsakligen var relaterat till Iagre
vattenforbrukning i flerbostadshus. Dessa minskade
intdkter moéttes av ersattningar fran externa uppdrag
som genomforts av MSVA:s resurser.

Storst paverkan pa intakterna far registrerade
vattenmataravlasningar, dar den nya forbrukningen
visar sig vara lagre an den preliminart fakturerade
och budgeterade. Det gor att intdkterna minskas
retroaktivt frdn senaste vattenmataravlasning,
samtidigt som det paverkar berdknad forbrukning.
Projektet for att byta ut vara mekaniska vattenmatare
till fjarravlasta kommer ta bort behovet av
preliminarfakturering och ge oss en mer korrekt
I6pande intaktsniva.

Kopta resurser fran MSVA har under dret legat

hogre an budget som f6ljd av en hégre andel

akuta driftdtgarder, men genom omprioriteringar

och kostnadsbesparingar inom MSVA kunde
kostnadsutvecklingen vandas till att landa pa 0,2 mnkr
lagre d@n budget.

Kapitalkostnaderna &r tillfalligt 0,2 mnkr hdgre
an budget, som foljd av behov av att byta

ut ej fardigavskrivna anlaggningstillgédngar.
Rantekostnaderna har ocksa stigit i begransad
omfattning under aret, vilket férvantas fortsatta
under 2022.

Bolagets nettoomsattning under 2021 uppgick till 42,3
mnkr (40,6 mnkr), varav VA-avgifter utgjorde 96,5 (98,5)
procent. Omsattningsokningen om 1,6 mnkr beror
framst pa genomford hojning for Va-taxan.

For en genomsnittlig villakund (typhus A) innebar
detta en héjning med 27 kr per manad, eller 319 kr per
ar och for flerbostadshus (typhus B) 18 kr per manad,
eller 217 kr per ar, per lagenhet.
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Investeringar

Totalt uppgick investeringarna till 8,7 netto (10,6) mnkr,
vilket &r 0,3 mnkr lagre an budget.

Reinvesteringar

Av de totala investeringarna avser 7,7 mnkr
reinvesteringar, vilket ar 0,3 mnkr lagre an budgeterat.
Under dret har huvudvattenledningen fran 7o-talet
vid Sorbergeskolan forlangts. Besiktning och en del
aterstallningsarbeten kvarstar.

For att uppna en driftssaker avloppspumpstation som
uppfyller arbetsmiljokraven har investeringar utforts
pa Képenhamn avloppspumpstation. Pumpstationen
ar driftsatt och arbetet utférdes enligt tidplan.

Nyinvesteringar

Resterande del av investeringarna utgor
nyinvesteringar som uppgar till 0,9 mnkr vilket ar

i linje med budgeten. Nyinvesteringarna bestar av
nyanslutningar av nya kunder, vilket ar positivt. Dessa
forvantas tackas av anldaggningsintakter relaterade till
nyanslutningarna.

Oversikt nyckeltal

Soliditet, %

Eget kapital, mnkr

Laneskuld, mnkr

Avkastning pa justerat eget kapital, %
Genomesnittlig laneranta, %

God ekonomisk hushallning*
Budgetfdljsamhet kostnader, %

God ekonomisk hushallning*
Budgetfoljsamhet reinvesteringar, %

Distribuerad mangd vatten, m?
Renad mangd vatten, m?
Svinn i % av distribuerad mangd vatten

Vatten- och avloppsledningar, km

112 - TIMRA KOMMUN

Nyckeltal

Soliditeten har minskat jamfort med 2020, vilket beror
pa arets planerade underskott. Underskottet paverkar
aven eget kapital och avkastningen pa eget kapital.

Genomesnittlig Idneranta har forbattrats, vilket beror pa
att omsattningen av 1dn under dret har gynnats av det
positiva ranteldget. Rantesatsen redovisas exklusive
borgensavgiften pa 0,4 % fran kommunen (336 tkr
2021). Laneskulden har 6kat under dret da bolaget
istdllet har minskat sitt nyttjande av checkkrediten

pa internkontot via Timrad kommun. Malen fér god
ekonomisk hushallning ar uppnddda for bade
kostnader (mindre an 5 % avvikelse) & reinvesteringar
(mindre an 10 % avvikelse).

Svinn i procent av distribuerad mangd vatten &dr nagot
hogre dn 2020. Férbrukningen hos kunder, som sker utifran
en prelimindrdebitering paverkar nyckeltalet arsvis.

Under 2021 har bolaget fortsatt se 6ver mojligheterna
till online matning och ett pilotprojekt har mynnat

uti att vi installerar fjdrravlasta matare under 2022

i samband med matarbyten. Det berdknas ta cirka

sex ar innan alla vattenmatare ar fijarravlasta. Online
matningen kommer innebadra att vi alltid har tillgang
till aktuell forbrukningsdata och dven kan stalla sakrare
ekonomiska prognoser.

Totala langden for vatten- och avloppsledningarna

ser ut att ha minskat jamfort med 2020, och beror pa
kvalitetssakring av kartunderlaget som medfér mindre
justeringar I6pande.

2021 2020
2,9 3,8
3,9 4,8

101,5 91,5

Negativt Negativt
0,74 0,90
-0,6 -0,7
-3,6 +7,9

21 2,0
3,1 3,0
43,9 42,4
482 488



Framtiden

| Sverige har reinvesteringen i och utvecklingen

av VA-anldaggningarna varit begransad efter den
utbyggnad av vatten- och avloppssystem som med
hjalp av statliga bidrag skedde under 1960- och
70-talen. Det har inneburit en lagre kostnad for
VA-verksamheterna @n den verkliga, och det har
avspeglat sig i en lagre taxa for VA-kunderna.

Framat behover dterinvesteringstakten i
VA-anlaggningarna 6ka, sarskilt i ledningsnaten, men
denna gang forvantas det genomféras utan statligt
bidrag. | en 6vergripande analys som Svenskt Vatten
genomfort berdknas dagens VA-taxor inte kunna béra
dessa investeringsbehov, utan VA-Sverige behover
minst fordubbla taxorna de narmsta 10-15 aren.
Utmaningar som kommer att paverka kostnaderna for
VA-verksamheterna ar till exempel:

o Okade krav genom ny lagstiftning och frén
myndigheter.

 Okat behov av klimatanpassning.

e Kostnadsokningar pa VA-material och
VA-entreprenadtjanster.

e Digitalisering, vilket bland annat innebar ny teknik
och nya arbetssatt.

Timra Vatten har samma utmaningar som 6vriga
VA-Sverige med bland annat 6kade lagkrav,
myndighetskrav och behov av klimatanpassning
langsiktigt. Den pagaende klimatforandringen
kan innebara bade fler och kraftigare skyfall, men
ocksa langre perioder av torka. Det innebar dels
att samhallets infrastruktur maste vara robust
mot éversvamningar, men ocksa att tillgdngen pa
dricksvatten maste sakras 6ver tid. Rent vatten dr en
resurs som det kommer att bli alltmer fokus pa de
kommande aren.

Inom ramarna for en langsiktig tryggad
vattenforsorjning ingdr dven att:

e se Over sakerheten vid vara anldaggningar kopplat
till intrdng och leverans.

e identifiera viktiga vattenresurser och skydda dessa
for framtiden.

e planera for en saker reservkraftforsorjning.

e uppfdljning av ravattenkvalitet samt andra klimat-
relaterade effekter.

For att minska andelen akuta insatser behover vi

fa battre kinnedom om ledningsnaétets status. Vi
arbetar sedan en tid for att fa ett helhetsgrepp

om ledningsnatet, som har delats upp i tre delar,
fornyelseplanering ledningsnat, kvalitetssakring av
karta och databas samt underhall. | arbetet ingar dven
att fa kunskap om avloppsledningarnas paverkan av
tillskottsvatten och dagvatten, samt en dversyn av vara
verksamhetsomraden. Hur framtidens slamhantering
ska se ut, ar en frdga som vi arbetat allt djupare med
de senaste aren. Mycket talar for att det drdjer innan
det blir ndgon ny lagstiftning utifran den statliga
utredning som presenterades i januari 2020 och pa
EU-niva pdgar dven en dversyn av slamdirektivet. D4 vi
inte kan invanta ny lagstiftning pagar samarbete med
de andra VA-huvudmadnnen i regionen, i slamnatverket
for Mellannorrland (Vasternorrland, Gavleborg och
Jamtland), for att gemensamt utreda olika 16sningar for
slamhanteringen.

| vdra egna ambitioner vad géller héllbarhetsarbete
ligger dven forberedelser for krav pa matning och
analyser av mikroplaster och kemikalier i dricksvatten
och 6kade krav pa rening av avloppsvatten. Vi
behover ocksa vara medvetna om vilka kemikalier

vi sjdlva anvander i var verksamhet. Det finns en risk
for malkonflikt mellan dgarkommunens ambitioner
vad galler klimatpdverkan, och de 6kade kraven pa
rening med 6kad kemikalieanvandning och energi-
forbrukning som foljd.

Digitalisering ar ett omrade dar vi pabdrjat arbete pa
flera plan. Dels &r projekt anldaggningsinformation
(Ymer) en del av var digitaliseringsresa, dels har vi
under de senaste dren borjat anvanda fjarravlasta
sensorer och matare. Det senare kommer att utvecklas,
i takt med att vi installerar fjarravlasta vattenmatare
hos vara abonnenter.
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Timra Invest AB

Bolagets uppdrag

Timra Invest AB ska inom Timrd kommun férvérva, dga,

sdlja, utveckla, bebygga och forvalta:
e Fastigheter och mark for naringslivets behov
e Mark for bostader

e Infrastruktur for tillvaxt

Ekonomi

Resultatrdkning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatriakning

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner/skatt
Agartillskott

Arets resultat

Investeringar/Exploatering

Arets handelser

Midlanda Industriomrade: | syfte att skapa
forutsattningar for ett nytt industriomrade med
direkt anknytning till flygplatsen och nara till
Torsboda Industripark pagar arbete med att utveckla
en detaljplan fér omradet. Bolaget har ocksa stallt
en forfragan till Midlanda Fastigheter AB om att fa
forvarva ytterligare mark i omradet.

Torsboda Industripark: | syfte att utveckla en
industripark for storre energiintensiv etablering har
bolaget kraftsamlat inom detta omrade.

2021 2020
826 60
-2172 -129
-1 347 -63
-124 4
-1 471 -59
0 -1
1450
-21 -60
7371 0

Driftresultatet 2021 ar starkt avhangigt bolagets insatser for att moéjliggéra kommande afféarsplaner.

Oversikt nyckeltal
Soliditet, %
Eget kapital, mnkr

Laneskuld, mnkr

Framtiden

Bolaget fortsatter arbetet med férvarv av mark och
insatser for att skapa forutsattningar for etableringar.
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2021 2020
45 52
18,7 15,3
7 0



Medelpads raddningsforbund

Uppdrag

Medelpads raddningstjanstférbund (MRF) ar ett
kommunalférbund inom Sundsvalls, Timra och
/°-\nge kommuner, som i forsta hand svarar for
raddningstjanst och forebyggande verksamhet
kopplad till lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
MRF samordnar kommunernas arbete inom
krisberedskap och civilt férsvar. Darutéver har MRF
ett bredare uppdrag i att bidra till 6kad trygghet i
samhallet.

Arets handelser

Ar 2021 har varit starkt paverkat av pandemin. Att
arbeta med smittskyddande atgdrder for att sakerstalla
fungerande nyckelfunktioner, har varit prioriterat i
verksamheten. Sommarens skogsbrander har kunnat
bekdmpas sa att dessa inte har vuxit sig stora. Nagra
storre brander i byggnader intréffade under aret

och da sarskilt branden i ett flerfamiljshus i Ange

den 26 november. Sedan i juni finns ett gemensamt
operativt ledningssystem for raddningstjanst i
Vésternorrlands lan. Ledningssystemet ar pa vdg att
utvidgas till att ocksd omfatta raddningstjansterna i
Jamtlands lan samt raddningstjanster i tio kommuner i
Vasterbottens och Norrbottens inland. Fortsatt arbete
har genomforts nar det géller Pandora innebédrande
nya lokaler for bland annat raddningstjansten i

Timra, Sundsvall och Liden. Forberedelserna for en

ny rdddningsstation i Timra har kommit sa langt att
byggnationerna inleds under 2022.

Ekonomi

Resultatrakning i sammandrag fér de tva senaste aren.

Resultatrdakning

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat

Investeringar/Exploatering

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten vid MRF har genomforts enligt
planeringen i forbundets mal och resursplan (MRP)
2021. Dartill har olika uppdrag genomférts som ar
reglerade i lag. Inriktningen foér forbundets samlade
verksamhet framgdr av dgaruppdraget 2020 — 2023.
MRF har ocksa ett handlingsprogram 2020 - 2023

for raddningsinsats och olycksférebyggande
verksamhet. Att handlingsprogram ska finnas
framgar av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
Handlingsprogrammet innehaller mal inom de angivna
verksamhetsomradena, som tillsammans med malen
inom 6vriga omraden, omsattes for ar 2021 i MRP.
Uppfyllelsen av malen péverkas i viss grad av att
verksamhet inte har kunnat genomféras pa grund

av pandemin.

2021 2020
163 569 153 685
163 744 -151 252
174 2433

-3 2

A77 2431

0 0

A77 2431

4 650 2447
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Analys

2021 har varit fortsatt paverkat av Covid -19 vilket
paverkar ekonomin och verksamheten i stor
utstrackning. Resultatet visar ett negativt utfall pa -177
tkr och prognosen var satt till -919 tkr. MRF gjorde en
hemstallan pa 1 930 tkr till agarkommunerna géllande
inkomstbortfall pa grund av Covid-19. MRF beviljades
ett bidrag pa samma belopp som prognosen, 919 tkr.
Utan det bidraget hade resultatet visat -1 096 tkr.

Nar restriktionerna lattades under oktober till
december kunde utbildningar och tillsyner utféras.
Det resulterade i att MRF fick in en del intdakter och
inkomstbortfallet blev darfor inte lika stort som
befarat.

116 - TIMRA KOMMUN

Investeringar

For 2021 uppgdr MRF:s investeringsbudget till 8 ooo tkr
och da forbundet har flyttat 667 tkr fran budgeten ar
2016 samt 7 400 tkr fran 2020, blir den totala budgeten
16 067 tkr.

Totalt har investeringar kdpts in/fardigstallts till en
summa av -4 650 tkr sedan arets borjan och MRF har
pagadende investeringar for -10 809 tkr per den 31
december 2021. De pdgdende investeringarna ar tre
stycken slackbilar som ar under utrustande for sin
funktion och som kommer att fardigstallas under
2022. En slackbil tillhér 2020 &rs budget, en 2021 och
forbundet har paborjat utrustande av en fran 2022
ars budget.

Fordon flyttas inte séllan 6ver till ndstkommande ar

i investeringsbudgeten eftersom det tar lang tid att
utrusta dessa och da framst de tunga fordonen.

| budgeten for 2020 har det budgeterats totalt

7 400 tkr for tunga fordon inklusive utrustning, ett
slackfordon samt ett fordon for tung rdddning med
TMA-utrustning for trafiksakerhet (Truck Mounted
Attenuator). TMA-fordonet har fardigstallts under 2021
men slackbilen kommer att fardigstéllas under 2022
eftersom det ar forseningar i leveransen pa grund av
att leverantorerna har manga bestallningar pa fordon
av dessa typer. Fran tidigare beslutad investering 2016
avseende andningsskydd, kvarstar den delen som
avser nodlarm for rékdykarna med summan 667 tkr.
Den 16sning pa nddlarm som leverantdren har lamnat
uppfylller inte de krav férbundet stéller och det pagar
darfor en utveckling av den produkt som erbjuds.



Nyckeltal

e Soliditet definieras som eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

e Avkastning pa eget kapital definieras som resultat
dividerat med eget kapital

Oversikt nyckeltal
Soliditet, %

Eget kapital, mnkr
Avkastning pa eget kapital, %
Genomsnittlig laneranta

Antal anstallda

Framtiden

MRF har en stabil verksamhet och personal med hog
kompetens. Férbundet har en stark organisation,
vilket ocksd behovs sett till den storre riskbild som
finns inom det geografiska omradet jamfért med hur
det ser ut i de flesta andra delar av landet. Antalet
anlaggningar med farlig verksamhet, bland annat
fabriker, terminaler, depaer och konstruktioner fér
vattenkraft, som ar klassade som sa kallade SEVESO-
anlaggningar innebdrande en hog riskklassning, ar
betydande i Medelpad. Det finns all anledning att

i grunden se positivt pa framtiden och att MRF ska
fortsatta kunna I6sa sina arbetsuppgifter val.

Ett anstrangt ekonomiskt lIage over tid innebar
utmaningar. Sarskilt det faktum att forbundet inte far
kostnadstdckning for arliga kostnadsékningar inom

driften innebdr svarigheter att fa ekonomin att ga ihop.

Att avsaknaden av sddan kostnadstackning har pagatt
under mdnga ar och att inflationen &r pa vag uppat,
Okar de negativa foljderna av denna ordning.

Likasa uppstar utmaningar betraffande vad det
forsamrade sakerhetslaget i var omvarld kommer att
innebdra. MRF kommer ha en viktig roll att vara med
att bygga upp det civila forsvaret i agarkommunerna.

2021 2020
14,5 % 15,1%
351 35,3
-0,5% 6,9%
0 0

302 289

Klimatférandringarna innebar att det redan nu ar
aktuellt att planera for att fler naturhandelser som
skogsbrander och 6versvamningar kommer att
intréffa. Det ar ocksa viktigt for MRF, med sin kun-
skap inom omrddet, att vara en betydelsefull part i
samhallsplaneringen for att sakra bebyggelse mot
kommande hojda havsnivaer.

Det blir fortsatt viktigt for MRF att vara en attraktiv
arbetsgivare som lockar personal, bade till
heltidsverksamheten och till den del av verksamheten
som bendmns raddningstjanstpersonal i beredskap
(RIB). For att kunna bedriva en sa bra verksamhet

som mojligt behdver MRF vara en inkluderande
arbetsgivare som lockar sékande fran bada kdnen och
ocksa sokande sett ur andra mangfaldsperspektiv.
Forbundet behdver for att vara framgangsrikt aktivt
arbeta for hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Bland dessa
mal ar prioritering av arbete med miljéfragorna sarskilt
viktigt.
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Midlanda Flygplats AB

Arets hindelser

e Covid-19 slog i princip ut all kommersiell trafik 2021
pa Sundsvall Timra Airport under 2021 och med
tappade flygplatsen i princip alla kommersiella
intakter.

e Trafikverket valde att upphandla trafik pa
Sundsvall Timra Airport.

e Flygplatsen anpassar sin personalstyrka efter nya
omstandigheter och avslutar 10 anstallningar.

e | maj 2021 fick flygplatsen aterigen flygfrakt fran
Post Nord.

e Flygplatsen skickade sitt forslag om
multiberedskapsflygplats till berérda instanser.

e Samarbetet med MIUN och programmet "Miljon i
kontroll loopen” avslutades.

e EU-projektet "Gron Flygplats” fick beviljad
forlangning i 18 manader och ett EU-bidrag pa 14
miljoner SEK. Sundsvall Timra valde att fortsatta i
projektet ytterligare 18 manader.

e Diskussion kring ett nytt SGEI férordnande
paborjades tillsammans med Skellefted och

Kalmar Airport.

e Ansodkan om nytt milj6tillstdnd lamnades in till
Mark och miljddomstolen. Beslut vantas falla 2022.
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Ekonomisk analys

Annu ett dr i pandemins tecken dar den reguljira
trafiken fortsatt legat pa ett minimum under storre
delen av aret. | borjan av aret fram till 31/8 hade
flygplatsen upphandlad trafik, SAS dterupptog trafiken
fran flygplatsen i september och med det 6kade
passagerarvolymer.

Flygplatsens ackumulerade resultat fore boksluts-
dispositioner for ar 2021 uppgick till -40.5 mnkr,
ackumulerad budget -44.6 mnkr, vilket ar 41 mnkr
battre jamfort med budget. Det beror framforallt
pa betydligt hogre intakter for extra 6ppethallande,
nagot lagre externa driftkostnader samt

lagre personalkostnader.

Midlanda Flygplats har erhallit koncernbidrag pa
0.2 mnkr av moderbolaget Midlanda Fastigheter.

Bolagets resultat ar drygt 17 mnkr sédmre ar 2021 jamfort
med ar 2020. Vilket framforallt beror pa att flygplatsen
under 2020 erholl krisstéd for att mildra Corona
pandemins effekter fran Trafikverket, bolaget erholl
ocksa ersattning for korttidspermittering.



Investeringar

e Ny beldggning har aktiverats, kvarstar dock Beslut om en omprioritering inom befintlig
atgarder efter besiktning vilka kommer att investeringsram har gjorts under aret, da det fanns
atgardas under varen utrymme att inférskaffa en begagnad bogsertruck och
med det minska investeringsramen med 1.5 mnkr for
e Del av projekt utbyte banljus har aktiverats, 0.9 2022. Bogsertrucken har aktiverats.

mnkr flyttas over till investeringsram for 2022

e Begagnad brandbil vilken omprioriterades
till lastbil for att méta de nya kraven om
halkbekampning har aktiverats

Oversikt nyckeltal Helar 2021 Helar 2020
. Avvikelse AAULOIED
Projekt Utfall Budget (utfall-budget) Utfall Prognos Budget (prognos-
budget)

Ny belaggning 6,4 6 0,4 6,4 6 6 0
Utbyte banljus 2,5 0,2 2,3 7,0 7.8 7.8 0,0
Begagnad brandbil 1,4 2 -0,6 1,4 1,4 2 -0,6
Hjullastare 0,9 0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,0
Bogsertruck 0,5 0 0,5 0,5 0 0 0
Ovrigt 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Summa 12,3 8,8 3,5 16,8 16,7 17,3 -0,6
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Risker for verksamheten

Den storsta risken for utvecklingen av flygplatsen

i nartid ar att pandemin fortsatter och att covid-

19 varianter fortsatter att mutera och sprida sig i

vag efter vdg. Hela verksamheten paverkas direkt

nar restriktioner kommer. Féretagen andrar i

sina resepolicys och drar ner pa sina tjdnsteresor
maximalt. Aven charterverksamheten paverkas
kraftigt av pandemin. Den verksamhet som kvarstar ar
samhallsviktiga, men ger inte kommersiella intdkter.
Fortsatter pandemin att paverka samhallet pa det
satt att restriktioner uppstar eller kvarstar sa ar
sannolikheten att passagerartrafiken fortsatt kommer
att vara historiskt 13g.

| princip alla verksamheter som bedrivs i Sverige,
oavsett om det ar stora aktiebolag, kommuner,
regioner, statliga myndigheter eller SME foretag

har tvingats till nya digitala arbetssatt och digitala
moten. Det finns mycket positivt med detta ur ett
miljoperspektiv, men det finns ocksa ett hot emot
passagerarunderlaget for flyget. Alla personlig moten
kommer inte i framtiden att ersattas med digitala
moten, men uppskattningsvis kan 20-25% av de
tidigare moétena ersattas med nya digitala motes-
former. Denna digitala utveckling skulle férmodligen
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aldrig ha gatt sa snabbt som den gjort nu, om det inte
vore for att vi tvingats till att arbeta pa distans och
halla digitala méten. Hur effekten kommer att se ut
kan vi bara gissa i dagslaget, men att den kommer att
paverka ar stallt utom allt rimligt tvivel.

Det globala flyget omgéardas med ett stort antal
bestammelser och lagar. Det géller bade for
flygoperatorer, flygplatserna, flygtrafikledning etc.
Dessa bestammelser och lagar kan skdrpas med
omedelbar verkan fran ICAO vilket &r den globala
organisationen for regelverken kring flygverksamhet.
Skulle ICAQ besluta att det krdvs en viss teknisk
utrustning, mjukvara eller fler brandman per flygplan
sd finns inga andra alternativ an att félja de nya

beslut som fattats. Det kan rora sig om nya typer av
rontgenutrustning, nya fordyrande arbetssatt eller nya
utbildningar med arliga kunskapsuppdateringar. Vi
vet inte vilka regelandringar och lagkrav som kommer
att dyka upp, det enda vi med sdkerhet kan sdga ar att
forandringar sker kontinuerligt. Som ett exempel sa
kan regelkrav om utbyte av bagagerdntgen kosta upp
emot 15 miljoner SEK. Till vilken grad GAS-ersattningar
tacker dessa ar osdkert.



Framtiden

Den utveckling som sker just nu med 6kade el och
branslepriser paverkar naturligtvis flyget. Vi ser
aven att kostnaden for flera andra viktiga varor

har 6kat dramatiskt under 2021. Till detta kan man
ldagga komponentbrist inom industrin som skapar
en uppbromsning av leveranser, trots att det finns
en efterfrdgan pa produkter. Detta tillsammans kan
komma att skapa inflation och hdmma konjekturen.

En lagkonjunktur slar direkt mot hela samhallet

och mot flyget. Efter de harda dren med pandemi

och allmén nedgdng, samt i vissa fall statliga
raddningspaket som manga génger bestatt av [an
eller uppskjutna betalningar som ndgon gang maste
betalas. Detta kan komma att sla ut vissa flygbolag,
men i kélvattnet av dessa kommer sannolikt nya bolag
att komma in pad marknaden, som inte har tidigare
ekonomiska belastningar i bagaget.

Trots att flygmarknaden har fatt det tungt sa

har flera lagprisbolag tagit sig in pa den svenska
flygmarknaden. Tidigare flogs dver 96 % av
inrikespassagerarna av SAS, BRA eller Norwegian.
Dessa tre aktorer finns fortfarande kvar pa marknaden,
men Ryanair, Wizz Air, Air Leap och Gotlandsflyg har
tillkommit. Alla bolagen slass om de relativt sett fatal
passagerarna som fortfarande reser och vill positionera
sig for att fa basta utgangsldge utifran sin strategi nar
val pandemin ar over.

Miljon har kommit att allt mer sta i fokus ndr det galler
den totala flygmarknaden i framst Europa. Flygplanen
far liksom Ovriga transportslag lagkrav om allt hogre
procenttillsatser av biodrivmedel. Passagerare och
foretag blir i allt hdgre grad man om att flyga smart,
med mindre klimatpaverkan. Man ar beredd att
kompensera for merkostnaden for att kunna flyga Co2
neutralt.

Flygbranschen tror i sina spaningar att batteridrivna
flyg kommer att bli verklighet inom de narmaste 5-10
aren. Detta galler dock inte langre flygningar, utan
framst kortare strackor. Transatlantiska flygningar
tros i framtiden goras med biodrivmedel alternativt
vatgas. Skulle vi fa merparten av flyg som 6vergar till
biobranslen, el eller vatgas sa har flyget lyckats med
den omstallning som kravs for att det skall vara ett av
de 6verlagset basta satten for framtida transporter.

Trots manga hot och orosmoln kring flygmarknaden
idag, sa finns anda en framtidstro och en férhoppning
som kanns mycket positiv i Sundsvalls och Timra
regionen, sa dven pa flygplatsen. Agarkommunerna
har vassat klorna och samarbetar pa ett mycket bra
satt. Man har klara och tydliga mal pa tillvaxt, nya
arbetstillfallen samt en strategi kring hur vi skall lyckas
att 6ka befolkningen, fa hdgre skatteintakter och sakra
vélfarden pa ett hdllbart och langsiktigt satt. Detta
skapar trygghet och en férvissning om en ljus framtid i
regionen.
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Midlanda Fastigheter AB

Vasentliga handelser

Det ar fortsatt ett tufft lage for flygplatsen med
minimalt med trafik och inga passagerarvolymer

att tala om. Passagerarna/kunderna har i princip

varit borta i 6ver tva ar. Detta paverkar inte bara
trafikintdkterna, utan dven parkeringsintakter,
reklamintakter och alla andra intakter som skapas nar
flygplatsen driver sin verksamhet i normalldge.

Bemotande av yttranden lamnades in till Mark-

och miljedomstolen den 8 juli 2021, dessutom
kompletterades ansékan den 7 oktober 2021

med resultat fran undersdkningar avseende
dagvattenreningens funktion. Efter ytterligare
remissrunda i drendet har bolaget givits tillfdlle att
besvara inkomna synpunkter fran Naturvardsverket,
Lansstyrelsen Vasternorrland samt Sveriges geologiska
undersdkning (SGU). Forfarandet i domstol beddms
darmed fortgad dven under 2022.

Bolaget har varit delaktigt i uppstarten av
detaljplanering for omradet dar avloppsreningsverket
ar placerat. Arbete sker fortsatt gallande 6versyn av
framtida 16sning for 6verldtande av dgande/drift av
flygplatsens avloppsreningsverk.

Ekonomisk analys

Ackumulerat resultat fore bokslutsdispositioner for
2021 uppgick till -40.0 mnkr, vilket &r 4.6 mnkr battre
jamfoért med budget. Den positiva differensen beror
framforallt pd att nedskrivningen av dotterbolaget blev
lagre an budgeterat. Det beror pa vidarefakturering av
fastighetsskatt for av tidigare forsald mark vilket ej var
budgeterat. Externa konsultkostnader blev ndgot lagre
jamfoért med budget.

Midlanda Fastigheter har lamnat ett koncernbidrag
om 0.2 mnkr.

Midlanda Fastigheter betalade ett villkorat
aktiedgartillskott om 44.6 mnkr till Midlanda Flygplats
i borjan av 2021 i forskott. D& Midlanda Flygplats AB
redovisade ett battre resultat an prognostiserat under
2021 redovisar Midlanda Fastigheter en anteciperad
utdelning om narmare 4.4 mnkr.

Investeringar Helar 2021 Helar 2020
. Avvikelse L)
Projekt Utfall Budget (utfall-budget) Utfall Prognos Budget (pLogdnost-
udget)

Ny entré 0,6 0 0,6 1 1 1,2 -0,2
Ovriga projekt 0 0 0 0,3 0,5 0,7 -0,2
Summa 0,6 0 0,6 1,3 1,5 1,9 -0,4
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Risker for verksamheten

De risker som finns ar till storsta delen kopplat till
flygtrafiken som paverkar dotterbolagets resultat och
darefter moderbolaget.

En SGEl-ansdkan (Services of General Economic
Interest) om att fa tacka underskott i verksamheten
har beviljats av EU. Tillstandet galler till 2023. En
dialog fors idag med de flygplatser som omfattas av
SGEIl och néringsdepartementet samt den del inom
EU-kommissionen som dger frdgan.

Framtiden

Flygets utveckling pa orten ar av vasentlig betydelse
aven for fastighetsbolaget. Minskar verksamheten pa
flygplatsen kommer efterfragan av lokaler att minska
och vice versa om flygverksamheten 6kar. | skuggan
av Covid-19 sa har aktiviteten pa flygplatsen minskat
drastiskt och externa kunder har [dmnat sina lokaler.
Under sensommaren/hdsten har dock flygplatsen
fatt tre nya verksamheter som bedrivs och genererar
hyresintakter.

Vi har dven fatt ett stort antal digitala méten som en
effekt av Covid-19. Om dessa digitala moéten till viss del
kommer att ersatta vissa fysiska moten i framtiden kan
vi anta ar ett faktum. Frdgan ar bara hur mdnga méten
som kommer att ersdtta moten som kraver resor.

Det som langsiktigt kan paverka flygets utveckling
ar bland annat, flygets miljopaverkan men dven
transportalternativens utveckling. Viktiga fragor for
bolaget ar att se till att miljéfragorna hanteras pa
ett ansvarsfullt satt. Flygplatsen haller pa att ta fram
ett nytt miljotillstand sa att det harmonierar mot
nuvarande lagstiftning.
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