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namnden
AN

Ver k sam h et For att vara med i framkanten nér det giller framtidens

lirande far all personal en grundliggande I'T-utbildning
_

utformad av Skolverket, PIM. Fér att denna kompetens ska
komma barnen tillcodo och bidra till en 6kad méaluppfyllelse

Ansvarsomrade & PPLy

Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, grundskola,
forskoleklass, skolbarnsomsorg, obligatorisk sirskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning inklusive svenska fér
invandrare och sirvux, samt kostverksamhet.

Malgrupp
Barn och ungdomar samt deras virdnadshavare och
vuxenstuderande.

Nulagesbeskrivning

Forskola och pedagogisk omsorg
I dagsldget (augusti 2011) finns inga barn i k6, dock har inte
alltid familjernas férstahandsval kunna tillgodoses.

Forskolans uppdrag ér att ta emot alla barn oavsett deras
behov av stéd f6r sin utveckling. Fér nirvarande finns
miénga barn som pa olika sitt befinner sig i behov av stéd pa
vira férskolor. Minst 18 barn har betydande
funktionsnedsittningar, allt ifrin cp-skador och Downs
syndrom till grava sprakstorningar. Foér att moéta dessa
behov, samtidigt som vi erbjuder en pedagogisk verksamhet
av god kvalité f6r alla barn, finns ett 6kat personalbehov
motsvarande dtta tjanster. Utrymmet i budgeten motsvarar
fyra och en halv tjanst. De olika f6rskolorna finansierar
darfor till stor del sjdlva denna merkostnad.

Redan i férskolan borjar vi jobba mot malen att alla elever
ska kunna lisa nar de slutar drskurs tre. Vi utbildar all
personal i stédtecken, eftersom stédtecken stédjer alla barns
spriakutveckling. Vi har dven infért anvindandet av
screening-materialet, Spraksnabben, som ett verktyg att sa
snabbt som m&jlig finga upp de barn som behéver extra
sprikstod infor skolstarten. Bida dessa insatser har inneburit
stora utbildningssatsningar for personal.

Hosten 2011 infér vi ett egenkontrollprogram som dven
innehaller var HACCP-plan. D4 tillkommer utbildning sa att
var personalen fir forutsittningar att uppfyll livsmedelslagen
fran 20006.

Vi befinner oss mitt i processen att implementera bide den
nya skollagen samt den reviderade liroplanen. Forskolans
reviderade liroplan lyfter undervisning samt
amneskunskaper tydligare dn tidigare. Vi behover inventera
och komplettera kompetens for att uppfylla
behérighetskraven.

behéver vi fortsitta IT-upprustningen av férskolorna. Det
finns dven ett stort behov av speciellt avsatt I'T-personal
som kan ge service 4t vara enheters utrustningat.

Utifrin det dndrade uppdaget f6r férskolechefer, det
pedagogiska ledarskapet och utifrin skolinspektionens
kritikpunkt avseende kvalitetssikring, sd har vi behov av fler
forskolechefer. Detta for att skapa méjligheter till en hogre
maluppfyllelse.

Grundskola och fritidshem

Grundskolans verksamhetschef bérjar augusti 2011. Vi har i
dagsldget lokalbrist som 4r pa gang att atgirdas. Elevhilsan
har ut6kats med tre kuratorer och en psykolog vilket
kommer att gynna elever och personal inom var verksamhet.
Vi har paborjat implementeringsarbetet av den nya skollagen
och kursplanerna, samt nimndens strategi for att nd malet
att alla elever ska kunna ldsa i arskurs tre. De nya
kursplanerna stiller krav pd ett forindrat arbetssitt. En del
av detta dr att vi méste fortsitta I'T-upprustningen av vara
grundskolor. Modern I'T-teknologi beh&vs i alla klassrum,
vilket innebir att de 4r utrustade med dator och projektorer
med ljud, s att eleverna kan ta del av aktuella hindelser runt
om i varlden.

Inom grundskolan finns projektet Friskare ungdom i Timr4,
dir malsittningen 4r att fa vara ungdomar att réra sig mera,
samt att de ska avhalla sig frin tobak, alkohol, doping och
andra droger. Friskare ungdom i Timri samarbetar med
lokala idrottsféreningar, riksidrottsférbundet, linsstyrelsen
och brottsférebyggande ridet, f6r att uppna dessa mal.

En malsittning infér 2012 dr att 6ka méluppfyllelsen f6r
skolan. Vi stir just nu infor en stor férindring med LGR 11
dir elevernas kunskapskrav tydliggjorts. Personalen har
under aret jobbat med implementeringen av detta och en
stor del av implementeringsarbetet kommer dven att ske
under lisaret 2011-2012. For att nd en 6kad maluppfyllelse
ir det av stor vikt att det tillfSrs ytterligare resurser i form av
Okat nyckeltal. Detta genererar flera pedagoger som kan
forstirka organisationen och ge eleverna tid och mojlighet
till att utveckla sina férmagor utifrin sina férutsittningar
och behov.

Ny lagstiftning innebir att grundskolans rektorer far Gkat
ansvar och 6kade befogenheter. Betyg ska sittas frin och
med drskurs 6 och en ny betygsskala inférs. Nir det giller
elever i behov av sirskilt st6d sa ar dtgirdsprogrammen
6verklagningsbara. Antalet timréelever i friskolor 6kar.



Sarskola

Grundsirskolan ir nu en egen skolform som arbetar med
utveckling av verksamheten utifran ny liroplan, nya
kursplaner och en ny betygsskala. Det som stir skrivet under
rubriken grundskola giller i stor utstridcknig dven
grundsirskolan.

Gymnasieskola

Vira ambitioner dr att fortsitta utvecklingen av en
hégkvalitativ gymnasieskola, som attraherar sa manga
Timri-elever som méjligt och dven kan attrahera elever fran
andra kommuner. Vi tror ocksa att om Timra har en stark
och bra gymnasieskola med ett positivt varumdrke, sa bidrar
det att forstirka hela den kommunala skolan och dven
forstirka valet av grundskolor till kommunens férdel. Den
konkurrens som vi som gymnasieskola har fitt mota fran
friskolor de senaste aren har stirkt oss. Konkurrensutsatthet
ar positivt, det skapar for skolans del ett storre engagemang
for alla inblandade. Timrd gymnasieskola har viljan att
utveckla sin verksamhet ytterligare.

Infér den nya gymnasiereformen Gy11, har vi planerat en
genomgripande utveckling av véra nationella program.
Denna utveckling skall ske med nira kopplingar till vira 3
profilomraden; Samverkan med niringslivet,
Internationalisering samt Idrott.

Vi skall ytterligare bredda och férdjupa kontakterna med
néringslivet, si eleven tydligare finner sammanhangen
mellan studier och arbetsliv. Vi ska samarbeta med elever,
larare och verksamheter frin andra linder for att
konkretisera globaliseringens misten och méjligheter. Vi ska
mojliggbra f6r idrottens, motionens och hilsans betydelse
for ett rikare liv, ur elit- och motionsniva, ur ett
hilsoperspektiv, nu och i framtiden. Vi skall inféra nya
pedagogiska arbetssitt och arbetsformer utifrin lirarnas
idéer, dir elevens motivation, engagemang och ansvar
forstirks. Var ambition 4r vidare att skapa fler arenor f6r
undervisningsstod for elever med svarigheter. Gy 11 har
tritt i kraft och gar hésten 2012 in pa andra dret. Gymnasiet
arbetar med att utveckla kurserna i ar 2 utfrin reformen. En
ny betygsskala infors. Skalan dr sexgradig fran A till F med
fem godkinda och ett icke godkint betygssteg.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i Timrd rymmer grundliggande och
gymnasial utbildning, sirvux och sfi. Arbetsmarknaden
stiller allt hogre krav pd utbildning, och vuxenutbildningens
roll 4r strategiskt viktig. Utbildningsnivan i Timra ir lag och
arbetslosheten bland unga ir hog. Behovet f6r kommunen
av en vil utbyggd vuxenutbildning dr darfor stort. Planering
av vuxenutbildning och behovet av utbud, styrs av
individers intresse och behov, arbetsmarknadsprognoser och
trender. Samverkan med Sundsvalls kommun innebir att
resurserna anvinds mycket effektivt. Aven om antalet
flyktingar som kommer till Timrd minskar, kommer
kommunen att ha stor efterfrigan pa sfi under 6verskadlig

tid. Det dr en oerhort heterogen grupp, frin analfabeter till
akademiker. Manga har traumatiska upplevelser vilket stiller
héga krav pd professionella resurser for att s manga som
moijligt, sd fort som mdijligt, ska kunna komma vidare mot
arbetsmarknaden.

P4 grund av férindringar av statsbidrag minskar budgeten
for vuxenutbildningen i Timré fran 11.5 milj 4r 2011, till 7.5
milj 4r 2012. Vuxenutbildningen har i och med detta stora
behov av extra tillskjutna kommunala medel f6r att kunna
fullgbra sina uppgifter. Vuxenutbildningen har ocksé ansvar
for utbyggnad av yrkeshogskoleutbildningar. For detta
beh6vs en organisation, vilket ocksa stiller krav pa riktade
resurser. Uppfoljningar visar att ménga gar vidare till
vidarestudier eller arbete, efter studier inom
vuxenutbildningen.

Vi star inf6r att det inte tillférs mer projektmedel till
"Sambandet" - ett projekt under Aktivator som riktar sig till
unga vuxna som star langt ifrin arbetsmarknaden, med
psykisk och fysisk ohilsa, samt vissa funktionsnedsattningar.

Kostverksamhet

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r kommunens
centralkok. Koket lagar och distribuerar mat till férskolor,
skolor samt till dldrevirden.

Styrkort

Namndens verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimnden ska erbjuda
kommuninvanarna férskola, grundskola, sirskola,
pedagogisk omsorg, kulturskolan, gymnasieskola och
vuxenutbildning av hég kvalitet. Timra kommuns skolor ska
vara i topp 3 1 Norrland 2015.

Namndens strategi

Genom tydlighet, helhetstinkande och samstimmighet i
synen pa uppdraget for barns, elevers samt
vuxenstuderandes lirande ska verksamheterna atbeta for en
hég méluppfyllnad. Elever, férildrar och personal ska vara
vil fértrogna med styrdokumenten samt de f6rmdgor som
ska utvecklas och bedémningen av dessa. Skolan i Timra ska
ha hég ITstandard..

Verksamhetsmal och styrtal
Tillvaxt
Effektmil 1

Eleverna visar pa god méluppfyllelse nir de slutar dk 3, 6, 9,
sista drskursen pa gymnasieskolan samt vuxenutbildningen.

Malet dr av sdrskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[X]

Styrtal 1



Alla elever som slutar dk 3 kan ldsa och ha goda kunskaper i
matematik.

Resultaten i alla skolimnen bidrar till att det genomsnittliga
meritvirdet i grundskolans slutbetyg dr lika med eller battre
an det nationella.

Alla eleverna som fir slutbetyg skall ha minst godként i alla
dmnen for att vara behoriga till vidare studier.

Effektmal 2

Elever och i forekommande fall fordldrar kinner till de mal
som skolan/forskolan ska uppna.

Milet ir av sérskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[_]

Styrtal 2

Barn, elever och i férekommande fall férildrar upplever att
de kinner till de mal som finns for skolan/forskolan. Mats
via enkat.

Service

Effektmal 1

Vatje skola ska marknadsfora sin profil.

Milet ir av sdrskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[X]

Styrtal 1
Varje skola redovisar drligen sitt arbete med profilen till
nimnden.

Effektmal 2

Det maximala antalet barn i barngrupperna ska minst folja
rikssnittet

Alla elever har individuella utvecklingsplaner dir lirandet
och dess progression dr centrala, elever i behov av st6d har
dessutom atgirdsprogram som tydligt visar hur milen ska
uppnis och resurserna ska fordelas utifrin behov pa
respektive skola.

Milet ar av sirskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[ ]

Styrtal 2

Statistiken avldses varje dr i samband med inrapporteringen
till SCB.

Stickprov pi individuella utvecklingsplaner och
atgirdsprogram ska utféras och f6ljas upp pa varje skola
enligt internkontrollplanen.Alla skolor ska vatje ar gbra en
inventering och limna in pa hur méinga barn som ir i behov
av sdrskilt stod.

Livsmiljo

FEftektmail 1

Alla som vistas i skolans och férskolans miljéer ska
behandlas med lika rittigheter och mojligheter. Alla véra

elever ska kinna sig trygga i sin skola. Personalpool ska
inforas for att sikerstilla personalens behorighet.
Milet ér av sérskild betydelse for god ekonomisk
hushéllning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[ |

Styrtal 1
Utveckling av skolans likabehandlingsplaner som f&ljs upp
via internkontrollplanen.

Effektmadl 2

Begrinsad klimatpaverkan och giftfri miljé ska prigla allt
arbete inom barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomrade.

Malet idr av sirskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[ ]

Styrtal 2
En miljéplan utarbetas och implementeras inom samtliga
verksamhetsomréiden.

Medarbetare

Effektmal 1

Alla medarbetare dr fértrogna med uppdraget att skriva
individuella utvecklingsplaner och étgardsprogram f6r
eleverna.

Milet ir av sirskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[X]

Styrtal 1

Stickprov pa individuella utvecklingsplaner och
atgardsprogram ska utféras och f6ljas upp pa varje skola
enligt internkontrollplanen.

Effektmal 2

Medarbetarna trivs pa sin arbetsplats.
Malet dr av sdrskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[ ]

Styrtal 2
Mer 4n 90 % av medarbetarna svarar i medarbetarenkit att
de trivs pa sin arbetsplats.

Ekonomi
Effektmail 1

En ekonomi i balans
Malet dr av sdrskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[X]

Styrtal 1

Noll eller positiv resultatavvikelse i drsbokslutet.

Effektmal 2

Malet dr av sdrskild betydelse for god ekonomisk
hushallning (om ja kryssa i, om nej limna tomt)[ ]

Styrtal 2



Verksamhetsmal och styrtal,
kommentarer

Skolinspektionen gjorde under 2010 en inspektion pa
kommunens skolor. Inspektionen lyfter fram en del brister
som ska dtgirdas under verksamhetsaret 2012. Dessa brister
ligger delvis till grund f6r de tidigare angivna styrtalen.

Sarskilt viktiga aktiviteter

. Atg'zirder enligt skolinspektionens rapport.

e Implementering och férindringar utifran den nya
skollagen.

e Kartliggning av lirarbehorigheter utifrin den nya
behérighetsférordningen.

e Implementering av mentorsskap utifrin bestimmelser i
férordningen om ldrarlegitimationen.

Nyckeltal och volymuppgifter

Marknadsfoting av skolot/forskolor i Timra kommun
for att mota den konkurrensutsatta situationen.
Samverkan mellan gymnasieskola och
hogskola/universitet dr av stor vikt for att stimulera till
hégre utbildningsniva.

Fortsittningen av utvecklingen av Timra gymnasieskola
sd att elever viljer att gd sitt gymnasieprogram hir.
Samverkan mellan skolan och niringslivet dr av stor
vikt f6r att stimulera till arbete och vidareutveckling.
Olkad satsning pa vuxenutbildningen for att ALLA
medborgare skall bli anstillningsbara.

Beaktande av kontinuiteten i dokumentatonen si att
varje elevs utveckling kan f6ljas Gver tid.

Sikerstilla tidiga kunskapsmadl och fasta rutiner f6r
atgirder i respektive arskurs.

Sikerstilla alla elevers tillgang till skolbibliotek genom
6kad samverkan med Kultur och teknikférvaltningen.

Matt Bokslut Prognos Prognos/mal
2010 2011 2012
Antal barn i férskolan — okt 860 895 886
Antal barn i familjedaghem - okt 15 6 15
Antal barn i kooperativ férskola — okt 21 21 21
Antal barn i férskoleklass — okt 222 195 240
Antal barn i fritidshem - okt 676 650 680
Antal elever i grundskola — okt 1839 1826 1831
Antal elever i gymnasieskolan — okt 558 565 565
varav antal elever i [V-program - okt 24 32 30
Antal helarsstudieplatser gymnasial vuxenutb - okt 134 150 120
Antal helarsstudieplatser grundlaggande vuxenutb 39 50 60
Antal elever i SFI 175 200 175
Antal elever hos Aktivator 45 45 45
Antal elever i sérskola 23 22 22
Antal larartjanster per 100 elever i grundskola 7,63 7,05 7,05
Antal larartjanster per 100 elever i gymnasieskola 7,08 7,25 7,25
Antal larartjanster per 100 elever i sarskola 35,2 40 40
Antal barn per arsarbetare i forskola 5,32 5,4 54
Andel elever behdriga till gymnasiet i grundskolan 89 % 90 % 90 %
Andel 20-aringar behoriga t hogre studier fran Timra
gymnasieskola 86 % 91 % 95 %



Ekonomi

Driftbudget/-

plan

tkr 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens

intakter 65 631 63 615

Verksamhetens

kostnader (-) -409 480 -410 117

Verksamhetens

nettokostnad (-) -343 849 -346 502 0 0

Driftbudget/-plan, kommentarer
For att halla tilldelad budgetram blir forslaget att ta bort
foljande verksamheter:

Kulturskolan ca 2 900 tkr
Dygnet runt verksamhet ca 1800 tkr
Friskare ungdom ca 200 tkr
Teater och bio ca 250 tkr

Ovanstaende besparingar racker inte for att vi ska hamna
inom 2012 ars budgetram, vi maste darfor aven oka
antalet barn per arsarbetare inom forskolan fran 5,4 till
5,74. Den besparingen blir ca 3 700 tkr.

Investeringsbudget/-plan

Investeringar, tkr Plan Plan
Projnr Text 2013 2014
Projekt 1 Nya skolan

Projekt2 IT 4 650

Projekt 3 Arb.miljo 1000

Projekt 4 Maobler 1000

Osv.

Summa investeringar 11 050 0 0

Investeringsbudget/-plan, kommentarer
En stor investeringskostnad dven ar 2012 4r inventarier till
nya skolan. Elevdatorer och infrastruktur kring I'T-milj6er
kriver stora investeringat. Flera skolor och férskolor ar 1
behov av nya mébler och div. 6vriga inventarier.
Centralkékets och mottagningskokens inventarier behéver
férnyas. Behov av medel till utgifter kring
arbetsmilj6forbittrande dtgirder behovs.






