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Vision 2025

Timra — en stark kommun
| en vaxande region




Varfor en vision?

« En vision ar en positivt laddad uppfattning om en onskad
framtid. Att enas om en gemensam vision ger oss en battre
forutsattning att tillsammans kunna forverkliga vara
forvantningar och uppfylla vara mal. En bra vision bor:

 Vara begriplig
« Skapa identitet

* Ge inspiration till framtida satsningar och
iInvesteringar
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Var vision fods

Var vision berattar om ett onskat tillstand ar 2025.

Arbetet har utgatt ifran tre grundfragor:
o Vart ar vi? Utgangslage

o Vart ska vi? Vision

o Hur ska vi ta oss dit? Strategier

o Fem fokusomraden;

s Tillvaxt

% Service

% Livsmiljo

“» Medarbetaren

s Tillvaxt
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Yimra — en stark kommun i en vaxande region

- Tillvaxt ~
Timrd dir det spalvklara valet for foretagande och inflyttning!
Har firms Marrlands basta foretags- Klimatet fir enireprendrskap och
kimat. Timeds urika sirategizka [Sge nyfdretagande dr wimérkt ach innefattar
ach infrastrukiur, namet till universitst, stimulans av enfreprandrskap pa alla
kommunikafioner och handel Eidrar till nivaer i shalan.
att foretagen vaxer och aft mya verksam-
heter atableras. Kreativa och trygga [Sromiljder och det
livslanga lirandet 3 viktiga samhals-
Timra kommun dr lyhdrd for foretagens och tilhvirtmotores,
behov och levererar en 53 qod och fillfbe-
litlig service att vi dr i fopp 10 i Sverige Timra erbjuder atirakiiva bostider och
nar det galler semvice till foretagen. vackra nabumara miljéer for alla.
M
- Service ~
Vi ger alla et forstdassigt bemotands Medkorgaren, foretagaren och besdka-
och efiekiiv service. Vi sdkerstillerser-  ren kan ulfiira sina arenden narsomhelst
vicenivan fill medborgare och firetagare pa dygnet.
genom tydiga servicegarantier. \
Def innehar att vart arkete praglas av
Vi Ligger stor vikt pa samarbete mellan nyfikenhet och yhdrdhet infidr de olika
kammunens verksambeter och med behoven_
,\:khierimg’nﬂm. Y,

— Medarbetaren — - Ekonomi -

Timrd Eommn \ Timra kommran har '
bar motiverade medarbetare! en ekononsi § balans!

Timed kommun stimulerar till en hiy grad av del- T&HHMH;‘WThﬂ:M

altighet, mangfakd och kompedensutveciing samt si vare en god elanomis ing

tar ansvar for varje medarketare, vilket gor att vare mied en stark soliditet, i jamirelse med Nore-

miedarkietare kanner ansvar fir sit uppdrag. lands kommuner.
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-~ Livsmiljo ~

engagemany och god halsa.

i Moerland!

gmmmww

-

Timra erbjuder livskvalitet med en mangfald
av upplevelrer, en trysg tillvaro och ett Rlimatemart liv!

Med ria mil kustsiricka och eff vackert inland har
vi unika maburmara miljder som ar Gllgangliza fior ala.

Virt rika fareningsliv skapar framtidstro, utveckiing,

Vi erjuder en atirakdiv och kreativ skola d3r alla
elever frivs och dir studieresultaten guer pa toppaiva

i ger en trygg ach mod omsarg til vira aldre och
anidra behdvande utfrdn den enskides behay,

Vi accepderar ingen mobkning, diskriminesing ellzr
sosialt utanddeskap. | kommunen rader jamstalidhet,
tillgdnglighet, mangfald och social infegration.

Diet &r erbelt aét |eva i Timed och livet priglas av ett
klimatsmart farhaliningssatt!




Tillvaxt — Timra ar det sjéalvklara valet for
foretagande och inflyttning!

»  Har finns Norrlands basta féretagsklimat.
Timras unika strategiska lage och infrastruktur,
narhet till universitet, kommunikationer och
handel bidrar till att foretagen vaxer och att nya
verksamheter etableras.

«  Timra kommun ar lyhord for foretagens behov
och levererar en sa god och tillforlitlig service
att vi ar i topp 10 i Sverige nar det galler service
till féretagen.

+  Klimatet fér entreprendrskap och nyféretagande
ar utmarkt och innefattar stimulans av
entreprendrskap pa alla nivaer i skolan.

+  Kreativa och trygga laromiljoer och det
livslanga larandet ar viktiga samhalls- och
tillvaxtmotorer.

«  Timra erbjuder attraktiva bostader och vackra
naturnara miljéer for alla.
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Livesmil

JO — Timra erbjuder livskvalitet

med en mangfald av upplevelser, en trygg tillvaro
och ett klimatsmart liv!

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland
har vi unika naturnara miljoer som ar
tillgangliga for alla.

Vart rika féreningsliv skapar framtidstro,
utveckling, engagemang och god halsa.

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar
alla elever trivs och dar studieresultaten ligger
pa toppniva i Norrland!

Vi ger en trygg och god omsorg till vara aldre
gcn andra behdvande utifran den enskildes
ehov.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering
eller socialt utanférskap. | kommunen rader
jamstalldhet, tillganglighet, mangfald och social
integration.

Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas
av ett klimatsmart forhallningssatt!
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Service — Vi ar proffs pa service!

« Viger alla ett forstklassigt ' J
bemotande och effektiv service.
Vi sakerstaller servicenivan till
medborgare och foretagare genom
tydliga servicegarantier.

» Vilagger stor vikt pa samarbete
mellan kommunens verksamheter
och med aktorer i regionen.

 Medborgaren, foretagaren och
besokaren kan utfora sina arenden
narsomhelst pa dygnet.
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» Detinnebar att vart arbete praglas
av nyfikenhet och lyhordhet infor
de olika behoven.
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Medarbetaren —Timra har motiverande
medarbetare!

e limra kommun
stimulerar till en hog
grad av delaktighet,
mangfald och
kompetensutveckling
samt tar ansvar for varje
medarbetare, vilket gor
att varje medarbetare
kanner ansvar for sitt

uppdrag.
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Ekonomi —-Timra kommun har en

ekonomi i balans!

Kommunen har
handlingsfrihet pa kort
och lang sikt, tack vare
en god ekonomisk
hushallning med en stark
soliditet, i jamforelse med
Norrlands kommuner.
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Styrning och ledning

5 perspektiv, balanserat
styrkort, kort och ling
sikt. Utgor god
ekonomisk hushillning

Mod och vilja att vidta
atgard

Utfall, analys, prognos ~

*  Processer

* Projekt
- < * Lopande vsh
-7 * Etc
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Krz}v pa statistik S~

& intetn - SO kompetens -~ _ bud

redovisning T TTTTT e > —budget

Varje nimnd/ |
styrelse/bolag

e
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Strategi

« Strategi ar ett vagval — en riktningsbestamning,
med konsekvensen att ett vagval innebar att andra
vagval har uteslutits.

« Strategi avses i allmanhet hur vi ska uppna malen.

 Alltsa strategierna talar om vad vi gor och i vilken
riktning sa att vi uppnar malen och narmar oss
visionen.

« Vara strategier galler for hela organisationen.
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Vara strategier

En liarande,

Lﬁngsiktighet resultatmed-

_ ' veten och
Utiftan- och in transparent

perspektiv med organisation
omvirldsanalys

Livskvalitet i

skola, fritid,

omsorg och
boende

Mod, vilja
och
nyfikenhet

Kommunicera den
goda bilden och fira
segrar tillsammans

Tank stort, tink

Samarbete region

och
helhetssyn
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Perspektiv

Malen beskrivs utifran olika perspektiv

Medborgare — Hur vi hela tiden kan leverera
utifran behov

Utveckling — Hur vi ska méta morgondagens
behov

Process — Hur vi ska arbeta effektivit

Medarbetare — Hur vi sdkrar den kompetens vi
behoéver, nu och i framtiden

Ekonomi — Hur vi ska klara de finansiella kraven
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Mal for god ekonomisk hushallning

 Medborgare

o Varje enhet ar valskott, attraktiv och kunskaps- och
vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxen-
studerande

o Vara brukare inom aldreomsorgen och andra behdvande kanner
sig trygga med den omsorg vi ger dem

o Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service
o Besokaren ar nojd med sin upplevelse
o Timra skapar hallbar tillvaxt genom digitaliseringens maoijligheter.

*Overgripande mal av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Mal for god ekonomisk hushallning

» Utveckling

o Timra har Norrlands basta foretagsklimat och ligger
pa topp i Sverige nar det galler service till foretagen

o Timra erbjuder ett foretagsklimat med mangfald av branscher
och foretagare

o Timra har ett utbud som motsvarar efterfragan av attraktiva
bostader

*Overgripande mal av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Mal for god ekonomisk hushallning

* Process
o Vara ledtider foljer servicedeklaration
o Vi arbetar med standiga forbattringar

*Overgripande mal av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Mal for god ekonomisk hushallning

 Medarbetare

o Vi ar engagerade och stolta medarbetare i framgangsrika
Timra kommun

o Timra kommuns organisation speglar samhallet i Timra

o Vi har en standig kompetens-utveckling inom det egna
arbetsomradet

*Overgripande mél av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Mal for god ekonomisk hushallning

Ekonomi

Resultat enligt faststalld budget

Soliditet i paritet med Norrlands kommuner
Finansierad pensionsskuld

Investeringar i den takt som tillgangarna minskar med arliga
avskrivningar

O O O O

*Overgripande mél av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Lycka till!

o Planera
o Agera

o Utvardera
o Revidera

o Glom inte att fira
framgangarna!

Mer information:
Bo Glas, ekonomichef,
bo.glas@timra.se
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