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Namndens verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimndens roll dr att, pa uppdrag av kommunfullmiéktige, vara
huvudman och dgare av Timra kommuns skolsystem samt dgare av kommunens
kulturskole- och kostverksamhet.

Niamndens verksamhetsidé:

Barn och utbildningsnimndens uppdrag ir att ge enheterna forutsittningar att stodja
barnens och elevernas utveckling till ett gott och sjilvstindigt liv, vi gér det genom

kvalitet i omsorg, utbildning och kultur.

Vi ger dven var kostverksamhet forutsittningar att ge kommunens barn och social-

nimndens brukare en niringsriktig och hilsosam kost.

Detta innebar att Barn- och utbildningsnamnden:

- Frimjar alla barn och elevers utveckling och lirande samt en livsling lust att
lira, 1 en trygg miljo.

- Utbildningen frimjar de manskliga rittigheterna, grundliggande virderingar
och bidrar till en positiv samhallsutveckling.

- Utbildningen och omsorgen ir likvirdig med hinsyn till barn och elevers
olika behov.

- Kulturskolans verksamhet erbjuder aktiviteter som bidrar till personlig ut-
veckling, stirkt sjilvkinsla och kulturella firdigheter.

- Kostverksamheten producerar och serverar niringsriktig kost som frimjar
hilsa och vilmédende. Maten serveras i en trivsam miljo, ar aptitlig och hall-

bart producerad.



Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Niamndens ordforande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar fér skolverksamheterna i kommunen. Den
bestér av forskola, annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass, fritidshem, grund-
skola, grundsarskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Timra kommun har ingen
egen gymnasiesarskola, de eleverna hinvisas till nirliggande kommuner dir barn- och
utbildningsnimnden bekostar deras utbildning. Namnden ansvarar dven for kost-
verksamhet och kulturskolans verksamhet.

Forskola

Det finns ca 900 barn 1 12 foérskole-enheter och dessa dr uppdelade i barngrupper
och utgar ifran de nationella riktlinjerna géllande barngruppers storlek. Det finns ca
170 personal i férskolan och 6,5 rektorer som ansvarar f6r verksamheterna, varav en

av dessa har en delad tjanst och dven ér rektor i grundskolan.
Annan pedagogisk verksamhet:

Kommunen ska striva efter att erbjuda omsorg for barn under tid dé férskola eller
fritidshem inte erbjuds i den omfattning det behévs med hinsyn till foraldrars f61-
virvsarbete och familjens situation i Ovrigt. Det finns en sidan verksamhet beligen i
samma lokaler som en av férskole-enheterna (Framnis forskola). Hir arbetar fyra
personal och det finns ca 20 barn inskrivna.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola

Fran det att barnet fyller 1 ar kan hen ga i férskola. Forskolan r frivillig att delta 1.
Frin och med hésten det ar som barnet fyller tre ar har hen ritt till allmén foérskola.
Allmin forskola omfattar 15 timmar per vecka och ér avgiftsfri. I forskolan ska bar-
nen fa mojlighet att utvecklas och lira genom lek och skapande, bade pa egen hand, i
grupp och tillsammans med vuxna. Férskolan ir fran och med 2011 en skolform
med egen liroplan liksom de 6vriga skolformerna.

Det ar obligatoriskt for barn fran 6 édrs dlder att borja 1 férskoleklass. Efter forskole-
klassen borjar barnen i grundskolan eller motsvarande skolformer. For elever
mellan 6 och 13 ar finns fritidshem som ér Sppet fore och efter skoltid samt under
skollov, de erbjuder meningsfulla aktiviteter under tiden nir férildrarna arbetar eller
studerar.



Grundskoleutbildning ér obligatorisk for alla barn. I Sverige rader skolplikt f6r f61-
skoleklass och grundskolans arskurs 1-9, det vill sdga i tio ar.

Inom dessa verksambheter vistas dagligen ca 2 000 elever och drygt 300 personal. Det
finns nio enheter varav sju stycken har verksamheterna forskoleklass och fritidshem
utover grund- och anpassad grundskola. Tva enheter inrymmer verksamheten anpas-
sad grundskola och tva enheter har hégstadium. De som leder dessa verksamheter dr
8,5 rektorer, varav en av dem som tidigare nimnt dven ér rektor for en forskola. P
négra stora enheter finns bitridande rektorer, totalt 3 st.

Gymnasieskola

Direfter gar de flesta ungdomar tre dr i gymnasieskolan. Om du ér ny i Sverige och
har fatt permanent uppehallstillstaind har du ritt att paborja gymnasieutbildning om
du hinner borja under varterminen det ar du fyller 20 ar. Om du 4r asylsékande har
du ritt att paborja gymnasieutbildning innan du fyller 18 ar, men vissa krav pa god-
kinda betyg giller. Gymnasieskolan kan forbereda for att borja jobba direkt efterat
eller for att fortsitta studera pa yrkeshégskola, hogskola eller universitet.

Det finns ca 380 elever inom Timra gymnasium. Hir arbetar ca 70 personal och
verksamheten leds av tva rektorer. De program som erbjuds ar:

e Barn- och fritidsprogrammet (BF)

¢ Ekonomiprogrammet (EK)

e El- och energiprogrammet (EE)

e Fordons- och transportprogrammet (FT)

e TDorsiljning- och serviceprogrammet (FS)

e Introduktionsprogrammen (IM)

e Naturvetenskapsprogrammet (NA)

e Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL)
e Sambhallsvetenskapsprogrammet (SA)

e Teknikprogrammet (TE)

Anpassad gymnasieskola

Timra kommun har ingen anpassad gymnasieskola i egen regi utan eleverna ldser i
andra kommuner. April 2023 har kommunen 5 elever som dr mottagna i anpassad
gymnasieskola. Dessa elever laser ett nationellt program.



Vuxenutbildningen

Kommunal vuxenutbildning ir f6r den som behéver ldsa kurser pa grundliggande
eller gymnasial niva. Man kan ldsa enstaka kurser eller en hel yrkesutbildning f6r att
sedan exempelvis fortsitta studera pa hogskolan, yrkeshogskolan eller jobba. Som
nyanlind till Sverige kan man lisa svenska for invandrare (SFI).

Vuxenutbildningen erbjuder aven Komvux som anpassad utbildning vilket riktar sig

till vuxna med intellektuell funktionsnedsattning eller férvirvad hjirnskada.

Vuxenutbildningen bestar av grundliggande vuxenutbildning, gymnasialvuxenutbild-
ning, yrkesutbildning, svenska for invandrare och sirskild utbildning. Vuxenutbild-
ningen erbjuder ocksa studie- och yrkesvigledning till kommunens medborgare.

Vuxenutbildningen har under de senaste aren genomgatt en omstrukturering och
omorganisering for att bittre kunna méta medborgarens behov, bland annat genom
nya lararuppdrag och flexiblare 6ppettider. Arbetet leds av 2 rektorer tillsammans
med 10 ldrare och 3 studie- och yrkesvigledare, en lirarassistent samt en studievard
(anstalld via statsbidrag), cafébitride och kurator anstalld pa visstid.

Kostverksamheten

Inom kostverksamheten arbetar en kostchef, en kostekonom och ca 35 personer som
arbetar som kockar eller kostbitriden. All personal inom kostverksamheten ligger
under kostchefs ansvar utom en kock vid Bergeforsens férskola, som ligger under
rektors ansvar.

Varje vardag (under helg endast dldreomsorgen) produceras ca 4000 portioner pa
Centralkéket. Det omfattar forskola (38 avdelningskok), Bergeforsens forskola har
ett produktionskék med egen kock, grundskola (9 mottagningskok), gymnasium (1
mottagningskok), dldreomsorgens boende (20 avdelningar) och matlddor till hem-
maboende (ca. 100st).

All mat niringsberidknas enligt Livsmedelsverkets rekommendationer och f6ljer

kostraden for skolor och dldreomsorg,.
Kulturskolan

Verksamheten vinder sig till barn i dldrarna 7-16 ar. I verksamheten arbetar 9 perso-
ner férdelat pa 7 jdnster. I maj 2023 var 240 elever inskrivna i Timra Kulturskolas

verksamhet bestiende av enskild och gruppundervisning.

Utover undervisning arrangerar och genomfor kulturskolan bade storre elevforestall-
ningar samt ett antal mindre upptradanden runt om i kommunen.



Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Vad styr skolverksamheten
Riksdag och regering satter kunskapsmalen

Riksdagen och regeringen bestimmer vad eleverna ska lira sig 1 skolan. De sitter upp
kunskapsmal och ramar f6r utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen ar
ryggraden 1 de regler som omgirdar utbildningsomradet. I liroplanerna stir det om

vad eleverna ska lira sig i skolan och vart ansvaret for detta ligger.
Huvudmannen ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen

Kommunen 4r huvudman fér kommunala skolor. For fristdende skolor dr skolans
styrelse huvudman. Huvudmannen bestimmer hur skolan ska arbeta, ser till att sko-
lan har de resutrser som krivs och ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli bittre.
Det ar huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen. Hu-
vudmannen ska ocksa se till att utbildningen féljer de bestimmelser som finns. Som

stod for detta har lagstiftaren inrattat en skolchefsroll.
For att styra verksamheten finns olika styrdokument:
Skollag

Skollagen, som stiftas av riksdagen, innehaller grundliggande bestimmelserna om alla

skolformer. Skollagen giller f6r savil fristiende som kommunala skolor.
Foérordningar

En f6érordning innehaller bestimmelser och beslutas av regeringen. Skolférordningen
ar ett exempel som forenklat kan sigas fortydligar inneb6érden av skollagen.

Laroplaner

Alla liroplaner dr ocksé férordningar. I liroplanen kan man lisa om skolans grund-
liggande mal och riktlinjer. Dir beskrivs bland annat normer och virden, kunskaps-
mal samt elevernas ansvar och inflytande. Dessa delar 1 liroplanerna bestims av rege-
ringen. I laroplanen finns dven kursplanerna som anger malen f6r undervisningen i
varje enskilt amne. Kursplanerna ska visa hur ett imne kan bidra till att eleverna ut-

vecklas enligt de kunskapsmal som anges i liroplanen.

Samt 6vriga lagar och férordningar som reglerar kommunal verksamhet.



Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

For huvudman inom skolan i Sverige innebar systematiskt kvalitetsarbete framfor allt
att vi ser till att vi uppfyller de lagkrav som finns, och att vi sikerstaller att vi fullgor
de uppdrag vi r alagda att gora.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas
mot att uppfylla de nationella méilen for utbildningen. Kra- Senomfora Folia tep
vet innebdr att huvudmin, férskole- och skolenheter sys-
tematiskt och kontinuerligt ska f6lja upp verksamheten,

analysera resultaten i férhéllande till de nationella malen NATIONELLA

och utifran det planera och utveckla utbildningen. WAL

Vidare innebir ett systematiskt kvalitetsarbete att en ot- Flaners Analysera

ganisations verksamhet uppmirksammas pa ett sidant sitt DeluEiEiEn
att olika missférhéallanden kan synliggoras. Detta ér av stor
vikt inte bara utifran de lagkrav som finns, utan dven ur en bredare

organisatorisk synpunkt.

Systematiskt kvalitetsarbete inom
Barn- och utbildningsnamnden i Timra kommun

Ett vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete dr avgérande f6r en hog kvalitet och
likvirdighet 1 utbildningsvisendet. Om det systematiska kvalitetsarbetet inte fungerar
finns det risk for att brister i utbildningen fortskrider utan att relevanta atgirder vid-

tas.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska dven fanga upp styrkor i verksamheten sa att
dessa kan byggas vidare pa.

Kapacitet och kompetens att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dr ddrmed
grundliggande for att kunna stirka utbildningens kvalitet.

Genom ett vilfungerande kvalitetsarbete tydliggors vilka atgirder som dr mest va-
sentliga for att langsiktigt hoja kvaliteten i utbildningen. I detta arbete dr det centralt
att analysera de bakomliggande orsakerna till verksamheternas resultat. Dirigenom
kan relevanta atgarder identifieras for att utveckla utbildningen mot hégre maluppfyl-

lelse.

Huvudmannen i Timra kommun utgér fran ett framarbetat drshjul for att sikerstilla
att det som dlagts att foljas upp genom det systematiska kvalitetsarbetet forverkligas.



Varje ar redovisas huvudmannens rapport 6ver foregiaende lisar samt vad huvud-
mannen ser att fokus f6r kommande ldsar skall vara.

De utvecklingsomraden som framarbetas utifran analys av nuldget ligger till grund fo6r
Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsplan och budget vilket presenteras un-
der respektive malbild. Uppfoljning sker genom drets inplanerade uppfoljningstill-
fillen och i huvudmannens arliga SKA-rapport.

Det systematiska kvalitetsarbetets nivaer

Det systematiska kvalitetsarbetet skall bedrivas pa flera nivaer utifran uppdrag och

ansvarsomraden.

Styrkedjan

Hela védgen till barnen och eleverna

Riksdag
& Regering

Skolchef Rektor

Huvudmannanivans Rektorsnivans ansvar for det Undervisningsnivans ansvar fér
(ndmnd/styrelse och systematiska kvalitetsarbetet det systematiska kvalitetsarbetet

skolchef/tjainsteman) ansvar for
det systematiska kvalitetsarbetet

Overgripande ansvar fér utbildningens Ansvar fér enhetens kvalitet och Ansvar for att undervisningen haller en hég
kvalitet och likvardighet. likvardighet. Tank sarskilt pa kvalitet och elevernas valmaende.
undervisningens kvalitet och elevernas
vélmaende.
Namnd/styrelse: Efterfraga och ta del av. = Samla in underlag som visar hur enhetens  Ansvar for att kontinuerligt félja upp och
verksamheternas resultat och resultat och forutsattningar ser ut. Tank pa  analysera hur undervisningens
forutsattningar. att samla in bade kvantitativa och genomférande paverkar elevernas resultat
Skolchefltjansteman: Samla in och kvalitativa resultat. Analysera orsakerna och maende.
analysera orsakerna till resultaten. Tank pa enhetens resultat. Tank sarskilt pa
att samla in bade kvantitativa och personalens samt barn och elevers
kvalitativa resultat. inflytande och barn och vardnadshavares

mdjlighet att delta.



I Barn- och utbildningsnimnden utdvas ledarskap pa systemteoretisk grund, det vill

saga att;

e situationer l6ses dir de uppstir, beslut tas pa den niva besluten hér hemma
och oOverlats inte pa annan niva.

e ansvar for 6verlimnade uppdrag och resurser utkrivs. Brister i formaga
kompenseras inte utan hanteras genom malinriktad utveckling eller avveckl-

ing.

En nira dialog pa ledningsnivd mellan politiker och forvaltningschef/ skolchef ar ett
viktigt arbetssitt for att nd 6nskade resultat.

Valskott skola

En forutsittning for att fortroendevalda i1 barn- och utbildningsnimnden ska kunna
folja upp att kommunala styrdokument, lagstiftning och liroplaner efterféljsir att
hela skolsystemet i Timra ér vilskott. En vilskott organisation har fokus pa uppdra-
get och har beredskap for de situationer som uppstar.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet som praglas av tillsammansarbete, engage-
mang och 6ppenhet vet vi hur verksamheten gar och hur vi stindigt ska kunna for-
bittra dess kvalitet. En valskott organisation uppvisar 6ver tid goda kunskaps- och
virdegrundsresultat och har en vilskott ekonomi. Den skapar nytta f6r de vi ér till

for.
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Nya regel- och lagandringar

Under 2023 och kommande ér har ett flertal nya lagkrav tillkommit. I texten nedan ar
de lagindringar vi sarskilt vill lyfta

Komvux

Kommuner far mojlighet att erbjuda SFI och svenska som andrasprak pa grundlag-
gande och gymnasial niva till personer som flytt fran Ukraina.

Regeringen har beslutat om en ny bestimmelse i férordningen om vuxenutbildning
som innebdr att kommuner far lata personer som ansékt om eller fatt uppehallstill-
stand med tillfalligt skydd delta i SFI, om de saknar sidana grundliggande kunskaper
1 svenska som utbildningen syftar till att ge. Utbildning i SFI far erbjudas till dessa
personer frin och med andra kalenderhalvaret det ar de fyller 18 ar. Alderskravet

skiljer sig dirmed fran det generella alderskravet for utbildning i SFI.

Bestimmelserna boérjar att gilla hosten 2023.

Andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i forskolan

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i
torskola och fi mojlighet till battre sprakutveckling i svenska.

Andringarna innebir bland annat att hemkommunen infér hésten det ar ett barn

fyller tre ar ska ta kontakt med barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en
forskoleplats. Vardnadshavarna ska fa information om férskolans syfte och om bar-
nets ritt till forskola. Om barnet inte borjar i forskolan ska ny kontakt tas infor varje

hést och varje vir. Sista kontakten ska tas infér viren det ar barnet fyller sex ar.

En annan dndring dr att hemkommunen blir skyldig att erbjuda férskoleplats till vissa
grupper av barn, dven om deras virdnadshavare inte har anmalt 6nskemal om f6r-
skola.

Lagindringarna tridde i kraft den 1 juli 2022, men ska tillimpas fOrsta gingen 1 fraga
om utbildning som pabérijas efter den 1 juli 2023.
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Starkt elevhalsa och nytt namn péa skolformer for elever med intellek-
tuell funktionsnedséttning

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att stirka elevhilsan
och utbildningen for elever med intellektuell funktionsnedsattning.

Andringarna innebir bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-,
grupp- och skolenhetsniva och i samverkan med lirare och 6vrig personal. Elevhal-
san ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas 1 skol-
lagen att den ska samverka med hilso- och sjukvarden och socialtjansten nir det be-
hévs. Det infors ockséd krav pa att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller spe-

ciallirare for elevhilsans specialpedagogiska insatser.

Vidare byter grundsirskolan, gymnasiesirskolan och Komvux som sirskild utbild-
ning namn till anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och Komvux som an-
passad utbildning. Uttrycket utvecklingsstorning ersatts i skollagen av intellektuell
funktionsnedsittning och bendimningen triningsskola tas bort. Med anledning av
namnbytet har dndringar dven gjorts i Skolverkets foreskrifter, exempelvis féreskrif-
terna om utformning av betygsdokument.

Andringarna giller fran den 2 juli 2023.

Gymnasieskola

Okade méjligheter till grundliggande behérighet pa yrkesprogram

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som ska ge elever pa yrkesprogram
6kade mojligheter att fa grundliggande behorighet till hégskoleutbildning som pa-
bérjas pa grundniva. De kurser som krivs for sidan grundliggande behorighet ska
inga i programstrukturen for alla yrkesprogram. Elever ska alltsa inte behova ldsa
utokat program eller anvinda det individuella valet eller programférdjupningen for

att uppna grundlaggande behérighet.

Lagindringarna triader i kraft den 1 januari 2023 och ska tillimpas pa utbildning som
paborjas hostterminen 2023.
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Mal och uppdrag

Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Var vision
Timird - en stark komimun
len vixande reglon.

Vara malbilder

::%:
©)
88 A

Trygghet, delaktighet
och Ivskingt Lirande

Var vi ska vara 2025

Dot Brekads framticda tllstindat
ach Fasdriktningen fBr vert arbate.

Vad vi ska uppna de
kommande dren

Overgripanda mal bilder som fdrvarkli
i vira verksamhatar med dnmmm

JO

Livskwalitet
attraktiva Ivsmilper

och

[

Inriktningsmal
20242026

Fokusomraden 2024

samhallsbyggande for att vaxande Timrd

Inriktz och prioritera fortsatt arbete med uppdragat Samhalisbyg-
gandsfor att vixanda Timrd for att majliggra en etablering av en
torskalig enargi 3w industri med . arbatstillfalan. Ol
fzemégan att mata, realisara och nyttiggda paglende utbyggnad

som &rwisantlig fér Timrds fortsatts tillvlsxt (bygghar mark, industn-

lokalor, bostadsbyggande, tilleaxtwark] frin idé til genomisrands
och fisnaltning. Don demografieka utweckdingen, forsndrada krav,
madborgarnas 1 och et vixands Timrd staller fortsatt
higa ko pi kommenal valfard samt s3kerstalla an val fungerands
samhalsplanering och verleambetslckaler. Fok Sdat &

Aft lita barnen gd forst

Koenmunen arbjuder sina medborgara an tregg, Erorik miljo
&ar barn ach alevar kan wtvockla sina fammdgor odh kunskapar
varja dag s4 att do klarar kunskapsmélen. Tilkammans med
hjalp av tidiga och ferebyggands insatsar ska alla 15-&ingar i
Timra kommeun ha de bt firutsittningama fér att lowa stt
sishvstandigt liv.

Aldras med vardighet och valfrihet

Wiz an jAmiik cch jsmstalld Sldreomsor, insatsar far att bibahalla
dldres sjahstandighat samt bryta 3ldres ersamhat 54 skapas an
omsorg mad hitg kvalitet cch som innebdratt de Sldre far dldras
mid wardighst, stolthet odh valfibhet.

Minskad seqregation och Skad intagration
Boendai omrdden med socicekonomiska utmaningar far
samee livschanser sett till skolresultat, utbildningsniva odh
mifighater pa arbetsmarknadan, ksom hals ody levnads-
vanor Segragation och socoakonomisk uisatthet keder till
utanfeeskap och framlingskap. Darfsr bahdvar kommunen
rbota mod att minska och 4 gragation, farhittra
integrationan, Ska den upplevda trygghaeten cch badriva att
brottsforobygganda arbate.

aldivt
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I visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timras langsiktiga for-
flyttning. De kommunovergripande malbilderna visar de utvecklingsomraden som vision-
en lyfter fram, och de utmaningar som kommunen har. Inriktningsmalen som fullmiktige
beslutat om ar ett tydligt riktmirke f6r kommunens utveckling och som beskriver vad
verksamheterna ska uppna. Utifran analys av Timras omvirld och virlden nirmast kom-
munen prioriterar politikerna omraden som verksamheterna behover fokusera pa d v s
fokusomraden. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med uppdrag till styrel-
ser och nimnder i syfte att tydliggdra forvintansbilden under den aktuella perioden f6r
verksamhetsplan och budget. Kommunévergripande mal och prioriteringar forverkligas i
kommunens verksamheter med de resurser som finns 1 egenskap av medarbetare och

eckonomi.

Barn- och utbildningsnamndens mal

Ar att ge alla barn och elever en bra start i livet. Alla 19-aringar ska limna skolan som
sjalvstindiga, trygga och kunskapsfyllda individer. For att na dit behéver vi fortsitta
arbetet med en valskott skola sa att alla elever nar kunskapsmalen.

Genom att fortsitta det framgangsrika arbetet inom skolan stirks Timrda kommuns
attraktivitet och fler viljer skolor 1 Timra kommun.

Barn- och utbildningsnamnden ér dlagda att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete 1
syfte att sikerstilla att man uppfyller de nationella mélen f6r utbildningen. Kravet
innebir att huvudman, forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och
utifrin det planera och utveckla utbildningen.

Utifran det systematiska kvalitetsarbete beslutar nimnden om ett antal fokusomraden
som presenteras under respektive malbild.
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Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

1R = el Gl (2 O
B EEOEHE

For att skolan ska lyckas med att ge alla elever ritt forutsittningar for en lyckad skol-
gang behover man arbeta med att bade utveckla utbildningen och sikerstilla att barn
och elever kinner sig trygea och har arbetsro/studiero samt att de ar delaktiga och
har inflytande 6ver sin skolgang.

Barn- och utbildningsnimnden fokusomraden utifran det systematiska kvalitetsar-
betet for malbilden ir;

e Utveckla arbetet med jamstilldhet och genus i férskolan
e Friamja nirvaro — Motverka frinvaro
e Oka lis- och skrivkunskaper

e Oka behorigheten till gymnasiet

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mdjligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Att arbeta for ett jamstéllt samhalle som frimjar alla manniskors lika varde, ger bade
forutsittningar for att motverka véld och fértryck och méjlighet f6r barn och elever
att paverka sitt liv och sin skolgang oberoende kon, etnicitet, funktionalitet, dlder,

socioekonomi och andra maktordningar.
Jamstalldhet och genus

Alla barn som ingar i kommunens forskoleverksamheter ska motas av en verksamhet
och av pedagoger som utmanar och inspirerar barnen att bredda sina férmégor och
intressen pa ett sitt som gar utéver konsstereotypa férestillningar, uttryck och val.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges mal ge-

nom att

e genomféra riktade utbildningsinsatser fOr att alla som arbetar i forskolan ska
forsta och agera utifran uppdraget.

Forvantad effekt:

- Att konsmonster som begransar barnens utveckling, val och lirande motver-
kas genom att utmana och inspirera barnen att bredda sina f6rmagor och in-
tressen pa ett sitt som gar utover konsstereotypa forestillningar, uttryck och

val.
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Framja narvaro och motverka franvaro

En utmaning for att lyckas med skolans uppdrag dr barn och elevers stora skolfran-
varo. For att motverka stor skolfrinvaro pagar ett arbete med en utdkad samverkan
med socialnimnden for att hitta metoder for att stirka arbetet med att fraimja skol-
nirvaro. Utifran det arbetet som gjorts har man anstillt en skolsocionom som en
gemensam resurs inom barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att;

e motverka stor skolfranvaro genom att systematiskt frimja nirvaro.
e arbeta fOr att ha tillgidngliga lirmiljGer, gora tidiga insatser, samarbeta med andra

myndigheter och individanpassa nir och dir det behévs.
Forvantad effekt:

- Oka nirvaron

- Oka kompetensen hos personal inom bide barn- och utbildningsférvaltning
och socialforvaltning kring att frimja narvaro och motverka franvaro

- Utveckla det frimjande och férebyggande arbetet f6r att motverka franvaro

- Oka tillgangligheten i skolans larmiljoer

- Oka elevernas maluppfyllelse

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

En av de viktigaste skyddsfaktorerna f6r god hilsa dr att klara av skolan. Arbetet med
att kontinuerligt utveckla skolsystemet ar dirfor en viktig grund 1 att sikerstélla en
likvirdig utbildning. Det ger alla barn och elever méjlighet till vixande kunskaper
som ger dem en trygg grund for att bli sjalvstindiga medborgare.

Skolans huvuduppdrag ir att ge alla elever forutsittningar att na de nationella kriteri-

erna f6r bedémning av kunskaper och malen f6r utbildningen.
Oka las- och skrivkunskaper
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att:

e Stodja enheterna i arbetet att pa sikt arbeta fram en strategisk plan 6ver hur vi
kan sikerstilla att forskolor och skolor 1 Timra Kommun har férutsittningar

for att vara barn och elever ska 6ka sina lis- och skrivkunskaper.
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Forvantad effekt:

- Okade lis- och skrivkunskaper hos vara barn och elever.

Okad behdorighet till gymnasiet
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att:

e Stodja enheterna i arbetet med att analysera orsaker, utmaningar och behov
for att sakerstilla en 6kad behorighet till gymnasiet.

Forvantad effekt:

- Okad behérighet till gymnasiet for att sikerstilla att vira elever ges forutsitt-
ningar for ett gott och sjilvstindigt liv.

Bibehallen andel som nar gymnasieexamen
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att:

e Stodja gymnasiet i att kartligga och analysera orsaker, utmaningar och behov
for att sakerstilla en bibehéllen andel avgingselever som gar ut med en gym-
nasieexamen.

e Timra gymnasium kommer att delta i ett utvecklingsprogram — UP2. Ett pro-

jekt 1 Sveriges kommuner och regioners regi som syftar till att fa fler att full-
folja sin utbildning.

Forvantad effekt:

- Mojliggora f6r gymnasieskolan att ytterligare ligea fokus och kraft pa arbetet
med att vanda frinvarotrenden.
- Bibehillen andel avgangselever pa gymnasiet som gar ut med en med gymna-

sieexamen.

Uppdrag: Likvardig utbildning for majlighet till bra livsvillkor

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser f6r barn, unga
och unga vuxna som riskerar att fara illa pa grund av ohilsa och social problematik.
Inom forskola och skola dr det viktigt med tidiga insatser for att snabbt fanga upp
behov hos varje enskild elev sa att de far ratt stod 1 ritt tid for att kunna lyckas i sko-

lan.

For att lyckas med detta behover vissa barn/elever, genom bade férebyggande insat-
ser till foraldrar samt tidig upptickt av barns behov, stod fran bade socialtjansten och
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barn- och utbildningsfrvaltningen tillsammans med externa aktorer saisom Region-
en. Alla barn ska fa forutsittningar att leva ett sjalvstindigt liv, kinna trygghet och
vara integrerade i sambhillet. Att barn och unga har en meningsfull fritid bidrar till att
Oka det fysiska och psykiska maendet.

Barn- och utbildningsnamnden bidrag till Kommunfullmiktiges uppdrag besvaras
under inriktningsmal 1 och 2:

e Frimja nirvaro — Motverka frinvaro

e Utveckla arbetet med jamstilldhet och genus i férskolan
e Oka lis- och skrivkunskaper

e Oka behorigheten till gymnasiet

e Bibehalla andelen elever som nar gymnasieexamen
Profilskola Arenaskolan

Under hosten 2023 kommer rektor pa Arenaskolan paborja arbetet for att omvarlds-
bevaka vilka idrotter som nuvarande och kommande elever ar intresserade av for att
till hosten 2024 starta upp med idrottsprofil.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att
e Utveckla Arenaskolan till en profilskola med idrottsinriktning
Forvintad effekt
- Pran hostterminen 2024 dr Arenaskolan en profilskola med idrottsinriktning.
Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och nara vard

Uppdraget syftar till att m6ta den demografiska utmaningen med en stor 6kning av
dldre och stora volymokningar inom sirskilt hemtjansten och hemsjukvarden. Det
sker 1 samverkan, internt och externt, for att mojliggora for dldre 1 Timra att fa en
dldreomsorg med hog kvalitet samt aldras med trygghet, virdighet och stolthet.

Naringsriktig kost
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e leverera anpassad och naringsriktig kost, vilket kan vara avgérande for en
dldre persons hilsa och vilbefinnande.

Forvantad effekt:

- Socialnimndens brukare erbjuds niringsriktig kost som bidrar till hilsa och

vilmaende.
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Utifran att sdkerhetsliget har blivit simre 1 vart niromrade dr det mer angeldget for

kostverksamheten 4n tidigare att ha en plan f6r hur verksamheten ska fungera om

regeringen beslutar om hojd beredskap, eller i virsta fall, om Sverige skulle hamna i

en krigssituation.

Kostverksamheten édr en samhillsviktig verksamhet och det édr viktigt for de aldre att

verksamheten sa langt som det d4r méjligt fungerar dven i en situation dir exempelvis

mojligheten att kommunicera ar starkt begransad eller dir matleveranserna uteblir.

For att kunna bidra till uppdraget beh6ver Barn-och utbildningsnimnden verksam-

hetsstod i de fragor som ror krishantering, sa som till exempel el-och vattenbortfall.

Nyckeltal

Matt

2021

2022

2023

Trend

Foljs upp

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov f&r imnespro-
vet i matematik, kommunala skolor,

andel (%)

56

Helar

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov f6r dmnespro-
vet 1 svenska och svenska som andra-
sprik, kommunala skolor, andel (%)

57

Helar

Elever i ak 6 som uppnatt kunskaps-
kraven i alla iamnen. kommunala sko-
lor, andel (%)

84

73

64

Helar

Elever i 4r 9 som uppnitt kunskaps-
kraven i alla amnen. kommunala sko-
lor, andel (%)

75

74

76

Helar

Elever i 4r 9 som ir behoriga till yr-
kesprogram. kommunala skolor, andel

(o)

83

86

81

Helar

Avgangselever gymnasiet med gymna-
sieexamen, nationella program, andel

(o)

97

95

89

Helar

Antal elever med problematisk skol-
franvaro

15

13

24

/

Helar

Brukares n6jdhet med maten. Aldre-
omsorgen. Andel (%) som svarat

Mycket bra/ Ganska bra

74

2024
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

For att vara en stark kommun 1 en vixande region behéver vi sakerstilla att vi har
goda mojligheter for vara medborgare att komma ut pa arbetsmarknaden och att de
sjalva kan vara med och bidra till féretagsamheten 1 kommunen. En fullféljd gymna-
sieutbildning ir en grundliggande skyddsfaktor f6r att komma vidare i livet genom

arbete eller studier.

Vi vill ge barn och elever mojlighet att stirka sin valkompetens samt mojlighet att
utveckla sina entreprendriella kunskaper. For att lyckas med det beh6vs ett gott sam-

arbete mellan skola, féretag och niringsliv.
Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv

Entreprenorskap skapar mojligheter fOr att vara en aktiv samhallsmedborgare.
Undervisning i entreprenorskap forbereder eleverna bade for arbetsliv och vidare
studier. En virdefull kunskap att ha med sig i bade arbetslivet och 1 det privata livet.

Ung féretagsamhet
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att;

e TFortsitta samarbetet med Ung féretagsamhet
Forvantad effekt:

- Stirka elevers kunskaper att se behov, 16sa problem och omsitta idéer 1 hand-

ling vilket kan frimja féretagsamhet i kommunen.
Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Ungdomsarbetslosheten har 6kat de senaste dren i kommunen. Att komma ut i ar-
betslivet dr en nyckel for att kunna leva ett gott och sjilvstindigt liv. For att komma
ut i arbete dr en fullf6ljd utbildning grunden. Utéver det behover elever kompetens
om vilka studier och yrkesval som finns. Det skall ocksé finnas férutsittningar kom-

petenshojning och yrkesvixling 1 vuxen alder.
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Utveckla vuxenutbildningen

For att na malet att 6ka befolkningsmingden i kommunen behover vi inrikta och
prioritera fortsatt arbete med att mojliggora en etablering av en storskalig energiin-
tensiv industri med tusentals arbetstillfillen. For att kunna bemota de arbetstillfillen
man forvintas mojliggdra genom en etablering behévs kompetenssikring.

Den storsta delen av arbetskraft som forvantas behovas ar personer med utbildning
pa gymnasieniva.

Dirt6r beh6ver vi sakerstilla att vi har en vuxenutbildning som kan bidra till arbets-
livets behov av kompetens.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att
e Utveckla vuxenutbildningens arbete med yrkesutbildningar.

Forvantad effekt:

- Sidkra kompetens for att kunna mota de behov av arbetstillfillen som en eta-

blering innebir.
Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra

Uppdraget innefattar att skapa en samlad férmaga och ett hallbart samhillsbyggande
som hushaller med mark- och vattenresurser, och samtidigt méter behoven av sam-
hillsfastigheter, mark for naringslivet och privata fastigheter for ett vaxande och at-
traktivt Timra. Kommunen ska prioritera arbete med att understddja den storskaliga
energiintensiva och gréna industrietableringen pa Torsboda samt de kommande
foljdetableringarna. Pa sa vis vander vi den negativa befolkningsutvecklingen och 6ka
skatteintakterna 1 syfte att klara framtida utmaningar kring valfirden. Det kriver att
bostadsbyggandet fortsitter, inte minst i attraktiva boendeldgen, och att det skapas
bostider f6r de malgrupper som har svirt att komma in pd bostadsmarknaden. Att
uppritthilla kommunens starka foretagsklimat och hoga serviceniva till foretagen ar

fortsatt prioriterat.
Etablering

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

e Utveckla utbildningar som kommer att gynna etableringen i Torsboda och
vart framtida samhille.

Forvintad effekt
- Trygga framtida kompetensforsorjning.
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Nyckeltal

Mitt 2021 | 2022 | 2023 | Trend | Foljs upp
Elever som har sysselsittning 6 man Helar

efter avslutad yrkesutbildning i vuxen-

utbildningens regi % *)

Elever som genomfért yrkesutbildning Helar

med godkinda betyg % *)

Arbetsléshet ungdomar (18 — 24 ar) 15 13,5 Helar

Timrd Kommun (%)

* Nytt nyckeltal dir underlag inte dr framtagna dn
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Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
6 S T = D O
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Det ska vara attraktivt att bo och leva i Timra. Vi skall erbjuda en attraktiv och trygg

skolverksamhet dir vi kan leva, viaxa och motas.

Barn- och utbildningsnaimnden fokusomraden utifran det systematiska kvalitetsar-

betet f6r malbilden it;

e frimja trygghet

e fortsatt utveckling av ett vilskott skolsystem inklusive det systematiska kvali-
tetsarbetet med fokus pa enheternas arbete.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Skolan har 1 uppdrag att genom ett miljoperspektiv ge méjligheter bade att ta ansvar
for den milj6 eleverna sjilva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt for-
héllningssitt till 6vergripande och globala miljofragor. Undervisningen ska belysa hur
samhillets funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa
héllbar utveckling.

Hallbar kostproduktion
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e utifran avfallsplan utveckla arbetet med att minska matsvinn, i ett forsta lige

vid centralkoket.
Forvintad effekt:

- minska matsvinnet.

23



Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Barn- och utbildningsnimnden har genom lagstiftning ett tydligt uppdrag att arbeta
tor trygghet 1 skolan. Det ér viktigt att vara barn och elever kan kinna sig trygega och
vill bo kvar och leva i Timra Kommun.

Framja trygghet

Utifran att sdkerhetsliget har blivit simre i vart niromrade dr det mer angeldget for
torskolor och skolor én tidigare att ha en plan f6r hur verksamheten ska fungera om
en krissituation uppstar eller om regeringen beslutar om hojd beredskap, eller 1 virsta

fall, om Sverige skulle hamna i en krigssituation.

Forskola och skola dr samhallsviktiga verksamheter och det ar viktigt f6r barn och
elever att verksamheten sa langt som det dr maojligt fungerar dven 1 en situation dir
exempelvis méjligheten att kommunicera dr starkt begrinsad eller dir matleveranser-

na uteblir.

For att kunna bidra till malet beh6ver Barn-och utbildningsnimnden verksamhets-
stod 1 de fragor som ror krishantering, sa som till exempel el-och vattenbortfall.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att;

e frimja trygghet
Forvintad effekt

- Alla barn och elever kinner sig trygga i Timra kommuns skolor och férsko-

lor.

For att kunna bidra till malet behdver Barn-och utbildningsnimnden verksamhets-
stod 1 de fragor som ror krishantering, sa som till exempel el-och vattenbortfall, pa-

gaende dodligt vald bland annat.

24



Uppdrag: Attraktiv boendekommun

Det finns ett behov av att marknadsféra boendekommunens alla kvaliteter 1 syfte att
visa pa alla moéjligheter som det innebar att bo och leva i Timra. I ljuset av den stora
foretagsetableringen pa Torsboda och behovet av arbetskraft till den, blir arbetet
med att marknadsféra kommunen inte minst viktig. Darfoér ska arbetet med att

marknadsfora platsen Timra fortsatt vara prioriterat.

Barn- och utbildningsnamnds lingsiktiga arbete med vilskotthet skapar forutsatt-
ningar for att fortsitta forbittra och hoja kvaliteten pa vara verksamheter, vara loka-
ler och var utemiljo. Genom att analysera, reflektera och lira av uppféljningens resul-
tat kan vi tillsammans skapa férutsittningar sa att varje enhet kan mota de behov

som vara medborgare har.
Ett valskott skolsystem
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e fortsitta arbeta med att utveckla ett vilskott skolsystem inklusive ett vil funge-
rande systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna- och enhetsniva.

e fortsitta med marknadsforingsinsatser som synliggdr vara kvalitativt bra och
trygga verksamheter.

Forvintad effekt:

- Goda resultat i vara skolor vilket dr den bdsta marknadstoringen for att fler
elever ska vilja ga i skola i Timra kommun vilket dven gor att familjer viljer
att bositta sig i Timrd kommun.

Nyckeltal
Miatt 2021 | 2022 | 2023 | Trend | Foljs upp
Matsvinn — Centralkket *) Helar
Elever i torskoleklass. Jag kinner mig 92 94 95 Helar
tryge 1 skolan. Andel i % som svarat Ja
Elever i Ak 4. Jag kinner mig trygg i 96 93 82 ~, | Helar
skolan. Andel i % som svarat Ja
Elever i Ak 7. Jag kinner mig trygg i 84 83 80 Helar
skolan. Andel i % som svarat Ja
Elever i Ak 1 Gy. Jag kinner mig trygg 89 97 95 Helar
i skolan. Andel i % som svarat Ja

* Nytt nyckeltal dir historik saknas
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Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTRERSKAP

&

Barn- och utbildningsnaimnden arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med ar-

betsplatser som hjalper till att driva samhallets utveckling framat. Elever som nar
malen i skolan och gar ut hégstadiet, gymnasieskolan eller vuxenutbildningen som
trygga demokratiska samhillsmedborgare med godkinda betyg har forutsittningar att
bli en virdefull tillgang f6r samhillet.

I resultat fran de medarbetarenkiter och pulsmatningar ser man att medarbetarenga-

gemang (HME) ligger inom férvaltningen pa en relativt hég niva.
Uppdrag: Fortsatt utveckla kommunen enligt styrmodellen

Engagerade medarbetare med tydlig positionsbeskrivning och tillhérighet till ett team
ddr man tillsammans arbetar for barnens och elevernas bista ger oss forutsittningar
att vara en attraktiv arbetsgivare. Vilket resulterar i en god kvalitet ute i vara verk-

samhetet.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e gc ledare méjlighet till reflektion, kollegialt lirande och utveckling genom den
gemensamma ledarskapssatsningen kommunen genomfér utifran styrmodellen.

e under férvaltningens ledningskonferenser fortsitta det systematiska kvalitetsar-
betet med vilskotthet tillsammans med rektorer och enhetschefer.

e framarbeta en plattform for kostverksamheten.

e fortsitta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet bade pa huvudmannaniva samt

enhetsniva.
Forvintad effekt:

- Skapa ett engagemang och kompetens att bedriva enheter som har ett gott
systematiskt kvalitetsarbete vilket dr grundliggande f6r att kunna stirka ut-
bildningens kvalitet.

For att kunna bidra till uppdraget ser man att det finns ett stort behov av system som
stodjer arbetet, samt ett kommundévergripande verksamhetsstod i dessa fragor for att

nd hela vigen.

Inom barn- och utbildning arbetar man processinriktat. Rektorerna lyfter att arbetet

torsvaras av det system man idag anvander sig av idag for att rita processer da endast
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ett fatal idag har kunskap i programmet och dnnu firre har licens att géra dndringar i

processkartorna. Processerna behover vara levande for att kunna anvindas. Dir 6ns-

kar man att det ses Over andra mojligheter for att dokumentera och anvinda process-

kartorna.

Man ser dven ett stort behov av ett mer tillgangligt personalsystem som mojliggdr en

helhetssyn pa personalfragor, tex onboarding, arbetsmiljé och utvecklingssamtal.

Nyckeltal
Matt 2021 | 2022 | 2023 | Trend | Foljs upp
Medatrbetarengagemang (HME) BoU — | 79,1 | 79,2 Helar
Ledarskapsindex
Medarbetarengagemang (HME) BoU — | 80,7 | 81,6 Helar
Motivationsindex
Medarbetarengagemang (HME) BoU — | 83,7 | 84,4 Helar
Styrningsindex
Medarbetarengagemang (HME) BoU — | 81,2 | 81,7 Helar
Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt anstillda BoU, | 6,23 | 7,55 Helar

(o)

>
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Ekonomi i balans

Driftbudget

Resultatrakning, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
NAMND

INTAKTER 106 662 108 795 110971
KOSTNADER (-) -622 734 -635 189 -647 892
NETTOKOSTNADER (-) -516 072 -526 39 -536 921
Resultatrakning, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
NAMNDSVERKSAMHET

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) 947 -966 -985
NETTOKOSTNADER (-) -947 -966 -985
OFFENTLIG VERKSAMHET

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -986 -1 006 -1 026
NETTOKOSTNADER (-) -986 -1 006 -1 026
KULTURSKOLA

INTAKTER 224 229 233
KOSTNADER (-) -4 740 -4 835 -4932
NETTOKOSTNADER (-) -4516 -4 606 -4 698
FORSKOLEVERKSAMHET

INTAKTER 16 044 16 365 16 692
KOSTNADER (-) -124669  -127 162 -129 705
NETTOKOSTNADER (-) -108 625  -110 798 -113 014
FRITIDSHEM

INTAKTER 6902 7 040 7180
KOSTNADER (-) -32 762 -33417 -34 086
NETTOKOSTNADER (-) -25 860 -26 378 -26 905
FORSKOLEKLASS

INTAKTER 971 990 1010
KOSTNADER (-) -18 225 -18 589 -18 961
NETTOKOSTNADER (-) -17 254 -17 599 -17 951
GRUNDSKOLA

INTAKTER 20078 20480 20890
KOSTNADER (-) -237586  -242338 -247 184
NETTOKOSTNADER (-) 217508  -221858 -226 295
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ANPASSAD GRUNDSKOLA
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
GYMNASIESKOLA
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
ANPASSAD GYMNASIESKOLA
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

GRUNDLAGGANDE VUXENUT-
BILDNING

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
GYMNASIEVUX
INTAKTER
KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)
SARVUX

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

SFI, SVENSKA FOR INVANDRARE

INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

STAB BARN OCH UTBILDNING
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

IT BARN OCH UTBILDNING
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

416 424 432
-15375 -15 683 -15996
-14 960 -15 259 -15 564

15043 15344 15651
-101 049 -103 070 -105 132
-86 006 -87 727 -89 481
0 0 0

-5 892 -6 010 -6 130
-5 892 -6 010 -6 130
14 14 15

-4 467 -4 556 -4 647
-4 453 -4 542 -4 633
7 620 7772 7928
-14712 -15 006 -15 306
-7 092 -7 234 -7 378
0 0 0
-1117 -1 140 -1162
-1117 -1140 -1162
1506 1537 1567
-7 966 -8 126 -8 289
-6 461 -6 590 -6 722
0 0 0

-10 179 -10 383 -10 590
-10 179 -10 383 -10 590
1460 1489 1519
-5676 -5789 -5 905
-4 216 -4 300 -4 386
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KOSTVERKSAMHET

INTAKTER 36 384 37112 37 854
KOSTNADER (-) -36 384 -37 112 -37 854
NETTOKOSTNADER (-) 0 0 0

Kommentar: I plan f6r 2025 och 2026 har en generell 6kning av intikter och kost-
nader beridknats med 2%. I berikningen finns inte férindringar f6r volymer och re-
sursbehov i verksamheterna.

Anvandning av resursutrymme

Barn- och utbildningsnimndens budgetram 2024 har 6kats med 7 573 tkr fran ar 2023
och uppgar till 516 072 tkr. Férdelning per verksamhet enligt tabell ovan.

Nimnden har i uppdrag att f6lja lagar och férordningar samt arbeta enligt kommunens
fokusomraden och att uppnd kommunens uppsatta vision, inriktningsmal och uppdrag.
Barn- och utbildningsnimnden ser svarigheter i att uppfylla detta med den ram som
tilldelats 1 budget 2024—2020.

Budgeten har tagits fram genom en resursférdelningsmodell som stodjer en likvirdig
resursférdelning. Den bygger frimst pa volymer, men det finns dven kostnader som
budgeteras utifran behov eller fasta kostnader.

Det dr framforallt volymerna som styr resursbehoven, vilket innebir att varje budgetar
ar unikt. I budget 2024 har volymerna minskat i ndstan samtliga kirnverksamheter i jam-
torelse med budget 2023. En verksamhet dér volymerna 6kar under kommande ar dr
anpassad gymnasieskola. Vi har inte den verksamheten 1 egen regi utan képer platser
fran nirliggande kommuner. Platserna ér vildigt dyra och de fem elever som utokas
2024 kommer att innebéra en kostnadsokning pa 3 000 tkr.

30



Namnden hade ett totalt behov av 24 900 tkr mer an det som erholls. For att komma i

ram foreslds foljande atgirder:

Omrade Belopp i tkr
Ledningsorganisation 2700
Stodverksamhet 2000
Forskola 5450
Forskoleklass, Grundskola och Fritidshem 6 700
Omfé6rdelning statsbidrag (grundskola) 900
Modersmal (grundskola och gymnasieskola) 500
Anpassad grundskola 150
Gymnasieskola 900
Interna kostnader (alla verksamheter) 800
Skolskjuts 1 000
Interkommunal ersittning (alla verksamheter) 1100
Vuxenutbildning 900
Kulturskola 500
Kostverksamhet 1300
Summa totalt 24 900

Den storsta budgetposten inom barn- och utbildningsnimnden dr personalkostnader.

Fordelning av personal per volym (barn och elever) genomférs enligt tabellen nedan

(likvardig resursférdelning).

Nedan visas de nyckeltal som anvinds vid resursférdelningen inom nagra verksamheter.

Nyckeltal 2024 (samma som rikenskapsaren 2021-2023)

Verksamhet Nyckeltal

Forskola 5,35 Barn per heltidstjinst*
Forskoleklass 14,75 Elever per heltidstjinst
Grundskola

Arskurs 1-6 14,45 Elever per heltidstjanst
Arskurs 7-9 12,25 Elever per heltidstjinst
Forskoleklass och Grundskola

Specialpedagog/speciallirare 116 Elever per heltidstjanst
Fritidshem 20,0 Barn per heltidstjinst

*Inklusive maltidspersonal. Nyckeltalet exklusive maltidspersonal ér 5,78

Barn- och utbildningsnimnden har en del riktade statsbidrag som finansierar verk-
samheterna. Rikenskapsaret 2024 har en budgeterad intdkt pa ca 22 800 tkr. Grund-
skolan dr den verksamhet som far ta del av mer 4n halften av statsbidragen. De flesta

statsbidrag kriver dterredovisning av beviljade medel. En uppféljning ér att perso-

naltitheten 4r bibehallen och barngruppernas storlek 1 forskolan bibehall

s och bibe-
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héllits de senaste aren, vilket innebir vikten av att nimnden bibehaller nyckeltal och
ambitionsnivan avseende personal inom vara verksamheter.

Investeringsbudget

Investeringar, tkr Budget Plan2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Operativa 2024

Ange investering per rad

Investeringar BoU 1000 1 000 1 000 1000 1000
Investeringar Kostverksamhet 1000 1 000 1 000 1000 1000
Investeringar Séraker skola 0 1500 0 0
Investeringar Vivsta férskola 0 1500 0 0
Summa investeringar 2000 5000 2000 2 000 2 000

Plan for uppféljning av privata utforare

Vuxenutbildningens samarbetar frimst med den privata utbildningsutféraren Her-
mods. Elevers maluppfyllelse ligger till grund f6r uppfoljning av utféraren.

Rektor limnar kontinuerligt synpunkter och har regelbundna méten tillsammans med

representanter fran fOretaget.

Vuxenutbildningen samarbetar dven ibland med Sundsvalls kommun i detta uppf6lj-

ningsarbete, som ingar i samma upphandling.

Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Den nationella digitaliseringsstrategin och skollagstiftningen stiller stora krav pa sko-
lan. Genom projektet MITS "Modern IT i Skolan har vi skapat forutsittningar for
moderna och effektiva arbetssitt som gynnar barn, elever, personal och vardnadsha-
vare. Den digitala utvecklingen har paskyndats av omstindigheter kopplade till pan-
demin. Digitala verktyg och system har i storre utstrickning gjorts tillgiangliga for
elever och lirare. Utan projektet MITS hade detta varit en betydligt storre utmaning.

Under de senaste tre aren har det skett en stor utveckling ute i verksamheterna gil-
lande det digitala arbetet. De pedagogiska verksamheterna har fatt betydligt battre
forutsittningar for att folja styrdokumentens skrivningar om digital kompetens. Som
en foljd av detta ser vi hur de digitala verktygen numera anvinds bade som en metod
tor att frimja larande, 6ka tillganglighet och 6ka motivationen hos eleverna, saval
som att innehdllet om digital kompetens i férskola/skola kan arbetas med.
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Genom detta projekt finns moijlighet till en mer tillginglig undervisning genom digi-
tala anpassningar for elever med digitala liromedel. Vi har en strukturerad fortbild-
ning inom digitalisering och en forbattrad mojlighet att arbeta tillsammans. Vi ser en
tydlig forbittring av arbetsmiljon f6r bade elever och larare.

Ytterligare krav fran staten ér digitaliseringen av nationella prov, detta innebar att
Timra kommun maéste garantera elevernas provsituation med tillricklig bandbredd
och tillrickligt manga enheter. Inom varje skolform ér vara kursplaner dndrade sa att
de innehaller krav pd barn och elevers digitala kompetens.

For att ytterligare frimja digitalisering arbetar nimnden enligt avfallsplanen f6r en
minskad pappersanvindning. Ett steg i strategin for att digitalisera ér att erbjuda moj-
lighet att anvinda digitala e-tjanster for elever och vardnadshavare istillet f6r pap-
persblanketter. Férutom arbetet med e-tjanster strivar man att 1 fOrsta hand nyttja
funktioner i det skoladministrativa systemet Edlevo och lirplattformen Infomentor

for kommunikation och dokumentation.

Edlevo

Det skoladministrativa systemet Procapita har under hosten ersatts av Edlevo som ér
en modernare webbaserad plattform fran samma leverant6r Tieto Evry. Systemets
nya plattform ska underlitta arbetet och utgbra en mer anvandarvinlig yta f6r peda-

goger och administratorer.
Infomentor

Skolan anvinder idag Google workspace som molntjinst for det pedagogiska arbetet
och lirplattformen Edwise for viss dokumentation. Under hésten kommer Edwise
bytas ut till Infomentor som ar en modernare plattform som ar mer anpassad for var

verksamhet.

Infomentor dr en plattform som erbjuder en rad férdelar och moijligheter f6r oss.
Den har en enkel funktionalitet for alla anvindare, inklusive personal, vardnadsha-
vare och elever. Plattformen ér integrerad med Google och ger oss mojligheter att

anpassa systemet efter vara arbetssitt och behov.

Sakra kompetens

En av de viktigaste fraigorna inom kompetensférsorjning ar att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Vi ir 6vertygade om att arbetet med ett valskott skolsystem med mojlig-

het till inflytande och ansvarstagande gor att vi blir attraktiva.
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En viktig friga i HOK 21 (Huvudoverenskommelse med lirarférbundens samver-
kansrad) har varit vikten av att samtliga huvudmin arbetar aktivt med strategisk
kompetensforsorjning. I samverkan med lirarorganisationerna togs det fram en stra-
tegisk kompetensforsorjningsplan for Timra kommuns skolvisende.

De omraden som pekas ut i planen ar:

— Fortroendefullt samarbete och samverkan

—  Attraktivt liraryrke

— Ledning, styrning och arbetsorganisation

— Otrganisation och utvecklande arbetssatt

— Arbetsmiljo

— Lonebildning
Under lisaret 22/23 har det arbetats fram ett nytt samverkansavtal i kommunen, det
avtalet fOrvintas vara klart inom kort och planen ar att avtalet ska implementeras i
forvaltningen kommande lasar.

Avsikten med avtalet 4ar att det ska leda till ett fortroendefullt samarbete och samver-
kan med vara fackliga parter, vilket dr ocksa ett led i att uppfattas och upplevas som

en attraktiv arbetsgivare.

Genom niamndens plattform f6r ledning och styrning tydliggér man genom bérande
principer for ledning och styrning att enhetschefen dr den viktigaste ledningsresursen
for att enheten utvecklas till en valskott enhet, sa att det dagliga arbetet far ritt forut-
sattningar. Samt att medarbetaren dr den viktigaste resursen for att barn och elever
nir malen och for att vara verksamheter haller god kvalitet.

Dirfor att det viktigt att vi systematiskt analyserar vilken kompetens som behover
tryggas for att sikra varde for de vi ar till f6r. Viktigt att lyfta dr dven att brister i for-
maga kompenseras inte utan hanteras genom malinriktad utveckling eller avveckling.

Skapa utveckling

Genom att utveckla och virda skolsystemet sa att det dr och f6rblir organisatoriskt
vilskott kommer vi att skapa utveckling hos de medborgare vi finns till f6r. Vi tar
arligen fram strategiska utvecklingsplaner med aktiviteter utifran resultat av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet.

For att fortsitta utveckla ett valskott skolsystem skall enheterna fa stod 1 att se 6ver
deras processer och kunskap. Det fOr att kunna ta fram ett drligt nuldge och darefter
ha kunskap och tid att géra en analys som ger en god forstaelse for vilka insatser som
behover vidtas. En stor del av det systematiska kvalitetsarbetet baserar sig pa en
tydlighet i rutiner och processer samt vil fungerande dokumentation. For att under-
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litta dokumentation och analys finns ett behov av digitala system som férenklar arbe-
tet.

Fanga och mota behov

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna-
och enhetsniva finns forutsattningar for att fanga och mota behoven precis dir de ir.
Genom att analysera, reflektera och lira av uppfoljningens resultat kan vi tillsammans
anpassa forutsittningarna for skolenheterna sa att varje enhet kan méta de behov
som uppstar.

Arbeta tillsammans

Tillsammansarbete har varit vart ledord sedan vi pibérjade vart arbete med ett
vilskott skolsystem. P ledningsniva inom barn- och utbildningsnimnden och i sam-
verkan med socialnimnden har vi kommit langt, detsamma giller samarbetet med var
hyresvird kultur- och tekniknimnden. Vi kan genom vart systematiska kvalitetsarbete
se att vi har utvecklingspotential i tillsammansarbete mellan verksamheter men dven
inom verksamhetet.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att fortsitta utvecklingsresan tillsammans
med 6vriga nimnder och foérvaltningar gallande ny styrning och ledning i Timra

kommun. Vi kommer att fortsitta var externa samverkan i en méingd olika former.
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